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A. Kubilius: ,,Nuo pat Sajiidzio laiky manes neapleidzia
svajoné gyventi Lietuvoje, kuri buty tokia pat sékminga kaip
Svedija*

Pradésiu nuo paprasto prisiminimo apie vieng Sgjudzio laiky epizoda. Buvo 1990-
yjy balandis, sauléta diena. Neskubédami su Mec¢iu Laurinkumi i$ Sajidzio bustinés
zygiavome, tuo metu dar Lenino prospektu, Auksciausiosios Tarybos link. Po Kovo 11-0si0s
emociné euforija buvo aukstai pakilusi ir a§ jos apimtas drasiai émiau aiSkinti M. Laurinkuli,
kad po poros mety Lietuva bus tokia sékminga kaip Svedija. M. Laurinkus, keliais metais
vyresnis uz mane, ir kaip signataras, man atrodg¢s panasus j kazkokig dieviskg butybe, mane is
emociniy aukstybiy labai greitai grazino j ZemiSkg realybe, paaiskindamas, kad buty gerai, jei
per metus bent gatvés pavadinimas i§ Lenino j Gedimino prospekta biity pakeistas. Panasiai ir
buvo, saltas realybés dusas daugelj miisy emocingy svajoniy atidéjo j tolima ateitj. Bet turiu
pasakyti, kad nuo pat ty laiky manes nepalieka ta pati svajoné — gyventi Lietuvoje, kuri baty
tokia pat sékminga kaip Svedija. Galy gale, kad bent mano aniikai tokioje Lietuvoje gyventy.

Per tuos daugiau nei dvidesimt mety tikrai daug pasiekéme. Tuo tikrai galime
dziaugtis. Bet taip pat turime sau pripazinti, kad dar negyvename taip, kaip $vedai. Ir
paprastas klausimas, kuris manes nepalieka ramybéje, kg turime padaryti, kad Lietuva bity
tokia pat seckminga kaip Svedija. Sis klausimas mangs jkyriai neapleidzia ir a§ prie jo vis i$
naujo ir i§ naujo grjztu ieSkodamas atsakymy.

Taip dar 2001 m. gimé ,Ziniy Ekonomikos Forumas®, 2002 m. pirmasis
Nacionalinis Susitarimas dél Ekonominés ir Socialinés Pazangos, dar véliau su Arvydu
Sekmoku ir komanda ,,Atviros Lietuvos Fondui* raséme ,,Lietuvos Ateities scenarijy®, 0
véliau suburéme ,,Keliautojy laike klubg*, kuriame diskutavome ir net knyga isleidome apie
tai, kaip Lietuva atrodys 2030 m. I$ to gimé ,,DeSinioji Alternatyva. Sékmés Lietuva® —
konkreti politiné programa, kurig 2008-2012 m. daugiau ar maziau jgyvendinome.

Taip gimé ir dar vienas svarbus strateginis dokumentas — strategija ,,Lietuva —
2030%, 2012 m. patvirtintas Seimo ir bréziantis sékmingos, dinamiskos, globaliai
konkurencingos, $vediSskos gerovés ir Svedisko dinamizmo Lietuvos perspektyva 2030 m.
Vadin¢iau tai Lietuvos sekmés trajektorija iki 2030 m.

Pries keleta mety visg iSsamig savo $ios sékmés trajektorijos ,.filosofija“ isdésciau
jauniesiems konservatoriams, o jie visa tos paskaitos teksta su pavadinimu ,,Sékmés
trajektorija: Lietuva 2030 2012 m. gruodzio 30 d. paskelbé ,,Delfi.lt* portale. AS Sig savo
,filosofija“ vadinu ,,Lietuvos konservatyvios modernizacijos projektu®.

Filosofijos esmé labai paprasta. Svarbiausias miusy tikslas nuo pat Sgjudzio laiky
iSlicka tas pats: iSsivadavome i§ sovietinés imperijos ir norime grei¢iau tapti normalia
europietiSka Salimi. Nuo pat pradziy iki Sio tikslo skyré didelis, 50 mety okupacijos lemtas,
atstumas.

Per siuos dvidesimt mety paaiskéjo, kad musy raida lemia du esminiai faktoriai.

Gyvenimas mums lémé atlaikyti labai dideles permainas, o kartais ir labai dideles
krizes. Tai iSugdé musy gebéjimg buti dinamiskais, bet kartu ir iSvargino nuo per didelio
dinamizmo. Akivaizdu, kad XXI amzius bus labai greitos technologinés kaitos amzius, o tai
lems ir labai didele bendra kaitg. Laimés tie, kurie bus prisitaike tokiai kaitai. Mes, lyginant



su sengja Europa, turime ryskiy pranasumy — gyvenimas, kartais skaudziomis pamokomis,
mus pripratino prie nuolatinés kaitos ir mes vis dar esame alkani sékmés.

Kitas faktorius — tai miisy konvergencija/gravitacija Europos link. Esame mazas
kiinas $alia didelés Europos, jau susietas tvirtais saitais su Europa, bet dar vis nejveikes ty 50
mety okupacijos lemto atstumo. Taciau ir ekonomikoje, ir visoje gyvensenoje miisy
europietiSka konvergencija yra nei§vengiamas procesas.

Siandien galime kelti sau klausima, kiek kelio jau nugravitavome? Ar Zingsnis j
priekj ir du atgal yra viskas, ka galime pasiekti? Ar galima tik chaotiska léta lictuviska
savaiminé konvergencija, ar galima ir sgmoninga spartesné konvergencija, bandant patiems
uz tos stygos pasiémus ir i§ visy jégy trauktis sparciau tg kelig ir greiCiau nueiti europietisko
tikslo link, tam sutelkiant samoningas valstybés pastangas j sekmés trajektorijos spartesnj
jveikima.

Vieng i§ klausimy, kurj savo vadinamojoje ,.filosofijoje* teikiu: kaip gravituojame
ar konverguojame, ar per Lenkija j kontinenting Europa, ar per Siaurés/Baltijos integracija
sékmingo skandinavisko modelio link? Kuris kelias gali buti sékmingesnis ir spartesnis?
Mano atsakymas buvo aiskus — per Siaurés/Baltijos integracija. Taip nuo 2008-2009 m. ir
gimé naujoji Lietuvos geopoliting doktrina, Siaurés/Baltijos integracijos doktrina, kaip
doktrina kuri leidzia mums greiciau pasiekti iSsvajoto tikslo — skandinaviskai sékmingos
Lietuvos.

Lietuva yra pajégi jgyvendinti ambicingas svajones. IS savo patirties galiu priminti
keletg sékmingy pavyzdziy. 2001 m. uzsikrétéme ambicinga svajone, Lietuva — ziniy
ekonomikos salis, jeigu JAV turi Silicio slénj, mes turésime Saulétekio slénj. Kaip Zinote, tai
jau tampa realybe. 2008 m. svajoné, apie kurig vis pajuokaudavau, pasivyti ir pralenkti Estija
taip pat tampa realybe, BVP/capita pralenkéme, ,,Doing Business®“ pralenkéme. Dar viena
2006-2007 m. suformuluota ambicija — Lietuvos energetiné nepriklausomybé, sunkiai, bet
taip pat tampa realybe.

2012 m. ambicija — sékminga, dinamiSka, globaliai konkurencinga Lietuva — 2030.
Lietuva sekminga kaip Svedija.

Galétume pasidziaugti, kad jau turime Sios ambicijos strategija ir einame tikslo link.

Taciau Siy dieny realybé turéty Siek tiek atvésinti. Neapleidzia jspudis, kad Lietuva
vis labiau praranda tempa ir aiSkig Kryptj, nepaisant ir turimos strategijos. Svajoné negali
tapti realybe be aiSkaus plano, kaip strategija bus jgyvendinama, ir be sutelktos lyderystés.
Ko gero tai labiausiai ir neramina — néra nei plano, nei lyderystés.

Sie zodziai néra susieti su kokiu nors politikavimu $iy dieny temomis, nors, reikia
prisipazinti, kad $iy dieny aktualijos duoda daug peno apmastymui apie tai, kas yra esminiai
trukdziai jgyvendinant Lietuvos sékmés trajektorijos strategija.

Taigi, kas yra esminiai trukdziai pakeliui j Lietuvag — 2030.

Mano suvokimas, i§ mano paties patirties, duoda man atsakyma, kad yra du
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pagrindiniai issakiai:

1. Modernios Lietuvos kirybai pasirengusio valstybinio, politinio, akademinio
elito kritinés masés deficitas. Néra, kas gali su reikiamais gebéjimais ir galia
prisiimti atsakomybés nastg. Reikia ne vieno ar dviejy lyderiy (ir jy reikia), bet
Zymiai gausesnio modernaus valstybinio elito sluoksnio.

2. ,,Dviejy Lietuvy“ gil¢janti takoskyra ir tarpusavio susiprieSinimas. Pagal Vlada
Lauciy — politiskai ,antroji Lietuva“ jveikia ,pirmaja Lietuva“. ,Pirmoji
Lietuva“ ne tik turi imtis lyderystés modernios Lietuvos ambicingoje kiiryboje,
bet ir integruoti ,,antrgja Lietuva“ su ,pirmaja Lietuva“ i ,,vieng Lietuva®.



.....

IS savo patirties galiu pasakyti, kad néra sunku asmeniskai nukopijuoti kokios nors
Lietuvai naudingos reformos projekta, pavyzdziui, nuo tos pacios Svedijos. Problemos
prasideda, kai tokiems projektams bandai rasti pritarimg valstybés tarnyby virstnése ar
politingje bendruomenéje, kur elementari stoka ziniy ir gebéjimy suprasti tokiy reformy
prasme, tampa nejveikiama klititimi.

Todé¢l Siandien matau, kad pirmoji problema, tai yra modernaus valstybinio elito
deficito problema, nors ir néra vienintelé, bet aktualiausia. Jos nei$sprendg, nerasime ir to
archimedinio sverto i§judinti visy Kity problemy sprendima.

Todél siandien saves reikia klausti labai paprasty klausimy, ar gali valstybé imtis
greiCiau spresti Sig problema, ar ji spresis tik savaime, labai 1étai, keic¢iantis kartoms, ar mes
galime sgmoningai investuoti ne tik j kelius, bet ir j tai, kg daro daugelis turtingesniy
valstybiy — j tai, kad j valstybés tarnybos, politinj ir akademin;j elitg greiCiau ateity Kritiné
masé vakaruose iSsilavinusiy, ten jgijusiy ir profesines patirties ambicingy zmoniy.

Mano atsakymas yra aiSkus, taip mes tai galime ir privalome daryti, bet tam turime
patvirtinti ir jgyvendinti visg eil¢ ,,soft” gebéjimy ugdymo ir telkimo programy. Jeigu to
nedarysime dar ilgai matysime ,,Pauliaus Lukausko* istorijos nesékmingy pavyzdziy, bet ne
ambicinga valstybés kaita.

Per Nepriklausomybés dvidesimtmetj Lietuva turi keletg sékmingy pavyzdziy, kaip
buvo formuojamas naujas, modernus valstybinis elitas atskirose valstybés veiklos srityse, bet
tai netapo visos valstybés modernizacijos pamatiniu zingsniu.

Pirmiausia, turiu omenyje naujgja karininkijg, kuri beveik visa baigé mokslus
jvairiuose West Point akademijose. 1990-yjy pradzioje panaSiai buvo ugdoma naujoji
diplomaty Kkarta, bet véliau to buvo atsisakyta. | kitas valstybés gyvenimo sritis tai praktiskai
neissipléte.

Ka reikéty daryti? Daugelis jau matéte, parengiau specialy ir labai specifinj jstatymo
projekta, kuriuo sitiloma Seime patvirtinti visg eile programy, kurias véliau turéty parengti
Vyriausybé. Pirma, tai programos, kuriomis ir yra sitiloma sprgsti esmines modernios
lyderystés telkimo problemas valstybés tarnyboje, politikoje ir akademingje bendruomenéje
bei iki 2020 m. uzsibréziant pasiekti labai aiSky simbolinj tikslg — 2020 m. aukstojoje
valstybés tarnyboje turime turéti 1000 , Mildy Darguzai¢iy®, ,,Pauliy Lukausky®, ,,Mykoly
Majausky“. Tai yra 1000 asmeny, baigusiy geriausius Vakary universitetus, jgijusiy ten
auks$ciausios kokybés profesinés patirties ir sugrjzusiy j Lietuva ¢ia siekti ambicingos ir
sparcios karjeros, kuriant savo ir savo $alies ateit;.

Kalip tai pasiekti? Tiesiog specialiomis programomis steigti specialias stipendijas ir
siysti studijuoti gabiausius. Dirbanc¢ius valstybés tarnyboje siysti keleriy mety stazuotéms j
geriausius universitetus, ar semtis reikalingos profesinés patirties. Taip pat kviestis geriausius
pasaulio profesorius arba kviestis patyrusius Skandinavijos valstybés tarnautojus miisy
ministry pataréjais, o jaunus politikus siysti j Skandinavijos universitetus mokytis politikos,
ekonomikos ar teisés moksly ir taip labai aiskiai koncentruotis j Nordic/Baltic integracijos
tikslo sparty realizavima.

Visa tai turi lydéti ir samoningos pastangos tokius Zmones telkti valstybés tarnybos,
politinés ar akademinés bendruomenés lyderystéje, atitinkamai iSsprendziant ir jy darbo
jrodyti savo gebéjimus ir siekti karjeros. M. Darguzaités paleista j gyvenima ,,Kurk Lietuvai*
programa ne tik turi tapti masine, bet ir tam tikra prasme nauju simboliu ir nauju brandu, tai
s¢kmés trajektorijai.

Lygiai taip pat turime pagaliau suvokti, kad pasaulyje vyksta nuozmi konkurencija
dél talenty ir kvalifikuotos darbo jégos. Mes turime drasiai j $ig konkurencija stoti, ne tik



siekdami savus lyderius auginti ir telkti sau, bet ir drasiai zengti pirmiausia j Ryty
Kaimynystés erdve ir gabiausius studentus bei profesionalus kviestis i Lietuva, tuo paciu
pasitarnaujant ir ty Saliy spartesnei modernizacijai ir patys gaudami daug naudos savo
valstybés moderniai kiirybai.

Tal, ka sitilau, kam nors gali atrodyti keistai, nejgyvendinamai ir galima galvoti, kad
tai neduos jokios naudos. Mano jsitikinimu, prieSingai — to reikia, tai duos didelj postimj
modernios Lietuvos kirybai. Vienintelé problema, kad iki $iol to nedaréme, todél i§ pradziy
tai gali pasirodyti nejprasta.

Taip, tai kainuos. Kainuos kelis simtus milijony lity. Kaip nauji Valdovy rimai.
Taciau tai duos deSimteriopg nauda. Todél esu jsitikings, kad j tai galima baty investuoti ne
tik valstybés biudzeto ar Europines Iésas, bet galéty prisidéti ir privatus kapitalas. Jau matau
pirmy iniciatyvy.

Ko dar reikia, kad tokia strategija duoty rezultata? Daugiau tikéjimo ir pasitikéjimo
kultGiros musy tarpe. Reikia spartesnés mentaliteto kaitos. Reikia geriau pazinti ta pasaulj, ta
pacig Skandinavija, j kurig norime lygiuotis. Todél labai paprastai sakau, reikia maziau
,Pervyj Baltiiskij Kanal*“ ir daugiau skandinavisky serialy. Sako, jy yra labai jdomiy bei
zitrimy. Moderni valstybé negyvuos be modernios ziniasklaidos, kuriai kelias iki to taip pat
dar tolimas. Bet tai — atskira tema.

Reikia ,,vienos Lietuvos® strategijos — tai moderni regioniné politika, kuri turi
pasakyti, kaip sustabdyti pagrindine problema — zmogiskojo kapitalo nuskurdimg regionuose.
Bet tai vél atskira tema, kuria mes tik pradedame iSsamiai diskutuoti.

Na, bet visy pirma, reikia tikéjimo, kad moderni Lietuva, Lietuva tokia, kaip
Svedija, gali bati sukurta iki 2030 m. Tam reikia kad ir nedaugelio, bet Ziban¢iy akiy,
tikéjimo aistros, o tai galima pasiekti tik kalbantis ir diskutuojant. Diskutuojant apie daugelj

Reikia atviro forumo. Todél ir pakvietéme j pirmajj tokio forumo pokalbj. Tikiuosi,
kad ne paskutinj.



