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KURIUO KELIU EISIME: GRAIKIJOS AR AIRIJOS?

MEMORANDUMAS

ILGALAIKES EKONOMINES PERSPEKTYVOS ISSUKIAI

Po to, kai Lietuva 2004 metais tapo ES nare, Lietuvos ekonomika augo ypac sparciai ir miisy BVP
vienam gyventojui pasieké jau 75% lygmenj, lyginant su ES vidurkiu. Sparti konvergencija j ES
bendra rinkg Lietuvai buvo ypac¢ naudinga, taciau spartus ekonomikos augimas per §j laikotarpj buvo
salygotas visy pirma vienintelio miisy ekonomikos konkurencinio pranaSumo - pigesnés darbo jégos.
Misy darbo jégos kaina kol kas siekia tik 25% ES vidurkio. Tolesné Lietuvos ekonomikos
konvergencija su ES bendra rinka vyks sparéiau augant miisy darbo jégos kainai, todél pigesné darbo
jéga nebebus pagrindiniu miisy konkurenciniu pranasumu.

Kaip rodo kity ES $aliy patirtis, kurios j ES jstojo biidamos ekonomiSkai Zymiai silpnesnés lyginant
su Europos ekonominémis didziosiomis galiomis, pradiniu laikotarpiu jy konvergencija su ES
bendraja rinka taip pat lémé sparty jy ekonomiky augima. Taip buvo j ES jstojus tiek Graikijai,
Portugalijai, Ispanijai, tiek ir Airijai. Kaip rodo Graikijos patirtis, jos BVP vienam gyventojui
sparciai pasiekus 80% ES vidurkio, jos augimas toliau sustojo ilgiems deSimtmeciams. Pagrindingé to
priezastis buvo tai, kad darbo jégos kastai labai sparciai susilygino su ES vidutiniais kaStais, tuo
tarpu naujy konkurenciniy Graikijos ekonomikos pranaSumy nebuvo sukurta.

PanaSiai situacija galéjo susiklostyti ir Airijoje, kuri gana ilgg laika pergyveno ekonominés
stagnacijos laikotarpj ir tik po to, kai 1980-yjy pabaigoje Salies valstybinis elitas susitar¢ jgyvendinti
radikalias reformas, kad biity sparciai vystoma inovatyvi ekonomika, Airijos ekonomikos augimas
pademonstravo ,kelty stebuklu” pavadintg ekonomikos augimg, kuris Airijg i§ Europos atsilikélés
per 20 mety paverté viena 1§ Europos pirmiiniy.

Lietuvoje pastaruoju metu stebime pakankamai sparty atlyginimy augimg (vidutiniskai 5-6% per
metus). Spartaus atlyginimy augimo nori Lietuvos visuomené, nori ir Lietuvos politikai. Europietiska
gerove, tame tarpe ir europietiSki atlyginimai, yra svajon¢, kurios siekéme nuo pat Sgjudzio laiky.
Taciau tuo pat metu turime matyti, kad Lietuvos ekonomikos augimas pastaruoju metu nuosekliai
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mazéja ir Siais metais sieks 2%. Tai rodo, kad misy ekonomika, augant atlyginimams, natiiraliai
praranda ligSiolinius konkurencinius pranasumus, bet kol kas neatranda naujy konkurenciniy
pranasumy. O tai reiskia, kad ateityje matysime létesnj naujy darbo viety atsiradima, l1étesnj ty paciy
atlyginimy augima, jeigu artimiausiu metu nesugebésime realiai paskatinti naujy konkurenciniy
pranasumy stipréjimo ir plétros.

Bendri receptai yra senai zinomi - turime riipintis inovatyvios, Ziniomis paremtos ekonomikos plétra,
nes neturime kitokiy resursy. Taciau tokiame riipestyje taip pat nebegalime likti tik naiviais prastos
situacijos stebétojais: Lietuvoje moksliniy tyrimy ir taikomosios mokslo veiklos finansavimas yra
vienas zemiausiy, privataus verslo investavimas j mokslinius tyrimus yra taip pat labai Zemas, pagal
ES inovatyvumo parametry palyginimus taip pat esame pabaigoje. Vien tik garsiis pazadai, kartojami
kiekvienais metais, kad Sie parametrai bus pagerinti, ir toliau neduos ap¢iuopiamo rezultato. O tai
reik$ty, kad mes vis labiau artétume prie Graikijos, o ne Airijos trajektorijos.

KO REIKIA?

Per 2007-2014 mety laikotarp; uz ES léSas buvo sukurta gera moksliniy tyrimy infrastruktiira
(,,sléniy” infrastruktira). Si infrastruktira gali bati efektyviai panaudota tam, kad moksliniai tyrimai
Lietuvoje tapty Lietuvos inovatyvios ekonomikos plétros pagrindu. Iki 2020 mety i§ ES paramos bus
skiriama 2,3 mlrd. lity, kad §i infrastruktiira biity uzpildyta tinkamu ,,softu* ir Lietuvos ekonomika
turi realig galimybe Zenkliai padidinti savo inovatyvumo potencialg.

Taciau inovatyvios ekonomikos kiirimas, iSnaudojant savo Salies moksliniy tyrimy potenciala,
reikalauja 1§ valstybés valdymo specifiniy gebéjimy ir tinkamai suformuluotos intelektualios
politinés valios, nes Europoje ir visame pasaulyje yra nemazai pavyzdziy, kai valstybés geri ir garsiai
deklaruoti norai kurti inovatyviag ekonomika baigdavosi nerezultatyviy milzinisky léSy panaudojimu
ir ilgalaikiu visuomenés nusivylimu.

Tokios neigiamos raidos galima iSvengti ir galima pasiekti, kad didelés 1¢Sos, skiriamos moksliniy
tyrimy plétrai tikrai paskatinty inovatyvios ekonomikos plétrag tik tuo atveju, jei valstybéje yra
zinoma, kokiy tiksliy rezultaty yra norima pasiekti ir turint aiskia strategija, kaip tokiy rezultaty biity
galima pasiekti.

KOKIU REZULTATU LIETUVA TURETU SIEKTI?
Lésas reikia koncentruoti ] kelias ,,sékmés® sritis ir jose siekti esminio proverzio, kuriant ir plétojant

inovatyvig ekonomikg. Taip po II Pasaulinio karo elgési Japonija, taip 80-yjy pabaigoje pasielgé
Airija, sukiirusi ,kelty stebukla®, taip elgiasi Izraelis.



Lietuvoje tik 3 srityse turime visg inovatyvios ekonomikos ,,s¢kmés* granding: tai biotechnologijos,
lazeriai ir optoelektronika, informacinés technologijos. Siose srityse turime stipria moksliniy tyrimy
mokyklg, gerg akademinj parengimg ir savo sukurtomis ziniomis pagrjsta s€kminga versla, gebantj
pritraukti multinacionalines kompanijas ir dideles investicijas.

Kitose moksliniy tyrimy srityse turime gery pradmeny, bet nei vienoje kitoje srityje neturime tokiy
,,sekmés® grandiniy.

ISnaudodama 2013-2020 mety ES paramos laikotarpj ir jau numatyta nemazg pinigy suma, skiriamag
moksliniy tyrimy ir inovatyvios ekonomikos plétrai, Lietuva turéty uzsibrézti konkrety uzdavinj iki
2025 mety Siose ,,s¢kmés* proverzio kryptyse pasiekti 3-5 kartus didesnj ekonominj potencialg, tam
sukuriant visg kompleksing kiekvienos srities vystymo programa, ir Sioms programoms prioritetiskai
sutelkiant reikalingas léSas.

KOKIA STRATEGIJA SUKURE DABARTINE VALDZIA?

Vyriausybé dziaugiasi, kad po ilgy konsultacijy ES 18y panaudojimui 2007-2013 metais sukiiré taip
vadinamas ,,Sumanios specializacijos programas. Jose iSskyré 6 pagrindinius prioritetus, jskaitant ir
tokj egzotiskai skambantj, kaip ,,Jtrauki visuomené®. Taciau po Siais 6 tariamais prioritetais slypi net
20 realiy prioritety, kurie apima beveik visas Lietuvoje vykdomy moksliniy tyrimy kryptis. Kitaip
sakant, jokiy realiy strateginiy prioritety Sioje programoje néra numatyta. Jokio léSy koncentravimo j
svarbiausias ,,s¢kmés“ proverzio kryptis taip pat néra. PaprasCiausiai yra pasiruoSta pinigus
»isisavinti®, todél apie jokius konkrecCius rezultatus, kurie turi biiti pasiekti ,,jsisavinus® Sias léSas
néra kalbama, nes pats 1éSy jsisavinimas yra pats svarbiausias veiklos rezultatas, o ne tai, kas uz tuos
pinigus bus padaryta. Tokia ,,strategija“ yra visiskai netinkama tam, kad iki 2025 mety bty pasiekti
zenkliis ir matomi rezultatai, kuriant ir plétojant inovatyvig ekonomika Lietuvoje.

KODEL VALDZIAI NEPAVYKO SUKURTI GEROS STRATEGIJOS?

Valstybé nepajégia buti geru uzsakovu ir lyderiu tokioms svarbioms programoms, nes nesugeba
suformuluoti aiskiy tiksly ir siekiamy rezultaty. Valdzios virSiinése truksta aukstos kvalifikacijos
ekspertinio pajégumo, kad sugebéty tokj uZzsakyma mokslo bendruomenei formuluoti. Todel
Vyriausybe palieka realaus sprendimo galig paciai mokslinei bendruomenei, nesuformuluodama jai
jokiy strateginiy uzduociy. Tai pavirsta tuo, kad patys mokslininkai kuria programas, kurias patys po
to ekspertuoja, o dar véliau patys nusprendzia, kurios i§ jy yra reikalingos valstybei, palikdami
ministrui tik teis¢ uzdéti pritarimo antspaudg. Ministras tik papildomai pasiriipina jam artima sritimi,
jeigu tokig turi (pvz. medicina), taciau jokio valstybés uZzsakymo néra pajégus suformuluoti ar
apginti, nes savo komandoje neturi autoritetingy, kompetentingy ir nepriklausomy eksperty.



KODEL IR KUO MOKSLINIU TYRIMU IR INOVATYVIOS VEIKLOS FINANSAVIMAS
IR VALDYMAS LIETUVOJE YRA YDINGAS?

Lietuvos moksliniy tyrimy ir inovatyvios veiklos finansavimas ir valdymas ,,serga“ viena paprasta
valig, kuri iSreiksty, ko reikia valstybei, nes sistema yra per daug fragmentuota, o visos valdymo
sistemos politiniame lygmenyje (t.y. ministerijose, vyriausybéje) triikksta stipraus ir autoritetingo
ekspertinio lygmens, kuris biity atskirtas nuo mokslo bendruomenés savivaldos lygmens.

Lietuvoje moksliniams tyrimams skiriamas ES 1éSas vienaip ar kitaip valdo Mokslo Taryba, Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentira (MITA), Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras
(MOSTA), Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerijos - kiekviena institucija turi savo 1éas arba savo
atsakomybes. Sistema yra nekonsoliduota, labai fragmentuota, joje svarbiausia vaidmenj vaidina
paciy mokslininky savivaldos principai. Todél vyriausybé yra nepajégi formuluoti aiSkaus uzsakymo,
koks prioritetas jai ir valstybei yra svarbus.

Vyriausybé¢, finansuodama ir valdydama mokslinius tyrimus, ypa¢ tuos kurie yra svarbis vystant
Salies inovatyvios ekonomikos potencialg, turi pajégti atlikti gero "sodininko" vaidmenj. Toks
sodininkas sudaro palankias salygas sodinti ir bandyti auginti jvairius ,,Zelmenélius* (mokslinius
tyrimus), juos visus vienodai laisto ir trgsia, bet kai pamato, kad kai kurie Zelmenéliai auga ir stipréja
Zymiai sparCiau bei yra pajégis tapti tikrais ,,medZiais*, geras sodininkas tokiems medZiams skiria
zymiai daugiau reikalingy ir specifiniy trasy, daugiau vandens laistymui ir daugiau kity resursy,
lyginant su visais Kitais zelmenéliais, kurie nesugeba taip sparciai augti. [Smokus efektyviai auginti
jau paaugusius ,,medzius®, véliau galima $ig patirtj efektyviai iSnaudoti tam, kad i§ perspektyviausiy
»zelmenéliy* blity uZauginti nauji ,,medziai®.

Kol kas Vyriausybé¢ yra nepajégi atlikti tokio "sodininko" vaidmens, o palieka sprendimo teis¢ paciai
"zelmeneliy" bendruomenei, kuri dazniausiai su pavydu Zzitiri ] uzaugusius "medzius" ir nenori jiems
skirti jokiy papildomy resursy. Visa tai baigiasi nerezultatyviu dideliy 1éSy "jsisavinimu",
Vyriausybei nesugebant iSskirti aiSkiy prioritety ir pasirtipinti $iy sri¢iy spartesniu augimu. Tokig
situacijg yra butina neatidéliojant ir 1§ esmes keisti.

KO REIKETU?

Reikia trijy dalyky, kuriuos artimiausiu metu turi vyriausybé jgyvendinti tam, kad milziniSkos léSos,
skiriamos "sumanioms specializacijoms", t.y. moksliniy tyrimy ir jais pagristos inovatyvios
ekonomikos plétrai biity panaudotos rezultatyviai (t.y. leisty valstybei pasiekti aiSkiy rezultaty, o ne
vien tik bity "jsisavintos"):



1) tarp visy sri¢iy, kuriose yra bandoma pasiekti moksliniy tyrimy panaudojimo inovatyvios
ekonomikos pazangai, reikia iSskirti aiskius prioritetus (,,medzius*), kuriy turi btiti ne daugiau 3 - 5,
ir ] juos turi biiti nukreipiamos maksimalios 1€Sos, o Sios 1éSos turi biiti panaudojamos rezultatyviai,
t.y. uzsibrézus aiskius pasiekiamus tikslus - per 10 mety iSplésti $ias sritis 3-5 kartus;

2) lzraelio pavyzdziu Vyriausybé turi jsteigti ,,vyriausio mokslininko (-u)“ pareigybe (-es) (angl. —
,.chief scientist®), kurie dirbdami vyriausybés sudétyje (Ministro Pirmininko tarnyboje arba Svietimo
ir mokslo, ar Ukio ministerijose), biity atsakingi uz valstybés uzsakymo/lyderystés realizavima,
nustatant, kokie moksliniai tyrimai valstybéje turi buiti prioritetiSkai jgyvendinami ir kokiu buidu
igyvendinami, t.y. bity atsakingi uz ty 3-5 prioritetiniy sri¢iy proverzio realizavima. Kiekviena
prioritetiné Saka galéty turéti po savo atskirg ,,vyriausig mokslininkg®.

3) kiekvienai iSskirtai prioritetinei sri¢iai su ,,vyriausio mokslininko* pagalba turéty buti sukurta
individuali specifin¢ ,,kompleksiné vystymo programa®, kurios jgyvendinimui ir biity skiriamos
reikalingos 1€Sos, o jos jgyvendinimg prizitréty ,,vyriausias mokslininkas“. Kompleksin¢ vystymo
programa turéty numatyti, kokiy veiksmy ir kada reikia imtis, pradedant nuo specialiy studijy
plétotés ir baigiant specifinémis salygomis tokios srities startuoliams bei tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukimui. Tokios kompleksinés programos galéty apimti tokius veiksmus:

a) reikalingy bakalauriniy studijy programy universitetuose plétra ir stiprinimas, steigiant ir
specialias stipendijas, kad geriausieji studentai galéty studijuoti geriausiuose ir reikalinguose
Vakary universitetuose;

b) magistriniy studijy stiprinimas, stiprinant Lietuvos moksliniy tyrimy laboratorijas,
kvieciant geriausius profesorius i§ Vakary ir sudarant galimybes magistrantams savo
magistrinius darbus rengti geriausiuose Vakary universitetuose;

¢) doktorantiiros ir post-doktorantiiros realizavimas geriausiose pasaulio laboratorijose;

d) paraleliniy geriausioms pasaulio laboratorijoms moksliniy tyrimy laboratorijy kiirimas
Lietuvoje;

e) geriausiy i§ Lietuvos kilusiy mokslininky susigrazinimas j Lietuva su parama jy
laboratorijy jkirimui;

f) specialiy rizikos kapitalo ir ankstyvo kapitalo instrumenty kiirimas atskiroms sritims,
padedant Siose srityse atsirasti startuoliy ir “spin off” kompanijy gausai;

g) parama rinkoje jsitvirtinan¢ioms kompanijoms, subsidijuojant jy plétra, jrangos jsigijimg ar
jsitvirtinimg eksporto rinkose;

h) tiesioginiy uzsienio investicijy Siose srityse tiksliné "medzioklé", ] jg jjungiant ir valstybés
vadovus bei numatant specifing valstybés paramg toms tiesioginiy uzsienio investicijy
kompanijoms, kurios nutaria investuoti Lietuvoje.

Tokiy kompleksiniy programy realizavimas turéty buti svarbiausia Vyriausybés atsakomybé,
plétojant Lietuvoje mokslinius tyrimus ir inovatyvig ekonomika. Kaip jau minéta, tokios
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kompleksinés programos turi biiti parengtos 3-5 prioritetinése srityse, turint omenyje uzdavinj
pasiekti, kad po 10 mety tose srityse ekonominés produkcijos biity sukuriama 3-5 kartus daugiau nei
dabar yra. Tokiy programy parengime ir jy jgyvendinime ypatingg vaidmenj turéty suvaidinti
valstybés "vyriausieji mokslininkai", kuriy uzdavinys biity garantuoti, kad valstybés uzsakymas 3-5
kartus iSplésti prioritetiniy sri¢iy potencialg bty realizuotas, konsoliduojant tam visus reikalingus
valstybés resursus, kurie iki Siol yra labai neefektyviai fragmentuoti.

KONSOLIDUOTOS INTELEKTUALIOS POLITINES VALIOS POREIKIS

Daugiau nei 660 mird. EUR (2,3 mlrd. It), kurie i§ ES fondy bus skirti Lietuvos mokslui iki 2020
mety, Lietuvos mastu yra dideli pinigai. Tai daugiau nei partijos Nacionaliniame susitarime sutar¢
papildomai skirti krasto apsaugai iki 2020 mety. Biity neatleistina, jei tokie resursai, skirti Lietuvos
inovatyvios ekonomikos plétrai, buty panaudoti netinkamai ir neefektyviai. Deja, tai kg matome
Siandieninése Vyriausybés parengtose programose nenuteikia optimistiskai.

Per paskutinius 15 mety Lietuva plétodama inovatyvig ziniy ekonomikg pasieké nemazai, nes nuo pat
2000-yjy pradzios, visy pirma Ziniy ekonomikos forumo déka, kuriame tuo metu susibiiré politikos,
inovatyvios ekonomikos ir akademinés minties lyderiai, pavyko Lietuvoje pasiekti platy nacionalinj
konsensusg, kad inovatyvios ekonomikos plétra yra svarbiausias Lietuvos ekonominés raidos
prioritetas. Ziniy ekonomikos forumo iniciatyvos déka 2002 metais Lietuvos politinés partijos Airijos
pavyzdziu pasiras¢ pirmaj] Nacionalinj susitarimg siekiant ekonominés ir socialinés pazangos, kuris
tapo intelektualios politinés valios siekti permainy Lietuvos ekonomingje politikoje pagrindu. Tokio
susitarimo pasekoje 2006 m. Gediminui Kirkilui formuojant XIV Vyriausybe, ir opozicinei Tévynés
sajungai sutikus paremti jo mazumos Vyriausybe, buvo pareikalauta, kad Vyriausybé numatyty 10%
ES struktiirinés paramos skirti reikalingos "sléniy" infrastruktiiros plétrai. Véliau Siuos planus plétojo
ir prad¢jo realizuoti XV (Andriaus Kubiliaus) Vyriausybé ir baigia realizuoti dabartiné Vyriausybé.
Taip aiSki konsoliduota intelektuali politin¢ valia ir aiSkiis tikslai duoda konkrecius ir svarbius
rezultatus.

To paties reikia ir naujame etape: reikia nacionalinio lygmens susitarimo, kas yra Lietuvos prioritetai
vystant mokslinius tyrimus ir inovatyvig ekonomika, nepaliekant to nuspresti vien tik paciai
mokslinei bendruomenei ar viduriniojo lygmens valstybés tarnautojams. Tai dar ne velu padaryti.
Svarbu, kad bty noro ir sveikos ambicijos siekti realios pazangos Lietuvoje.

XV Vyriausybeé 2012 metais, kartu su socialiniais partneriais parenge, o Seimas patvirtino Valstybés
pazangos strategija "Lietuva 2030", kuri nubréze ilgalaik¢ dinamiskos ir inovatyvios Lietuvos
ekonomikos kiirimo kryptj. Si strategija tapo pamatiniu dokumentu rengiant 2013-2020 mety ES
paramos panaudojimo strategijas. Taciau strategijos be orientacijos ] konkreCius rezultatus, ]
konkrecius proverzius lieka tik "graziy nory" rinkiniais. Dar nevélu dabarting situacijg 1S esmés
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pakeisti. Realiai pazangai reikia realios intelektualios politinés valios ir lyderystés. Tai turi bati ne
vieno ar kito politiko, ar ministro uzduotis, bet tikra nacionaliné uzduotis.

Mes galime tai padaryti!

Memorandumg parengé: Gabrielius Landsbergis, Andrius Kubilius, Dainius Kreivys, Kestutis
Skiudas, Andrius Vy$niauskas, Mindaugas Liutvinskas

Rengiant memorandumgq vyko konsultacijos su Siais ekspertais ir valstybés institucijy atstovais:

Prof. Viktoras Butkus, Vilniaus Universiteto Biotechnologijos instituto tarybos narys,
asociacijos “Ziniy ekonomikos forumas” tarybos narys

Dr. Petras Balkevicius, UAB “Eksma” direktorius, Lietuvos lazeriy asociacijos vykdantysis
direktorius

Dr. Tomas Zalandauskas, Baltijos pazangiyjy technologijy instituto vadovas
Algimantas Markauskas, UAB “Thermo Fisher Scientific Baltics” generalinis direktorius

Dr. Eugenijus Stumbrys, Mokslo politikos ir analizés skyriaus vedéjas, Lietuvos mokslo
taryba

Prof. Habil. Dr. Eugenijus Arvydas Janulaitis, Vilniaus Universiteto Biotechnologijos
instituto vyriausiasis mokslo darbuotojas

Dr. Edgaras Leichteris, asociacijos “Ziniy ekonomikos forumas” vadovas
Prof. Kestutis Sasnauskas, Vilniaus Universiteto Biotechnologijos instituto direktorius

Dr. Gintaras Valin¢ius, Vilniaus Universiteto Biochemijos instituto bioelektrochemijos ir
biospektroskopijos skyriaus vedéjas

Dr. (HP) Gintaras Valusis, Fiziniy ir technologijos moksly centro (FTMC) direktorius



Dr. Albertas Zalys, Studijy, mokslo ir technologijy departamento direktorius, LR Svietimo ir
mokslo ministerija

Dr. Svetlana Kauzoniené, viceministré, Svietimo ir mokslo ministerija
Marius Skarupskas, viceministras, Ukio ministerija
Prof. habil. dr. Vladas Algirdas Bumelis, Lietuvos mokslo tarybos narys

Loreta Maskaliovien¢, Europos Sgjungos struktiirinés paramos valdymo departamento
direktore, Finansy ministerija

Ramiinas Dilba, Europos Sajungos struktiirinés paramos valdymo departamento direktoriaus
pavaduotojas, Finansy ministerija

Aloyzas Vitkauskas, viceministras, Finansy ministerija
Kestutis Jasitinas, UAB “Ekspla” generalinis direktorius

Saulé Maéiukaité-Zviniené, LR Prezidentés pataréja $vietimo, mokslo ir kultiros klausimais



