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Santrauka

Sioje analitinéje apzvalgoje nagrinéjama dirbtinio intelekto (DI) pritaikymo jtaka pasaulinei
(dél tarpusavio susietumo — ir nacionalinei) darbo rinkai. Dabartinis technologinis proverzis
lyginamas su ankstesnémis pramonés revoliucijomis, apzvelgiami paplite ekspertiniai poZiariai ir
modeliuojamos galimos ateities perspektyvos.

Darbas skirtas sprendimy prieméjams ir apskritai ateities raida besidomintiems asmenims,
nes juo siekiama suteikti kiek jmanoma labiau jrodymais pagristg supratimq apie DI poveikj
uzimtumui. Teigiama, kad DI atitinka bendrosios paskirties technologijos kriterijus ir pasiZymi placiu
pritaikomumu, eksponentiniu tobuléjimo tempu bei gebéjimu  kurti naujas inovacijas.
Prognozuojama, kad vien generatyvinis DI prie pasaulinés ekonomikos kasmet galety prideti 2,6-4,4
trin. JAV doleriy.

Istoriné analizé rodo, kad technologinés revoliucijos sukelia iSstumimo ir produktyvumo
efekty sqveikq, o pereinamieji laikotarpiai iki siol trukdavo net kelias kartas. Visgi, DI nuo ankstesniy
virsmo technologijy issiskiria 4 unikaliomis savybémis: gebéjimu automatizuoti nerutinines
pazintiniy gebéjimy reikalaujancias uzduotis, beveik nulinemis DI pagristos programinés jrangos
platinimo bei atnaujinimo ribinémis sqnaudomis, savarankisko mokymosi is duomeny galimybe ir
visus DI pajégumus sparciai didinti galincio ,, multiplikatoriaus ** — autonominiy agenty — potencialu.

Darbe sudaromi 4 trumpi DI pasekmiy scenarijai: optimistinis (DI kaip Zmogaus galimybiy
iSplétimas), pesimistinis (struktirinis nedarbas ir nelygybé), futuristinis/utopinis/distopinis (beveik)
visiSkas Zmogaus darbo pakeitimas) ir realistinis (jgidziy neatitikimo problema). Trumpuoju
laikotarpiu tikétinas tolesnis DI, kaip ,, kopiloto"”, pritaikymas, nors atkreiptinas démesys ir j jau
pastebimg pradedanciyjy darbuotojy (entry-level / junior) isstuimimg tam tikro pobiidzio darbo
vietose.

Analitinés apzvalgos isvadose pabréziama, kad galutiniai DI padariniai tikriausiai labiau
priklauso  nuo politiniy  sprendimy nei nuo pacios technologijos raidos (iSskyrus
Sfuturisting/utopinj/distopinj scenarijy). Reikalinga koordinuota strategija, kuri apimsy Siuos
aspektus: svietimo sistemos pertvarkymgq, socialinés paramos sqrangos modernizavimq pritaikant jg
dinamiskesnei darbo rinkai; strateginiy gairiy, leisianciy skatinti inovacijas ir isvengti ekonomineés
koncentracijos, nubrézimg; reguliavimo principy, skirty etiskam DI naudojimui uztikrinti, nustatymgq.
Visi 4 darbe pateikiami ilgojo laikotarpio scenarijai pabrézia proaktyviy ir visapusisky politikos
priemoniy biitinybe.

(Atkreiptinas démesys j tai, kad skyriy pabaigose galima rasti platesnius apibendrinimus,
todél sioje santraukoje néra pateikiami svarbiis paaiskinimai ar detalés.)

Ivadas

Pasauliné ekonomika atsiduré ties dirbtinio intelekto (DI) skatinamos transformacijos
slenks¢iut. Sios technologijos vystymasis — ne laipsniskos esamy skaitmeniniy jrankiy paZangos
pasireiskimas, 0 esminis su produktyvumo pajégumais susijes 1GziS. Atsiranda vis aiSkesnis
sutarimas, kad DI, ypa¢ jos Siuolaikinés generatyvinés ir agentinés atmainos, atitinka bendrosios
paskirties technologijos (sutrump. BPT; angl. General-Purpose Technology, GPT) kriterijus®. BPT

! Nemaza dalis ¢ia ir toliau pateikiamos informacijos, siekiant racionalesnio turimy iStekliy panaudojimo, susisteminta
naudojant dirbtinio intelekto priemones ,,NotebookLM (Pro)*, ,,Perplexity (Pro)*, ,,Gemini (Pro)“ ir ,,Claude (Pro)*. Jas
naudojant remtasi anks¢iau asmeniskai iSvystytais ir konkrecioms darbo raSymo metu kilusioms situacijoms pritaikytais
generatyvinio dirbtinio intelekto instrukcijy inzinerijos (prompt engineering) principais. Informacija perrasyta ir
kruopsciai patikrinta rankiniu biidu, todél gali ir turi buti vertinama taip pat, kaip ir informacija, kuriai i$gauti ar sukurti
dirbtinis intelektas panaudotas nebuvo.

2 Stackpole Beth. The impact of generative Al as a general-purpose technology. 2024: https://mitsloan.mit.edu/ideas-
made-to-matter/impact-generative-ai-a-general-purpose-technology

McMann Ben. Al as a General Purpose Technology: Transforming Business in the 21st Century. 2025:
https://lanternstudios.com/insights/blog/ai-as-a-general-purpose-technology-transforming-business-in-the-21st-century/
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kategorijai priklauso pamatinés tam tikru metu esamg padétj (status quo) keiciancios inovacijos,
tokios kaip garo variklis, elektra ir internetas — pastarieji zmonijos laiméjimai pasizyméjo galia i$
esmes pertvarkyti ekonomines struktiiras ir socialing sgrangg.

BPT iSsiskiria 3 kertinémis savybémis, kurios visos gana akivaizdziai pasireiskia
Siuolaikinése DI sistemose®.

1. Paplitimas*. DI taikymas neapsiriboja viena ar keliomis pramonés Sakomis, bet plinta
beveik visuose ekonomikos sektoriuose — nuo finansy ir sveikatos priezitiros iki gamybos
ir vieSojo administravimo.

2. Gebéjimas nuolat tobuléti ir (arba) biti greitai tobulinamam?®. DI modeliai pasizymi
eksponentiniu nasumo augimu. Pavyzdziui, 2022 m. pabaigoje isleistas ,,OpenAl*
modelis ,,GPT-3.5“ pasirodé geriau nei mazdaug 10 proc. zmoniy, laikiusiy Jungtiniy
Amerikos Valstijy (JAV) advokatiiros egzaming (bar exam); jo ,,jpédinis“ ,,GPT-4*,
iSleistas vos po keliy ménesiy, 2023 m. kovo mén., pranoko jau 90 proc. Zmoniy, laikiusiy
tokj patj egzaming. Sj sparty pazangos tempa skatina vis didéjan¢io duomeny kiekio,
augancios skaiCiavimo galios ir algoritmy tobulinimo ciklas.

3. Gebéjimas Kurti arba sudaryti sglygas kitoms inovacijoms®. DI atlieka ir platforminés
technologijos funkcijg — tai jgalina kurti begale naujy programy, paslaugy ir verslo
modeliy, kurie anks¢iau buvo nejsivaizduojami.

Prognozuojama, kad su DI siejamo peréjimo (transition) ekonominé reik§mé bus milZiniska.
»McKinsey* tyrimy duomenimis, vien generatyvinis DI galéty prie pasaulinés ekonomikos kasmet
pridéti nuo 2,6 trin. iki 4,4 trin. JAV doleriy, o tai prilygsta arba net yra daugiau nei visas 2021 m.
Jungtinés Karalystés BVP (3,1 trin. JAV doleriy)’. Kitose analizése numatoma, kad iki 2030 m. DI
galéty sukurti iki 13 trln. JAV doleriy siekianéios papildomos pasaulio ekonominés veiklos vertés®.
Todél strateginis DI integravimo j nacionaling ekonomikg valdymas yra tema, turinti bene didziausia
strateging reikSmg¢ tarp visy valstybéms kylan¢iy ekonominio (ir ne tik) pobtuidzio klausimy.

Esminis veiksnys, skiriantis DI revoliucijg nuo ankstesniy, yra technologijos plitimo sparta.
Prie§ tai iSvystytos BPT, pavyzdziui, elektra, reikalavo léto ir brangaus didziulés fizinés
infrastruktiiros, tokios kaip elektros tinklai, plétojimo — tai buvo procesai, kurie truko deSimtmecius
ir suteiké visuomenei kelias zmoniy Kartas apimantj prisitaikymo laikotarpj®. Priesingai, DI yra
programine jranga pagrjsta BPT, kuri remiasi jau esama pasaulio skaitmenine infrastruktiira —
internetu, debesijos kompiuterija ir visur paplitusiais asmeniniais bei mobiliaisiais jrenginiais. Tai
leidzia beveik akimirksniu diegti naujus pajégumus pasauliniu mastu. Sutrumpéjusj technologinio
jsiliejimo grafika aiskiai iliustruoja Sparciai jsigaléjes ,,ChatGPT*, kuris per 10 mén. pasieké daugiau

8 Calvino Flavio ir kiti. Is generative Al a general-purpose technology? Implications for productivity and policy. 2025,
p. 11-12: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/06/is-generative-ai-a-general-purpose-
technology 6¢76e7b2/704e2d12-en.pdf

4 Calvino Flavio ir kiti. Is generative Al a general-purpose technology? Implications for productivity and policy. 2025,
p. 11-12, 19-44

OECD. Artificial intelligence: https://www.oecd.org/en/topics/artificial-intelligence.html

Stackpole Beth. The impact of generative Al as a general-purpose technology. 2024

McMann Ben. Al as a General Purpose Technology: Transforming Business in the 21st Century. 2025

5 Calvino Flavio ir kiti. Is generative Al a general-purpose technology? Implications for productivity and policy. 2025,
p. 11-12, 24-30, 42-45

6 Calvino Flavio ir kiti. Is generative Al a general-purpose technology? Implications for productivity and policy. 2025,
p. 11-12, 30-32, 41-44

Stackpole Beth. The impact of generative Al as a general-purpose technology. 2024

7 Chui Michael ir kiti. The economic potential of generative Al: The next productivity frontier. 2023:
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-economic-potential-of-generative-ai-the-next-
productivity-frontier

8 Talmage-Roston Mark. How will Artificial Intelligence will Change the World. 2025:
https://www.nexford.edu/insights/how-will-ai-affect-jobs

® Sharps Sam. The Impact of Al on the Labour Market. 2024: https://institute.global/insights/economic-prosperity/the-
impact-of-ai-on-the-labour-market

Stackpole Beth. The impact of generative Al as a general-purpose technology. 2024

Britannica. Industrial Revolution. 2025: https://www.britannica.com/event/Industrial-Revolution
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nei pus¢ JAV gyventojy, taip sukuriant rySky kontrastg su 17 m. laikotarpiu, kurio prireiké, kad
internetas pasiekty tokio pat masto paplitima?®. Sis pagreitis reiskia, kad visuomenés prisitaikymui ir
proaktyviam politiniam atsakui skirtas laikas yra Zymiai trumpesnis nei bet kurio ankstesnio
technologinio virsmo atveju.

Dar daugiau, neseniai atsirad¢s agentinio DI poriisis Zymi kokybinj technologijos galimybiy
Suolj. DI agentai yra autonominés sistemos, gebancios nustatyti tikslus, samprotauti, planuoti ir
vykdyti sudétingas, daugiazingsnes uzduotis be tiesioginés Zzmogaus priezitros'!. Agentinis DI gali
valdyti visa darbo eiga (workflow), pavyzdziui, atsargy valdyma, prognozavima ir ataskaity rengima
— tokiam uzduoc¢iy rinkiniui paprastai prireikty keliy Zmoniy komandos. Taip DI i§ atskiry uzduo¢iy
atlikimui naudojamo pagalbinio jrankio tampa potencialiu ,,bendradarbiu‘ ar net istisy darbo pozicijy
pakaitalu, todél padidéja ir jo su produktyvumu susije pajégumai, ir jo griaunamasis potencialas.

Sios trumpos analitinés apZvalgos tikslas — suteikti sprendimy priéméjams pakankamai
iSsamy, jrodymais kiek jmanoma labiau pagristg ir strategiSkai orientuota supratima apie DI galima
poveikj pasaulinei (dél savitarpio susietumo — ir nacionalinei) darbo rinkai. Analizuojant
neapsiribojama spekuliatyviomis antrastémis — vietoje to, apibendrinami, jungiami ir gretinami
istoriniai duomenys, ekspertiniai pozitriai, tam tikrais atvejais — ir strateginés ateities jzvalgos
(strategic foresight). Tuo siekiama pateikti auksto lygmens pamatine informacija, Kuri suteikty
pagrindg ir zinojimu grjstoms diskusijoms, ir proaktyviy bei prisitaikan¢iy politiniy sistemy kiirimui.

Istoriniai precedentai: technologinés revoliucijos ir darbo rinkos adaptacija

Norint suprasti galimg DI poveikj ateitims (futures), pirmiausia vertéty i§nagrinéti istorinius
duomenis ir zinojimg apie tai, kaip didieji technologiniai poslinkiai pakeité¢ darbo rinkas. Nors
kiekviena technologiné revoliucija yra savita, pamatiniai ekonominiai mechanizmai ir visuomen¢s
prisitaikymo modeliai suteikia vertingos patirties dabarties procesy ir jy itakos suvokimui.

Ekonominiai technologinio poky¢io mechanizmai

Bet kokios naujos darbo jéga tausojancios technologijos ekonominis poveikis priklauso nuo
dinamiSkos 2 prieSingy jégy saveikos: iSstimimo efekto (displacement effect) ar papildomumo
(complementarity)*? ir produktyvumo efekto (productivity effect)S.

IsSstimimo efektas yra tiesioginis ir labiausiai matomas automatizavimo padarinys.
Technologijos perima uZzduotis, kurias anksc¢iau atlikdavo Zmonés, todé¢l sumazéja darbo jégos
paklausa tam tikrose pareigose, profesijose ar net pramonés 3akose apskritai. Sis individualiu
lygmeniu gerai matomas ir jauCiamas, darbo jégos iSteklius taupantis poveikis yra esminis
visuomenés nerimo, susijusio su technologiniais poky¢iais, Saltinis'.

PrieSingas pastarajam yra produktyvumo efektas — sudétingesnis ir netiesioginis
kompensaciniy jégy, kurios gali sukurti naujy darbo viety ir skatinti bendrg darbo jégos paklausa,
derinys. Naujy technologijy déka padidéjes efektyvumas sumazina gamybos sgnaudas, o tai gali
sudaryti sglygas keletui pusiausvyrg atkurianciy (ar net situacija padétj j prieSinga pus¢ nusverianciy)
mechanizmy, kurie galiausiai pagyvina ekonomika:

10 Sharps Sam. The Impact of Al on the Labour Market. 2024

11 Chui Michael ir kiti. The economic potential of generative Al: The next productivity frontier. 2023

Kapoor Amit ir Saad Mohammad. fg When Al becomes an agent: Economic implications for India. 2025:
https://economictimes.indiatimes.com/news/economy/policy/when-ai-becomes-an-agent-economic-implications-for-
india/articleshow/123883850.cms?

12 §is terminas toliau nebus naudojamas reiskiniui apra$yti — norint i§vengti painiavos bus pasirinkta viena savoka.
13 Corrocher Nicoletta ir kiti. Innovation and the Labor Market: Theory, Evidence and Challenges. 2023, p. 6-11:
https://docs.iza.org/dp16199.pdf

Sharps Sam. The Impact of Al on the Labour Market. 2024

14 Ten pat
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1. Naujos technologijos gamyba ir aptarnavimas'®. Naujy ma$iny ir technologijy
vystymas, gamyba ir aptarnavimas savaime kuria naujas darbo vietas pirminés (upstream)
pramonés Sakose, atsakingose uz zaliavy ir aparatinés bei programinés jrangos
komponenty tiekima.

2. Sumazéjusios kainos ir padidéjusi paklausa®®. Esant konkurencingoms rinkoms,
sutaupytos sgnaudos vartotojams perkeliamos mazesnémis kainomis. Tai padidina realig
vartotojy perkamajg galig, todél jie ima pageidauti daugiau prekiy ir paslaugy, o tai, Savo
ruoZtu, lemia naujy darbuotojy samdyma norint patenkinti isaugusia paklausa.

3. Naujos investicijos'’. D¢l technologinio efektyvumo padidéjusj pelng jmonés gali
reinvestuoti j gamybos pajégumy plétrg ir taip Statyti naujus objektus, jsigyti daugiau
jrenginiy ir steigti darbo vietas.

4. Naujy uzduotiy ir pramonés Saky kirimas'®. Ilguoju laikotarpiu, produktyvumo
padidéjimas dél iki tol nematyty pamatiniy technologijy leidZia vystyti visiskai naujus
produktus, paslaugas ir pramonés Sakas, kas savo ruoztu sukuria naujy darbo jégos
kategorijy paklausag.

IstoriSkai produktyvumo efektas galiausiai atsverdavo iSstimimo efekta, o tai lémé ilgalaikj
ekonomikos augimg ir aukS$tesni pragyvenimo lygi. Visgi, pereinamuoju laikotarpiu neretai biina
rimty trikdziy, nes iSstimimo efektas pasireiskia i§ karto, o produktyvumo efektui budingi
kompensavimo mechanizmai gali visiskai atsiskleisti tik po keleriy mety ar net deSimtmeciy.

Industriniy revoliucijy atvejis

Peré¢jimas nuo agrarinés ir amaty ekonomikos prie XVI11-X1X a. ekonomikos, kurioje vyrauja
pramoné ir masinomis paremta gamyba, yra archetipinis zymaus technologinio sukrétimo pavyzdys*®.
Pradinis etapas pasizyméjo didele socialine suirute?. Kvalifikuotus amatininkus, tokius kaip rankiniy
audimo stakliy (handloom) audéjai, masiskai i§stimé naujos masinos, pavyzdziui, mechaninés
audimo staklés (power loom)?!. Gamykly sistemos suklestéjimas paskatino masine migracija i§ kaimo
vietoviy | sparciai augancius miestus, kurie daznai buvo neparengti tokiam antplidziui, todé¢l juose
susidaré antisanitarinés ir ankstos gyvenimo salygos?2. Didelé dalis naujosios pramonés darbininky
klasés $iuo laikotarpiu patirdavo ilgas darbo valandas, pavojingas darbo salygas ir gaudavo vos
pragyvenimag uztikrinantj darbo uzmokestj. I$ tiesy, ekonominiai duomenys rodo, kad tai buvo ne
trumpalaikiai sunkumai prie§ neiSvengiama pageréjima, o gana ilgas laikotarpis, kurio metu,
pavyzdziui, DidZiosios Britanijos ekonomika augo, taCiau daugelio darbininky realusis darbo
uzmokestis nekito drastiskai arba, kaip rodo kai kurios analizés, net sumaiéj023.

Sis skausmingas peréjimas pabrézia svarbia pamoka, kuri daZznai pamir§tama arba
nejvertinama S$iuolaikiniy diskusijy metu. Dabar jprastu tapes biidas atsakyti j nuoggstavimus dél
technologinio nedarbo yra priminimas apie ,,luditiska argumentacijos klaida*“ (Luddite fallacy) —
idéja, kad aptariamas susirtipinimas nickada nebiina pagrjstas, kadangi neiSvengiamai sukuriama
naujy darbo viety. Nors, vertinant ilgajj laikotarpj, tai (bent jau iki Siol buvo) tiesa, toks pozitris
neatsizvelgia j tai, kad prie§ padéciai pageréjant sukeliami ilgalaikiai sunkumai, galintys trukti kelias

15 Corrocher Nicoletta ir kiti. Innovation and the Labor Market: Theory, Evidence and Challenges. 2023, p. 4
16 Corrocher Nicoletta ir kiti. Innovation and the Labor Market: Theory, Evidence and Challenges. 2023, p. 4
Sharps Sam. The Impact of Al on the Labour Market. 2024

17 Corrocher Nicoletta ir kiti. Innovation and the Labor Market: Theory, Evidence and Challenges. 2023

18 Sharps Sam. The Impact of Al on the Labour Market. 2024

19 Chen James. Industrial Revolution: Definition, History, Pros, and Cons. 2025:
https://www.investopedia.com/terms/i/industrial-revolution.asp

Britannica. Industrial Revolution. 2025

20 Chen James. Industrial Revolution: Definition, History, Pros, and Cons. 2025

2 Britannica. Industrial Revolution. 2025

22 Britannica. Industrial Revolution. 2025

Chen James. Industrial Revolution: Definition, History, Pros, and Cons. 2025

23 Nardinelli Clark. Industrial Revolution and the Standard of Living:
https://www.econlib.org/library/Enc/IndustrialRevolutionandtheStandardofLiving.html
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zmoniy Kartas. Be to, galiausiai po tokiy poslinkiy jvykstantis gyvenimo lygio kilimas ir plac¢iai
paplites gerovés pasiskirstymas nebitinai vertintinas kaip savaiminis rinkos jégy nulemtas padarinys.
Industriniy revoliucijy atveju, tai buvo deSimtmecius trukusios intensyvios socialinés ir politinés
kovos rezultatas, lémes esminius institucinius poky¢ius®. Tarp tokiy, be kita ko, paminétinas
darbuotojy teises ginanciy profesiniy sgjungy karimasis, gamyklas reguliuojanciy bei darbo sglygas
reglamentuojanciy jstatymy priémimas, skurdo miestuose problemas sprendzianc¢iy visuomenés
sveikatos reformy jvykdymas ir gyventojus naujai ekonominei tikrovei parengian¢iy valstybiniy
Svietimo sistemy i§vystymas.

Ziarint i ilgalaikés perspektyvos, teigiamas industrializacijos poveikis produktyvumui buvo
neabejotinas. Atsirado visiSkai naujos profesijos, jskaitant maSiny operatorius, gamykly vadovus,
inzinierius ir administracinius darbuotojus?®. Didziul¢ pramoninés gamybos sukuriama gerové
galiausiai paskatino darbo uzmokesc¢io didéjima, pasiturinéios viduriniosios klasés plétrg ir, pirmg
kartag Zzmonijos istorijoje, stabily gyvenimo lygio kilima.

Informaciniy technologijy revoliucijos atvejis

Placiai paplites kompiuteriy ir skaitmeniniy technologijy diegimas, prasid¢jes XX a. 7
desimtmetyje, yra naujausias ir aktualiausias DI eros atitikmuo. Si revoliucija nuo ankstesniy
pramonés revoliucijy skyrési vienu esminiu bruozu: jos metu visy pirma buvo automatizuojamos
rutininés, nuspéjama eiga pasizymincios uzduotys, jskaitant tiek grindZiamas ranky darbu, tiek
reikalaujandias pazintiniy (cognitive) gebéjimy?®. Veiklos, atliekamos pagal aiskias,
programuotinas taisykles, pavyzdziui, buhalteriné apskaita (bookkeeping), duomeny jvedimas (data
entry), kanceliarinis darbas (clerical work) ir tam tikros surinkimo linijy funkcijos, buvo itin
palankios kompiuterizavimui. Tai turéjo aiSky transformacinj poveikj darbo rinkos struktiirai.
Didziausig poveikj patyré vidutinei kvalifikacijai ir vidutiniam darbo uzmokesciui priskirtinos
profesijos, kuriose tokiy rutininiy uzduociy pasitaikydavo daugiausia.

PrieSingai, aukstos kvalifikacijos specialisty darba skaitmeninés technologijos dazniausiai tik
reikSmingai papildydavo, o ne pakeisdavo. Vadovams, analitikams ir mokslininkams kompiuteriai
buvo galingi jrankiai, padidinantys jy abstraktaus mastymo gebéjimus ir padedantys spresti
problemas bei bendradarbiauti, todél tokie darbuotojai tapo produktyvesni?’. Tuo pat metu
kompiuterizacija beveik nepaveiké daugelio zemos kvalifikacijos ir santykinai menkai apmokamy
paslaugy srities darbo viety, kuriose reikia atlikti nerutinines ranky darbo uzduotis ir bendrauti su
zmonémis?®. Tarp tokiy darbo viety kategorijy pavyzdziy — maitinimo paslaugos, valymas ir
asmeniné prieziura.

Dél viso to atsirado reiskinys, vadinamas darbo viety poliarizacija (job polarization) arba
darbo rinkos vidurio ,,istustéjimu* (“hollowing out* of the middle of the labor market)?®. Darbo viety
augimas susitelké aukstos ir zemos kvalifikacijos darbuotojy profesijy spektro krastuose, o vidutinés
kvalifikacijos darbuotojy galimybés mazéjo. Sis struktiirinis poslinkis bene labiausiai prisidéjo prie

24 Stubbs lan. How the Industrial Revolution Shaped Modern Capitalism. 2023:
https://www.law.georgetown.edu/denny-center/blog/industrial-revolution/

Chen James. Industrial Revolution: Definition, History, Pros, and Cons. 2025

25 Stubbs lan. How the Industrial Revolution Shaped Modern Capitalism. 2023

Britannica. Industrial Revolution. 2025

Nardinelli Clark. Industrial Revolution and the Standard of Living

26 Gibbs Michael. How is new technology changing job design? 1ZA World of Labor, 2017, Nr. 344, p. 2-3:
https://wol.iza.org/uploads/articles/344/pdfs/how-is-new-technology-changing-job-design.pdf

27 Ten pat, p. 4

28 Martins-Neto Antonio. Is There Job Polarization in Developing Economies? A Review and Outlook. I1ZA World of
Labor, 2024, t. 39. Nr. 2, p. 259-288: https://academic.oup.com/wbro/article/39/2/259/7246968

Muro Mark. Tech empowers, tech polarizes. 2017: https://www.brookings.edu/articles/tech-empowers-tech-polarizes/
29 Gibbs Michael. How is new technology changing job design? 1ZA World of Labor, 2017, Nr. 344, p. 7-8

Muro Mark. Tech empowers, tech polarizes. 2017

Martins-Neto Antonio. Is There Job Polarization in Developing Economies? A Review and Outlook. 1ZA World of
Labor, 2024, t. 39. Nr. 2, p. 259-288
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to, kad per pastaruosius 4 desSimtmecius daugumoje iSsivyséiusios ekonomikos $aliy smarkiai iSaugo
darbo uzmokesc¢io nelygybé — aukstos kvalifikacijos darbuotojams per didesnj darbo uzmokestj
atitenkanti iSsilavinimo (arba tiesiog kvalifikacijos) graza (wage premium) didéjo, o viduriniosios
grandies darbuotojy darbo uzmokestis nekito.

Istorinés tekmés analizé leidzia politikos formuotojams, susiduriantiems su DI iskilimu,
suprasti 2 esminius dalykus. Pirma, technologiné pazanga yra pagrindinis ilgalaikés gerovés ir
aukstesnio pragyvenimo lygio variklis. Priesintis (bent jau pacia primityviausia zodzio reik§me) tam
tikriausiai yra beprasmiska ir neveiksminga. Antra, darbo rinkos prisitaikymo prie dideliy
technologiniy sukrétimy procesas néra automatinis, spartus ar neskausmingas. Labiau prieSingai — tai
létas, trikdZius atneSantis ir daznai solidarumo siekiui (nesant intervencijy) nepalankus vyksmas,
kuris gali trukti istisas kartas. Toks peréjimas pareikalauja sgmoningy bei reik§mingy visuomenés ir
institucijy — jskaitant ir §vietimo, darbo teisés bei socialinés paramos sistemas — pritaikymy, leisian¢iy
geriau suvaldyti pertrikius (disruptions), susvelninti neigiamas pasekmes i§ darbo viety ar net prie§
tai turéty profesijy iSstumtiems darbuotojams ir uztikrinti, kad didziule naujyjy technologijy teikiama
nauda bty placiai dalijamasi. Informaciniy technologijy revoliucijos atvejis primena, kad net ir
didZiulg turting verte sukurianti technologija gali lemti deSimtmecius augsiancig nelygybe, jei kartu
su produktyvumo augimu nebus jgyvendinama j pokyc¢ius atsizvelgianti politika.

Dl jtakos darbo rinkai analizé

Nors istoriniy precedenty reik§més nuvertinti negalima ir jie iSlicka svarbiu lyginamuoju
pamatu, DI pasizymi i$skirtinémis savybémis, kurios leidzia manyti, kad jo poveikis darbo rinkai gali
skirtis ne tik laipsniu ar mastu, bet ir pobtidziu. Siy unikaliy savybiy supratimas yra labai reikalingas
norint jvertinti visg galimy padariniy ir naujai kilsianciy i§Stkiy jvairove.

ISskirtinés DI savybés

Nuo ankstesniy virsmus, jskaitant ir XX a. pabaigoje vykusia kompiuterizacija, sukélusiy

technologijy, DI skiria 4 esminés savybés:

1. Nerutininiy paZintiniy uZduoliy automatizavimas. IT revoliucijos metu
automatizuotos tik rutininés uzduotys, nes jas buvo galima uzrasyti kodu aiSkiomis
taisyklémis pagristoje programinéje jrangoje. DI, ypaC generatyvinis, perzengia §j
apribojima. Tokia technologija gali atlikti daugyb¢ nerutininiy su pazintiniais jgudZiais
siejamy uzZduociy, kurioms reikalingi samprotavimo, vertinimo, sintezes ir kuirybiskumo
gebéjimai — pastarieji anksCiau buvo laikomi auks$tos kvalifikacijos specialistus
zymingiais bruozais®. Tarp tokiy veikly yra teisiniy dokumenty rengimas, kompiuterinio
kodo raSymas, rinkodaros teksty kiirimas (copywriting), sudétingy finansiniy ataskaity
analizé ir net pagalba atliekant mokslinius atradimus. Tai i§ esmés keiéia potencialios
automatizacijos apréptj, nes nuo i$stimimo ar bent transformacijos nebeapsaugota lieka
daug platesné ir aukstesne kvalifikacija turinti darbo jégos dalis nei bet kada anksciau.

2. Beprecedentis mastas ir tobuléjimo sparta. Kadangi DI yra skaitmening, programine
jranga pagrista technologija, ja galima dauginti (replicate) ir diegti visame pasaulyje

30 Mayer Hannah ir kiti. Superagency in the workplace: Empowering people to unlock AI's full potential. 2025:
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/superagency-in-the-workplace-empowering-
people-to-unlock-ais-full-potential-at-work

Ng Gorick. Ask Gorick: “Will Al take my job?”. 2025: https://www.gorick.com/blog/ask-gorick-anything-25
Mehrotra Arvind. The Impact of Al on High-Cognition and Low-Cognition Jobs: Rethinking the Future of Work and
Education. 2025: https://arvind-mehrotra.medium.com/the-impact-of-ai-on-high-cognition-and-low-cognition-jobs-
rethinking-the-future-of-work-and-996577a08d95
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beveik be jokiy papildomy islaidy — Kitaip tariant, ribinés sagnaudos yra beveik nulinés®..
Vienas algoritminis patobulinimas gali akimirksniu padidinti milijony naudotojy
(,,skaitmeniniy darbuotojy) gebéjimus — tokia masto plétimo dinamika nejmanoma
iprasty fiziniy masiny atzvilgiu®2. Be to, aptariamos srities technologijy tobuléjimo tempas
vertintinas kaip eksponentinis. Skaic¢iavimo galia, naudojama pazangiausiy DI modeliy
mokymui, nuo 2010 m. padvigubéja kas 6 meén., o tai gerokai pranoksta sparta, susijusia
su garsiuoju Moore'o désniu®, pagal kurj kompiuteriniy lusty galia padvigubéja kas 2 m.
Tai sudaro salygas nuolatiniam ir spar¢iam DI galimybiy plétimuisi | naujas sferas.

3. Gebéjimas mokytis ir prisitaikyti. Skirtingai nuo tradicinés programinés jrangos, kuri
veikia pagal i§ anksto uzprogramuotas instrukcijas, masininiu mokymusi pagristos DI
sistemos gali mokytis tiesiogiai (be tarpininky ar tarpiniy funkcionalumy) i§ duomeny,
nustatyti désningumus ir laikui bégant gerinti savo veikimg be aiSkaus
perprogramavimo®. Tai leidZzia jiems spresti nevienareik§mes problemas ir efektyviai
veikti sudétingoje, kintancioje aplinkoje, kurioje taisyklés néra lengvai apibréziamos.

4. Autonominiy DI agenty atsiradimas. Autonominiy DI agenty vystymas zymi
paradigminj poslinkj nuo atskiry uzduoCiy automatizavimo prie galimo konkretaus
naudotojo prisiimto vaidmens ar darbuotojo uzimamy pareigy automatizavimo. Sios
sistemos gali suvokti auksto lygmens (high-level) tiksla, suskaidyti jj j smulkesnes
uzduotis, suplanuoti veiksmy sekg ir po to tg sekg, naudodamos jvairius skaitmeninius
jrankius, stebédamos savo pazangg ir prireikus prisitaikydamos, atlikti®>. Viena agentiné
sistema potencialiai galéty vykdyti bendra visos komandos darbo eiga, pavyzdziui, valdyti
atsargas, prognozuoti paklausa ir rengti ataskaitas®. Tad tai net suteikty galimybe
pasireiksti ,,vieno daugeliui“ (one-to-many) isstimimo efektui, kai viena DI sistema
pakeicia ne vieng (one-to-one), o kelis darbuotojus zmones.

Ekspertiniy poZiiiriy sintezé

Unikalios DI savybés ir pajégumai lemia tai, kad tarp eksperty jau kurj laika vyksta intensyvi
ir susiskaldyma rodanti diskusija dél technologijos galutinio poveikio darbo rinkai. Galima nedrasiai
teigti, kad isskirtinos 4 svarbiausios®’ nuomoniy stovyklos, kurios nebiitinai viena kita paneigia,
neatitikimas, kuris véliau gali sukelti nelygybe skatinancig divergencija, kai vienus darbuotojus DI
sékmingai papildo, o kitus i$stumia. [lgalaikés raidos kryptis priklauso ir nuo konkre¢iy DI pajégumy,
kurie bus i8vystyti netolimoje ateityje, taciau visiskas Zmoniy iSstimimas atrodo (santykinai) menkai
tikétina, nors ir dél radikalaus poveikio apsvarstyti biitina galimybeé. Kaip bebiity, neapibréZtumas ir

31 Tredence. How Scalable Al is Transforming Businesses and Driving Long-Term Success. 2025:
https://www.tredence.com/blog/ai-scalability

Lumenalta. What is scalable Al?: 2025: https://lumenalta.com/insights/what-is-scalable-ai

32 Samborska Veronika. Scaling up: how increasing inputs has made artificial intelligence more capable. 2025:
https://ourworldindata.org/scaling-up-ai

33 Tardi Carla. Understanding Moore's Law: Is It Still Relevant in 2025?:
https://www.investopedia.com/terms/m/mooreslaw.asp

% The Royal Institution of Great Britain. What s the Difference Between Al and Regular Computing. 2023:
https://www.rigb.org/explore-science/explore/blog/whats-difference-between-ai-and-regular-computing

Columbia Engineering. Artificial Intelligence (Al) vs. Machine Learning: https://ai.engineering.columbia.edu/ai-vs-
machine-learning/

Perella Sully. The Differences Between Common Artificial Intelligence (Al) Types Explained. 2024:
https://www.schellman.com/blog/cybersecurity/the-differences-between-common-ai-types

3 Greyling Cobus. The Critical Gap For Al Agents: From Simple Task Automation to Complex Work Completion.
2025: https://cobusgreyling.medium.com/the-critical-gap-for-ai-agents-from-simple-task-automation-to-complex-work-
completion-65d938409cda

Stryker Cole ir Kavlakoglu Eda. What is Al? 2024: https://www.ibm.com/think/topics/artificial-intelligence

% Kapoor Amit ir Saad Mohammad. fg When Al becomes an agent: Economic implications for India. 2025

Stryker Cole ir Kavlakoglu Eda. What is Al? 2024

3" Nuomoniy stovyklos i§skirtos darbo autoriaus nuoZitira, tad tai gali biti subjektyvu.
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plati jmanomy ateiciy aibé sukuria butinybe turéti daugialypiy ir prisitaikanéiy politikos priemoniy,
tinkamy spresti neatidéliotinus, vidutinés trukmés ir ilgalaikius uzdavinius vienu metu arba bent
atskirai, paketa.

1 (optimistinis) peZiiaris: DI kaip produktyvumo ir darbo viety kiirimo katalizatorius

Sis pozidris numato, kad DI visy pirma bus Zmogaus galimybiy i§plétimo instrumentas, dél
kurio stebésime beprecedentj produktyvumo augima ir naujy darbo formy kirima®e.
Automatizuodamas rutininius ir varginancius darbo aspektus, DI atlaisvins zmones, tad jie galés
susitelkti ties uzduotimis, kurioms bitinas kiirybiskumas, Kritinis mastymas, emocinis intelektas ir
strateginé priezitira®®. Tikimasi, kad toks Zmoniy ir masiny bendradarbiavimas sukurs Zenklig
ckonomine verte. Pirmieji generatyviniy DI jrankiy, kurie buvo naudojami kaip ,.kopilotai“‘° tokiose
srityse kaip programavimas ir klienty aptarnavimas, tyrimai 2023 m. jau parodé, kad pavykdavo
produktyvumg gerokai iSauginti: naudotojai ne tik atlikdavo uzduotis iki 56 proc. greiciau, bet ir
pasiekdavo aukstesne darbo kokybe*.

Remiantis aptariamu pozitriu, dél milzinisko naSumo augimo sumazés sgnaudos, padidés
paklausa ir bus skatinamas visapusiskas, i§ esmés visas sritis apimantis ekonomikos augimas. Tal,
savo ruoztu, lems visiSkai naujy pramonés Saky ir darbo viety, kurias Siandien sunku jsivaizduoti,
suktirimg — situacija turéty bati panasi (tik didesnio masto) j interneto lemta iki tol neegzistavusiy
pareigybiy, tarp kuriy socialinio Ziniasklaidos vadybininkas ir duomeny mokslininkas, atsiradima*?.
Tarp jsivaizduojamy ar net dabar esanCiy naujos kartos pareigybiy paminétini darbo su DI
instruktoriai, DI etikos specialistai, uzklausy rasymo (prompt engineering) inzinieriai bei jungtinés
DI ir zmogaus darbo eigos koordinatoriai. ,,PwC* pateikti duomenys rodo, kad tose pramonés Sakose,
kuriose labiau naudojamas DI, jmoniy pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, jau dabar auga
trigubai, o darbo uzmokestis — dvigubai sparciau. Tai sudaro jsptdj, kad dél DI darbuotojai tampa
vertingesni®.

2 (pesimistinis) poZiiaris: struktirinio nedarbo ir nelygybés rizikos

Sios stovyklos $alininkai teigia, kad DI grindZiamos automatizacijos sparta ir mastas nustelbs
darbo rinkos gebéjima prisitaikyti, o tai sukels rimtg struktiirinio nedarbo ir gil¢jancios nelygybés
rizikg**. Esminj susirlipinimg kelia tai, kad DI i§stums darbuotojus, ypa¢ uziman¢ius intelektui imlias

38 BCS. Al and the future of work. 2024: https://www.bcs.org/articles-opinion-and-research/ai-and-the-future-of-work/
% Hayes Molly ir Downie Amanda. Al and the future of work. 2025: https://www.ibm.com/think/insights/ai-and-the-
future-of-work

40 Siame darbe tai reiskia aukstos kompetencijos pagalbininka.

41 Arnon Alex. The Projected Impact of Generative Al on Future Productivity Growth. 2025:
https://budgetmodel.wharton.upenn.edu/issues/2025/9/8/projected-impact-of-generative-ai-on-future-productivity-
growth

Cambon. Alexia. Early LLM-based Tools for Enterprise Information Workers Likely Provide Meaningful Boosts to
Productivity. 2023: https://www.microsoft.com/en-us/research/wp-content/uploads/2023/12/Al-and-Productivity-
Report-First-Edition.pdf

Wiseman Ben. What Can Copilot’s Earliest Users Teach Us About Generative Al at Work? 2023:
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/copilots-earliest-users-teach-us-about-generative-ai-at-
work

42 Sharps Sam. The Impact of Al on the Labour Market. 2024 ;

JP Morgan. Is Al already impacting job growth? 2025: https://www.jpmorgan.com/insights/global-research/artificial-
intelligence/ai-impact-job-growth

Wang Xiaowen ir kiti. How artificial intelligence affects the labour force employment structure from the perspective of
industrial structure optimisation. Heliyon, 2024, t. 10. Nr. 5: https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10907740/ ;
Ekelund Henrik. Why there will be plenty of jobs in the future — even with artificial intelligence. 2024:
https://www.weforum.org/stories/2024/02/artificial-intelligence-ai-jobs-future/

Drydakis Nick. Artificial intelligence and labor market outcomes. IZA World of Labor, 2025, nr. 514:
https://wol.iza.org/articles/artificial-intelligence-and-labor-market-outcomes/long

4 PwC. The Fearless Future: 2025 Global Al Jobs Barometer. 2025: https://www.pwc.com/gx/en/issues/artificial-
intelligence/ai-jobs-barometer.html

4 Frank Morgan R ir kiti. Al exposure predicts unemployment risk: A new approach to technology-driven job loss.
PNAS Nexus. 2025, t. 2, Nr. 4: https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC11983276/
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darbo vietas (,,baltosios apykaklés“ (white-collar)), grei¢iau, nei ekonomika sugebés sukurti jiems
naujy darbo viety®®. Tokiy institucijy kaip ,,Goldman Sachs* skai¢iavimais, DI gali automatizuoti 300
mln. visg darbo diena dirban¢iy darbuotojy visame pasaulyje?®.

Pabréztina, kad DI teikiama ekonomine nauda gali buti nevienodai dalijamasi. Priesingai,
tikétina, kad neproporcingai daug naudos gaus DI kapitalo savininkai — technologijy bendrovés ir jy
investuotojai — ir nedidelé grupé elitiniy, aukstos kvalifikacijos darbuotojy, galin¢iy veiksmingai
valdyti DI. Daugumai darbuotojy tai galéty reiksti spaudimg sutikti mazinti savo darbo uzmokestj ir
patirti didesnj nesaugumg dél darbo vietos apskritai*’. Ankstyvieji duomenys §ias baimes bent i§
dalies patvirtina. Sent Luiso (JAV) Federalinio rezervy banko atlikti tyrimai parodé, kad nuo 2022
m. pastebimas tiesioginis rySys tarp profesijy, kurios smarkiai veikiamos DI arba kuriose Sia
technologija reik§mingai remiamasi, ir su tomis profesijomis susijusio nedarbo lygio padidéjimo®.
Kituose tyrimuose uzfiksuota, kad gerokai sumazgjo ,,baltosioms apykakléms* skirty pradinio lygio
(entry-level arba junior) darbo skelbimy®. Negana to, matomas akivaizdus atotriikis tarp sparéiai
auganciy technologiniy jmoniy jveréiy akcijy rinkoje ir tuo pat metu mazéjancio tokiy jmoniy
ikeliamy darbo viety skelbimy skai¢iaus, o tai gali reiksti, kad jmonés kei¢ia darbo jéga DI,

3 (futuristinis/utopinis/distopinis®) peZiiiris: DI kaip visavertis imogaus darbo pakaitalas

Radikalesnis ir (arba) j Siek tiek tolimesnj ateities horizontg orientuotas pozitris teigia, kad
nuolatinis eksponentinis DI tobuléjimas, ypa¢ jtikimas (gal net iki Sio deSimtmecio pabaigos)
dirbtinio bendrojo intelekto (DBI; artificial general intelligence, AGI) iSvystymas, gali lemti ateitj,
kai masinos pigiau ir veiksmingiau atliks beveik visag Zmogaus darbg — tiek imly pazintinéms misy
funkcijoms, tiek fizinj®2. Pagal §j susiklostymga, DI i§ priemonés, automatizuojancios atskiras uzduotis
ar jy derinius, taps kone totaliu Zmogiskyjy iStekliy pakaitalu, o tai, ekonomine prasme, i§ esmés
panaikins konkurencinj zmogaus darbo pranasuma®3.

Pazymétina, kad visa tai reiSkia ne trumpalaikius trikdzius, o fundamentaly, galutinj
ekonomikos pertvarkyma j ,,postdarbo‘ bukle. Prognozés $alininkai, jskaitant Zinomus DI tyréjus ir
imoniy vadovus, grindzia tokj spéjimg DI galimybiy raida: kai kurie jy numato, kad per ateinantj

Sharps Sam. The Impact of Al on the Labour Market. 2024

4 Talmage-Roston Mark. How will Artificial Intelligence will Change the World. 2025

46 Goldman Sachs. Generative Al could raise global GDP by 7%. 2023:
https://www.goldmansachs.com/insights/articles/generative-ai-could-raise-global-gdp-by-7-percent.html
Talmage-Roston Mark. How will Artificial Intelligence will Change the World. 2025

47 Jiang Sunny ir kiti. Artificial Intelligence Impact on Labor Markets: Literature Review. 2025, p. 6.
https://www.iedconline.org/clientuploads/EDRP%20L ogos/Al_Impact on_Labor_Markets.pdf

Brynjolfsson Erik ir Unger Gabriel. The Macroeconomics of Artificial Intelligence. 2023:
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2023/12/Macroeconomics-of-artificial-intelligence-Brynjolfsson-
Unger

Korinek Anton ir Stiglitz Joseph E. Artificial Intelligence and Its Implications for Income Distribution and
Unemployment (Working Paper). 2017: https://www.nber.org/system/files/working_papers/w24174/w24174.pdf

48 Ozkan Serdar ir Sullivan Nicholas. Is Al Contributing to Rising Unemployment? Evidence from Occupational
Variation. 2025: https://www.stlouisfed.org/on-the-economy/2025/aug/is-ai-contributing-unemployment-evidence-
occupational-variation

49 Brynjolfsson Erik ir kiti. Canaries in the Coal Mine? Six Facts about the Recent Employment Effects of Artificial
Intelligence (Working Paper). 2025, p. 1, 4-5, 13-21.: https://digitaleconomy.stanford.edu/wp-
content/uploads/2025/08/Canaries BrynjolfssonChandarChen.pdf

50 Emberland Colin. How Generative Al is Disrupting the Relationship Between the Labor Market and Stocks. 2025:
https://www.chmura.com/blog/stock-market-and-job-posting-divergence-the-impact-of-generative-ai-on-the-
relationship-between-the-labor-market-and-stocks

51 Apibiidinimas yra subjektyvus ir labai priklauso nuo asmeninés politinés ideologijos ar pasauléZiiiros apskritai, todél
pateikiami 2 vertybiniai ir 1 neutralus budvardziai.

52 Korinek Anton. The $100 Trillion Question: What Happens When Al Replaces Every Job? 2025:
https://www.youtube.com/watch?v=YpbCYgVgLlg

Ermut Sila. Top 19 Predictions from Experts on Al Job Loss. 2025: https://research.aimultiple.com/ai-job-loss/ ;
McCoay Julia. The Road to UBI: The Future of Work and Universal Basic Income: https://firstmovers.ai/post-agi-
universal-basic-income/

53 Korinek Anton. The $100 Trillion Question: What Happens When Al Replaces Every Job? 2025
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desimtmet] atsiras DBI, o per artimiausig Simtmetj bus galima automatizuoti beveik visas Zmoniy
darbo vietas®. Ekonominé logika paprasta: kai autonominé sistema galés atlikti visas zmogaus
funkcijas mazesnémis sagnaudomis, ekonominé paskata samdyti Zmogy toms pareigoms atlikti iSnyks.
Sis susiklostymas, nors ir labai spekuliatyvus, kelia gilius klausimus apie biisimg visuomenés sgranga
ir santykj tarp darbo, pajamy ir Zmogaus paskirties.

4 (realistinis) poZiiris: darbo rinkos pertvarkos biitinybé

Zvelgiant i§ Sios perspektyvos, pagrindiné problema yra ir bus ne nuolatinis darbo viety
trikumas, o didziulis ir nuolatinis jgiidziy neatitikimas®. Pagrindinis teiginys — jgiidziai, esantys
vertingi Siandien, dél DI greitai nuvertés, o nauji DI atliepiantys ir papildantys jguidziai taps labai
paklausiis. Vyrauja nuomong¢, kad misy dabartinés Svietimo ir darbo jégos rengimo sistemos i§ esmes
Nepasirengusios tokio virsmo mastui ir greiciui.

DI automatizuos ir taip supaprastins bei atpigins jgiidZius, susijusius su jprastiniu informacijos
apdorojimu, duomeny analize ir turinio kiirimu. Tuo pat metu technologija padidins ekonomine verte
1gudziy, kurie yra unikaliai Zmogiski ir papildantys DI — tarp tokiy paminétini kritinio mastymo,
sudétingy problemy sprendimo, kiirybiskumo, bendradarbiavimo ir emocinio intelekto gebéjimai®®.
Jei valstybés nesigriebs revoliuciniy, visos Salies mastu dedamy pastangy reformuoti $vietimg ir
sukurti prieinamus, veiksmingus mokymosi visg gyvenima biidus, didzioji dalis darbo jégos gali tapti
nebejdarbinama (unemployable) net ir ekonomikoje esant laisvy darbo viety. Sj poziiirj jau dabar
galima pagrjsti svariais jrodymais: verslo lyderiy apklausos atskleidzia zymy ir vis augantj darbo su
DI igiidziy trikumga. Viename tyrime nustatyta, kad nors 96 proc. darbdaviy Indijoje teikia pirmenybe
DI jgiidziy turinéiy talenty samdymui, 79 proc. jy sunkiai randa kvalifikuoty kandidaty®’. Kita vadovy
apklausa parode, kad jie tikisi, jog per ateinancius 3 metus del DI diegimo 40 proc. jy darbuotojy
reikés persikvalifikuoti®®,

1 lentelé. Ekspertiniy nuomoniy apie DI poveikj darbo rinkai apibendrinimas
Numatomas Numatomas

poveikis poveikis Pagrindimas
uZimtumui nelygybei

Pagrindinis

PoZiuris .
mechanizmas

% Korinek Anton. The $100 Trillion Question: What Happens When Al Replaces Every Job? 2025

Ermut Sila. Top 19 Predictions from Experts on Al Job Loss. 2025

McCoy Julia. The Road to UBI: The Future of Work and Universal Basic Income

55 Ouimet Paige. Artificial Intelligence and the Skills Gap. 2025: https://kenaninstitute.unc.edu/kenan-insight/artificial-
intelligence-and-the-skills-gap/

Tulchinsky Igor. Why we must bridge the skills gap to harness the power of Al. 2024:
https://www.weforum.org/stories/2024/01/to-truly-harness-ai-we-must-close-the-ai-skills-gap/

Hazan Eric ir Kiti. A new future of work: The race to deploy Al and raise skills in Europe and beyond. 2024:
https://www.mckinsey.com/magi/our-research/a-new-future-of-work-the-race-to-deploy-ai-and-raise-skills-in-europe-
and-beyond

Hu Charlotte ir Downie Amanda. Al skills gap. 2024: https://www.ibm.com/think/insights/ai-skills-gap

Leopold Till. Future of Jobs Report 2025: The jobs of the future — and the skills you need to get them. 2025:
https://www.weforum.org/stories/2025/01/future-of-jobs-report-2025-jobs-of-the-future-and-the-skills-you-need-to-get-
them/

% Drydakis Nick. Artificial intelligence and labor market outcomes. 1ZA World of Labor, 2025, nr. 514

Hazan Eric ir kiti. A new future of work: The race to deploy Al and raise skills in Europe and beyond. 2024

57 Mukherjee Devoshree. gAre you Al ready? Growing skills gap demands a reality check. 2025:
https://timesofindia.indiatimes.com/education/are-you-ai-ready-growing-skills-gap-demands-a-reality-
check/articleshow/123848973.cms

58 IBM. Augmented workfor an automated, Al-driven world: Boost performance with human-machine partnerships.
2023, p. 6: https://www.ibm.com/downloads/documents/us-en/10a99803fd2fdd77
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3. (Beveik)
Visiskas
Zmogaus

pakeitimas

4. Igudziy
paklausos ir
pasiiilos
neatitikimas

Ankstyvieji
tyrimai apie DI
DI papildo ,,Kopilotus®,
Zmogaus rodantys
igtdzius, Daugiau darbo produktyvumo
automatizuoja | viety sukuriama | Gali sumazéti, augima;
rutinines nei nes DI didina | didesnis jmoniy
uzduotis ir panaikinama; maziau pajamy ir darbo
suteikia kuriamos naujos |  kvalifikuoty uzmokes¢io
darbuotojams profesijos, darbuotojy augimas DI
galimybeg pareigybés ir produktyvumg. | besiremianciose
uzsiimti pramonés $akos. arba
vertingesne technologijos
veikla. veikiamose
pramoneés
Sakose.
RySys tarp
rémimosi DI
arba DI
Automatizavi- Smarkiai pavelklmo_
e » (exposure) ir
mo greltis Ir 5 1Sauga, nes A
mastas Zenklus ir nauda didzigja radinioll ’ i5
pranoksta nuolatinis dalimi tenka P darbo viZg
ekonomikos struktiirinis kapitalo maié'imats%
gebéjima kurti nedarbas. savininkams ir f0ano zJuo'ar;la
naujas darbo elitiniams DI | P gka q bqu '
vietas. talentams. paveikta
daugiau nei 300
mlin. darbo
viety.
Pakankamas SN
DBI ir n"tlygyrbie;rpa DI galimybiy
pazangiosios J:)esikgarasu'; raida ir DI
robotikos S alaul] lyderiy, tokiy
vvstvmas Beveik visiskas radikalaus kaio Dario
Iemi}; t;’imka q tradicinés darbo ekonominés An?o dei ir
b élalis rinkos zlugimas. sistemos Geoffrey
zmoniy darbo pf\:f:f(:zﬁglo Hinton,
tampa . . prognozes.
nebereikalinga bazins pajamos
' ir kt.).
Igtidziai, kuriy Didelis Vadovy
reikia DI miaracinis. arba Padidéjo, nes | apklausos rodo
grindziamoje gfrikcini,s dirbti su DI didelj ir vis
ekonomikoje nedarbas ’ir pasiruosusius didéjantj DI
(paklausa), i$ nenakankamas darbuotojus nuo jgudziy
esmes skiriasi ugim fumas: kity skiria trikuma;
nuo dabartinés darbo viet ’ a 1gudziy graza apskaiciuota,
darbo jégos o e, skills kad 40 %
o8 tacCiau
jgudziy - premium). darbuotojy
(pasitla). Skrtolggler reikia
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neturi reikiamos persikvalifikuo-
kvalifikacijos. ti.

Saltinis: parengta darbo autoriaus, remiantis ,, Ekspertiniy pozitiriy sintezé“ poskyriuje esancia
informacija.

Trumpa DI poveikio atrinktiems sektoriams pavyzdiné analizé

DI transformacinis potencialas néra abstraktus — jis jau gana konkreciai atsiskleidzia
svarbiausiuose ekonomikos sektoriuose. Siame skyriuje bus stengiamasi trumpai iliustruoti $io
poveikio mastg ir gylj.

Finansai

Finansiniy paslaugy sektorius, kuris renka ir naudoja itin daug duomeny, yra bene
tinkamiausia vieta DI integracijai. DI algoritmai dabar yra jprastos didelio daznio prekyboje,
kreditingumo vertinime ir rizikos valdyme taikomos priemonés®. Generatyvinis DI naudojamas
finansiniy ataskaity ktirimui automatizuoti ir rinkos duomeny apibendrinimui, o DI paremti pokalbiy
robotai tvarko vis didesne klienty aptarnavimo uzklausy dalj®. Tiriant finansinius nusikaltimus DI
smarkiai pagerina geb&jimus nustatyti sukCiavimg ir pinigy plovimg, nes milZiniSkuose duomeny
rinkiniuose atpazjsta subtilius désningumus, kuriy nepastebi Zzmonés analitikai®l. , McKinsey*
apskaiciavo, kad DI galéty atnesti vertés, prilygstanéios 25—40 proc. vidutinio turto valdytojo sanaudy
bazés, ir taip i§ esmés pertvarkyti §ios pramonés $akos ekonominés veiklos principus®. Tiesa, §is
efektyvumas pasiekiamas su duomeny analize, atitikties uztikrinimu ir visu veiklos uznugariu (back
office) apskritai susijusiy darbo viety saskaita.

Sveikatos apsauga

DI gali sukelti revoliucijg sveikatos priezitiroje, iSplésdamas medicinos specialisty gebéjimus.
Dabar maSininio mokymosi modeliai gali analizuoti medicininius vaizdus — pavyzdziui,
rentgenogramas, kompiuterinés tomografijos nuotraukas ir mamogramas — taip tiksliai, kad prilygsta
ar net virsija specialisty radiology tiksluma®. Taip sudaromos salygos diagnozes nustatyti anks¢iau

% Adrian Tobias. Artificial Intelligence and its Impact on Financial Markets and Financial Stability. 2024:
https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/09/06/sp090624-artificial-intelligence-and-its-impact-on-financial -
markets-and-financial-stability

OECD. Al in finance: https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/digital-finance/artificial-intelligence-in-finance.html ;
OECD ir Financial Stability Board. OECD — FSB Roundtable on Artificial Intelligence (Al) in Finance: Summary of key
findings. 2024, p. 1-7: https://www.fsb.org/uploads/OECD-%E2%80%93-FSB-Roundtable-on-Artificial-Intelligence-
Al-in-Finance.pdf

0 OECD. Al in finance

OECD ir Financial Stability Board. OECD — FSB Roundtable on Artificial Intelligence (Al) in Finance: Summary of key
findings. 2024, p. 1-7

61 Verhagen Alexander ir kiti. How agentic Al can change the way banks fight financial crime. 2025:
https://www.mckinsey.com/capabilities/risk-and-resilience/our-insights/how-agentic-ai-can-change-the-way-banks-
fight-financial-crime

62 Godsall Jonathan ir kiti. How Al could reshape the economics of the asset management industry. 2025:
https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/how-ai-could-reshape-the-economics-of-the-asset-
management-industry

63 Baily Martin Baily ir Kane Aidan T. Al in the Health Care Sector. Enhancing Care, Efficiency, and Innovation. 2025,
p. 3-5: https://www.brookings.edu/wp-

content/uploads/2025/04/20250401 CRM_BailyKane AlCaseStudies HealthCare FINAL.pdf



https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/09/06/sp090624-artificial-intelligence-and-its-impact-on-financial-markets-and-financial-stability
https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/09/06/sp090624-artificial-intelligence-and-its-impact-on-financial-markets-and-financial-stability
https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/digital-finance/artificial-intelligence-in-finance.html
https://www.fsb.org/uploads/OECD-%E2%80%93-FSB-Roundtable-on-Artificial-Intelligence-AI-in-Finance.pdf
https://www.fsb.org/uploads/OECD-%E2%80%93-FSB-Roundtable-on-Artificial-Intelligence-AI-in-Finance.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/risk-and-resilience/our-insights/how-agentic-ai-can-change-the-way-banks-fight-financial-crime
https://www.mckinsey.com/capabilities/risk-and-resilience/our-insights/how-agentic-ai-can-change-the-way-banks-fight-financial-crime
https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/how-ai-could-reshape-the-economics-of-the-asset-management-industry
https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/how-ai-could-reshape-the-economics-of-the-asset-management-industry
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2025/04/20250401_CRM_BailyKane_AICaseStudies_HealthCare_FINAL.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2025/04/20250401_CRM_BailyKane_AICaseStudies_HealthCare_FINAL.pdf
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ir tiksliau. DI taip pat spartina vaisty atradimo tempag, nes prognozuoja baltymy struktiirg ir nustato
perspektyvius molekulinius junginius®. Administracinéje srityje DI padeda mazinti gydytojy
perdegimo tikimybés rizika, nes automatizuoja tokias uzduotis kaip pacienty uzrasy transkribavimas
ir grafiky tvarkymas®. Visgi, dél DI diegimo sveikatos prieziiroje Kyla rimty etiniy ir reguliaciniy
klausimy, susijusiy su pacienty duomeny privatumu, algoritminiu SaliSkumu (atkreiptinas démesys |
tai, kad modeliai gali biiti maZziau tiksliis nepakankamai atstovaujamy demografiniy grupiy atzvilgiu)
ir galutinés atsakomybés uz medicininius sprendimus priskyrimu®®.

Gamyba

Gamyboje DI yra ketvirtosios pramonés revoliucijos, dar zinomos kaip Pramoné 4.0, variklis.
Vadinamosiose iSmaniosiose gamyklose DI naudojamas jvairioms reikméms. Prognostinés techninés
priezitros sistemos analizuoja masiny jutikliy duomenis, kad galéty numatyti gedimus dar pries jiems
jvykstant ir taip sumazinti prastovas®’. Kompiuterinés regos sistemos realiuoju laiku atlieka kokybés
kontrole surinkimo linijose ir tai daro vir$Zmogisku grei¢iu bei tikslumu®®, Be to, DI,
prognozuodamas paklausg ir valdydamas logistika, apskritai optimizuoja sudétingas pasaulines
tiekimo grandines®. Tad $ios naujovés didina nasumg ir konkurencinguma, tadiau jos taip pat spartina
ilgalaike tendencija, kai jprastinése gamybos grandyse iSstumiamas zmogiskasis darbas, o paklausa
nukreipiama ] auksStesnés kvalifikacijos darbuotojus, galin€ius projektuoti, valdyti ir prizitréti Sias
automatizuotas sistemas’®.,

Viesasis administravimas

Vyriausybés, norédamos pagerinti vieSyjy paslaugy efektyvuma ir veiksminguma, vis dazniau
zvalgo DI galimybes. EBPO ir Pasaulio banko atvejy tyrimai rodo, kad DI, be kita ko, naudojamas

Medwave Medical Billing. g How Al is Transforming Healthcare: 12 Real-World Use Cases. 2024
https://medwave.io/2024/01/how-ai-is-transforming-healthcare-12-real-world-use-cases/

Laurinavi¢ius Tomas. 7 Life-Saving Al Use Cases in Healthcare. 2025: https://www.v7labs.com/blog/ai-in-healthcare
6 Ten pat, p. 5-7

6 Baily Martin Baily ir Kane Aidan T. Al in the Health Care Sector. Enhancing Care, Efficiency, and Innovation. 2025,
p.2,5

8 |_ee Nicol Turner ir kiti. Health and Al: Advancing responsible and ethical Al for all communities. 2025:
https://www.brookings.edu/articles/health-and-ai-advancing-responsible-and-ethical-ai-for-all-communities/

Burt Jeff. Access, Literacy, Transparency Are Keys to Al in Health Care: Brookings. 2025:
https://techstrong.ai/healthcare/access-literacy-transparency-are-keys-to-ai-in-health-care-brookings/

Kasman Matt ir Hammond Ross A. Why and how should we regulate the use of Al in health care? 2024
https://www.brookings.edu/articles/why-and-how-should-we-regulate-the-use-of-ai-in-health-care/

67 Godsall Jonathan ir kiti. How Al could reshape the economics of the asset management industry. 2025

Bradford Mike. Transforming Manufacturing with Al: Applications, Benefits, and How to Begin. 2025:
https://manufacturingleadershipcouncil.com/transforming-manufacturing-with-ai-applications-benefits-and-how-to-
begin-38816/?stream=ml-journal

Manufacturing Leadership Council. The Future of Industrial Al in Manufacturing. 2023:
https://www.manufacturingleadershipcouncil.com/wp-content/uploads/2023/06/The-Future-Of-Al-In-Manufacturing-
ML C-2023.pdf

Brown Penelope. Survey: Manufacturers Go All-In on Al. 2023: https://manufacturingleadershipcouncil.com/survey-
manufacturers-go-all-in-on-ai-35350/?stream=mlc-research

Manufacturing Leadership Council. Al in Manufacturing. 2019: https://manufacturingleadershipcouncil.com/ai-in-
manufacturing-9656/?stream=all-news-insights

8 Bradford Mike. Transforming Manufacturing with Al: Applications, Benefits, and How to Begin. 2025

8 Kulhanek Milan ir Jilek Lukas. Restructuring, Effectivity, and the Impact of Al on Manufacturing Enterprises. 2025:
https://www.deloitte.com/cz-sk/en/Industries/automotive/blogs/restructuring-effectivity-and-the-impact-of-ai-on-
manufacturing-enterprises.html

0 Deloitte. Manufacturing orgs get real about Al, data strategy: https://action.deloitte.com/insight/4246/manufacturing-
orgs-get-real-about-ai-data-strateqy

Manufacturing Leadership Counci. AI’s Rising Power in Manufacturing Spurs Call for Smarter AI Policy Solutions.
2025: https://nam.org/ais-rising-power-in-manufacturing-spurs-call-for-smarter-ai-policy-solutions-
34092/?stream=series-press-releases
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https://manufacturingleadershipcouncil.com/ai-in-manufacturing-9656/?stream=all-news-insights
https://www.deloitte.com/cz-sk/en/Industries/automotive/blogs/restructuring-effectivity-and-the-impact-of-ai-on-manufacturing-enterprises.html
https://www.deloitte.com/cz-sk/en/Industries/automotive/blogs/restructuring-effectivity-and-the-impact-of-ai-on-manufacturing-enterprises.html
https://action.deloitte.com/insight/4246/manufacturing-orgs-get-real-about-ai-data-strategy
https://action.deloitte.com/insight/4246/manufacturing-orgs-get-real-about-ai-data-strategy
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optimizuojant mokesciy administravimg Arménijoje, nustatant suk¢iavimg vieSuosiuose pirkimuose
Brazilijoje ir valdant eismo srautus San Paule’. ValdZios institucijy interneto svetainése diegiami DI
valdomi pokalbiy robotai, sudarantys salygas pilieCiams visg parg gauti reikiamag informacijg ir
paslaugas’2. DI taip pat gali padéti atlikti politikos analize, nes jgalina modeliuoti sudétingas sistemas
ir prognozuoti rezultatus. Nepaisant to, DI naudojimas vieSajame sektoriuje reikalauja itin auksty
valdysenos standarty, nes biitina uztikrinti skaidruma, atskaitomybe bei sazininguma ir uzkirsti kelia
i§ visuomenés kylanéiy $aliskumy stiprinimui per automatizuotus sprendimus’>.

Ateities perspektyvos ir strateginiai scenarijai

Sprendziant peréjimo prie DI klausimus, reikia j ateitj orientuoto pozitrio, kuris atliepty tiek
artimiausio laikotarpio realijas, tiek jvairias jtikimas ilgojo laikotarpio ateitis. Tolesnéje analizéje
pirmiausia apibréziama tikétina DI diegimo raida per ateinanc¢ius 5 m., 0 po to pateikiami 4 trumpi
strateginiai scenarijai ateinan¢iam de$imtmeciui ir dar vélesniam laikotarpiui. Sie pavyzdiniai
scenarijai — tai ne prognozés, o labiau vaizduote pagrijstos planavimo priemonés, skirtos parodyti,
kaip skirtingi technologiniai marSrutai ir sprendimai dél politikos priemoniy gali vesti prie visiskai
nevienody visuomeniniy susiklostymy.

Trumpasis laikotarpis (1-5 m.): integracija ir produktyvumas ,,kopiloto* eroje

Artimiausioje ateityje vyraujantis DI pritaikymo darbo vietoje modelis tikriausiai liks jo, kaip
pagalbinio ,,kopiloto®, integravimas j esamas profesines darbo eigas’®. Uzuot visavertiskai i§stiimes
darbo vietas, DI iSplés Zzmoniy geb¢jimus, automatizuos konkrecias uzduotis ir padidins
produktyvuma.

Igudusiy DI naudotojy produktyvumo padidéjimas

Vis daugiau jrodymy, gauty déka ankstyvyjy tokiy jrankiy kaip ,,Microsoft 365 Copilot™
naudotojy (early adopters), patvirtina Zymy produktyvumo padidéjimg. Viename tyrime nustatyta,
kad naudotojai 29 proc. grei¢iau atliko jvairias uzduotis, jskaitant informacijos paieska, raSyma ir
apibendrinima”®. Kito tyrimo duomenimis, 70 proc. naudotojy jautési produktyvesni, o 68 proc. teigé,

"1 Govtech Global Partnership ir kiti. Artificial Intelligence in the Public Sector: Summary Note. p. 9-10:
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/746721616045333426/pdf/Artificial-Intelligence-in-the-Public-Sector-
Summary-Note.pdf

Kelly Piers. How Governments are Using Al: 8 Real-World Case Studies. 2025:
https://blog.govnet.co.uk/technology/ai-in-government-case-studies

Okahashi Asami ir Blanco Charles. How is the World Bank using Al and Machine Learning for Better Governance?
2024: https://blogs.worldbank.org/en/governance/how-world-bank-using-ai-and-machine-learning-better-governance ;
Observatory of Public Sector Innovation. Artificial Intelligence for real impact: https://oecd-opsi.org/work-areas/ai/

2 Hamer Charlie. Case Study: Al Implementation in the Government of Estonia. 2024:
https://publicsectornetwork.com/insight/case-study-ai-implementation-in-the-government-of-estonia ;

Jackley Mark. Using Al in Local Government: 10 Use Cases. 2024: https://www.oracle.com/artificial-intelligence/ai-
local-government/

Snowflake. Al in Government and Public Services: Benefits, Use Cases:
https://www.snowflake.com/en/fundamentals/ai-us-government/

8 OECD. Atrtificial intelligence

Matias-Pereira. Use of Artificial Intelligence in Global Public Administrations: Advances and Perspectives. 2025:
https://sevenpubl.com.br/editora/article/view/6643

4 Malde Jack ir Fogarty John. From Vision to Action: Aligning Workforce Policy and Opportunity within the Al Action
Plan. 2025: https://bipartisanpolicy.org/blog/from-vision-to-action-aligning-workforce-policy-and-opportunity-within-
the-ai-action-plan/

Miller Dustin. How Copilot Can Transform Productivity in the Workplace. 2025: https://www.sikich.com/insight/how-
copilot-can-transform-productivity-in-the-workplace/

> Wiseman Ben. What Can Copilot’s Earliest Users Teach Us About Generative AI at Work? 2023
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kad pageréjo ju darbo kokybé’®. Jmonés pranesé, kad darbuotojai sutaupo vidutiniskai 1,2 val. per
savaite, 0 kai kurie sutaupo ir daugiau nei 30 min. per diena, todél gali susitelkti j svarbesnius ar
,,zmogiskesnius* uzdavinius’’. Sie sutaupymai ypa¢ ryskias atlickant tokias uzduotis, kaip pirmojo
dokumento juodrascio kiirimas (85 proc. naudotojy grei¢iau parengia tokius juodrascius), susitikimy
apibendrinimas (naudotojai beveik 4 kartus greiiau susipazjsta su praleista medziaga) ir elektroniniy
laisky tvarkymas (64 proc. naudotojy sugai$ta maziau laiko)’8.

UZduodiy kismas, o ne placiai paplites darbo viety nykimas

Turbit pagrindinis Sio ankstyvojo laikotarpio poveikis yra darbo vietose atlickamy uzduociy
rinkiniy sudéties pokytis. DI automatizuoja rutininius, pasikartojancius ir daug laiko reikalaujancius
komponentus, todél zmonés, kaip jau teigta anksCiau, gali sutelkti démes] ] strategiSkesng,
kuirybiskesng ir (ar) bendradarbiavimu grindZziamg veikla. Darbuotojo vaidmuo kei¢iasi — jis nuo
grynosios kiirybos, apimancios visus tradicinius jai biitinus Zingsnius, pereina prie proceso kreipimo
tinkama linkme, tokio proceso prieziiiros ir kritisko DI generuojamy rezultaty jvertinimo’®. Tai keicia
darbo pobud;j ir reikalingus jgiudzius, taciau, daugumos darbuotojy atzvilgiu, dar nelemia visiSko
darbo vietos pakeitimo.

Dél DI prarandamos darbo vietos pirmiausia paliecia pradedanciuosius (entry-level /
junior) darbuotojus.

Nors masiniai atleidimai néra vyraujanti trumpalaiké tendencija, atsiranda jrodymy, kad tam
tikrose, stipriai DI veikiamose pareigose visgi fiksuojamas i$stimimo efektas, ypac palieiantis
pradedanciuosius darbuotojus. Stanfordo universiteto tyrime nustatyta, kad nuo 2022 m. labiausiai
DI veikiamose srityse, tokiose Kkaip programinés jrangos inZinerija ir klienty aptarnavimas,
ankstyvosios karjeros etape esanciy darbuotojy uzimtumas, palyginti su labiau patyrusiais ty paciy
sri¢iy darbuotojais, gerokai sumazéjo®. Tai rodo, kad darbo rinkos ,,tustéjimas* tikriausiai prasideda
nuo Zemiausiy Su ,baltosiomis apykaklémis“ siejamos karjeros laipty pakopy, nes jmonés,
naudodamos DI, automatizuoja uzduotis, kurios anksc¢iau biidavo skiriamos jaunesniems
darbuotojams®.

Svarstytini ilgojo laikotarpio scenarijai (10 m. ir daugiau)

Zvelgiant i ilgesnj nei artimiausiy 5 m. laikotarpj, DI poveikio kreivé tampa daug sunkiau
nuspéjama, nes priklauso tiek nuo technologijy raidos, tiek nuo politiniy sprendimy. Kadangi sunku
18skirti labiausiai tikéting susiklostyma, 4 toliau pateikiamuose scenarijuose nagrin¢jamos jvairios
jitikimos ateitys. Pazymeétina, kad esminis skirtumas tarp Siame poskyryje aprasyty 1, 2 ir 4 scenarijy
(3 scenarijus — isimtis) yra ne pati technologija, o politiné aplinka, sukurta jos diegimui valdyti, taip
pat vyksmas joje. Jei laikomasi laissez-faire pozitirio, vedanéio j politinj neveikimg, tai reiskia
natiiraly peréjimag prie ekonominés divergencijos scenarijaus, pagal kurj rinkos jégy déka pelnas
koncentruojamas be didesnio jsiki§imo. PrieSingai, kitiems dviem scenarijams reikia tikslingy,
didelio masto vieSyjy ir privaciyjy investicijy 1 zmogisSkaj; kapitalg ir socialinés paramos sistemas.

6 Ten pat

" Cambon. Alexia. Early LLM-based Tools for Enterprise Information Workers Likely Provide Meaningful Boosts to
Productivity. 2023, p. 3-4

Wiseman Ben. What Can Copilot’s Earliest Users Teach Us About Generative Al at Work? 2023

8 Wiseman Ben. What Can Copilot’s Earliest Users Teach Us About Generative AI at Work? 2023

9 Hayes Molly ir Downie Amanda. Al and the future of work. 2025

8 Brynjolfsson Erik ir kiti. Canaries in the Coal Mine? Six Facts about the Recent Employment Effects of Artificial
Intelligence (Working Paper). 2025, p. 1, 4-5, 13-21

Hyatt Diccon. Is Al To Blame For The Lousy Job Market? 2025: https://www.investopedia.com/ai-impact-on-jobs-
numbers-11806190

81 Ermut Sila. Top 19 Predictions from Experts on Al Job Loss. 2025

Urwin Matthew. Is Your Job Al-Proof? What to Know About Al Taking Over Jobs. 2025: https://builtin.com/artificial-
intelligence/ai-replacing-jobs-creating-jobs
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Tai performuluoja politikos formuotojams tenkantj i88tkj: jie turi ne nuspéti ateitj, o nuspresti, kurios
ateities pravartu siekti, ir tuomet jgyvendinti tokia politika, kuri nukreipty visuomene | pasirinktg
baigt].

1 (optimistinis) scenarijus: sklandus ¥mogaus galimybiy iSplétimas®

Remiantis siuo optimistiniu scenarijumi, DI sékmingai integruojamas j visa ekonomika kaip
galinga zmogaus darbg papildanti priemoné. Didziuliai dél DI atsirade¢ produktyvumo prieaugiai
pasiskirsto placiai ir gana tolygiai, o tai lemia tvirta ekonomikos augimg, mazesnes kainas
vartotojams ir didesnj realyjj darbo uzmokestj daugumai gyventojy. Technologijos produktyvumo
efektas zenkliai ir be darbuotojams skausmingos delsos nusveria i§stimimo efektg. Naujos pramonés
Sakos ir auksStos kokybés darbo vietos kuriamos taip sparciai, kad lengvai ,,jsisavina® iSstumtus
darbuotojus. Tokj rezultata lemia labai veiksmingos ir placiai prieinamos perkvalifikavimo ir
mokymosi visg gyvenimg programos, pagal kurias darbo jégos jgudziai nuolat pritaikomi taip, kad
atliepty ir papildyty kintancius DI pajégumus. Stiprus socialinis dialogas ir jmoniy, darbo jégos
atstovy bei valdzios institucijy bendradarbiavimas uztikrina, kad peréjimas biity valdomas sklandziai
Ir teisingai.

2 (pesimistinis) scenarijus: paastréjes ekonominis issiskyrimas®

Sis scenarijus vaizduoja ateitj, kai DI teikiama nauda yra labai susitelkusi, o tai lemia smarkiai
poliarizuotg ekonomika, kurioje ,,nugalétojas pasiima (beveik) viska“. Santykinai nedidelés grupés,
sudarytos i$ aukstos kvalifikacijos, DI iSmananciy specialisty ir DI kapitalo savininky, turtas ir (arba)
pajamos smarkiai padidéja. Tuo tarpu didelei darbo jégos daliai, nesugebanciai prisitaikyti, gresia
darbo uzmokesc¢io dydzio sastingis, nepastovus (precarious) uzimtumas arba i$stimimas j menkai
apmokamas ir (ar) kitais atzvilgiais prastas darbo vietas paslaugy sektoriuje. Tokig ateitj lemia
nesugebéjimas placiu mastu spresti jgiidziy neatitikimo problemos, taip pat politiné aplinka, kurioje
pirmenybé teikiama kapitalui, o ne darbo jégai, susilpnéjusi darbuotojy apsauga ir DI vystymo bei
nuosavybés sutelkimas keliose dominuojanciose technologijy jmonése. Darbo rinka vis labiau atrodo
taip, lyg buty padalyta j dvi dalis: darbuotojy triiksta gerai apmokamoms darbo vietoms, o darbo
jégos perteklius konkuruoja dél menkstanc¢ios mazu uzmokesciu pasizyminciy darbo viety pasiiilos.

3 (futuristinis/utopinis/distopinis) scenarijus: (beveik) visiskas darbo rinkos #lugimas®

82 Vystant scenarijy idéjy semtasi i§ $iy Saltiniy:

Cazzaniga Mauro. Gen-Al: Artificial Intelligence and the Future of Work:
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/006/2024/001/article-A001-en.xml

Brown Peter ir Leopold Till. Leveraging Generative Al for Job Augmentation and Workforce Productivity: Scenarios,
Case Studies and a Framework for Action. 2024: https://www.pwc.com/gx/en/issues/artificial-intelligence/wef-
leveraging-generative-ai-for-job-augmentation-and-workforce-productivity-2024.pdf

Hayes Molly ir Downie Amanda. Al and the future of work. 2025

Shao Yijia ir kiti. Future of Work with Al Agents: Auditing Automation and Augmentation Potential across the U.S.
Workforce. 2025: https://arxiv.org/html/2506.06576v2

8 Vystant scenarijy idéjy semtasi i§ $iy Saltiniy:

Drydakis Nick. Artificial intelligence and labor market outcomes. IZA World of Labor, 2025, nr. 514

Korinek Anton ir Stiglitz Joseph E. Artificial Intelligence and Its Implications for Income Distribution and
Unemployment (Working Paper)

Brynjolfsson Erik ir Unger Gabriel. The Macroeconomics of Artificial Intelligence. 2023

(Biden) White House. Potential Labor Market Impacts of Artificial Intelligence: An Empirical Analysis. 2024:
https://bidenwhitehouse.archives.gov/wp-content/uploads/2024/07/Potential-Labor-Market-Impacts-of-Artificial -
Intelligence-An-Empirical-Analysis-July-2024.pdf

Hazan Eric ir kiti. A new future of work: The race to deploy Al and raise skills in Europe and beyond. 2024

8 Vystant scenarijy idéjy semtasi i§ $iy Saltiniy:

Korinek Anton. The $100 Trillion Question: What Happens When Al Replaces Every Job? 2025

Hyatt Diccon. Is Al To Blame For The Lousy Job Market? 2025

Ermut Sila. Top 19 Predictions from Experts on Al Job Loss. 2025

Stropoli Rebecca. A.l. Is Going to Disrupt the Labor Market. It Doesn’t Have to Destroy It. 2023:
https://www.chicagobooth.edu/review/ai-is-going-disrupt-labor-market-it-doesnt-have-destroy-it
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Tai radikalesnis, santykinai maziau tikétinas, bet milziniska poveikj zadantis scenarijus, kurj
i$ esmés lemty jau nebe politiniai sprendimai, o jsptidingi technologiniai proverziai, paneigiantys bet
kokias suSvelninimo sickianéias pastangas. Sékmingai iSvyscius DBI ir sukiirus ekonomiskus bei
vikrius humanoidinius robotus, automatizuojama daugybé zmogaus fiziniy ir pazintiniy gebéjimy
reikalaujanéiy uzduodiy. Sioje ,,postdarbo ekonomikoje zmogaus darbas ekonominiu pozitiriu yra i§
esmeés nebereikalingas, nes autonominés sistemos gali efektyviau atlikti beveik visg verte kuriancia
veikla. Dél to Zlunga tradiciné darbo rinka, kuriai egzistuojant pajamos pirmiausia gaunamos i$ darbo
uzmokesc¢io — tampa privalu i§ esmés permastyti socialinj kontrakta ir ekonominio paskirstymo
sistemas, o tokios idéjos kaip visuotinés bazinés pajamos (VBI) i§ teoriniy diskusijy temos virsta
praktine biitinybe. Sio scenarijaus jmanomumas yra ginéytinas ir priklauso nuo mokslo laiméjimuy,
kurie §iuo metu yra spekuliatyviis.

4 (realistinis) scenarijus: valdomas prisitaikymas®®
Palyginus §j scenarijy su kitais, jis atrodo lyg tam tikras pragmatiskumu pazymétas vidurio
kelias. Pripazjstama, kad DI turi stipry trikdymo potencialg, bet laikomasi nuostatos, kad didZiausig
neigiama poveikj vis délto galima suSvelninti taikant proaktyvias, visapusiskas ir j prisitaikyma
nukreiptas politines intervencijas. Nors vis dar pasireiSkia nemalonts pertrikiai ir pasitaiko darbo
viety iSstimimo atvejy, taciau to poveikis visuomenei yra prislopintas, o DI grindziamo
produktyvumo nauda pasiskirsto placiau nei paastréjusj ekonominj iSsiskyrimg apibiidinancio
scenarijaus atveju. Tokig ateitj lemia:
- ryztinga nacionaliné strategija, apimanti esmin¢ Svietimo ir mokymosi visg gyvenima
sistemy pertvarka;
- socialinés paramos sarangos modernizavimas, pasitelkiant tokias programas kaip darbo
uzmokeséio draudimas ir perkeliamosios i§mokos®;
- mokesciy politikos priemonés, kurios uztikrina pusiausvyrg tarp paskaty investuoti j
automatizavimg ir | zmoniy darbg;
- strateginés investicijos j regionines inovacijas siekiant iSvengti geografiniu pagrindu
egzistuojancios nelygybés.
Biitina suvokti, kad Siame scenarijuje nepanaikinami peréjimo prie DI isSukiai, taciau jie
aktyviai valdomi siekiant teisingesnio ir stabilesnio rezultato.

2 lentelé. llgojo laikotarpio strateginiy scenarijy lyginamasis apibendrinimas

McCoy Julia. The Road to UBI: The Future of Work and Universal Basic Income

Marr Bernard. Will Al Make Universal Basic Income Inevitable? 2025: https://bernardmarr.com/will-ai-make-universal-
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8 Pernesamos, universalios i§mokos, kurios yra priri§tos prie Zmogaus, o ne tam tikros darbo vietos.
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Saltinis: parengta darbo autoriaus, remiantis ,, Svarstytini ilgojo laikotarpio scenarijai (10 m. ir
daugiau) “ poskyriuje esancia informacija.

ISvados ir esminiai politiniai aspektai
ISvady apibendrinimas

Si analizé pateikia DI kaip BPT, galin¢ia paskatinti vieng svarbiausiy ekonominiy ir socialiniy
transformacijy Siuolaikinéje istorijoje. Nors pastarosios technologijos iSkilimas atitinka tam tikrus
ankstesniy technologiniy revoliucijy metu pastebétus désningumus (pirmiausia, prieSingy jégy —
darbo viety i§stimimo efekto ir produktyvumu grindziamo darbo viety kiirimo efekto — egzistavima),
18skirtinés DI savybés reikalauja ypatingo ir neatidéliotino strateginio démesio. Geb¢jimas atlikti
nerutinines pazintiniy gebéjimy reikalaujancias uzduotis, taip pat neregétas tobuléjimo greitis ir
pritaikomumas tikriausiai reiSkia, kad darbo rinkos pertrukiai bus spartesni, platesni ir gilesni nei
pramongs ar informaciniy technologijy revoliucijy laikotarpiais.
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Istoriniai duomenys leidzia teigti, kad, nors technologiné pazanga yra pagrindinis geroves
Saltinis, pereinamieji laikotarpiai yra kupini i$stkiy, jskaitant reikSmingg darbuotojy iSstimimg ir
galimg nelygybés didéjimag. Svarbu atminti, kad galutiniai visuomeniniai DI revoliucijos padariniai
nebitinai yra i§ anksto technologiSkai nulemti (technologinis determinizmas) — juos tikriausiai
smarkiai lems politiniai sprendimai dabartiniu metu ir netolimoje ateityje. Nesiimant veiksmy arba
netinkamai reaguojant kyla pavojus, kad ateityje susidursime su ekonominiais atotriikiais ir socialine
trintimi, o proaktyvi, prisitaikanti ir visapusiska politikos strategija gali padéti nukreipti visuomeng |
ateitj, kurioje placiai dalijamasi milziniska DI teikiama nauda.

Politiniy svarstymy reikalaujancios sritys

Sioje ataskaitoje nepasisakoma uz konkreéius politinius sprendimus — darbu bandoma padéti
suformuluoti svarbiausius Kklausimus ir apibrézti sritis, kurias politikos formuotojams reikés
nuodugniai ir nuosekliai istirti. Kadangi Sios sritys tarpusavyje susijusios, galima daryti prielaida, kad
uzdaras, j atskiras zinybas, departamentus ar ministerijas nukreiptas pozitris bus nepakankamas. Dél
DI keliamy i88tikiy biitina koordinuota visos vyriausybés (whole-of-government) strategija, kuri
suderinty $vietimo, uzimtumo, prekybos ir socialinés gerovés politikas, kad buity suformuotas darnus
nacionalinis atsakas.

Svietimas ir darbo jégos valdysena
reikia i§ esmés permastyti, kaip tauta ugdo ir puoseléja savo zmogiskajj kapitala.

-  Mokymo programy reforma. Kaip galima modernizuoti nacionaling $vietimo sistema,
pradedant darzeliu ir baigiant aukstosiomis mokyklomis, kad biity atsisakyta mechaninio
mokymosi (rote memorization) ir sumazéty rutininiams jgidziams skiriamas démesys, 0
vietoje jy bty ugdomi gebéjimai, atliepiantys ir papildantys DI (pavyzdziai: Kritinis
mastymas, kirybiSkumas, sudétingy problemy sprendimas, bendradarbiavimas ir
skaitmeninis rastingumas)?

- Mokymasis visg gyvenima. Kokius prieinamus, finansiskai priimtinus ir veiksmingus
mokymosi visg gyvenima modelius galima vystyti ir plétoti, kad bty palaikomas
nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir perkvalifikavimas visos jy karjeros metu?
(Tai apima pameistrystés, mikrokredencialy ir naujy suaugusiyjy Svietimo finansavimo
modeliy naujoves®’.)

- DI rastingumas. Kaip galima skatinti visy gyventojy bazinj DI raStingumg, kad
visuomené galéty saugiai ir veiksmingai orientuotis DI pripildytame pasaulyje?

Socialinés apsaugos ,,pagalvés* ir darbo rinkos politika

DinamiSkesné ir potencialiai nestabili darbo rinka sukels didesnj spaudimg esamoms
socialinés paramos sistemoms. Siekiant uztikrinti pereinamojo laikotarpio darbuotojy sauguma,
biitina modernizuoti atitinkamas sarangas.

- Esamy sistemy tinkamumas. Ar dabartinés nedarbo draudimo programos, kurioms
budingi trukmés ir tinkamumo reikalavimai bei apribojimai, yra adekvacios galimoms
ateitims, kuriose gali vyrauti struktiiriniai i$stimimai ar bent jau ilgesni peréjimui i$
vienos darbovietés j kita biitini laikotarpiai®®?

87 Malde Jack ir Fogarty John. From Vision to Action: Aligning Workforce Policy and Opportunity within the Al Action
Plan. 2025

Stowe Josh. New report provides Al policy roadmap to prioritize workers. 2025: https://keough.nd.edu/news-and-
events/news/new-report-provides-ai-policy-roadmap-to-prioritize-workers/

Stropoli Rebecca. 4.1. Is Going to Disrupt the Labor Market. It Doesn’t Have to Destroy It. 2023

8 Greenstein Robert. Changes in the safety net over recent decades and their impact. 2025:
https://www.hamiltonproject.org/publication/paper/changes-in-the-safety-net-over-recent-decades-and-their-impact/ ;
Bertello Gisella Ponce ir Almeida Teresa. Universal basic income as a new social contract for the age of Al. 2025
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Nauji paramos modeliai. Kokie yra novatorisky pasitlymy, orientuoty j dinamiskesne
darbo rinka, privalumai, kastai ir trikumai? (Tarp tokiy pasitilymy paminétinas darbo
uzmokescio draudimas (siekiant papildyti pajamas naujame, maziau apmokamame darbe),
perkeliamosios iSmokos ar kitos nuo konkretaus darbdavio atsietos naudos ir iSpléstos
mokesciy lengvatos mazas pajamas gaunantiems darbuotojams®.)

Darbuotojuy apsauga. Kaip turéty keistis darba reguliuojantys jstatymai ir Kiti teisés aktai,
kad buty atsizvelgiama j naujus su DI susijusius Klausimus, tokius kaip algoritminis
valdymas, elektroniné stebésena ir platforminio darbo ekonomika (gig economy)°?

Pramonés strategija ir konkurencingumas
Norint pasitelkti DI nacionalinio klestéjimo labui, reikia apgalvotos strategijos, kuria ne tik
skatinamos inovacijos, bet ir uztikrinama, kad jy teikiama nauda bty placiai paskirstoma.

Inovaciju skatinimas. Kokio vieSyjy investicijy j mokslinius tyrimus ir plétra,
reguliaciniy ,,sméliadéziy® ir paramos startuoliams derinio reikia, kad Salis tapty ir (ar)
i8likty pasauline DI vystymo ir diegimo lydere?

Koncentracijos prevencija. Kokia politika, jskaitant susijusia su konkurencijos
skatinimu ir antimonopoline priezitra, reikalinga, kad ekonominé nauda, gaunama i DI,
nebiity pernelyg koncentruota keliose dominuojanciose jmonése ir (ar) geografiniuose
regionuose?

Pusiausvyros tarp paskaty uZtikrinimas. Kaip bty galima pakoreguoti mokesc¢iy
sistema, kad ji neskatinty jmoniy nepagristai Kkeisti darbuotojy automatizuotais
sprendimais, ypa¢ tuomet, kai ne keitimas, o zmogaus galimybiy iSplétimas per DI buty
socialiai naudingesnis®*?

Reguliavimo ir etikos principai
Visuomenés pasitikéjimo didinimas yra biitina sékmingo DI pritaikymo placiu mastu salyga.
Tam reikia aiskiy ,,apsauginiy barjery*, kurie naudingai apriboty DI naudojimga.

Normy nustatymas. Koks yra vyriausybés vaidmuo nustatant atsakingo ir etiSko DI
naudojimo darbo vietoje standartus, ypac tokiose rizikingose veiklose kaip jdarbinimas,
veiklos vertinimas ir atleidimas i§ darbo?

Sali¥kumo ir skaidrumo problemos sprendimas. Kaip reglamentuoti batinybe, kad
darbo vietoje naudojamos DI sistemos islikty skaidrios bei paaiskinamos ir bty
periodiSkai audituojamos atsizvelgiant | sgziningumo ir diskriminacinio S$aliskumo
veiksnius?

Duomeny valdysena. Kokios valdysenos sistemos reikalingos norint reguliuoti duomeny
apie darbuotojus rinkima ir naudojima DI grjstoje aplinkoje? Kaip apsaugoti privatumg ir
tuo pat metu sudaryti salygas inovacijoms?

Utopiniy ar distopiniy ateiciy galimumas

Nors (beveik) visiSko darbo rinkos Zlugimo scenarijus tebéra hipotetinis, jo galimi padariniai
yra tokie reikSmingi, kad juos vis tiek privalu apsvarstyti mastant apie ilgalaike strategine
perspektyva.

Ruosimasis nenumatytiems atvejams. Kaip apskritai vyriausybés ir visuomenés turéty
svarstyti ir ruosti save mazai tikétinai, bet milziniska poveikj turésianciai ateiciai, kurioje
didelés dalies gyventojy jsisgmonintas pamatinis rySys tarp darbo ir ekonominio saugumo
turés buti nutrauktas?

Visuomenés dialogas. Kokio pobtidzio viesojo dialogo reikia norint istirti tokios ateities
pasekmes visuomenei ir apsvarstyti dabar radikaliomis atrodancéiy politiniy idéjy

8 Frazier Kevin ir Hardig Graham. We Need a New Kind of Insurance for Al Job Loss. 2025
Stropoli Rebecca. 4.1. Is Going to Disrupt the Labor Market. It Doesn’t Have to Destroy It. 2023
% Sharps Sam. The Impact of Al on the Labour Market. 2024
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(pavyzdziui, VBI) tinkamuma buti ilgalaikés rizikos valdymo strategijos sudedamosiomis
dalimis?



