% LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO KANCELIARIJOS
\\ }/ INFORMACIJOS IR KOMUNIKACIJOS DEPARTAMENTO
== TYRIMU SKYRIUS
LIETUVOS RESPUBLIKOS  Gedimino pr. 53, 01109 Vilnius  Tel.: (0 5) 209 6170 / (0 5) 209 6185
SEIMAS EL p.: tyrimai@lrs.lt; info@lrs.lt; ikd@lrs.lt  www.lrs.It/info
Analitiné apZvalga
25/111
2025-10-03

Ilgalaikiy pazangos viziju jgyvendinimo geroji praktika
kai kuriose Europos Sajungos valstybése

Nacionalinio lygmens strateginiai dokumentai yra svarbus orientyrai, padedantys jgalinti
ilgalaikes valstybés plétros vizijas ir naudoti jas kaip atskaitos taskus vertinant nacionaling pazangg.
Sioje analitinéje apzvalgoje nagrinéjami Estijos, Ispanijos, Slovénijos, Suomijos, Skotijos ir Velso
ilgalaikiy pazangos vizijy jgyvendinimo atvejai. [vertinama kaip detalizuojamos ilgalaikés pazangos
Vizijos, kokie subjektai dalyvavo jy rengime, kokia tolimesné jy jgyvendinimo eiga. Analizéje
aptariama minétyjy Saliy parengty strateginiy dokumenty struktira bei pristatomi jas lydintys
veiksmy planai.

Zemiau pateikiame trumpq apibendrinimg apie kiekvienos darbe apZvelgiamos valstybés
ilgalaikés pazangos vizijos jgyvendinimo struktiirqg ir procesq bei bendrq saliy palyginimgq.

Estijos atveju nacionalinés plétros strategijos ,, Estija 2035 “ jgyvendinimas jveiklinamas per
konkrecius trumpojo ir vidutinio laikotarpio veiksmy planus, kurie turi aiskiq sqsajq su pagrindiniu
strateginiu dokumentu. Pastebétina, kad veiksmy plany modeliavimo procese pasiliekama galimybé
plany korekcijai.

Ispanijos atveju pagrindinis strateginis dokumentas ,, Ispanija 2050 “ formuoja ilgalaike
Salies vizijq keletui deSimtmeciy. Vis délto $i strategija néra lydima konkreciy veiksmy plany kaip
kad Estijos atveju. Nacionaliné strategija Ispanijos atveju veikia labiau kaip vienijanti vizija, kurios
kontekste talpinami jau veikiantys sektoriniai veiksmy planai, apimantys daugiausia klimato kaitos,
energijos tvarumo temas.

Sloveénijos atveju stebime keletq tarpusavyje susijusiy strateginiy dokumenty, kurie
operacionalizuojami per jvairias nacionalines plétros programas, daugiausia sietinas su
prioritetinémis Europos Sgjungos (ES) klimato kaitos, tvarumo, skaitmenizacijos temomis.

Suomijoje ilgalaike Salies pazangos vizijq formuoja kiekvienos kadencijos vyriausybe,
besiremdama ministerijy eksperty koordinuojamais ateities jzZvalgy tyrimais ir formuluojamais
Suomijos ateities scenarijais. Vyriausybés ataskaita apie ateitj yra glaudZiai SUSIjusi su vyriausybés
veiklos programa tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiais.

Skotijos ilgalaikei nacionalinei krypciai plétoti daugiausia pasitelkiama Nacionaliné veiklos
rezultaty programa — nuolat perziiirimos ir tobulinamos Skotijos gerovés gairés, kuriose isdéstyta
kolektyviné nacionalinés gerovés vizija, apimanti 13 Nacionaliniy siekiniy, kuriais vadovaujamasi
formuojant ir vykdant ekonoming, socialine bei aplinkosaugine politikq.

Velso ilgalaike pazangos vizija atsispiria nuo Ateities karty jstatyme isgryninty tiksly,
kuriuose numatytoms sritims kuriami ilgalaikiai strateginiai dokumentai ir juos jgalinantys
programiniai dokumentai arba smulkesnés sektorinés trumpesnio laikotarpio strategijos.

Lyginant analizuotas nacionalines ilgalaikés plétros vizijas, pastebétina, kad Estija ir Velsas
itin daug démesio skiria visuomenés atstovy, jy grupiy aktyviam jtraukimui j strateginj planavimg,
vizijy jgyvendinimq ir stebésenq. Taip pat suomiy vyriausybés ataskaitos apie ateitj procese, kaip ir
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Skotijos Nacionalinés veiklos rezultaty programos atveju, Visuomenés atstovy ir kity suinteresuotyjy
Saliy dalyvavimas jau yra visiskai institucionalizuota ir biitina tokio pobudzio dokumenty rengimo
dalis, padedanti sékmingesniam praktiniam jy jgyvendinimui.

Nors visuomené j strateginj planavimg buvo jtraukta ir Slovénijos atveju, taciau Estijoje,
remiantis turima informacija, Sis procesas buvo gerokai aktyvesnis, informatyvesnis bei turéjo
institucionalizuotq testinumgq, nuolatinj apsikeitimg nuomonémis tarp valdzios, visuomeneés, eksperty.
Pastebétina, kad Ispanijos strategijos kiiréjai, remiantis turima informacija, dokumento kitrimo metu
daugiausia kliovési ekspertiniu vertinimu, padéjusiu formuoti savitq Salies ateities vizijg.

Estija

Nacionaliné plétros strategija ,,Estija 2035“. llgalaiké Estijos plétros strategija ,,Estija
2035! Zalies vyriausybés sprendimu pradéta kurti 2018 m.? Prielaidos tokios strategijos kiirimui
susidar¢ atsizvelgiant ] tai, kad beveik pusé valstybés sektoriy plétros plany baigési 2020 m., taip pat
2020 m. baigesi ir tuometinis ES finansinis laikotarpis, o 2021 m. prasidéjo naujas finansavimo
laikotarpis. Strategijos autoriy nuomone plétros strategija ,,Estija 2035* kurta siekiant iSvengti
valstybés sektoriy plétros strategijy fragmentacijos ir nesuderinamumo bei efektyvesnio finansiniy
istekliy paskirstymo?®.

2018-2020 m. laikotarpiu ] strategijos kiirimo procesa per jvairias dviSales ir daugiasales
konsultacijas buvo jtraukta per 20 tikst. asmeny — eksperty, ministerijy darbuotojy, jaunimo, verslo,
NVO sektoriaus atstovy*. Salies vyriausybé strategija patvirtino 2020 m. spalio 8 d., o parlamentas
jai pritar¢ 2021 m. geguz¢. UZ Strategijos koordinavimg ir jgyvendinimg atsakingos vyriausybeés
kanceliarija® ir finansy ministerija®. Strategija remiasi 5 strateginiais tikslais:

1. ISsilaving, aktyvis ir savo sveikata besirlipinantys zmonés — §iuo tikslu siekiama uZztikrinti
kokybiska Svietimg, skatinti visg gyvenima trunkantj mokymasi, remti psiching ir fizing
sveikata bei skatinti lygybe;

2. ISmanioji ir aktyvi ekonomika — tikslu siekiama didinti produktyvumag per inovacijas,
skaitmenizacija, tvary augima, mokslinius tyrimus ir plétra bei palaikyti konkurencinga verslo
aplinka;

3. Svari, saugi ir jvairi gamtiné aplinka — siekiama skatinti klimato neutraluma, biologinés
Jvairovés apsaugg, zieding ekonomika ir tvary Zemés naudojima;

4. Saugi ir kokybiska gyvenamoji aplinka — siekiama subalansuotos regioninés plétros,
infrastruktiiros modernizavimo, jtraukesnio erdvés planavimo ir aukStesnés viesyjy paslaugy
kokybés;

5. [Itraukus, j zmones orientuotas ir efektyvus valdymas — S$iuo tikslu siekiama stiprinti
demokratija, gerinti skaitmenines vie$gsias paslaugas, didinti pilie¢iy jsitraukima, skaidry
politikos formavimg ir administracinj pajéguma.

Kiekvienas nacionalinés strategijos tikslas grindziamas konkreciais butinais poky¢iais ir
veiksmy planais, kurie reguliariai atnaujinami. Jos jgyvendinimas susietas su valstybés biudzetu ir
ES 1éSomis. Strategijos dokumentg lydi konkretiis sektoriniai veiksmy planai, skirti minéty penkiy
strateginiy tiksly jgyvenimui. Veiksmy planai koreguojami atsizvelgiant j besikei¢iancias aplinkybes.

1 Estonia 2035: https://www.valitsus.ee/media/3926/download

2 Government decided to begin working on strategy “Estonia 2035 https://www.valitsus.ee/en/news/government-
decided-begin-working-strateqy-estonia-2035

3 Ten pat.

4 Strateegia "Eesti 2035": https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-

planeering/strateegia?view instance=0&current_page=1

S Riigikantselei: https://www.riigikantselei.ee/en

6 Rahandusministeerium: https://www.fin.ee/en/ministry-and-contacts/organization/introduction-ministry
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Aktualia veiksmy plany suvesting galima rasti Estijos vyriausybés interneto tinklalapyje’. Naujausia
veiksmy plano jgyvendinant strategija ,,Estija 2035 redakcija — 2024 m. balandZio mén. 25 d.®

Gerosios patirtys jtraukiant visuomene, strategijos valdymas ir koordinavimas. Vyriausybés
kanceliarija uztikrina, kad visos ministerijos ir valstybinés institucijos veikty kryptingai ir laikytysi
bendry strateginiy tiksly. Kiekviena ministerija atsakinga uz savo sritj — biitinos reformos ir pokyciai
integruojami j atitinkamus sektoriy vystymo planus ir programas.

Veiksmy plano jgyvendinimas yra glaudZiai susijes su valstybés biudzeto strategija®.
Priemonés finansuojamos 1§ nacionalinio biudzeto, taip pat i§ ES struktiiriniy fondy ir kity iSorés
finansavimo $altiniy. Pastebétina, kad strategijg lydintis veiksmy planas yra nuolat koreguojamas
dokumentas, kuris atnaujinamas kasmet balandzio ménesj. Tai daroma atsizvelgiant j vidaus politikos
suinteresuotyjy Saliy ratas — ministerijos, socialiniai partneriai, nevyriausybinés organizacijos ir kitos
grupés. Rengiamos vieSosios konsultacijos teminiais klausimais.

Pastebétina, kad geroji patirtis, padedanti iSsaugoti suinteresuotyjy Saliy susidoméjima
strategija bei aktyvy ir jtrauky dalyvavimg veiksmy plano atnaujinime — kasmet organizuojama
Strategijos dienal®. Tai Estijos vyriausybés kanceliarijos organizuojamas renginys, skirtas , Estija
2035% strategijos igyvendinimui ir perzitrai. Renginys ir jo formatas suburia ministrus, politikos
formuotojus, sektoriy ekspertus, diskusijy lyderius ir jvairius suinteresuotuosius asmenis, kad biity
jvertinta Salies pazanga siekiant ilgalaikiy plétros tiksly. Pagrindinis renginio tikslas — jvertinti
pasiekimus, nustatyti sritis, kuriose pazanga yra nepakankama ir pasidlyti tobulinimus ar
atnaujinimus veiksmy plane.

Apzvelgiant Strategijos dienos programa, pastebétina, kad jos metu strategijos biuro vadovas
pristato analize, kaip sekasi siekti ,,Estija 2035% tiksly. Renginyje jvairiais formatais aptariami
pagrindiniai plétros i$stkiai bei sritys, kurioms reikia didesnio démesio ar papildomo finansavimo.
Dalyviai taip pat dalijasi gergja patirtimi ir siiilo id¢jas, kurios galéty buti jtrauktos i kitus strategijos
veiksmy plano atnaujinimus.

Atkreiptinas démesys, kad Strategijos diena — tai ne tik formalus politinis renginys. Ji daznai
jtraukia ktirybinius ar visuomenei atvirus elementus, tokius kaip meniniai pasirodymai ar transliacijos
internetu. Visa tai daroma siekiant placiau jtraukti visuomeng ir skatinti jos jsitraukimg j nacionalinio
planavimo procesus. Toks renginys veikia kaip tarpsektorinio koordinavimo platforma, padedanti
suderinti jvairiy sri¢iy politika pagal bendra ,,Estija 2035% vizijg. Strategijos dienos metu i§grynintos
1zvalgos ir iSvados taip pat naudojamos formuojant valstybés biudzeta, nurodant strategines sritis,
kurioms reikalingi papildomi iStekliai ar reformos.

Vienas 1§ naujausiy pavyzdziy — Strategijos diena, vykusi 2022 m. gruodzio 14 d. Taline,
Telliskivi kiirybinéje erdvéje't. Renginyje dalyvavo apie 60 diskusijy dalyviy ir politikos formuotojy.
Jis buvo susije¢s su platesniu visuomenés jtraukimo procesu ,,Nuomoniy zygis* (est. Arvamusrdinnak),
kurio metu daugiau nei tiikstantis zmoniy dalyvavo mazdaug 140 diskusijy renginiy visoje Estijoje.
Siy diskusijy metu buvo pasiiilyta apie 800 idéjy, kurios tapo reiksmingomis jZvalgomis atnaujinant
»Estija 2035% veiksmy plana.

Rodikliai. Strategijos ,,Estija 2035“ jgyvendinimo paZangai vertinti naudojama speciali
rodikliy sistema EEO1, kurig priZiiiri ir duomenis renka $alies Statistikos departamentas'?. Tai viesai
prieinama duomeny bazé, apimanti tiek strateginius tikslus, tiek temines politikos sritis. Si sistema
leidzia objektyviai stebéti pokycius ir priimti pagristus sprendimus valstybés valdymo lygiu.

" Vabariigi Valitsus: Necessary changes in Estonia: https://www.valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-
planeering/eesti-2035-tegevuskava?view_instance=0&current page=1

8 Eesti 2035, Vabariigi Valitsuse tegevuskava, 2024-04-25: https://www.valitsus.ee/sites/default/files/documents/2024-
04/Eesti%202035%20tegevuskava_25.04.2024.pdf

% State Budget Strategy 2025-2028: https://www.fin.ee/sites/default/files/documents/2024-
12/Riigi%?20eelarvestrateegia%202025-2028 eng.pdf

10 Strategy implementation: https://www.valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-
planeering/strateegia/elluviimine

11 Riigikantselei: https://www.riigikantselei.ee/en/news/strategy-day-opinion-journey-brings-together-policy-makers-
and-discussion-leaders-across

12 Statistics Estonia: https://andmed.stat.ee/en/stat/eri-valdkondade-statistika__saastev-areng/EEQ1
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Rodikliai skirstomi pagal pagrindines temines sritis:

- sveikata ir socialiné apsauga — rodikliai apima tikéting sveiko gyvenimo trukme, bendra
mirtingumga ir kitus rodiklius;

- iguadziai ir darbo rinka — stebimi mokymosi visg gyvenima, profesinio Svietimo ir Kiti, su darbo
rinkos dinamika susije, rodikliai;

- ekonomika ir klimatas — vertinamos islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai

(MTEP), atsinaujinanciy energijos iStekliy dalis ir kiti su tvaria plétra susije rodikliai;

- aplinka ir gyvenimo kokybé — stebimi gyventojy pasitenkinimo gyvenamaja aplinka,
regioniniy gyvenimo kokybés skirtumy rodikliai;

- valdymas — vertinamas vyriausybés efektyvumas, skaitmeniniy paslaugy kokybé bei
gyventojy pasitikéjimas institucijomis.

Sie vertinimo rodikliai naudojami atsakomybés ir sprendimy priémimo tikslais — jie padeda
stebéti strategijos jgyvendinimo eigg, yra vertinami kasmet per strategijos perzidiras, taip pat
aptariami per vyriausybés posédzius pries formuojant valstybés biudzetg. Tokia rodikliy sistema
leidzia laiku identifikuoti problemas ir uztikrinti, kad priimami sprendimai biity pagrjsti duomenimis.

Veiksmy plano struktira. Naujausio 2024 m. veiksmy plano struktiira prasideda jvadu,
kuriame paaiskinama Sio plano paskirtis — tai instrumentas, padedantis jgyvendinti strateginius
valstybés tikslus per konkrecéius veiksmus, reformas ir iniciatyvas. Dokumentas taip pat pristato, kaip
Sis veiksmy planas susijes su vyriausybés programomis ir parlamentine darbotvarke.

Esamos situacijos analizés dalyje apzvelgiami pagrindiniai i$$iikiai ir stiprybés, susijusios su
Estijos demografija, sveikatos apsauga, $vietimu, ekonomika, aplinkosauga, skaitmenizacija ir kitais
sektoriais. Analizéje remiamasi statistiniais rodikliais, jvertinamas dabartinis progresas ir biitinybé
imtis sisteminiy reformy.

Trecioji dalis skirta pagrindiniy reformy ir iniciatyvy pristatymui, kurios planuojamos
igyvendinti 2024-2025 m. Kiekviena svarbi teminé sritis — $vietimas, darbo rinka, socialiné apsauga,
sveikatos sistema, klimato politika, saugumas, valstybés valdymas ir skaitmenizacija — nagriné¢jama
atskirai, apibréziant konkrecius prioritetus, veiksmy kryptis bei numatytus rezultatus.

Dokumento struktiiroje numatyta uzduociy ir veikly dalis, kurioje aiskiai iSdéstomi konkretiis
veiksmai, jy jgyvendinimo terminai, atsakingos institucijos ir siekiami rezultatai. Sios veiklos yra
glaudziai susietos su strategijoje ,,Estija 2035 iskeltais tikslais ir plétros poreikiais.

Paskutinéje plano dalyje pateikiami priedai su detaliomis veiksmy lentelémis, kuriose
nurodomi rodikliai, pazangos matavimo kriterijai bei jy sgsajos su nacionaliniais prioritetais. Visas
dokumentas suskirstytas j teminius blokus pagal valdymo sritis, o kiekvienam veiksmui priskiriami
atsakingi subjektai ir jgyvendinimo mechanizmai.

Ispanija

Ispanijos ateities strategija ,, Ispanija 2050“‘® — tai ilgalaiké nacionaliné plétros strategija.
Jos tikslas — apibrézti Salies vizija iki 2050 m. atsizvelgiant j socialinius, ekonominius, demografinius
(isp. Oficina Nacional de Prospectiva y Estrategia)'®, jkurtas 2020 m. sausj ir veikiantis tiesiogiai
prie Ministro Pirmininko®®.

Strategijos kirime dalyvavo apie 100 jvairiy sriciy — ekonomikos, istorijos, teises,
sociologijos, inzinerijos ir kity — eksperty ir mokslininky. Dalyviai buvo skirtingo amziaus, lyties,
politiniy pazitry ir geografinés kilmeés, kad uZtikrinty kuo jvairesn¢ perspektyva. Rengdami
strategija, ekspertai rémési empiriniais duomenimis, akademiniais ir institucijy tyrimais, rodikliais,

VW —

Ispanija susidurs iki 2050 m. Darbas truko apie metus, o galutinis dokumentas paskelbtas 2021 m.

13 Oficina Nacional de Prospectiva y Estrategia: https://futuros.gob.es/en/our-work/spain-2050
14 Ten pat.
15 Presidente del Gobierno y el Consejo de Ministros: https://www.lamoncloa.gob.es/lang/en/paginas/index.aspx
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Strategijoje nagrin¢jami ilgalaikiai horizontai — apie 30 mety laikotarpis nuo 2020-2023 m.
iki 2050 m. Dokumente pateikiama 200 politikos pasitilymy, skirty jvairioms sritims ir problemoms
spresti, taip pat nustatyti 50 kiekybiniy tiksly ir rodikliy, leidZianCiy stebéti pazangg.

Nors pradinj dokumentg parengé ekspertai bendradarbiaudami su vyriausybe, jis buvo
pristatytas kaip sitilymas, o ne galutinis sprendimas. Po paskelbimo prasidéjo dialogo ir konsultacijy
procesas su jvairiomis institucijomis: regiony valdzia, savivaldybémis, imonémis, profesinémis
sajungomis, universitetais, analitiniais centrais, nevyriausybinémis organizacijomis ir kitomis. | §j
procesg jsitrauké daugiau nei 180 institucijy, siekian¢iy patikslinti ir patobulinti dokuments.

Strategija derinama su tarptautiniais jsipareigojimais, tokiais kaip ES tikslai ir Paryziaus
susitarimas, ir turi biiti nuosekliai suderinta su kitomis nacionalinémis ir tarptautinémis strategijomis,
pavyzdziui, klimato neutralumo tikslu iki 2050 m. pagal ES Zaliojo kurso gaires.

Pagrindiniai instrumentai, politikos priemonés ir reformos. Strategija lydintis Atstatymo,
transformacijos ir atsparumo planas apima 142 investicijy sritis ir 111 reformy. Apie 40 proc. plano
skirta klimato tikslams, 0 26 proc. — skaitmeninei transformacijai. Priemonés apima elektros energijos
naudojima, jkrovimo infrastruktiiros plétrg, atsinaujinancios energijos gamybg, perdavimo tinkly
gerinimg bei §variy technologijy palaikyma®®.

Nacionalinis energetikos ir klimato planas 2021-2030 m. yra pagrindiné trumpalaiké
energetikos ir klimato politikos priemoné. Jame numatyti tikslai atsinaujinanc¢ios energijos diegimui,
energetiniam efektyvumui, sektoriy dekarbonizavimui, vandenilio integracijail’.

Sektoriniai ir teminiai planai apima vandenilio technologijos plétrg, siekiant sukurti
vandenilio vertés granding ir diegti technologijas, taip pat savitarnos energijos plana, skatinantj mazos
apimties atsinaujinancios energijos gamybg ir energetines bendruomenes. Taip pat numatomos
priemonés pastaty atnaujinimui (energisSkai efektyviems namams), tinkly investicijoms ir energijos
saugojimo infrastruktirai.

Strategijos ,,Ispanija 2050 biuras sukiiré rodikliy informacing sistema, stebin¢ig pazanga
Svietimo, uzimtumo, aplinkos srityse. Kai kurios autonominés bendruomenés pagal tam tikrus planus,
pavyzdziui, energetikos ir klimato, privalo biurui teikti ataskaitas apie savo priemones, suderintas su
nacionaliniais tikslais®®.

Strategijos valdymas, jgyvendinimas, koordinavimas. |spanijos ilgalaiké nacionaliné
strategija neturi ja konkretizuojanc¢iy griezty sektoriniy veiksmy plany, taip pat néra pateikiama
informacija apie strategijos jgyvendinimg koordinuojancig nacionalinio lygmens institucijg. Vis délto
kai kuriuos nacionalinius veiksmy planus, uz kuriuos atsakingi skirtingi valstybinés valdzios
sektoriai, galima matyti kaip sasaja su strategija ,,Ispanija 2050%. Sie veiksmy planai yra:

- Nacionalinis energijos ir klimato planas 2021-2030 m.!°, numatantis konkre¢ius tikslus ir
finansavimg ilgalainiu laikotarpiu siekiant Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy iSmetimo
emisijos mazinimo iki nulio;

- Atstatymo, transformacijos ir atsparumo planas?, numatantis ES finansavima Zaliajai ir
skaitmeninei $alies transformacijai;

- Teisingos transformacijos planas®!, bréziantis gaires pazeidziamy grupiy apsaugai klimato
kaitos kontekste;

- ,,Skaitmeniné Ispanija 2026%2 apibréZia ir konkretizuoja skaitmenine Salies transformacija;

16 European Commission. Spain ‘s recovery and resilience plan: https://commission.europa.eu/business-economy-
euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility/country-pages/spains-recovery-and-resilience-plan_en

17 Sustainable Governance Indicators: https://www.sgi-network.org/2024/Spain/Economic_Sustainability

18 Oficina Nacional de Prospectiva y Estrategia: https:/futuros.qob.es/en/dashboard/ultima-decada

19 Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogrdfico: https://www.miteco.gob.es/es/energia/estrategia-
normativa/pniec-23-30.html

2 Ministerio para la Transformacion Digital y de la Funcién Publica: https://digital.gob.es/en/ministerio/prtr.html
2L Estrategia de Transicion Justa: https://www.transicionjusta.gob.es/content/dam/itj/files-
1/Documents/el_instituto/Convenios_transicion_justa/common/Estatregia_Transicion_Justa Def.PDF

22 Espaiia Digital 2026: https://espanadigital.gob.es/en/documentos
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- Atsinaujinan¢io vandenilio planas® pateikia atsinaujinanéio vandenilio gavybos tiksly
apibreztis iki 2030 m.;

- Nacionalinis klimato kaitos planas 2021-2030 m.?* nusako klimato Kaitos rizikas Ispanijai
ir modeliuoja regioninj atsparuma.

Slovénija

»Slovénijos plétros strategija 2030“?°, priimta 2017 m., apibrézia Salies vizija, tikslus bei
prioritetus iki 2030 m. Pagrindinis dokumento tikslas — uztikrinti auksta gyvenimo kokybe visiems
Salies gyventojams, suderinti ekonoming, socialing ir aplinkosauging raida.

Dokumente apibréziama Slovénijos ateities vizija: Salies ateitis, kurioje gyventojai gyvena
subalansuota, sveika, kiirybiska, inovacijomis pagrjsta gyvenima, kuriame svarbi kulttira, tapatybé,
visy galimybés ir pagarba aplinkai. Strategijos pagrindiné nuostata — vizija jgyvendinama per penkias
strategines kryptis: jtraukia, sveika, saugig ir atsakingg visuomen¢; mokymasi visg gyvenima;
produktyviag ekonomika, kuriancig vert¢ visiems; gerai iSsaugota gamting aplinka; auksta
bendradarbiavimg, kompetencijas ir valdymo efektyvuma.

Strategijoje nustatyti 12 plétros tiksly: sveikas ir aktyvus gyvenimas; Zzinios ir jgudziai
kokybiskam gyvenimui ir darbui; orus gyvenimas visiems; kultiira ir kalba kaip tautinés tapatybés
pagrindas; ekonominis stabilumas; konkurencingas ir socialiai atsakingas verslo bei mokslo
sektorius; jtrauki darbo rinka ir darbo vietos; zemo anglies dioksido iSmetimo lygio ziediné
ekonomika; tvarus gamtiniy iStekliy valdymas; patikima teisiné sistema; saugi ir globaliai atsakinga
Sloveénija; veiksmingas valdymas ir auksStos kokybés vieSosios paslaugos.

,Slovénijos plétros strategija 2030 numato veiksmy ir priemoniy stebésenos sistemg —
pasirinkti pagrindiniai rodikliai, kuriems nustatytos bazinés ir tikslinés 2030 m. vertés. Valdymas
grindziamas nuolatiniu vieSu dialogu, sektoriy politiky koordinacija ir regioniniy bei vietiniy
institucijy itraukimu.

Strategijos valdymas, jgyvendinimas, koordinavimas. Strategija kurta jtraukiant visuomengés,
mokslo, verslo atstovus, regioninés plétros tarybas? per vykdytas viesas konsultacijas®’. Slovénijos
2030 m. strategijos jgyvendinima koordinuoja 3alies Sanglaudos ir regioninés plétros ministerija®.
Veikia nuolatiné tarpzinybiné darbo grupé, kuri padeda koordinuoti veiksmus tarp skirtingy sektoriy.
Strategijos jgyvendinimo stebéseng vykdo Makroekonominés analizés ir plétros institutas®, kuris
kasmet teikia plétros ataskaitas.

Norédama konkretizuoti Strategijos tikslus Slovénija parengé keleta papildomy sektoriniy
strategijy:

»Skaitmeniné Slovénija 2030 uztikrina skaitmening transformacijg tokiose srityse kaip

vieSosios paslaugos, rysiai, skaitmeniniai jgiidZiai, jtrauktis, kibernetinis saugumas ir kita’;

23 Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogrdfico: https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/planes-
estrategias/hidrogeno.html

24 Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico. Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climdtico
2021-2030: https://www.miteco.gob.es/fr/cambio-climatico/temas/impactos-vulnerabilidad-y-adaptacion/plan-
nacional-adaptacion-cambio-climatico.html

2 Slovenian Development Strategy 2030: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MKRR/Strategija-razvoja-Slovenije-
2030/Slovenian-Development-Strategy-2030.pdf

26 Ministry of Cohesion and Regional Development: https://www.gov.si/en/state-authorities/ministries/ministry-of-
cohesion-and-regional-development/about-the-ministry/regional-development-directorate/

27 United Nations. Voluntary National Review 2017:_https://hlpf.un.org/countries/slovenia/voluntary-national-review-
2017

28 Ministry of Cohesion and Regional Development: https://www.gov.si/en/state-authorities/ministries/ministry-of-
cohesion-and-regional-development/

29 Institute of Macroeconomic Analysis and Development: https://www.umar.gov.si/en/

%0 Digital Slovenia 2030: https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/actions/national-initiatives/national-strategies/slovenia-
digital-slovenia-2030
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- Nacionaliné intelektinés nuosavybés strategija 2030 m., priimta 2024 m., siekia stiprinti
kiiryba, apsaugg ir informuotumg apie intelektine nuosavybe>!;

- Pramonés strategija 2021-2030 m. skirta zalesnei, sumanesnei ir kiirybingesnei pramonei,
skatina inovacijas, produktyvumg ir tvary versla®?;

Priesingai nei Estijos atveju, Slovénija neturi vientiso veiksmy plano auk$ciausio lygmens
nacionalinei plétros strategijai. Strategija yra jgyvendinama tiesiogiai per nacionalines plétros
politikos programas, kurios remiasi ES sanglaudos politika®. Strategija taip jgyvendinama per $alies
vidutinio laikotarpio fiskalinj plang (2025-2028 m.)**.

Strategijos jgyvendinimo isSikiai bei rodikliai. Remiantis iSorés ekspertiniu vertinimu,
Slovénijos nacionalinés plétros strategijos 2030 m. jgyvendinimas susiduria su keliais i$Siikiais, kurie
gali trukdyti pasiekti uzsibréztus tikslus®®. Sie i§3tkiai daugiausia susij¢ ne su auks§¢iausio lygmens
strategija, bet su sektorinémis, zemesnio planavimo lygmens, strategijomis. Antai vienas pagrindiniy
sunkumy yra susijes su mazy ir vidutiniy jmoniy technologijy diegimu. Sios jmonés atsilicka
diegdamos pazangias skaitmenines technologijas, o tai kelia grésme skaitmeninés ekonomikos tiksly
jgyvendinimui.

Kitas svarbus i88iikis — gyventojy skaitmeniniy jgudziy stoka. Nors pastebimas tam tikras
progresas, daugelis Zmoniy vis dar neturi pagrindiniy skaitmeniniy geb¢jimy. Ypac pazeidZziamos
visuomenés grupés — vyresnio amziaus zmongés, socialiai atskirti ar mazesnes pajamas gaunantys
asmenys — daznai atsiduria uz skaitmeninés pazangos riby. Tai dar labiau gilina skaitmening atskirtj
ir mazina galimybes aktyviai dalyvauti $iuolaikinéje visuomenéje bei darbo rinkoje*®.

Pastebétina dar ir tai, kad kai kurie strategijos siekiai jgyvendinami léCiau nei planuota.
Pripazjstama, kad biitina stiprinti geb&jimus lanksciai reaguoti j pokycius, perzitréti veiksmy planus
ir uztikrinti nuoseklia pazangg. Lankstumo ir prisitaikymo stoka gali lemti nepakankamg strateginiy
rezultaty pasiekimg iki 2030 m.%’

Su Salies nacionalinés strategijos jgyvendinimo eiga bei rezultatais placiau galima susipaZinti
Makroekonominés analizés ir plétros instituto rengiamose kasmetinése plétros ataskaitose. Naujausia
ataskaita, apimanti 2025 m. laikotarpj, leidZia teigti, kad Salis pasieké aukstg gyvenimo kokybés lygj,
taciau iSlieka i$$uikiy produktyvumo, skaitmeniniy jgudziy ir sveikatos srityse. Nors makroekonominé
padétis stabili, darbo nasumas atsilieka nuo ES vidurkio. Siekiant tvarios paZzangos, biitinos reformos

Svietime, sveikatoje ir inovacijy skatinime®®,

Suomija

Suomijos ateities vizija. Apie dokumentg, panasy j Estijos ar kitas auk$¢iau minétas
nacionalines ateities vizijas, Suomija dar tik svarsto ir diskutuoja. Tuo tarpu valstybés ateities vizija

31 National Intellectual Property Strategy 2030: https://www.gov.si/assets/organi-v-
sestavi/URSIL/Dokumenti/NACIONALNA-STRATEGIJA IL_EN_ebook.pdf

32 Slovenian Industrial Strategy 2021-2030: https://www.gov.si/en/news/2022-05-03-slovenian-industrial-strategy-
2021-2030/

33 European Commission. Slovenia ‘s EU Cohesion Policy Programme 2021-2027:
https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2021-2027/si/2021si16ffpr001_en

34 Medium-term Fiscal-Structural Plan of the Republic of Slovenia 2025-2028: https://economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/c252d826-5130-4408-969e-c94fc1483008 _en?filename=national _medium-
term_fiscal-structural_plan_slovenia_en.pdf

3 Slovenia 2024 Digital Decade Country Report: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/slovenia-2024-
digital-decade-country-report

% Slovenia — National Digital Decade strategic roadmap: https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/actions/national-
initiatives/national-strategies/slovenia-national-digital-decade-strategic-roadmap

37 Sustainable Governance Indicators: https://www.sgi-network.org/2024/Slovenia/Sensemaking

3 Institute of Macroeconomic Analysis and Development: https://www.umar.gov.si/en/publications/development-
report/

39 Frontline Forum. A Long-Term Vision — What Could Finland Learn from Estonia’s Eesti 2035 Strategy? 2025-05:
https://www.frontlineforum.com/en/blog/a-long-term-vision-what-could-finland-learn-from-estonias-eesti-2035-

strategy
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Suomijai formuluojan¢io dokumento atitikmeniu galima laikyti kartg per vyriausybés kadencija
parengiama ir parlamentui teikiama Vyriausybés ataskaita apie ateiti (suom. Valtioneuvoston
tulevaisuusselonteko). Sios ataskaitos teikiamos nuo 1993 m.

Vyriausybés ataskaita apie ateitj sudaro pagrindg platesnei viesajai diskusijai ir strateginiam
vyriausybés ir parlamento dialogui, ji remiasi tarpinstituciniy strateginiy ateities jzvalgy tyrimy
rezultatais ir yra skirta Siomis jzvalgomis paremty politiniy sprendimy paieskai. Ataskaita naudojama
siekiant valdyti galimas rizikas, stiprinti institucijy pasirengimg ir sprendimy pri€mima vyriausybés
bei ministerijy lygmeniu, taip pat kaip priemon¢ tolimesniems ateities jzvalgy tyrimy poreikiams
nustatyti.

Ataskaita apie ateit] susideda i$ dviejy daliy. Pirmojoje dalyje aptariami ministerijy ateities
jzvalgy tyrimai, kuriy tikslas — sukurti supratimg apie brestan¢ius Suomijai aktualius ateities
pokycius. Antrojoje ataskaitos dalyje aptariama viena ar kelios pagrindinés ministerijy ateities
jzvalgy tyrimuose nustatytos problemos ir nagrinéjami galimi jy sprendimai. Sioje ataskaitos dalyje
vyriausybé gali suformuluoti politikos gaires ir iSgryninti Klausimus, kuriuos laiko svarbiausiais
tolesniame kadencijos darbe.

Dabartinés Petteri Orpo Vyriausybés ataskaitoje apie ateitj pateikiami alternatyvis vystymosi
keliai ir ateities scenarijai Suomijai iki 2045 m., analizuojamas jy poveikis ir svarstoma, kaip
geriausiai jiems pasirengti. Vyriausybés ataskaitos apie ateit] pirmoji dalis buvo pateikta parlamentui
2025 m. rugséjo 18 d.*° Siuo metu pirmoji ataskaitos dalis skelbiama suomiy ir $vedy kalbomis, jos
vertimas j angly kalba dar rengiamas. Sioje ataskaitos dalyje pateikiama:

- 26 geopolitiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai ir teisékiiros pokyciy veiksniai,
darantys jtakg Suomijos atei€iai ir strateginés aplinkos pokyciams;

- 14 kritiniy neapibréztumy ir jy alternatyvios trajektorijos iki 2045 m.;

- 4 ateities scenarijai Suomijai iki 2045 m.: ,,.Bendradarbiaujantis pasaulis®, ,,Technologijy
giganty pasaulis®, ,,Bloky pasaulis®, ,,Byrantis pasaulis‘;

- kiekvienam i$ keturiy ateities scenarijy pateikiamos juos lemiancios pokyciy trajektorijos,
rizikos ar grésmés, galimybés, pasirengimo priemonés ir rekomenduojami veiksmai.
Dokumentg rengiantys subjektai. Ministras pirmininkas yra atsakingas uz Vyriausybés

ataskaitos apie ateitj rengimo koordinavimg. Bendra ministerijy ateities jzvalgy darbo grupé*! atlieka
pagrindinj vaidmenj rengiant pirmaja Vyriausybés ateities ataskaitos dalj. Ministerijose vyksta
ankstyvoji dokumento rengimo fazé, atliekamas horizonto skenavimas ir nustatomos tendencijos,
turésiancios jtakos Suomijos ateiciai ilguoju laikotarpiu.

Ministerijy atstovai taip pat aktyviai dalyvauja ateities scenarijy kiirimo procese, o pirminiai
scenarijy projektai kuo ankséiau pateikiami ministry kabinetui aptarti, jvertinti ir pateikti pastabas*.
Ministerijy atstovai dokumento rengimo metu konsultuojasi su savo administraciniy padaliniy ir
suinteresuotyjy $aliy ekspertais, Suomijos Nacionaliniu ateities jzvalgy tinklu*3, ES Ateities jzvalgy
tinklu** ir jvairiais kitais nacionaliniais bei tarptautiniais ekspertais.

Jtraukumas. Bendradarbiaujant su fondu ,, Timeout“*® 2020 m. Vyriausybés ataskaitos apie
ateit] rengimo metu buvo suorganizuota 50 pilieciy diskusijy apie Suomijos ateitj. Keturios dviejy
valandy trukmés pilieCiy grupés, sudarytos 1§ jvairiy socialiniy aplinky atstovy, buvo pakviestos
pasidalinti savo mintimis, viltimis ir svajonémis apie ateitj. Po diskusijy vyriausybés kanceliarija
1Sanalizavo jose iSsakytas mintis, kad jvertinty, ar yra skirtumy tarp pilieciy iSkelty ir ministerijose
identifikuoty ateiciai aktualiy temy ir kaip jas biity galima suderinti. Rezultatai parodeé, kad daugelis

40 Tulevaisuusselonteon 1. Osa. Strateginen toimintaympiristéanalyysi sekd skenaarioita vuoteen 2045:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166464/VN_2025_82.pdf

41 The ministries’ joint foresight activities: https://valtioneuvosto.fi/en/foresight-activities-and-work-on-the-
future/ministries-joint-foresight-activities

42 OECD. Anticipatory Innovation Governance Model in Finland: Towards a New Way of Governing, OECD Public
Governance Reviews, OECD Publishing, Paris, 2022: https://doi.org/10.1787/a31e7a%a-en

43 National Foresight Network: https://valtioneuvosto.fi/en/foresight-activities-and-work-on-the-future/national-

foresight-network
4 EU-wide Foresight Network: https://valtioneuvosto.fi/en/foresight-activities-and-work-on-the-future/eu-wide-

foresight-network
45 Timeout Foundation: https://www.timeoutdialogue.fi/timeout-foundation/
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https://www.timeoutdialogue.fi/timeout-foundation/
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pilie¢iy jzvalgy buvo praleistos ministerijy problemy identifikavimo etape ir kad pilieCiy jtraukimas
turi didele pridétine verte rengiant tokio pobiidzio dokumentg?®.

Tolimesni Vyriausybés ataskaitos apie ateitj jgyvendinimo Zingsniai. Eduskuntos Ateities
komitetas, atsakydamas | Vyriausybés ataskaitg apie ateitj, parengia Savo ateities ataskaitg. Toks
politinis dialogas yra galimybé Suomijos vyriausybei ir parlamentui uz¢iuopti svarbias politines
temas itin ankstyvame jy svarstymo etape*’. Sios ataskaitos skatina nacionaline ateities ekosistema ir
jos 1zvalgy naudojima politiniame procese, numatomajj valdyma integruoja j pagrindines vyriausybés
funkcijas. Vyriausybé privalo pateikti ataskaitg apie Eduskuntos pastaby jgyvendinima, uztikrindama
nuosekluma ir skatindama ilgalaike j ateitj orientuotos politikos plétra“®.

Skotija

Skotijos ateities vizija. llgalaikei Skotijos nacionalinei krypé&iai plétoti daugiausia
pasitelkiama Nacionaliné veiklos rezultaty programa (angl. National Performance Framework,
NPF), kuri pirmg kartg pristatyta 2007 m., o 2015 m. jteisinta Bendruomenés jgalinimo jstatymu
(Community Empowerment Act)*®. NPF yra nuolat perzitirimos ir tobulinamos Skotijos gerovés
gairés, kuriose iSdéstyta kolektyviné nacionalinés gerovés vizija, apimanti 13 (anks¢iau buvo 11)
Nacionaliniy siekiniy. Jais vadovaujamasi formuojant ir vykdant ekonomine, socialing bei
aplinkosauging politika.

Remiantis NPF, démesys sutelkiamas ne j tradicinius ekonominius rodiklius (BVP ar
panasiai), o ] reikalavimy, kylan¢iy pagal platesne sekmés apibréztj, jgyvendinimg. Norima ,,kurti
sekmingesne 3alj, kurioje visi Skotijos gyventojai, didinami gerove ir uztikrindami tvary bei jtrauky
ekonomikos augima, turéty salygas klestéti“*,

Po to, kai jvardijamas §is visa apimantis ir nacionaling kryptj nustatantis tikslas, pateikiamos
ir j1 remti turinCios vertybés: geranoriSkumas, orumas, atjauta, pagarba teisés virSenybei ir
skaidrumas. Siais principais savo veikloje turi vadovautis vyriausybé. Toliau programoje nurodomi
jau minéti 13 Nacionaliniy siekiniy, kuriais apibiidinama, kg biitent vyriausybé noréty pasiekti. Prie
kiekvieno Nacionalinio siekinio pridedami lydimieji dokumentai, kuriuose paaiskinama, kokia yra
siekinio apréptis ir kaip jis prisideda prie Tikslo ir bendros gerovés®®. Galiausiai i§vardijamas 81
nacionalinis rodiklis, skirtas Skotijos pazangai, padarytai jgyvendinant Nacionalinius siekinius,
1Smatuoti ir stebeéti.

Vizijos operacionalizacija vykdoma pagal teisinius reikalavimus, nustatytus Bendruomenés
jgalinimo jstatyme. Jame nurodoma, kad vieSosios jstaigos, vykdydamos joms pavestas funkcijas,
»atsizvelgia® | Nacionalinius siekinius. Svarbu paminéti ir tai, kad NPF, be kita ko, yra ir vietinis

46 OECD. Anticipatory Innovation Governance Model in Finland: Towards a New Way of Governing, OECD Public
Governance Reviews, OECD Publishing, Paris, 2022, p. 100.

47 Eduskunta Committee for the Future:
https://www.parliament.fi/EN/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/Pages/default.aspx

48 OECD. Anticipatory Innovation Governance Model in Finland: Towards a New Way of Governing, OECD Public
Governance Reviews, OECD Publishing, Paris, 2022: https://doi.org/10.1787/a31e7a9a-en

49 National Performance Framework: https://www.gov.scot/collections/national-performance-framework/
Community Empowerment (Scotland) Act 2015: update and findings report. 2025-03-31:
https://www.gov.scot/publications/community-empowerment-scotland-act-2015-update-findings-report/pages/8/
National Performance Framework: Ambitions into Action. 2022-04-22:
https://yourviews.parliament.scot/finance/national-performance-framework-22/

%0 OECD. Scotland’s National Performance Framework and efforts to build a Wellbeing Economy. 2023-11-20:
https://www.oecd.org/en/publications/well-being-knowledge-exchange-platform-kep 93d45d63-en/scotland-s-national-
performance-framework-and-efforts-to-build-a-wellbeing-economy b58ad8e5-en.html

Open Government action plan 2021 to 2025: commitment 5 — participation milestone progress. 2025-03-26:
https://www.gov.scot/publications/open-government-participation-commitment-milestone-progress/pages/national-
performance-framework/

51 Skotijos vyriausybé jsipareigojo parengti ispléstines konkregiy siekiniy apibréztis, kad padéty visuomeninéms
organizacijoms ir kontrolés institucijoms suprasti, kaip tarpvyriausybiniai sprendimai padeda siekti rezultaty.
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https://www.oecd.org/en/publications/well-being-knowledge-exchange-platform-kep_93d45d63-en/scotland-s-national-performance-framework-and-efforts-to-build-a-wellbeing-economy_b58ad8e5-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/well-being-knowledge-exchange-platform-kep_93d45d63-en/scotland-s-national-performance-framework-and-efforts-to-build-a-wellbeing-economy_b58ad8e5-en.html
https://www.gov.scot/publications/open-government-participation-commitment-milestone-progress/pages/national-performance-framework/
https://www.gov.scot/publications/open-government-participation-commitment-milestone-progress/pages/national-performance-framework/

10

Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly atitikmuo — NPF juos perkelia j vietinj lygmenj ir pritaiko
juos prie Skotijos konteksto.

[Pagrindiniai rengimo procese dalyvaujantys subjektai. Vystydama ir operacionalizuodama
NPF, Skotija taiko daugiasale suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo prieiga. Skotijos vyriausybé
vadovauja visam procesui, taCiau su juo susij¢ konsultavimosi reikalavimai apima ir
bendradarbiavima su Skotijos parlamentu. Negana to, tuomet, kai ateina laikas perziaréti atitinkamus
dokumentus, speciali NPF Eksperty patariamoji grupé teikia grjztamajj rySj ir patarimus viso
perziiiros proceso metu®?

Remiantis Bendruomeniy jgalinimo jstatymu, Skotijos ministrai privalo kas 5 metus
konsultuotis su Skotijos gyventojais dél Nacionaliniy siekiniy atnaujinimo. 2023 m. vykusios tokio
pobiidzio perzitiros metu vyriausybé surengé 9 savaites trukusias viesas konsultacijas, per kurias buvo
gauti 265 atsakymai i$ pilietinés visuomenés atstovy (29 proc.), privataus (30 proc.), nevyriausybinio
(28 proc.) ir viesojo sektoriy dalyviy (13 proc.)®.

Svarbi proceso dalis — bendruomeninio planavimo partnerystés, kurios jungia jvairias
vieSgsias jstaigas bei vietos agentliras ir visy ectapy metu privalo jtraukti bendruomenines
organizacijas. Be to, Skotijos lyderiy forumas suburia viesojo ir kity sektoriy vyresniuosius vadovus,
kurie sprendZia jgyvendinimo klausimus®*,

Per didelés administracinés nastos vengimas. Skotija susiduria su nemenkais sunkumais
siekdama iSvengti administracinés nastos, o dabartin¢ situacija apibiidinama kaip ,,jgyvendinimo
atotriikis“ tarp politikos uZmojy ir jy realizavimo®. Sig problema bandoma spresti keliais
mechanizmais:

- lankstis pareiginiai reikalavimai: nepateikiant to kaip nelanks¢iy privalomy nurodymuy,
Bendruomeniy jgalinimo jstatyme reikalaujama, kad vieSosios istaigos ,atsizvelgty® i
Nacionalinius siekinius, taip suteikiant organizacijoms tam tikrg laisve pasirinkti, kaip
prisidéti prie $iy siekiniy®®

- dubliavimo vengimas: NPF yra sukurta kaip vieninga jungianti bazé ar sistema, kuria gali
remtis vieSosios jstaigos — taip siiiloma alternatyva situacijai, kai kiekvienas subjektas kuria
atskiras veiklos rezultaty sistemas. Visgi Skotijos auditas pazymeéjo, kad vis tiek ,,yra rizika,
jog papildomy struktiiry ir pareigy jdiegimas sukurs ir papildomg biurokrating nastg, tuo pat

52 Open Government action plan 2021 to 2025: commitment 5 — participation milestone progress.

Evaluating Change: Key Themes in Scotland’s Proposed National Outcomes. 2024 https://spice-
spotlight.scot/2024/11/21/evaluating-change-key-themes-in-scotlands-proposed-national-outcomes/

53 Scotland's National Strategy for Economic Transformation: stakeholder engagement analysis. 2022-03-01:
https://www.gov.scot/publications/scotlands-national-strategy-economic-transformation-stakeholder-engagement-
analysis/

Review of National Outcomes: call for evidence. 2023-06-12: https://consult.gov.scot/national -performance-framework-
unit/call-for-evidence/

OECD. Scotland’s National Performance Framework and efforts to build a Wellbeing Economy. 2023-11-20

% The Community Empowerment (Scotland) Act 2015. 2025-04-22: https://www.communityscot.org.uk/content/the-
community-empowerment-scotland-act-2015

More about Community Empowerment (Scotland) Act 2015: https://www.scdc.org.uk/hub/community-empowerment-
act/more

Leadership, Collective Responsibility and Delivering the National Outcomes: Improving accountability and incentives
to deliver the National Performance Framework outcomes and live the values. 2022-03:
https://scottishleadersforum.org/wp-content/uploads/2022/03/leadership-collective-responsibility-and-delivering-the-
national-outcomes.pdf

Review of National Outcomes 2023 - SCVO response to call for evidence. 2023-06-12:
https://scvo.scot/p/60157/2023/06/12/review-of-national-outcomes-2023-scvo-response-to-call-for-evidence

55 Audit Scotland. National Performance Framework: Inquiry into proposed National Outcomes (Audit Scotland,
Accounts Commission and Auditor General response). 2024, p. 1, 6-7:
https://audit.scot/uploads/docs/report/2024/nr_240801 proposed_national _outcomes.pdf

French Max. How a strengthened National Performance Framework can drive effective government in Scotland.
Dunfermline: Carnegie UK, 2024-08, p. 3-6: https://carnegieuk.org/wp-content/uploads/2024/10/How-a-strengthened-
NPF-can-drive-effective-government-in-Scotland-2.pdf

% OECD. Scotland’s National Performance Framework and efforts to build a Wellbeing Economy. 2023-11-20
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metu nesumazindamas jokiy esamy jpareigojimy, kurie jau yra nustatyti vieSosioms

jstaigoms*®’;

- brandumu pagrista prieiga: Skotijos lyderiy forumas sukiré brandos matrica, kuri jgalina
organizacijas vertinti dabartinj savo integracijos su NPF lygi ir laipsniskai siekti paZzangos.

Taip iSvengiama jtampos, kylancios tuomet, kai biitina i§ karto pradéti laikytis visy

reikalavimy net nezinant savo padéties ir net nesuprantant, kaip ja tinkamai jvertinti.

Pripazjstama, kad ,,skirtingos organizacijos veikia skirtingomis aplinkybémis, susiduria su

skirtingais i$§tikiais ir apribojimais*°8,

Lankstumo ir jtraukties uZtikrinimas. Aiskiai pripazjstama, kad vieSosios jstaigos turi
skirtingus pajégumus ir veikia nevienodomis aplinkybémis®®. Organizacijos gali pademonstruoti savo
indélj j rezultatus tais buidais, kurie atitinka jy konkrecias funkcijas, tad neprivalo vadovautis
vienodomis procediiromis.

Skotijos vyriausybé pabrézia, kad ,,NPF yra visos Skotijos programa®, reikalaujanti bendry
vietos bei nacionalinés valdZios, nevyriausybinio sektoriaus ir verslo veiksmy®. Tokiu biidu jos
jgyvendinimas pateikiamas kaip visiems naudinga partnerysté, o ne i§ virSaus nuleistas jgaliojimas.

Istatymu jtvirtintas reikalavimas, kad kas 5 metus biity vykdoma NPF perziiira, uztikrina, kad
sistema iSlikty aktuali atsizvelgiant | besikeiciancias aplinkybes. Pavyzdziui, 2023 m. perziiiroje buvo
pridéti nauji Nacionaliniai siekiniai, susij¢ su prieziiira ir ripyba, klimato kaita bei ap(si)ripinimu
biistu®?.

NPF skatina teikti praSymus dél dalyvavimo — tai mechanizmas, leidziantis bendruomeniy
institucijoms inicijuoti oficialias diskusijas su vieSosiomis jstaigomis dél rezultaty gerinimo vietos
lygmeniu. Bendruomeniy planavimo partnerystés privalo visy etapy metu jtraukti bendruomeniy
organizacijas ir parengti vietovés planus nepalankioje padétyje esancioms arba su tam tikrais
neigiamais veiksniais susidurian¢ioms vietovéms®?.

Velsas

Velso ateities vizija® formuluojama 2015 m. Ateities karty gerovés jstatyme®*. Sis jstatymas
valstybinius subjektus teisiskai jpareigoja jgyvendinti tvaraus vystymosi principus ir imtis veiksmy,
kad bty pasiekti septyni ateities karty gerovés tikslai:

1. Klestintis Velsas — salis, kurioje Zmonés gali panaudoti savo jgudzius, kad gauty darbg ir
pasinaudoty novatoriSkos ekonomikos galimybémis;

2. Atsparus Velsas — visuomené, kuri geba prisitaikyti ir keistis, ypa¢ susidirusi su aplinkos ir
klimato krizémis;

57 Audit Scotland. National Performance Framework: Inquiry into proposed National Outcomes (Audit Scotland,
Accounts Commission and Auditor General response). 2024, p.

58 |eadership, Collective Responsibility and Delivering the National Outcomes: Improving accountability and
incentives to deliver the National Performance Framework outcomes and live the values. 2022-03, p. 8

5 Ten pat.

% Forbes Kate ir Fhoirbheis Ceit. Scottish Government Response to the Health, Social Care and Sport Committee
Report on the National Performance Framework: Proposed National Outcomes. 2025-01-14, p. 4:
https://www.parliament.scot/-/media/files/committees/health-social-care-and-sport-
committee/correspondence/2025/national-performance-framework-proposed-national-outcomes-correspondence.pdf
61 National Performance Framework — Inquiry into

proposed National Outcomes. 2024-10-08, p. 2: https://www.parliament.scot/~/media/committ/9005/Paper-2--
Proposed-National-Outcomes--Note-by-the-Clerk

Evolving Goals: Insights into the National Performance Framework Review. 2024-05-02: https://spice-
spotlight.scot/2024/05/02/evolving-goals-insights-into-the-national-performance-framework-review/

Review of National Outcomes: call for evidence: https://consult.gov.scot/national-performance-framework-unit/call-for-
evidence/

62 The Community Empowerment (Scotland) Act 2015. 2025-04-22

More about Community Empowerment (Scotland) Act 2015

83 Written Statement — The Future Generations Bill — the Wales we Want by 2050, 2014:
https://www.gov.wales/written-statement-future-generations-bill-wales-we-want-2050

64 Well-being of Future Generations (Wales) Act, 2015: https://www.legislation.gov.uk/anaw/2015/2/contents
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3. Sveikesnis Velsas — zmonés, kurie dziaugiasi fizine ir psichine gerove, rinkdamiesi sveikg
gyvenimo biida;

4. Lygesnis Velsas — visuomené, kurioje kiekvienas gali realizuoti savo potenciala,
nepriklausomai nuo savo kilmeés;

5. Velsas, kuriame bendruomenés yra vieningos — patrauklios, gyvybingos, saugios ir gerai
susietos bendruomenés visiems;

6. Gyvybinga kultiira ir klestinti valy kalba — visuomené¢, aktyviai skatinanti ir sauganti savo
unikalig kulttirg ir valy kalba,

7. Pasauliniu mastu atsakingas Velsas — valy tauta, kuri, priimdama sprendimus dél ateities,
atsizvelgia j savo poveikj pasaulinei gerovei.

Jtraukumas. Sia Velso ateities vizija padéjo suformuoti viesa nacionalin¢ diskusija ,,Velsas,
kokio norime*®® (The Walles We Want), vykusi 2014—-2015 m. Nacionalinés diskusijos metu surengta
20 pristatymo renginiy, 3 atidarymo renginiai, paskelbti 150 nacionalinés valy diskusijos
ambasadoriy, suorganizuota daugiau nei 100 diskusijy visame Velse, kuriuose dalyvavo 6474
zmong¢s, surinkta beveik tukstantis atsakymy j klausimus apie Velso ateit] vaizdo jraSy, atviruky,
piesiniy, uzpildyty klausimyny formatais. Kitos, i§ pirminio vizijos dokumento kylancios sektorinés
strategijos, taip pat rengiamos iSsamiai konsultuojantis su visuomenés ir kity suinteresuotyjy Saliy
atstovais®®.

Velso  nacionalinés reik§més  strateginiai  dokumentai. Velso ateities vizija
operacionalizuojama per grup¢ nacionaliniy strateginiy dokumenty:

- ,Cymraeg 2050% (2017 m.) — strategija, skirta padidinti valy kalba kalban¢iy zmoniy
skaiciy ir skatinti valy kalbos vartojimg bendruomenése ir kasdieniame gyvenime;

- strategija ,,Ateities Velsas*“ (Future Wales), kitaip zinoma kaip ,,Nacionalinis planas
2040%, (2019 m.) yra nacionalinis Velso plétros planas, kurio tikslas — kurti tarpusavyje
susietas ir jtraukias vietas, formuoti Velsg kaip erdve, kurioje Zmonés galéty gauti biista,
darbg ir paslaugas®’;

- 2021 m. patvirtintas strateginis planas ,,Nulinés emisijos“®® (Net Zero strategic plan) — 54
iniciatyvos, kurios sudaro teisinj ir praktinj pagrindg Velsui siekti sumazinti Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy iSmetimg iki nulio, siekiant stabdyti ekologinj nuosmukj ir kurti Svaria,
gamtai palankig ateitj;

- ,Dirbame kartu sveikesniam Velsui“ (2023 m.) — ilgalaiké Velso sveikatos strategija
2023-2035 m.%°
Igyvendinimas. Siuos nacionalinius strateginius dokumentus detalizuoja veiksmy

programos ar kitos, smulkesnés, ,,jgalinancios* (enabling) sektorinés strategijos.

Strategija ,,Cymraeg 2050* lydi kasmet atnaujinamas veiksmy planas’™®. 2006 m. Velso
Vyriausybés jstatymo 78 straipsnis’® jpareigoja Velso vyriausybe kasmet atnaujinti ir paskelbti
veiksmy plang, kuriame paaiSkinama, kaip jie jgyvendins savo kalbos strategijoje numatytus tikslus
kiekvienais finansiniais metais. Kadangi valy kalbos plétros strategijos jgyvendinimas glaudziai
susijes su kultiiros, Svietimo, moksliniy tyrimy, socialinés apsaugos, sveikatos ir kitomis sritimis,

% The Wales We Want, a National Conversation: https://cynnalcymru.com/the-wales-we-want-national-conversation/
% National Development Framework Engagement Plan, 2020:
https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2020-02/national-development-framework-engagement-
plan_1.pdf

7 Future Wales. The National Plan 2040, 2021: https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2021-02/future-
wales-the-national-plan-2040.pdf

8 Net Zero Strategic Plan, 2022: https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2022-12/welsh-government-net-
zero-strategic-plan.pdf

8 Public Health Wales. Working Together for a Healthier Wales. Our Long Term Strategy 20232035 (Detailed
Document), 2023: https://phw.nhs.wales/about-us/board-and-executive-team/board-papers/board-meetings/2022-
2023/30-march-2023/board-papers-30-march-2023/411a-board-20230330-long-term-strateqy-2023-2035-detailed-
document/

0 Cymraeg 2050: Welsh language strategy action plan 2025 to 2026: https://www.gov.wales/cymraeg-2050-welsh-
language-strategy-action-plan-2025-2026-html

L Government of Wales Act 2006: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/32/section/78
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https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2021-02/future-wales-the-national-plan-2040.pdf
https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2022-12/welsh-government-net-zero-strategic-plan.pdf
https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2022-12/welsh-government-net-zero-strategic-plan.pdf
https://phw.nhs.wales/about-us/board-and-executive-team/board-papers/board-meetings/2022-2023/30-march-2023/board-papers-30-march-2023/411a-board-20230330-long-term-strategy-2023-2035-detailed-document/
https://phw.nhs.wales/about-us/board-and-executive-team/board-papers/board-meetings/2022-2023/30-march-2023/board-papers-30-march-2023/411a-board-20230330-long-term-strategy-2023-2035-detailed-document/
https://phw.nhs.wales/about-us/board-and-executive-team/board-papers/board-meetings/2022-2023/30-march-2023/board-papers-30-march-2023/411a-board-20230330-long-term-strategy-2023-2035-detailed-document/
https://www.gov.wales/cymraeg-2050-welsh-language-strategy-action-plan-2025-2026-html
https://www.gov.wales/cymraeg-2050-welsh-language-strategy-action-plan-2025-2026-html
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/32/section/78
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atsakomybés, susijusios su teisiniu, finansiniu ir praktiniu strategijos nuostaty jgyvendinimu
padalinamos susijusioms ministerijoms ir jy kuruojamoms agentiiroms bei kitoms institucijoms.

Strategijos ,,Ateities Velsas® jgyvendinimas yra kolektyviné atsakomybé, uz kurig atsakinga
Velso vyriausybé, vietos valdzios institucijos ir kitos vieSojo sektoriaus institucijos, verslo atstovai,
vystytojai ir Zemés savininkai, nevyriausybinio sektoriaus ir suinteresuoti visuomenés atstovai’2. Jos
igyvendinimg apibrézia strategijos stebésenos gairés (Future Wales Monitoring Framework), kuriose
numatomas periodiskas strategijos rezultaty perzitiréjimas ir jvertinimas, taip pat apibrézti strategijos
tiksly indikatoriai. ISskiriami nacionalinés gerovés indikatoriai, su politikos jgyvendinimu susieti
indikatoriai ir integruoto tvarumo vertinimo tikslai®.

Strateginiame plane ,,Nulinés emisijos* numatytas veiksmy planas su konkreciais veiksmais,
atsakomybe ir jgyvendinimo terminais. Uz Sio strateginio plano vykdyma atsakomybe prisiima Velso
vyriausybés tarybos vykdomasis komitetas, paskirtas vyriausiasis vykdantysis direktorius yra
atsakingas uz nuolatinj strateginio plano plétojimg ir jgyvendinimg bei atsiskaito uz jgyvendinimo
rezultatus’. 2021 m. patvirtintas strategijos jgyvendinimo biudZzetas 2021-2025 m.” 2022 m.
priimtas ,,Stipresnis, teisingesnis ir Zalesnis Velsas: jsidarbinamumo ir jgiidziy planas“’®, 0 2023 m.
— ,,Stipresnis, teisingesnis ir Zzalesnis Velsas: ,,Nuliniy emisijy* jgiidziy veiksmy planas*’’.

Velso sveikatos strategijos ,,Dirbame kartu sveikesniam Velsui“ atveju ja ,jgalina“
smulkesnés strategijos, skirtos atskiry sveikatos sektoriaus sri¢iy raidos ir plétros detalizavimui.
Sios strategijos yra: personalo (,,zmoniy*“) strategija, skaitmenizacijos ir duomeny strategija, tyrimy
ir vertinimo sveikatos srityje prioritetai, tarptautinés sveikatos strategija, jsitraukimo metodika,
elgesio moksly taikymo strateginis planas, biudZeto strategija, dokumentas ,Kokyb¢ kaip
organizacijos strategija“ ’®.

Parengé
Informacijos ir komunikacijos departamento
Tyrimy skyriaus

patar¢ja dr. Veronika Urbonaité-Barkauskiené
tel. (0 5) 209 6180, el. p. veronika.urbonaite@Irs.It

patar¢jas dr. Juozapas Labokas
tel. (0 5) 209 6175, el. p. juozapas.labokas@Irs.It

vyriausiasis specialistas Linas Simagius
tel. (0 5) 209 6187, el. p. linas.simasius@Irs.It

2 Future Wales. The National Plan 2040, 2021, p. 5.

8 Future Wales. The National Plan 2040. Monitoring and Review, p. 15-40:
https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2021-02/future-wales-monitoring-and-review_1.pdf

4 Net Zero Strategic Plan, 2022: https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2022-12/welsh-government-net-
zero-strategic-plan.pdf

> Net Zero Wales Carbon Budget 2 (2021-25): https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2021-10/net-zero-
wales-carbon-budget-2-2021-25.pdf

76 Stronger, Fairer, Greener Wales. A Plan for Employability and Skills:
https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2022-05/stronger-fairer-greener-wales-plan-employability-and-
skills0.pdf

7 Stronger, Fairer, Greener Wales: Net Zero Skills Action Plan:
https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2023-02/net-zero-skills-action-plan.pdf

8 Public Health Wales. Working Together for a Healthier Wales. Our Long Term Strategy 20232035 (Detailed
Document), 2023: https://phw.nhs.wales/about-us/board-and-executive-team/board-papers/board-meetings/2022-
2023/30-march-2023/board-papers-30-march-2023/411a-board-20230330-long-term-strateqy-2023-2035-detailed-
document/
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Seimo kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departamento Tyrimy skyriaus parengti
analitiniai ir informaciniai darbai skirti Seimo nariy parlamentinei ir Seimo kanceliarijos veiklai.
Siuose darbuose pateikta informacija néra oficiali Lietuvos Respublikos Seimo pozicija.
Si darbg atgaminti, ileisti, platinti, versti, perdirbti, viesai skelbti, iSskyrus jstatymy nustatytas
isimtis, galima tik gavus Seimo kanceliarijos leidimg.

Visais atvejais naudojant i darbg privaloma nurodyti Saltinj.
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