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Mokslas parlamente yra tarsi kompasas sudétingoje kelionéje:
nors pats nevairuoja laivo, jis suteikia sprendimy priéeméjams
bitinas koordinates, padedancias isvengti klaidy ir uztikrinti,

kad pasirinktas kursas biity pagristas faktais, o ne prielaidomis®.

IZanga

Siame darbe nagrinéjama mokslo politikai samprata ir ekosistemos svarba Siuolaikinés
politikos efektyvumui. Taip pat apzvelgiamos konkrecios mokslo ir politikos sgsajy plétros galimybés
Lietuvos Respublikos Seime.

Susiduriant su sudétingais dabartinio pasaulio issikiais, tokiais kaip klimato kaita ar dirbtinis
intelektas, butina politinius sprendimus gristi ne prielaidomis, o patikimais moksliniais jrodymais.
Tuo remdamiesi Europos Komisijos ekspertai rekomenduoja sprendimy priémime taikyti politikos
Zinant jrodymus principus. Tai reiskia, kad sprendimai priimami susipazZinus su faktais bei
moksliniais duomenimis, taciau kartu jvertinant visuomenés vertybes ir politinj jgyvendinamumq.

Sekmingai Siais principais besiremianciai mokslo politikai ekosistemai biitini Ziniy
tarpininkai — specializuotos institucijos, kurios ,,isvercia“ sudétingg mokslo kalbg j politiky darbe
praktiskai pritaikomas jzvalgas. Mokslo ir politikos tarpininkai padeda isvengti informacinio
triuksmo ir uztikrina informacijos nesaliskumg bei efektyvy panaudojimq teisékiiros procese. Siame
darbe placiau nagrinéjamas LR Seimo kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departamento
Tyrimy skyriaus, Kaip Ziniy tarpininko, vaidmuo.

Darbe pateikiami keliy atrinkty valstybiy, kuriose mokslo ir politikos bendradarbiavimas yra
labiausiai pazenges, pavyzdziai. Jungtiné Karalysté laikoma lydere dél savo Parlamento mokslo ir
technologijy biuro, teikiancio neSaliSkas analizes ir koordinuojancio mokslininky stazuotes
parlamente. Danija issiskiria formalizuotomis vieSosiomis konsultacijomis, kuriy metu mokslininky
rekomendacijos privalomai pasiekia parlamentq kartu su teisés akty projektais. Ispanija taip pat
sekmingai institucionalizavo mokslo Ziniy jtraukimg per parlamentini Mokslo ir technologijy tyrimy
biurq, o Suomija — per Eduskuntos Ateities komitetq.

Lietuvos situacijg mokslo ir politikos bendradarbiavimo srityje galima apibendrinti kaip
esanciq tarp pazangos ir fragmentacijos. Lietuva turi keletq gery mokslo ir politikos lauky
bendradarbiavimo atvejy, pavyzdziui, Valstybés pazangos strategijq ,, Lietuvos ateities vizija: Lietuva
2050*, kurios rengime dalyvavo mokslo bendruomené, taip pat ministerijy mokslo ir inovacijy
pataréjy tinklg. Nepaisant pozityviy pavyzdziy, Lietuvos mokslo politikai ekosistema islieka
fragmentuota ir nenuosekli. Pagrindiniai issukiai yra vyraujanti legalistiné kultira, kai prioritetas
teikiamas teisés akty kiekybei ir priemimo greiciui (skubos procediiroms), o ne jy kokybei ar poveikio
vertinimui. Kitas issiikis — resursy ir kompetencijy trikumai, pavyzdziui, kai Seimo nariams triksta
laiko ir specifiniy jgudZziy naudotis moksliniais duomenimis, todél daznai pasikliaujama asmeniniais
rySiais arba selektyviai pasirenkama tik palanki informacija. Galiausiai svarbia problema tampa ir
nenuoseklumas: sékmingos mokslo ir politikos bendradarbiavimo iniciatyvos daznai yra
trumpalaikeés, projektinio pobiudzio ir neturi ilgalaikio finansavimo.

Siekiant stiprinti mokslo politikai kultirqg bendrai Lietuvoje ir konkreciai Seimo
kanceliarijoje, svarbu wuztikrinti tyrimy tarnybos nesaliskumg, teikti parlamentine informacijqg
paprasta kalba ir proaktyviai strategiskai planuoti tyrimus. Parlamento nariams patariama jtraukti
ekspertus jau pradinése teisékiiros stadijose, skatinti skaidrumq nurodant Saltinius ir kurti
ilgalaikius, pasitikéjimu gristus rysius su mokslo bendruomene. Taip pat svarstytina galimybé
atsizvelgiant j darbe minimas gergsias Europos valstybiy parlamenty praktikas, plésti Tyrimy

Y Inter-Parliamentary Union (IPU) Working Group on Science and Technology (WGST). Mapping engagement between
parliament and science, 2023: https://www.ipu.org/file/19996/download
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skyriaus veiklos funkcijas bei apréptj, kad bity geriau atliepiami aktualiis politiniai poreikiai ir
uztikrinama mokslo politikai principais paremta teisékiiros kokybeé.

1. Mokslo politikai samprata ir svarba

Siuolaikiné visuomené susiduria su tokiais sudétingais i$§tkiais kaip klimato kaita,
pandemijos ar sparti dirbtinio intelekto raida. D¢l to ypac¢ didéja moksliniy Ziniy ir ekspertiniy
kompetencijy integravimo j vie$osios politikos sprendimy priémima poreikis?.

Toliau bus aptariamos trys tarpusavyje susijusios sgvokos, kurios yra kertinés mokslo ir
politikos integracijos esmei ir svarbai atskleisti: politika zinant jrodymus (angl. evidence-informed
policy), mokslas politikai (science for policy, S4P) ir zinios politikai (knowledge for policy, K4P).

Politika Zinant jrodymus yra politiniy sprendimy priémimas susipazinus su moksliniais
jrodymais, statistiniais duomenimis ir kartu suvokiant, kad priimamiems sprendimams itaka gali
daryti kultiirinés nuostatos, interesai, emocijos, vertybés, 1deolog1_]os ir kiti veiksniai®. Remiantis
politikos zinant jrodymus principais siekiama skaidriai sutelkti geriausias turimas ir prieinamas
Zinias, jtraukiant mokslininky bendruomenes ir jas priartinant prie vieSojo valdymo institucijy.
Pagrindiné tokio politikos formavimo funkcija yra paaiskinti politikos problemas, atrasti ir jvertinti
galimas sprendimy alternatyvas bei sistemingai vertinti esamas moksliniy tyrimy paslaugas bei
isteklius arba numatomas konkreéiy viesosios politikos sprendimy pasekmes®. Kartais daroma skirtis
tarp sgvoky ,.politika Zinant jrodymus* ir ,.jrodymy diktuojama politika“ (evidence-driven policy)®.
Politika Zinant jrodymus reiskia, kad nors politikos formavimas turéty buti grindziamas objektyviais
faktais, jis néra jy diktuojamas — politikos formuotojai vis tiek turi jvertinti mokslinius jrodymus tokiy
veiksniy kaip visuomenés vertybés, sprendimy jgyvendinamumas ir politinis priimtinumas
kontekste®.

lrodyrnq apréptis yra gana plati. Tai gali biti’:

vidiniai vieSojo sektoriaus institucijy duomenys 18 tyrimy padaliniy, statistikos tarnyby
ir vieSojo administravimo mokslo agentiiry;

- iSorinés Zinios i$ universitety, idéjy kalviy (think tanks) ir privaéiy instituty;

- pilie¢iy mokslas® (citizen science) ir Kiti netradiciniai duomeny 3altiniai.

Kad politika Zinant jrodymus biity veiksminga, valstybés tarnautojams btitinas mokslinis ir
duomeny rastingumas, kad jie gebéty tinkamai formuluoti politikos klausimus ir nustatyti ziniy
spragas. Tai reikalauja administracinés kultiiros pokyc¢iy, skatinanciy atsisakyti selektyviy iSvady

2 Science Europe. Guidance on Science for Policy Activities: Principles, Actions, and Examples, 2024-04:
https://scienceeurope.org/media/kyqmqg1rg/202404 se_guidance _on_science_for_policy.pdf

3 Lukogaitis, A.; Kanapka, G.; Labokas, J.; Sarkuté, L.; Simasius, L.; Urbonaitée-Barkauskiené, V. Ateiciy studijy ir
politikos Zodynas. Rankrastis. Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departamento
Tyrimy skyrius, 2025, p. 99.

4 European Commission. Foresight: an interview with Stephen Quest, Director-General at the Joint Research Centre
(JRC) and Pascal Leardini, Deputy Secretary-General and Chief Operating Officer of the European Commission. Public
Administration and Governance in the EU Newsletter, 3, 2023-05, p. 1: https://reform-
support.ec.europa.eu/system/files/2023-05/MAY %20NL %202023.pdf

5 Ten pat, p. 4.

6 Science Europe. Guidance on Science for Policy Activities: Principles, Actions, and Examples, 2024-04, p. 12.

7 European Commission. Foresight: an interview with Stephen Quest, Director-General at the Joint Research Centre
(JRC) and Pascal Leardini, Deputy Secretary-General and Chief Operating Officer of the European Commission. Public
Administration and Governance in the EU Newsletter, 3, 2023-05, p. 4: https://reform-
support.ec.europa.eu/system/files/2023-05/MAY %20NL %202023.pdf

8 Plagiau zr. Europos pilie¢iy mokslo platforma: https://citizenscience.eu/
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(cherry-picking), atitinkanc¢iy iSankstines nuostatas ir pozicijas, ir pereiti prie kruopstaus, eksperty
aprobuoto moksliniy jrodymy vertinimo ir pasitelkimo?®.

Mokslas politikai — tai procesas, kai mokslo bendruomené ar pavieniai tyréjai perduoda
moksling informacijg politikos formuotojams, sieckdami prisidéti prie problemy nustatymo, padéti
kurti veiksmingesne, jrodymais grindziamg politika'®. Tokios specifinés moksliniy tyrimy ir politikos
bendruomeniy saveikos tikslas — gerinti sprendimy priémima pasitelkiant moksling kompetencija®*.
Tai yra dvikryptis rySys: mokslas padeda nustatyti politikos isstkius ir jvertinti intervencines
priemones, o vieSoji politika formuoja moksliniy tyrimy darbotvarke per tyrimy tam tikromis
temomis finansavimg ir kartu su mokslininkais kuriamas tyrimy programas®2,

Isskiriama keletas pagrindiniy principy, uztikrinan¢iy sékmingg mokslo politikai ekosistemos
veikimag®®:

1) institucinis mandatas: organizacijos turi turéti aiSky mandatg teikti ekspertines Zinias,

kuris jteisinty jy vaidmenj mokslo bendruomengje ir politikos formuotojy akyse;

2) kokybé, saziningumas ir skaidrumas: turi buti taikomi daugiadiscipliniai metodai, kad
buty jveikti individualts SaliSkumai, taip pat uztikrinamas skaidrumas paaiskinant
mokslinj neapibréztuma ir metodologinius apribojimus;

3) pasirinkimo galimybés, o ne patarimai: mokslu paremti pasitlymai ar argumentai
neturéty biti nurodomojo pobiidzio — mokslininkai turéty pateikti jvairiy jrodymais
pagristy galimybiy spektra ir jy tikétinas pasekmes, o ne vieng rekomendacija;

4) specialis iStekliai: tam, kad mokslo politikai principai veikty sékmingai, reikalingas
kvalifikuotas personalas ir nuolatinis finansavimas, kad buty iSvengta trukdziy, kuriuos
galéty sukelti trumpalaikés uzduotys.

Zinios politikai yra Europos Komisijos (EK) platforma, skirta politikai Zinant jrodymus
formuoti. Jos tikslas — mazinti atotrtikj tarp mokslo ir politikos, sutelkiant visos Europos mokslininky
surinktus duomenis, galinéius pasitarnauti formuojant visy lygmeny politika, ir juos perduodant
visiems Europos politikos formuotojams®®,

Ziniy politikai ekosistema sudaro §ie rams¢iai’

1) kuravimas: 19 EK mokslininky komandy kuruoja ir kuria aukstos kokybés, patikimas
Zinias, pritaikytas biitent politikos kontekstui;

2) prieinamumas: platformoje teikiama informacija pritaikyta konkretiems politikos
formuotojy poreikiams, jskaitant tarpusavyje susiety ziniy duomeny baze;

3) tarpdisciplininés paslaugos: sitilomos daugiau nei 25 jvairaus pobiidzio moksliniy ziniy
paslaugos tokiose srityse kaip Europos zaliasis kursas, skaitmeninis peréjimas ir
ekstremaliyjy situacijy rizikos valdymas;

4) gebéjimy stiprinimas: Zziniy politikai platforma padeda gerinti tiek tyréjy, tiek ir
politikos formuotojy igiidZius, kad jie galéty veiksmingai bendradarbiauti.

5.

® Ten pat.

10 | ykogaitis, A.; Kanapka, G.; Labokas, J.; Sarkuté, L.; Simasius, L.; Urbonaité-Barkauskiené, V. Ateiciy studijy ir
politikos Zodynas. Rankrastis. Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departamento
Tyrimy skyrius, 2025, p. 79.

11 Science Europe, Guidance on Science for Policy Activities: Principles, Actions, and Examples, 2024-04, p. 6;
European Commission. Science for Policy: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-
making/scientific-support-eu-policies/science-policy_en

12 Science Europe, Guidance on Science for Policy Activities: Principles, Actions, and Examples, 2024-04, p. 9.

13 Ten pat, p. 14-15.

14 European Commission. Supporting policy with scientific evidence: https:/knowledge4policy.ec.europa.eu/home_en
15 Ten pat; European Commission. Science for Policy.
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EK Jungtinis tyrimy centras (Joint Research Centre, JRC)!® yra sukiires ir administruoja
savirefleksijos priemone ,,Smart4Policy*, padedanciag politikos formuotojams ir tyréjams jvertinti
savo kompetencijy, susijusiy su mokslo politikai veiklomis, lygj bei tobulintinas sritis'’.
»Smart4Policy* dalis ,,Mokslo politikai kompetencijos* yra skirta tyréjams, o ,,Inovatyvios politikos
formavimo kompetencijos — politikos formuotojams.

»Mokslo politikai kompetencijos® suskirstytos j penkias dalis: politikos supratimas;
dalyvavimas politikos formavime; komunikacija; bendravimas su pilieciais ir suinteresuotosiomis
Salimis; bendradarbiavimas'®.

»Inovatyvios politikos formavimo kompetencijos* apima: patarimus politiniam lygmeniui;
inovacijy kiirima; darbg su jrodymais/duomenimis; ateities rastinguma; bendravimg su pilie€iais ir
suinteresuotosiomis $alimis; bendradarbiavimg ir komunikacija®®.

2. Mokslo politikai ekosistema

Mokslo ir politikos sgsajy kiirimas néra spontaniskas procesas — tam reikia tarpininkaujanciy
organizacijy, kurios skatinty pasitikéjima ir dialoga®®. Siuolaikinis politikos formavimas vyksta
»huolatinés krizés“ (permacrisis) aplinkoje, kur dezinformacija ir visuomenés poliarizacija gali
susilpninti pasitikéjima ekspertinémis ziniomis?!. Be to, dirbtinio intelekto atsiradimas kelia dvejopa
188ukj: jis gali palengvinti didziuliy moksliniy duomeny kiekiy perzitira, tac¢iau Kyla pavojus, kad bus
rengiamos automatizuotos santraukos be kvalifikuotos Zmogaus prieziiiros??. Siekdama spresti §ias
problemas, Europos Sajunga (ES) puosel¢ja mokslo politikai ekosistema, kad sujungty mokslo ir
politikos bendruomenes visoje Europoje?®. Si ekosistema riipinasi moksliniy tyrimy vertinimo
modeliy suderinimu. Tokiu btidu supaprastinamas mokslininky, kurie prisideda prie politikos
formavimo, dalyvavimas Sioje ekosistemoje.

Taip pat kuriamos vadinamosios ,,besiribojancios organizacijos* (boundary organisations),
tokios kaip Jungtinis tyrimy centras, kad tokiu biidu biity institucionalizuotas rySys tarp ziniy ir
veiksmy. ,,Besiribojancios organizacijos* gali buti tiek nuolatinés (pavyzdziui, mokslo pataréjai,
vyriausybinés jstaigos, patariamosios tarybos, tarpZinybiniai komitetai ir kiti nuolatiniai organai,
akademijos, mokslinés draugijos), tiek ir laikinos (pavyzdziui, darbo grupés, konsorciumai ir pan.)?*.

Mokslo politikai ekosistemoms veiksmingai funkcionuoti labai svarbiis yra vadinamieji Ziniy
tarpininkai (knowledge brokers), kartais dar vadinami informacijos tarpininkais (information

16 European Commission. Joint Research Centre: https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-
agencies/joint-research-centre_en

17 European Commission. Smart4Policy. Reflect about your work on policy!: https://smart-for-policy.ec.europa.eu/;
European Commission. About: https://smart-for-policy.ec.europa.eu/about

18 European Commission. Supporting policy with scientific evidence. Competence Framework ‘Science for Policy’ for
researchers: https://knowledge4policy.ec.europa.eu/visualisation/competence-framework-%E2%80%98science-
policy%E2%80%99-researchers_en

19 European Commission. Supporting policy with scientific evidence. Competence framework for 'innovative
policymaking': https://knowledge4policy.ec.europa.eu/visualisation/competence-framework-innovative-
policymaking_en

20 Science Europe. Guidance on Science for Policy Activities: Principles, Actions, and Examples 2024-04, p. 8; 12:
https://scienceeurope.org/media/kyqmg1rg/202404 se guidance_on_science for_policy.pdf

21 European Commission. Foresight: an interview with Stephen Quest, Director-General at the Joint Research Centre
(JRC) and Pascal Leardini, Deputy Secretary-General and Chief Operating Officer of the European Commission. Public
Administration and Governance in the EU Newsletter, 3, 2023-05, p. 1-2: https://reform-
support.ec.europa.eu/system/files/2023-05/MAY %20NL %202023.pdf

22 Science Europe, Guidance on Science for Policy Activities: Principles, Actions, and Examples, 2024-04, p. 8.

23 Ten pat.

24 European Commission. Foresight: an interview with Stephen Quest, Director-General at the Joint Research Centre
(JRC) and Pascal Leardini, Deputy Secretary-General and Chief Operating Officer of the European Commission. Public
Administration and Governance in the EU Newsletter, 3, 2023-05, p. 5.
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brokers). Ziniy tarpininkai renka, vertina ir apibendrina moksliniy tyrimy duomenis ir juos paveréia
,haudotinomis® ir ,praktinémis*“ ziniomis, reikalingomis vieSosios politikos sprendimy
priéeméjams?®. Ziniy tarpininkai tarsi uzpildo spraga ir yra tiltas tarp mokslininky auditorijos ir
politiky, kurie ,.kalba skirtingomis kalbomis* ir turi skirtingus prioritetus?® (zr. 1 pav.). Veikdami
kaip ,,informacijos filtras®, $ie tarpininkai padeda politikos formuotojams susiorientuoti, atrinkdami
informacija i§ gausybés duomeny ir pateikdami svarbius, patikimus ir nesaliskus duomenis?’.

Ziniy tarpininkai yra specializuotos analitinés ir patariamosios institucijos, i§ akademinio
sektoriaus perimancios mokslo Zinias ir jas pateikiancios politikos formuotojams tada, kai reikia, ir
taip, kaip reikia; ir atvirk$c¢iai — Sios institucijos geba ,,iSversti“ politikos poreikiy kalbg j atitinkamus
uzsakymus mokslininkams. Lietuvos ateities ekosistemos Baltojoje knygoje pastebima, kad tokiy
institucijy grandies sukiirimas Lietuvos vieSajame valdyme yra neatidéliotinas ateities ekosistemos
kiirimo Zingsnis?®. Ziniy tarpininkai palengvina dvikryptj dialoga tarp mokslininky ir vieSosios
politikos sprendimy priéméjy, kurio déka kuriamas pasitikéjimas ir suderinama moksliniy tyrimy
darbotvarke su konkrediais politikos poreikiais?®.

Organizacijos, veikiancios kaip ziniy tarpininkai, paprastai yra nacionalinés mokslo tarybos,
pavyzdziui, kaip Ispanijos nacionaliné mokslo tyrimy taryba (isp. Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, CSIC)®, kitos moksliniy tyrimy finansavimo ir vykdymo organizacijos®!,
taip pat specializuoti parlamentiniai padaliniai, pavyzdziui, Jungtinés Karalystés (JK) Parlamento
mokslo ir technologijy biuras (angl. Parliamentary Office of Science and Technology, POST)*,
parlamenty bibliotekos ir tyrimy tarnybos, kurios teikia i§samig analiz¢ ir techning pagalba jstatymy
leidéjams3. Tokio padalinio atitikmuo Seimo kanceliarijoje yra Informacijos ir komunikacijos

departamento Tyrimy skyrius (toliau — LRSK IKD Tyrimy skyrius).

% Karaulova, M; Edler, J. Bringing research into policy: Understanding context-specific requirements for productive
knowledge brokering in legislatures. Fraunhofer ISI Discussion Papers Innovation Systems and Policy Analysis, 77.
Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung IS, Karlsruhe, 2023, p. 2-4:
https://doi.org/10.24406/publica-857;

Brandsma, G. J.; Otjes, S. Gauging the roles of parliamentary staff. Parliamentary Affairs, 2024, 77(3), p. 541:
https://www.researchgate.net/publication/377726173_Gauging_the_roles_of parliamentary staff

%6 Science Europe. Guidance on Science for Policy Activities: Principles, Actions, and Examples, 2024-04, p. 8-9:
https://scienceeurope.org/media/kyqmqg1rg/202404 _se_guidance _on_science_for_policy.pdf

27 Brandsma, G. J.; Otjes, S., Gauging the roles of parliamentary staff. Parliamentary Affairs, 2024, 77(3), p. 541:
https://www.researchgate.net/publication/377726173_Gauging_the_roles_of parliamentary staff

28 |ietuvos Respublikos Seimas, 2025. Lietuvos ateities ekosistemos Baltoji knyga. Lietuvos Respublikos Seimo
kanceliarija, p. 69-70: https://www.Irs.It/sip/getFile3?p fid=111479

29 Science Europe. Guidance on Science for Policy Activities: Principles, Actions, and Examples, 2024-04, p. 4-5.

%0 El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC): https://www.csic.es/en/csic

31 Science Europe. Guidance on Science for Policy Activities: Principles, Actions, and Examples, 2024-04, p. 24-25.
32 UK Parliament. Parliamentary Office of Science and Technology. Connecting parliament with the latest evidence on
the topics that matter: https://post.parliament.uk/

33 Karaulova, M; Edler, J. Bringing research into policy: Understanding context-specific requirements for productive
knowledge brokering in legislatures. Fraunhofer ISI Discussion Papers Innovation Systems and Policy Analysis, 77.
Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung 1SI, Karlsruhe, 2023, p. 9-10:
https://doi.org/10.24406/publica-857
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Ziniy tarpininkai: uztikrina bendra kalbg, kad moksliniy tyrimy
rezultatai biity suprantami, aktualiis ir reikSmingi platesnei auditorijai
~— ”

) 1 pav. Ziniy tarpininky vaidmuo mokslo politikai ekosistemoje
Saltinis: adaptuota pagal Comanaru, R.; Consolazio, D.; Kazakova, Y., 2025-11-18,

Siekdami stiprinti mokslo ir politikos bendradarbiavimo ekosistema bei skatinti politikos
zinant jrodymus formavimo kultira ES parlamentuose, Jungtinis tyrimy centras ir Europos
Parlamento Mokslo ir technologijy ateities komisija (STOA) dar 2015 m. inicijavo projekta ,,Mokslas
susitinka su parlamentais*®. Sia iniciatyva taip pat buvo sickiama stiprinti rysius tarp mokslininky ir
ES politikos formuotojy bei uzmegzti nuolatini dialoga tarp jy. ,,Mokslas susitinka su parlamentais‘
metu nacionalinéms, regioninéms ir vietos valdzios institucijoms buvo perteikta Jungtinio tyrimy
centro mokslo ir politikos lauky susiejimo patirtis, modeliai ir metodai.

Plétojant $ig iniciatyva 2018—-2020 m. vykdytas bandomasis projektas ,,Mokslas susitinka su
parlamentais / Mokslas susitinka su regionais®. Jo metu finansuoti tyrimai ir politikos formuotojams
buvo rengiami mokymy kursai apie politikg zinant jrodymus. Projekto metu 21 ES valstybéje buvo
surengti 25 renginiai, siekiant jtraukti pilie¢ius, sprendimy priéméjus, mokslo ir verslo atstovus bei
skatinti diskusijas apie dalyvaujamosios politikos plétra. Pastebétina, kad Sio projekto renginiai vyko
visose kaimyninése valstybése (Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje), taCiau ne Lietuvoje.

3. Gerosios mokslo politikai praktikos Europos parlamentuose

Tarpparlamentinés sgjungos (Inter-Parliamentary Union, IPU) mokslo ir technologijy darbo
grupés 2023 m. parengtoje atsakaitoje ,,Mokslo ir parlamento bendradarbiavimo Zemélapis**®
pristatomas tyrimas — 183 IPU priklausanciy pasaulio parlamenty nariy apklausa. Joje siekiama
atskleisti, kaip parlamentai visame pasaulyje integruoja mokslo Zinias ] teisékiiros procesus.
Pagrindinis $io dokumento tikslas — skatinti jrodymais grindziamos politikos formavima, kuris leidzia
efektyviau spresti tokias sudétingas problemas kaip klimato kaita, energijos saugumas ar dirbtinis
intelektas.

Dokumente pabréZziama, kad skaidrus moksliniy jrodymy naudojimas yra gyvybiskai svarbus
stiprinant visuomenés pasitikéjima valstybés institucijomis, ypa¢ dezinformacijos ir poliarizacijos
laikais. Atliktas tyrimas atskleidé SeSis pagrindinius parlamenty bendradarbiavimo su mokslo
bendruomene biidus:

34 Comanaru, R.; Consolazio, D.; Kazakova, Y. Bridging the gap: Connecting social research with the public and
policymakers. Zenodo, 2025-11-18: https://doi.org/10.5281/zenodo.17734565

3 Liverini, V.; Verleyen, S. Science meets Parliaments / Science meets Regions — advancing evidence for policy across
Europe, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2020: https://errin.eu/system/files/2020-
09/Final%?20report SMP%EF%80%A2SMR.pdf

3 |nter-Parliamentary Union (IPU) Working Group on Science and Technology (WGST). Mapping engagement
between parliament and science, 2023: https://www.ipu.org/file/19996/download
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1) labiausiai paplitusi mokslo ir politikos sgveikos forma parlamentuose yra parlamentiniy
tyrimy tarnybos, teikiancios informacijg teisés, ekonomikos, socialiniy moksly ir kitais
parlamenty narius bei darbuotojus dominanciais klausimais (8] bida taiko 79 proc. IPU tyrime
dalyvavusiy parlamenty);

2) komitety konsultacijos su ekspertais (mokslininkais): 60 proc. atvejy parlamentiniai
komitetai kvieéia mokslininkus komentuoti ar vertinti konkrecius teisés aktus;

3) ad hoc susitarimai: daugiau nei pusé IPU parlamenty (51 proc.) naudoja neformalius
bendradarbiavimo su mokslo sfera budus, pavyzdziui, vienkartinius renginius, vizitus ]
mokslo jstaigas ar stazuotes;

4) formalizuoti bendradarbiavimo susitarimai su akademinémis institucijomis
(universitetais ar nacionalinémis moksly akademijomis): taiko 40 proc. parlamenty;

5) ketvirtadalyje parlamenty (25 proc.) veikia specialios grupés, sutelktos i mokslo ar
specifiniy technologiju (pavyzdziui, sveikatos tyrimy) sritis;

6) specializuotos mokslo tyrimy tarnybos: tai reCiausia bendradarbiavimo forma, kai
parlamentas turi vidinj padalinj, skirtg biitent mokslo ir technologijy analizei (taikoma tik 18
proc. IPU tyrimo parlamenty).

Jungtiné Karalysté. Ataskaitoje kaip pavyzdiné valstybé, kurioje labiausiai isplétota mokslo
politikai ekosistema, jtvirtinta ir parlamentiniame lygmenyje, i$skiriama JK, kuri vienintelé naudoja
visus $esis paminétus mokslo ir politikos bendradarbiavimo metodus:

- turi nuolatinj Parlamento mokslo ir technologiju biurg POST: tai pagrindiné¢ vidiné
parlamento tarnyba, teikianti neSaliSkus mokslinius jrodymus skaidriam teisékiiros procesui;
POST biuras rengia tyrimus, skirtus tiek konkretiems komitetams, tiek visam parlamentui,
uztikrindamas, kad geriausi turimi akademiniai duomenys pasiekty sprendimy priémeéjus;
POST biuras JK parlamente veikia kaip vertéjas, kuris sudétinga moksling kalbg pavercia
aiSkiomis ir praktiskai pritaikomomis jzvalgomis politikos formuotojams, uztikrindamas, kad
teisékiros darbas remtysi moksliniais faktais;

- akademines stazuotes (fellowships): JK parlamentas sitilo trijy ménesiy trukmés stazuotes
mokslininkams i§ jvairiy draugijy ir asociacijy; dirbdami POST biure, akademikai mokosi
pritaikyti savo tyrimus politiniams procesams ir rengia informacinius leidinius (POSTnotes,
POSThbriefs);

- tyrimy tarnybas (bibliotekas): tieck Bendruomeniy Rimy, tiek Lordy Riimy bibliotekos teikia
analitines ir informacines paslaugas, rengia ataskaitas apie teisés aktus bei atsako i
individualius parlamentary klausimus, uZztikrindamos prieigg prie duomeny baziy ir
specializuoty zurnaly;

- komitety konsultacijas su ekspertais: parlamentiniai komitetai nuolat kviecia ekspertus
teikti informacija apie konkreCius teisés aktus; POST biuras papildomai rengia
rekomendacijas bei mokymus mokslininkams, kad Sie Zinoty, kaip efektyviai bendrauti su
parlamentu;

- visy partijy parlamentines grupes (All-Party Parliamentary Groups, APPG): tai
neformalios grupés, vienijancios narius i§ abiejy parlamento rimy; pavyzdziui, parlamentinis
Mokslo komitetas veikia kaip nuolatiné rySiy grandis tarp politiky, mokslo jstaigy ir pramonés
atstovy;

- ad hoc susitarimus ir neformalius rySius: Parlamentas palaiko glaudzius rySius su Salies
universitetais, be to, pabréziama, kad nemaza dalis abiejy rimy nariy patys turi mokslinj ar
akademinj iSsilavinima, o tai natiiraliai palengvina moksliniy tyrimy supratimg ir naudojimag
teiséklros procese.
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JK pavyzdys rodo, jog sékmingai parlamente veikian¢ioms mokslo politikai ekosistemoms
budingos institucinés struktiiros, procesai ir tinklai, mobilizuojantys ir taikantys mokslo Zzinias
politikos formavimo procese®’. Tokios ekosistemos taip pat veikia Danijoje, Ispanijoje, Suomijoje.

Danija. Si $alis daznai minima kaip turinti labai gerai veikian¢ia mokslo politikai ekosistema,
kurioje jos dalyviai patiria daug maziau i$8iikiy nei daugumoje kity ES valstybiy. Pagrindinis Danijos
mokslo politikai ekosistemos bruozas yra viesosios konsultacijos (dan. horing) — prie$ priimant teisés
aktus, jy projektai siun¢iami atrinktiems suinteresuotiesiems subjektams ir mokslo organizacijoms,
kuriy atsakymai (heringssvar) apibendrinami konsultacijy pazymoje, pateikiamoje parlamentinéms
diskusijoms. Toks formaliai jtvirtintas mechanizmas uztikrina, kad mokslininky rekomendacijos biity
aiSkiai struktiiruotos ir kartu su teisés akto projektu perduotos atitinkamai ministerijai ir
parlamentui®®.

Ispanija. Si $alis padaré didelg pazanga institucionalizuodama konsultacijas su mokslininkais
teisékliros procese, uz kurias yra atsakingas Deputaty Riimy Mokslo ir technologijy biuras (isp.
Oficina de Ciencia y Tecnologia del Congreso de los Diputados, sutr. — Oficina C). Sis biuras rengia
vadinamasias ,,C ataskaitas**®, kurios yra standartizuotos ir skaidrios moksliniy tyrimy duomeny
ataskaitos parlamentui aktualiais klausimais. Skatindama tiesioginj dialoga tarp mokslo
bendruomenés ir parlamento nariy, Ispanija mokslo ziniy jtraukimg traktuoja kaip biiting politikos
zinant jrodymus kriterijy®.

Suomija. Sios 3alies parlamento Ateities komitetas 2002 m. publikavo itin novatorika leidinj
,Ziniy valdymo plétojimas ir jgyvendinimas Suomijos parlamente“!, kuriame buvo apibrézta
konkreti ziniy valdymo strategija teisékliros procese. Ateities komitetas yra parlamentiné institucija,

VW -

reaktyvus, bet ir pagristas ateities jzvalgomis ir mokslo iitirtomis tendencijomis*?,

4. Parlamentus aptarnaujanciy analitiniy padaliniy vaidmuo mokslo politikai
ekosistemoje

Parlamentus aptarnaujanciy jstaigy darbuotojai, ypa¢ uZ tyrimus atsakingi parlamenty
padaliniai, atlicka svarby vaidmenj mokslo politikai ekosistemoje, kurioje techninis tikslumas
privalo biiti derinamas su politiniu neutralumu. ISskiriami tokie pagrindiniai parlamenty personalo
vaidmenys mokslo politikai srityje**:

87 Scharfbillig, M.; Krieger, K.; Melchor Fernandez, L.; Almeida, M.; Mayer, M.S.; Cannata, G. Science-for-policy
ecosystems through the eyes of professionals. Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2024, p. 4:
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC139213

3 Naughten, D. Supporting evidence-informed policymaking in Denmark: Lessons from Abroad. Speaking with Royal
Danish Academy of Sciences and Letters, 2025-11-18: https://denisnaughten.substack.com/p/supporting-evidence-
informed-policymaking?r=h1k7i&utm_campaign=post&utm_medium=web&triedRedirect=true

39 Plagiau zr.: Officina C. Reports C: https://oficinac.es/en/reports-c#abajo

40 Officina C. Oficina de Ciencia y Tecnologia del Congreso de los Diputados: https://oficinac.es/en

41 Suurla, R.; Markkula, M.; Mustajirvi, O. Developing and implementing knowledge management in the Parliament of
Finland. Helsinki, Parliament of Finland, Committee for the Future, 2002:
https://leitir.is/discovery/fulldisplay/alma991011942849706886/3541LC_SERFR:10000_UNION

42 Mittelstadt, R. M. A Model of Knowledge Management in Parliament. A Quantitative Study for Europe. Science
International Empirical Review, 2 (1), 2024, p. 76-77:

https://www.researchgate.net/publication/380117839 Knowledge Management_in_Parliament A_quantitative overvie
w_for_Europe

4 Brandsma, G. J.; Otjes, S. Gauging the roles of parliamentary staff. Parliamentary Affairs, 2024, 77(3), p. 539-542:
https://www.researchgate.net/publication/377726173_Gauging_the_roles_of parliamentary staff;

Karaulova, M; Edler, J. Bringing research into policy: Understanding context-specific requirements for productive
knowledge brokering in legislatures. Fraunhofer ISI Discussion Papers Innovation Systems and Policy Analysis, 77.
Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung IS, Karlsruhe, 2023, p. 3; 7-8:
https://doi.org/10.24406/publica-857
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informacijos tarpininkai: jvertina, atrenka, apibendrina ir sujungia informacija, gautg
i§ pilie¢iy, interesy grupiy ir moksliniy tyrimy institucijy. Sia funkcija atliekantys
darbuotojai veikia kaip filtras, uZztikrinantis, kad jstatymy leidéjai gauty svarbiausig
informacijg ir nebiity uztvindyti informacinio triukSmo;

pataréjai: remdamiesi savo patirtimi ir Ziniomis teikia procediirinius, teisinius ar
politinius patarimus. Tokiu budu jie prisideda prie politinés darbotvarkés nustatymo, nes
parodo, kokie mokslo nagriné¢jami klausimai yra verti jstatymy leidéjy démesio;
nematomi rasytojai (angl. ghostwriters): rengia techning kalby, teisés akty pasitlymy
bei pataisy projekty dalj ir atskiriems politikams teikia teis¢kiiros procese reikalinga
medziagg. Tokius buidu moksliniai duomenys ir jzvalgos ,,iSver¢iamos® } teisékiiroje
»suprantama“ kalbg;

pagalba siekiant kompromiso: $i funkcija gyvybiSkai svarbi parlamentines frakcijas
aptarnaujanc¢iam personalui, nes jie nustato sritis, kuriose sutampa skirtingos mokslinés
ir/ar politinés pozicijos, kad biity galima efektyviau pasirengti deryboms;

Ziniy vadybininkai ir techniniai ekspertai: $ig funkcija dazniausiai vykdo specializuoti
tyrimy padaliniai, pavyzdziui, tokie kaip JK POST (kurio analogas Lietuvoje yra LRSK
IKD Tyrimy skyrius); tokie parlamenty tyrimy padaliniai rengia iSsamias tyrimy
ataskaitas ir koordinuoja akademines stipendijas, tokiu biidu siekiant  teisékiiros procesa
itraukti naujos patirties, ziniy ir jzvalgy; Sios institucijos taip pat dalyje parlamenty
atliecka parlamentinio technologijy vertinimo (Parliamentary Technology Assessment)
funkcijas.

5. Parlamentinés tyrimu tarnybos kaip Ziniy tarpininkai

Kaip minéta anksciau, ziniy tarpininky tarp politiky ir mokslininky vaidmenj paprastai atlicka
parlamenty tyrimy tarnybos, teikiancios reikiamus duomenis jstatymy leid¢jams. Kad jos Ziniy
tarpininky funkcijg atlikty efektyviai, parlamentiny tyrimy tarnyby veikla turéty buiti grindziama Siais
pagrindiniais ramsciais**:

1)

2)

3)

4)

nesaliSkumo institucionalizavimas (Ziniy sertifikavimas): parlamentinés tyrimy
tarnybos turi buti laikomos ,,pakankamai neSaliskomis* (sufficient impartiality). Tai
pasiekiama uZtikrinant tarpininkavimo metody skaidrumg ir siekiant, kad tyrimai biity
atskirti nuo pagrindinés politinés darbotvarkés;

bendradarbiavimo tinklai: parlamentinés tyrimy tarnybos neturéty dirbti izoliuotai, bet
plésti vidinius ir iSorinius tinklus. Pagrindiné jy strategija turéty biiti kurti ,,tarpininky
grandines®, kuriose tyrimy padaliniai dalintysi Ziniomis su parlamentiniy biblioteky
darbuotojais ir komitety specialistais, kurie véliau $ias Zinias perduoty parlamentarams;
numatymas (anticipation) siekiant didesnio poveikio: veiksmingai veikiantys
tarpininkai naudoja horizonto skenavimo metodika, kad tinkamai suderinty duomeny
paskelbimg su ,,galimybiy langais®“, atsiverianCiais teis¢kiiros cikle. Tokiu budu
uztikrinama, kad informacija baty aktuali ir pasiekty tiksling auditorijg butent tada, kai
diskusijos pasiekia kulminacijg;

organizacinio mokymosi palengvinimas: ziniy tarpininkai turéty rengti ne tik politikos
trumprascius (briefings), taciau ir prisidéti prie teisékiiros veikéjy moksliniy tyrimy ir
duomeny suvokimo, t. y. jy tyrimy rastingumo, didinimo. Siuo tikslu tyrimy tarnybos

44 Karaulova, M; Edler, J. Bringing research into policy: Understanding context-specific requirements for productive
knowledge brokering in legislatures. Fraunhofer ISI Discussion Papers Innovation Systems and Policy Analysis, 77.
Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung ISI, Karlsruhe, 2023, p. 9; 18-22:
https://doi.org/10.24406/publica-857
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galéty rengti istatymy leidéjy mokymus, padedancius suprasty moksliniy jzvalgy
ribotumg ir neapibréztuma;

5) techninis lankstumas: kadangi jstatymy leidéjai nagrinéja jvairias temas, parlamentiniai
tyrimy padaliniai turi gebéti greitai mobilizuoti iSorinés ekspertizés iSteklius panaudojant
jvairius tyrimy metodus (interviu, antring duomeny analiz¢ (desk research) ir iSorés
eksperty apzvalgas).

Sie efektyvios parlamentinés tyrimy tarnybos veikimo principai pavaizduoti Zemiau
esanciame infografike 2 pav.:

PENKI EFEKTYVIOS PARLAMENTINES
TYRIMY TARNYBOS RAMSCIAI

Parlamentinés tyrimy tarnybos velkia kaip esminiai Ziniy tarpininkai, ,versdamos" mokslinius
duomenis jstatymy leidéjams. Jy efektyvumg lemia penki pagrindiniai veiklos principai
(ramsciai), uztikrinantys, kad informacija bty nesalidka, savalaiké ir suprantama,

VERTEJAS
7>

NESALISKUMO BENDRADARBIAVIMO NUMATYMAS IR TYRIMY RASTINGUMO TECHNINIS LIETUVOS KONTEKSTAS
UZTIKRINIMAS TINKLY KORIMAS ~ STRATEGINIS LAIKAS DIDINIMAS LANKSTUMAS LR Seimo Tyrimy skyrius:
Tyrimai turi biti atskirti Tarmybos turi et f 2 pateiki Rengiami mokymai Gebeji Rai Svarstoma skyriy receganizuoti
Gopiic ot _pityguiuc,  MVGer. | Mg e o iy it atiesty
whtikrinant metody dalindamesi bniomis su kitais  kai pasiekia geriau suprasti moksling i talkeyti jeairius tyrnimy beukeitianéius politiniy
Kkaideumy. 1 | Specialistais. kufiminacijy. [Hvalgy ribotumy. metodus. procesy poreikius.
£ Notebookd M

2 pav. Efektyvios parlamentinés tyrimy tarnybos veiklos principai
Saltinis: adaptuota pagal Karaulova, M; Edler, J. Bringing research into policy: Understanding
context-specific requirements for productive knowledge brokering in legislatures, 2023
(parengg dr. L. Sarkuté, naudodama , NotebookLM* (DI) programa).

Lietuvoje i§ dalies Ziniy tarpininky funkcija ministerijose jau atlieka mokslo ir inovacijy
pataréjai (MIP)*. Tagiau $ios institucijos sukiirimas yra i§ esmés eksperimentinis ir veikia Lietuvos
mokslo tarybos (LMT) projekto, kuris baigsis jau 2026 m. pavasarj, rémuose*’. Tai turint omenyje,
LRSK IKD Tyrimy skyriaus vaidmuo Lietuvos mokslo politikai ekosistemoje tampa dar svarbesnis.

4 Ten pat.

% Lietuvos Respublikos Seimas. Lietuvos ateities ekosistemos Baltoji knyga, 2025, p. 70:
https://www.Irs.It/sip/getFile3?p fid=111479

47 Ten pat, p. 119.
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6. Mokslo politikai ekosistemos institucionalizacija Lietuvoje

2025 m. EK Jungtiniame tyrimy centre parengta tyrimo ataskaita ,,Gebéjimy stiprinimas
siekiant priimti jrodymais grindziamus sprendimus valdymo ir vieSojo administravimo srityse
pokrizinéje Europoje®, kurioje pristatoma Lietuvos atvejo analizé, politikos rekomendacijos ir jy
igyvendinimo gairés*®.

Sio tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuva turi pagrindinius mokslo politikai ekosistemos
komponentus: esminius ekosistemos veikéjus, institucijas ir veikianc¢ias politikos sistemas. Tyrimo
autoriai konstatuoja, kad Lietuvos politikos formuotojai vis labiau pripazjsta moksliniy jrodymy
svarbg veiksmingos politikos formavimui.

Svarbtis veiksnios mokslo politikai ekosistemos institucionalizacijos pavyzdziai yra
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija: Lietuva 2050* (toliau — Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuva 2050), kuri buvo parengta Valstybés pazangos tarybai bendradarbiaujant su visy
parlamentiniy partijy atstovais, mokslo ir kity sri¢iy ekspertais, organizacijomis ir pilieciais. Antrasis
sé¢kmingai institucionalizuojamos mokslo politikai ekosistemos pavyzdys — MIP tinklo Lietuvos
ministerijose ir Vyriausybés kanceliarijoje jkiirimas. Sis tinklas atlieka tiek jrodymy teikéjo, tiek Ziniy
tarpininko vaidmenj.

Nepaisant Siy neabejotiny pazangos jrodymy, pasak Jungtinio tyrimy centro studijos autoriy,
jrodymais grindziamos politikos praktika Lictuvos vyriausybéje islicka fragmentuota ir nenuosekli.
Situacija sudétinga ir mokslo Ziniy pasitilos klausimu, nes valstybés finansuojami moksliniy tyrimy
institutai ir universitetai susiduria tiek su sisteminémis, tiek su individualaus lygmens kliGtimis,
trukdanc¢iomis dalyvauti mokslo politikai veiklose: resursy, institucinés struktiiros, institucinés
kulttros, lankstumo ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo praktikos trukumais, nepakankamai
1Svystytomis mokslo komunikacijos ne akademinéms auditorijoms kompetencijomis.

Mokslo politikai institucionalizacijos procesai Lietuvoje vyksta, ta¢iau yra nenuoseklis ir
pasizymi trumpalaikiskumu. Si problema atskleidZiama nagrinéjant ilgalaike geryjy praktiky raida:

1) didzioji dalis Valstybés pazangos strategijos ,,Lictuva 2050 rengimo metu suburtos eksperty
komandos ir jos kompetencijy pasibaigus dokumento kiirimo ir pristatymo procesams nebuvo
1Slaikytos ir ilgalaikiskai institucionalizuotos;

2) MIP tinklo sukiirimas jtvirtinant mokslo ir politikos profesionaly bendradarbiavimg vykdoma
kaip projektiné ir terminuota ES finansuojama veikla, kuri baigiasi 2026 m. pavasarj ir kol
kas tolimesnei ilgalaikei $io proceso institucionalizacijai néra numatyta resursy.

Siekiant iSspresti Sias problemas, Jungtinio tyrimy centro studijos praktinése rekomendacijose
siiloma Lietuvai pereiti prie nuoseklaus jrodymais grindziamos politikos valdymo modelio, kuriam
vadovauty Vyriausybés kanceliarija. Sis modelis pasinaudoty esamomis ir naujomis priemonémis,
kurias valdo LMT ir Vyriausybeés strateginés analizés centras (STRATA). Teigiama, kad biitent MIP
tinklas (jj ilgalaikiSkai institucionalizavus) turi potenciala susieti jau egzistuojanciy priemoniy
valdyma ] vientisg ekosistema.

Siy tiksly pasiekimas reikalauja veiksmy keliais lygmenimis, kurie apibrézti bendroje
analitingje sistemoje:

- sistemos lygmuo: jrodymais grindziamos politikos kultliros puoseléjimas, remiantis
biitinomis valdymo sistemomis ir sisteminémis paskatomis teikti ir gauti mokslines politikos
rekomendacijas;

e —

Building capacity for evidence-informed policymaking in governance and public administration in a post-pandemic
Europe — Country analysis, policy recommendations and implementation roadmap Lithuania, Almeida, M. and Olajos-
Szabo, A. editor(s), Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2025:
https://data.europa.eu/doi/10.2760/0030376
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- tarporganizacinis lygmuo: poreikis stiprinti bendradarbiavimo tinklus, susieti moksliniy
konsultacijy paklausa ir pasiila;

- organizacijy lygmuo: Kurti institucinius gebéjimus vykdyti mokslo politikai ir jrodymais
grindziamos politikos funkcijas;

- individualus lygmuo: ugdyti reikiamas mokslo komunikacijos sprendimy priéméjams ir

politikos lauko asmeny kompetencijas*®.

7. Mokslas politikai ir instituciné kultiira Lietuvos vieSajame sektoriuje

Jrodymais grindziamos politikos formavimas yra procesas, kurio metu pries priimant politinj
sprendima analizuojami geriausi tuo metu turimi moksliniai tyrimai, statistiniai ir kito pobudzio
priecinami duomenys bei kita susijusi moksliné¢ informacija. EK Jungtinio tyrimy centro studijos
,Gebéjimy stiprinimas siekiant priimti jrodymais grindziamus sprendimus valdymo ir vieSojo
administravimo srityse pokrizin¢je Europoje* rezultatai rodo, kad Lietuvos vieSajame sektoriuje vis
labiau auga moksliniy jrodymy poreikis ir giléja supratimas apie mokslo politikai principus bei nauda.
Nepaisant to, studijos autoriy atlikty interviu duomenimis, stiprios jrodymais grindziamos politikos
kultiiros trikumas vieSajame sektoriuje laikomas didele problema. KonkreCiau tariant, truksta
supratimo apie esminius jrodymais grindziamos politikos principus, priemones ir metodikas, kurias
reikéty taikyti Salies vieSajame administravime. Ankstesni Lietuvoje atlikti Sios srities tyrimai taip
pat patvirtina, kad dauguma valstybés institucijy atstovy vis dar néra susipazing su jrodymais
grindziamos politikos principais ir visuomenés dalyvavimo svarba®.

Besikurianti Lietuvos mokslo politikai ekosistema susiduria su prieStaringomis kulttirinémis
normomis ir pozitiriais vie$ajame sektoriuje. Pazymétina, kad legalistiné kultiira, kuri prisideda prie
teisekiros infliacijos, yra viena i$ pagrindiniy kliti¢iy veiksmingam jrodymais grindziamos politikos
principy taikymui Lietuvos valstybinése institucijose. Teisés akty gausa yra susijusi su institucine
kultora, kurioje akcentuojami teisiniai aspektai ir daZznai taikomos skubos procediiros. Dé¢l Sios
situacijos atsiranda gausybe¢ teisiniy dokumenty, taiau nepakankamai atsizvelgiama j jy galimas
pasekmes, o tai gali lemti jstatymy ir kity teisés akty nesilaikyma ir pernelyg didelg reguliavimo nasta.
Be to, dél vyraujancios legalistinés kultiiros, kurioje prioritetas teikiamas greitam teisés akty rengimui
(ka rodo daznas skubos procediiry taikymas), nepakankamai démesio ir laiko skiriama mokslo
tyrimais pagrjsty jrodymy integravimui j sprendimy priémimo procesa.

Dabartingje Vyriausybés programoje pripazjstama, kad toks démesys kiekybei teisés akty
leidybos procese daznai daromas kokybés sgskaita. Siekiant pagerinti teisés akty projekty kokybe,
2022 m. buvo jgyvendintas Vyriausybés darbo tvarkos taisykliy pakeitimas. Siuo pakeitimu
Jpareigojama, kad atsakingos ministerijos savo teisés akty projektus Vyriausybei turi pagristi
duomenimis, taip pat kiekybiniais ir (arba) kokybiniais vertinimais®..

Teisiniy iniciatyvy gauséjimas ir nepakankamas jy galimo poveikio jvertinimas ypac
pastebimas Seime. Prioritetas teikiamas naujy teisiniy iniciatyvy rengimui, o ne jy kokybei, nes
vyrauja nuomong, kad rinkéjai iSrinkty politiky veiklg vertina pagal tai, kaip aktyviai jie sitilo naujus

49 Ten pat, p. 3-4.

0 Bortkevi¢iiité, R., Nakrosis, V., ,,VieSos konsultacijos internetu Lietuvoje: politiné deklaracija ar realus pilie¢iy
jgalinimas?“, T. Randma-Liiv ir V. Lember (red.), Pilieciy jtraukimas j politikos formavimgq: e. dalyvavimo praktika
Europoje, Edward Elgar Publishing, 2022.

51 Vyriausybés kanceliarija. Lietuvos Respublikos Vyriausybés darbo tvarkos taisykliy pakeitimas, 2022 m.:
https://www.e-tar.It/portal/legal Act.html?documentld=bfa4d5cc061dd11edbc04912defe897d1
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jstatymus. Si tendencija ypaé pastebima tarp vienmandatése apygardose isrinkty parlamentary, kurie
sudaro puse visy Seimo nariy®2.

Remiantis Jungtinio tyrimy centro studijos rezultatais, svarbiausi Lietuvos isSikiai vieSajame
sektoriuje jrodymais grindZiamos politikos srityje yra laiko tritkumas, stiprios mokslo politikai
kultiiros triskumas, sprendimy priéméjy profesiniy kompetencijy triikumas naudotis moksliniais
jrodymais ir institucionalizuoty struktiiry bei procesy, padedanciy dirbti su moksliniais jrodymais,
tritkumas.

Visos Sios klititys gali skatinti politikos formuotojus pasikliauti asmeniniais rySiais, kurie
kartais laikomi greitesniu ir patogesniu biidu gauti mokslinius jrodymus, nors tai kelia pavojy proceso
skaidrumui ir riboja pasitelkiamy moksliniy jrodymy jvairove. Be to, asmeniniai rySiai Jungtinio
tyrimy centro studijos informanty kartais buvo laikomi patikimesne jrodymy gavimo priemone, o tai
pabrézia pasitikéjimo tarp politikos formuotojy ir mokslo bendruomenés stoka®?.

Interviu rezultatai atskleidé, kad mokslo politikai paklausos pusé€je esantys asmenys
(sprendimy priéméjai) linke teikti pirmenybe tiesioginiams patyrusiy specialisty patarimams, o ne
remtis bendrais moksliniais duomenimis. Pastebéta, kad mokslinés rekomendacijos dazniau
pasitelkiamos formuojant politika, kai komentuojantys mokslininkai turi ir praktinés patirties
konkre¢ioje srityje, o ne tik remiasi moksliniy tyrimy rezultatais. Sis pastebéjimas patvirtina galima
atotriikj tarp mokslo bendruomenés gebéjimo veiksmingai komunikuoti savo moksliniy tyrimy
rezultatus ir politikos formuotojy gebé&jimo bendradarbiauti su mokslininkais.

Interviu metu tarp valstybés tarnautojy vyravo nuomoné, kad mokslininkai, tyréjai ir
mokslinius tyrimus atlickandios organizacijos gali nesuteikti didelés naudos jy darbui. Si nuomoné
buvo grindZziama mokslininky nesugebé¢jimu pateikti moksliniy tyrimy rezultatus forma, kuri padéty
efektyviai priimti informuotus politinius sprendimus. Apklausos rezultatai taip pat patvirtino, kad
mokslininky supratimo apie politikos formavimo procesa trikumas ir nepakankamos kompetencijos
veiksmingai komunikuoti apie mokslinius jrodymus politikos formuotojams yra laikomi reik§mingais
mokslo politikai sistemos vystymosi trikumais. Vis délto svarbu pazymeéti, kad néra aisku, ar Sios
nuomongs kyla i§ realios politikos formuotojy patirties bendradarbiaujant su mokslo bendruomene,
ar tai yra tik kultiiriniai stereotipai.

Galiausiai pastebétas rySkus sprendimy priéméjy polinkis teikti pirmenybe kiekybiniams,
statistiniams ir stebésenos duomenims, o ne kokybinés analizés forma pateiktiems moksliniams
jrodymams. Tai nestebina atsiZvelgiant | vyriausybés prioritetus skaitmeninés transformacijos srityje
ir Analitikos ir tvaraus valdymo skyriaus jsteigimg Vyriausybés kanceliarijos Valdymo departamente,
siekiant skatinti kiekybiniy duomeny naudojimg formuojant politikag. Be to, nuo 2023 m. sausio
Valstybés duomeny agentiira (VDA) yra atsakinga uz valstybés duomeny prieziiirg, oficialiy
statistiniy tyrimy atlikimg ir duomeny i§ vieSyjy istaigy bei registry rinkimg Siam tikslui. Vis délto
net jei kiekybiniai, statistiniai ir stebésenos duomenys yra labai svarbiis jrodymais grindZiamos
politikos Saltiniai, jie ne visada yra pakankami politikos analizei atlikti ir iSsamiems politikos
sprendimams suformuluoti. Kiekybiniams duomenims teikiama pirmenybé kartais siejama su
jsitikinimu, kad jie yra objektyvesni nei kokybiniai duomenys. Tokie ir panaSiis ribojantys
jsitikinimai pabrézia pasitik€¢jimo tarp mokslo ir politikos formavimo bendruomeniy stiprinimo
svarbg>t.

Lietuvos mokslo politikai ekosistemos formavimosi procesas, jo isStkiai ir jy sprendimo
galimybés apibendrinti ir pavaizduoti Zemiau esan¢iame infografike 3 pav.:

52 VilpiSauskas, R., EBPO ataskaitos ,,Jrodymy mobilizavimas Lietuvos vyriausybés centre* jgyvendinimo gairés, 2021
m.: https://www.e-tar.It/portal/legal Act.html?documentld=bfa45cc061dd11edbc04912defe897d1

e —

Building capacity for evidence-informed policymaking in governance and public administration in a post-pandemic
Europe — Country analysis, policy recommendations and implementation roadmap Lithuania, Almeida, M. and Olajos-
Szabo, A. editor(s), Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2025, p. 22:
https://data.europa.eu/doi/10.2760/0030376

% Ten pat, p. 23.
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8. Mokslo jrodymais grindZiamos politikos pajégumai Seime

Seimo nariai turi prieiga prie zmogiskyjy ir struktiiriniy iStekliy, suteikianciy galimybiy
naudotis aktualiomis mokslo ziniomis. Tai yra:
1) asmeninis Seimo nariy personalas: padéjéjy ir pataréjy komanda;
2) Seimo komitety, komisijy ir kity struktariniy padaliniy darbuotojai;
3) LRSK IKD Tyrimy skyrius, teikiantis analiting informacija Seimo nariams teisékiiros bei
kitiems sprendimams.

Visgi nepaisant pricinamos pagalbos, Jungtinio tyrimy centro studijos autoriy teigimu, Seimo
nariy politiniy iniciatyvy kokybé daZnai neatitinka mokslo jrodymais grindZiamos politikos
standarty.

Be turimy vidiniy istekliy, Seimo nariams prieinamos ir iSorés eksperty konsultacijos. Seimo
komitetai gali sudaryti darbo grupes, i kurias, gavus kity Seimo nariy sutikimg, gali buti jtraukti
valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy, mokslo tyrimy ir
aukstojo mokslo jstaigy atstovai, konkreciy sri¢iy ekspertai. Vis délto Sios konsultacijos su ekspertais
ir mokslininkais dél Seimo nariy pateikty teisés akty projekty vyksta retai, o iSorés eksperty
itraukimas 1 Seimo komitety darbg galiausiai priklauso nuo konkretaus komiteto pirmininko
nUomongs ir iniciatyvos.

Jungtinio tyrimy centro studijoje ,,Geb¢jimy stiprinimas siekiant priimti jrodymais
grindziamus sprendimus valdymo ir vie$ojo administravimo srityse pokrizin¢je Europoje® taip pat
pastebima, kad iSorés tyrimai paprastai yra nepakankamai finansuojami arba opozicijos nariai juos
naudoja ne sprendimy projekty jrodymy ir kokybés gerinimui, o teisés akty priémimo proceso
vilkinimui.

2021 m. geguzés 20 d. buvo pakeistas Seimo statutas. Jame numatyta, kad pagrindinis
komitetas (atsakingas uz jstatymy projekty nagrin€jimg) turi teis¢ prasyti valstybiniy moksliniy
tyrimy instituty ir aukstojo mokslo jstaigy pateikti vertinimg dél jstatymo projekte sitilomo teisinio
reguliavimo numatomo poveikio. Sis pra§ymas turéty bati pateiktas per nustatyta laikotarpj, kuris yra
ne trumpesnis kaip 10 darbo dieny, bet ne ilgesnis kaip 30 darbo dieny. Nors tai yra teigiamas pokytis,
Siuo metu neaiSku, kaip daznai §i teis¢ yra naudojama ir kaip ji prisideda prie politiniy diskusijy
kokybés.

Po 2020 m. rinkimy Seime buvo jsteigtas Ateities komitetas. Jis reguliariai kviecia ekspertus
ir mokslo bendruomenés narius dalyvauti diskusijose. Ilgalaikéje Valstybés pazangos strategijoje
,Lietuva 2050 numatoma stiprinti prognozuojamojo valdymo centrus jstatymy leidZziamojoje
(1skaitant Seimo Ateities komitetg) ir vykdomojoje valdzioje. Taciau norint pasiekti ilgalaikj teigiama
poveiki mokslo politikai ekosistemos plétrai, biitina, kad Ateities komitetas uztikrinty, jog jo
propaguojamos numatomosios valdysenos praktikos biity taikomos ir visame Seime®.

Kaip svarbus veikéjas mokslo ir politikos laukus jungianciame procese iSskiriamas LRSK
IKD Tyrimy skyrius, nurodant, kad ,,nuo 2019 m. Sis padalinys paskelbé daugiau nei 160 vieSai
prieinamy apzvalgy ir tyrimy jvairiomis temomis, pradedant parlamento nariy teisine nelieCiamybe
ir baigiant atsakomybe uZ nedidelio kiekio narkotiky laikymag.*®

Svarbu pastebéti, kad Lietuvos ateities ekosistemos Baltojoje knygoje pabréZiama, joQ
LRSK IKD Tyrimy skyriaus veiklos apimtys, mastai ir ekspertinis vaidmuo Siuo metu jau neaprépia
besikeicianciy politiniy procesy poreikiy, tad svarstytina galimybé LRSK IKD Tyrimy skyriy
reorganizuoti j atskirg Tyrimy departamentg®’.

% Ten pat, p. 20.

% Ten pat, p. 38.

57 Lietuvos Respublikos Seimas. Lietuvos ateities ekosistemos Baltoji knyga, 2025, p. 51:
https://www.Irs.It/sip/getFile3?p fid=111479
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9. Rekomendacijos parlamentinéms tyrimy tarnyboms ir parlamenty nariams

Mokslo politikai ekosistemoje tiek ziniy ,,teikéjams® (parlamentinéms tyrimy tarnyboms),
tiek ,,vartotojams‘ (parlamento nariams) biitini tam tikri geb¢jimai, kad biity panaikintas atotriikis
tarp ekspertiniy ziniy ir teisékiiros praktikos.

Rekomendacijos parlamentinéms tyrimy tarnyboms. Parlamentinés tyrimy tarnybos atlicka
esminj vaidmenj uztikrinant tarpininkavima tarp mokslo bendruomenés ir jstatymy leid¢jy. Kad
parlamentiniy tyrimy tarnybuy, taigi — ir LRSK IKD Tyrimy skyriaus — veikla biity efektyvi, biitina®®:

1)

2)

3)

4)

5)

nefaliSkumo institucionalizacija: tyrimai turi buti neSaliski, objektyviis ir pagristi
faktais, taip pat biitina pateikti visus tiriamos problemos aspektus, kad buty galima
priimti jrodymais pagrjstus politinius sprendimus;

paprastai pateikta informacija: vietoje to, kad teikty neapdorotus duomenis,
parlamentiniy tyrimy tarnyby darbuotojai turi sudétinga moksline kalba pateiktus tyrimus
paversti naudingomis ir praktiSkomis Ziniomis. Apzvalgos ar politikos trumprasciai turi
buti glausti, parasyti paprasta kalba ir be zargono, kad ,.tilpty“ | ir taip perkrauta
parlamentary darbotvarke®®;

proaktyvus planavimas: tyrimy tarnybos turi biiti aiskiai artikuliavusios aktualiausias
tyrimy sritis, kad mokslo bendruomen¢ Zinoty, kokie politikos klausimai bus svarbiausi
per parlamento kadencija;

ekspertiniy tinkly palaikymas: tyrimy tarnybos turéty sudaryti ir palaikyti mokslininky
ir eksperty, i kuriuos galima kreiptis greitos konsultacijos, kontakty sarasus;

kokybés uztikrinimas: kiekviena apzvalga ar politikos trumprastis turéty buti kruopsciai
perziuréti, kad buty wuztikrinta, jog metodologiniai apribojimai ir mokslinis
neapibréztumas biity aiskiai jvardinti.

Rekomendacijos parlamentarams. Kad parlamentarai galéty sékmingai pasinaudoti mokslo
tyrimy jzvalgomis ir duomenimis savo darbe, jie turi neapsiriboti tik selektyviai pasirinktais (cherry-
picking) moksliniy tyrimy rezultatais, bet ir patys prisidéti prie politikos Zinant jrodymus kulttiros
skatinimo $iais biidais®:

1)

2)

3)

4)

kurti pasitikéjimu gristus santykius: bendravimas su ekspertais neturéty buti tik
sandéris — parlamentarams deréty investuoti | ilgalaikius ir neformalius santykius,
pavyzdZiui, pokalbius su mokslininkais neformalioje aplinkoje, kad sukurty pasitikéjima
ir gauty prieiga prie platesniy moksliniy tinkly;

uzduoti strateginius klausimus: parlamento nariai neturéty dvejoti prasydami paaiskinti
sudétingus terminus arba praSydami eksperty pateikti savo iS§vadas taip, kad suprasty ir
ne ekspertai;

skirti laiko i§ anksto: konsultacijos su mokslininkais turéty prasidéti jau teiseékiiros
proceso pradzioje, siekiant uztikrinti, kad moksliniai duomenys biity integruoti | visg
procesa, o ne naudojami kaip ex post patvirtinimas;

skatinti skaidruma: siekdami kovoti su dezinformacija ir padidinti savo pozicijy
patikimuma, parlamentarai turéty visada nurodyti mokslinius Saltinius, kuriais remiasi
parlamentiniuose debatuose ir politiniuose dokumentuose;

%8 parliamentary Research Training Manual Parliamentary. Centre and Enlightened Myanmar Research Foundation
(EMReF), 2018, p. 11; 16 : https://share.google/PJGSwgXZ1aXK1fZeb;

Naughten, D. Unlocking Science for Parliament: A Practical Engagement Toolbox, 2025-05-21, p. 6; 11-13:
https://denisnaughten.substack.com/p/unlocking-science-for-parliament-b9f

%9 [§samius patarimus, kaip rasytine kalba suprantamai ir nuosekliai komunikuoti moksling informacija parlamenty
auditorijoms, pateikia JK, Velso, Siaurés Airijos ir Skotijos parlamenty tyrimy tarnyby atstovai Siame dokumente:
Writing for a parliamentary audience: https://research.senedd.wales/media/jxgnpgnm/writing-for-a-parliamentary-

audience-eng.pdf
60 Naughten, D., Unlocking Science for Parliament: A Practical Engagement Toolbox, 2025-05-21, p. 6-14.
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5) gerbti etines ribas: neformaliuose susitikimuose taikyti Catamo riimy taisykle (Chatham
House Rule), numatanc¢ig, kad iSsakyti komentarai nebuty priskirti konkretiems
asmenims — taip mokslininkai galéty laisvai reiksti savo nuomong, nebijodami, kad ji bus
dokumentuota; taip pat visada dera atsiklausti, ar mokslininkai pageidauja, kad biity
oficialiai jvardinti kaip konkreciy tyrimy vykdytojai ar idéjy autoriai.



