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Pratarme

Nuo Antikos laiky iSpopuliarinta ir visuotinai Zinoma tiesa - apgailétini tie, kurie nesu-
sipazine su savo praeitimi (lot. homines historiarum ignari...). Suprantama, praeitis yra
Lvykusi” ir, empirinio pazinimo prasme, néra sudétinga - renki faktus, interpretuoji siu-
Zetus ir sintetini istorijas. Kiek kitaip yra su ne maziau intriguojanciu klausimu - o kaip
su ateitimi? Ar jmanoma jg pazinti? O kas, jei ateitis yra ne viena vienintelé? O kas, jei jy
yra daugybé ir tik, tarkim, atsitiktiniy sutapimy déka susiduriame su vienu i$ daugelio
ateities scenarijy?

Nori pazinti ateitj, tai ir susikurk jg pats (angl. the best way to predict the future is
to create it)! Siandien tai vis dazniau ir garsiau skambanti, kas be ko, ir vaizduote pro-
vokuojanti futuristiné aksioma, siejama su visa eile iSskirtiniy asmenybiy, savo laiku ap-
masciusiy ateitis (pavyzdziui, politikoje - Abrahamas Lincolnas, moksle - Alanas Kay'us,
vadyboje - Peteris Druckeris ir kt.). Esmé - ateitis néra akmenyje iskaltas nepajudinamas
imperatyvas; kiekvienas savo aktyviais veiksmais ir teisingais pasirinkimais ateitj galime
keisti sau palankia linkme.

Kaip bebuty, praeitis ir ateitis néra nejveikiamos priesstatos ar antonimai siekiant
atskleisti Zzmogiskaja prigimtj ir tuo pagrindu sukurtos civilizacijos (-jy) veikimo logika.
Ne veltui Kennethas E. Bouldingas pastebi, kad, nors visi patyrimai yra i$ praeities, visi
priimami sprendimai yra susieti su ateitimi. Taigi ateities vaizdinys yra raktas, leidzian-
tis suvokti visg j pasirinkimus nukreiptg elgesj. Todél visuomenéje vyraujanciy ateities
vaizdiniy pobudis ir kokybé yra svarbiausia uzuomina apie bendrajg tos visuomenés
[organizavimosi - aut. past.] kaita'.

Anksciau iSsakytos minties svarbiausiu reikSminiu zodZiu laikytini pasirinkimai. To-
dél, kad su valstybés valdymu susije ir priimti ilgalaikés trukmeés politiniai sprendimai
nulemia visy muasy likimus ir kiekvieno sekme. 2023 m. pabaigoje Lietuvos Respublikos
Seimo patvirtinta Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050"
sutelkta bltent j tai - valstybés raidos strateginiy pasirinkimy pagrindimg ir vizualizaci-
ja’. Itin svarbia Strategijos ,Lietuva 2050” jgyvendinimo priemone tapo 2025 m. pasi-
rodziusi ,Lietuvos ateities ekosistemos Baltoji knyga”, kurioje pagrindinis déemesys ski-
riamas Lietuvos ateities (arba ateiciy) ekosistemos veikimo principams, infrastrukttros
dalyviams, tiksly siekimo priemonéms, istekliams ir kt.’

Foresight for Development. Insight into Foresight: https://www.foresightfordevelopment.org/talk-tive/foresight

Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m. gruodZio 23 d. nutarimas Nr. XIV-2466 Dél valstybés paZangos
strategijos ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050 patvirtinimo: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/
a8b03ef0a55511ee8172b53a675305ab?jfwid=1z7grkybq

3 Lietuvos ateities ekosistemos Baltoji knyga (sud. ArGnas Augustinaitis). Lietuvos Respublikos Seimas, 2025:
https://www.lrs.It/sip/getFile3?p fid=111479
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Lietuvos ateities ekosistemos karimuisi stipry impulsg suteiké 2020-2024 m. Sei-
mo kadencijoje jsteigtas ir savo veiklg sekmingai tesiantis Ateities komitetas. llgainiui,
komiteto iniciatyvy déka, parlamentiniu ir vykdomosios valdzios lygmenimis pavyko
konsoliduoti skirtingy politiniy jégy valig, reikalinga strateginés reikSmés sprendimams
parengti bei priimti. Lygiagreciai vyko ekspertiniy analitiniy istekliy telkimas (kaip an-
tai, Vyriausybés strateginés analizés centro STRATA, Seimo kanceliarijos Tyrimo skyriaus
funkcijy koregavimas ir pajégumy sustiprinimas), labai greitai susidurta su iSaugusiais
vadinamaisiais S4P (angl. Science for Policy; liet. mokslas politikai) poreikiais. Globalaus
ateiciy konteksto ,atéjimas” j Lietuva ir su tuo susijusiy problemy aktualizavimas po-
litikoje reiské ir naujg strateginiy sprendimy proverzj. Sprendimams konceptualizuoti,
jiems parengti ir priimti reikéjo naujy ateities jzvalgy (angl. (future) foresight) teorijy
bei metody, o tai reiske ir naujg terminijg, dél kurios aktualumo ir priimtinumo neretai
reikéjo susitarti pirma karta.

Tai tik pora trumpy argumenty, kodél dienos Sviesa iSvydo ir skaitytojams vertinti
atiduodamas $is Ateiciy studijy ir politikos enciklopedinis zodynas. Mes, $io Zodyno
rengéjai, Seimo kanceliarijos Tyrimy skyriaus ekspertiné grupé, esame jsitikine, kad su
strateginiais ateiciy tyrinéjimais glaudziai susijusios terminijos kirimas bei norminimas
yra aktualus, kaip niekada anksciau. Dargi daugiau - mes stipriai véluojame. Lietuva
matome nejsivaizduojamai sparciai kintancio pasaulio kontekste, kuriame susiduriama
su vis astresnémis neapibréztumo suvaldymo (angl. uncertainty management), pokyciy
masto (angl. extent of changes), radikaliomis klimato kaitos pasekmémis, sunkiai pro-
gnozuojamais skaitmeniniy technologijy proverziais, globalios konvencinés saugumo
architektlros griGtimis, akivaizdzia silpstanciy demokratijy ir stipréjanciy autokratijy
lio demokratijose ir kaip reaguojame mes Cia, Lietuvoje...

Kas musy laukia, pasauliui ,verciantis aukstyn kojomis”? Kaip socialiniu, kultariniu,
politiniu bei ekspertiniu lygmenimis kalbétis ir susikalbéti apie ateitj? Vartojant specifine
ateiciy terminijg (Zr. Zodyne aprasytus terminus, - aut. past.), mes jau nebegalime bdti
akli tendencijoms - nepastebimai tampame postZmonémis, net ir svarbiausius spren-
dimus vis labiau linkstame priiminéti remdamiesi posttiesos vertybémis. Todél, kad vis
maziau galimybiy ir laiko lieka socialinei rimdiai ir politiniam stabilumui astréjancios po-
liarizacijos visuomenéje, démesj blasko besisukiojancios raudonosios silkés, vis dazniau
nesugebame sutelkti ir pastebeéti akivaizdy pavojy kelianciy pilkyjy raganosiy... Kg jau
kalbéti apie ateiciy kdgio, t. y. menamga alternatyviy ateities scenarijy perspektyva, kai
daugeliui | praeitj ar dabartj orientuoty ,létapedziy” lyderiy bei mastytojy vien mintis
apie tai gali sukelti ateities sleikstulj...

Tikime, kad Zodynas taps, nors ir nedidele, bet patogia susikalbéjimo priemone,
ieSkantiems atsakymy placiausiuose ir maziausiai nuspéjamuose ateiciy horizontuose.
Zodyne, jo sudarytojy vertinimu, atsiddre pladiausiai ir dazniausiai jvairiuose $altiniuose
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minimos, o ir akademinéje bei ekspertinéje praktikoje naudojamos ateities sgvokos. Be
to, atsakingai pasvertos galimybés, jog batent atrinkti ir j Zodyna pateke terminai yra
tie, kurie turés didziausig reikSme ateiciy idéjiniam konceptualizavimui, akademiniams
tyrimams, j ateitj(-is) orientuotiems viesosios politikos sprendimams.

Zodynas yra sutelkty kolektyviniy pastangy rezultatas. Seimo kanceliarijos Tyrimy
skyriuje suburtos darbo grupés valig ir uZsispyrima parengti Zodynga tam tikra prasme
jkvépé kiek nejprasta, labiau nei iki tol j ateities perspektyvas orientuota Seimo Ateities
komiteto veikla. Komitetg ir jo veiklg uztikrinantj biurg aprapinant analitiniais istekliais
ne kartg susidurta su tuo paciu klausimu - o kaip susikalbéti nesusitarus dél j politinius
sprendimus vis atkakliau besiskverbiancios ateiciy terminijos?

Tuo tikslu ir Zengtas Sis, galima sakyti, pirmeiviy zingsnis lietuviskosios ateiciy ter-
minijos plotuose. Manome, kad tai tik pradzia kuriant ir norminant Sig specifine, neretai
metaforomis ir daugiaprasmiais simboliais persunktg terminija. Be abejo, Zodyna bus
galima praturtinti naujais terminais, tikslinant jtraukty terminy apibrézimus, parengiant
Zodyno internetine prieigg (svetaine).

Noriu padékotivisiems, be kuriy laiko, jdéty pastangy, kruopstaus ir atsakingo darbo,
profesionaliy ar kritisky pastaby $is leidinys nebuty iSvydes dienos Sviesos. Nuosirdziai
acit - Seimo kanceliarijos Tyrimy skyriaus pataréjams Giedriui Kanapkai, dr. Juozapui
Labokui, dr. Ligitai Sarkutei, dr. Veronikai Urbonaitei-Barkauskienei; iSskirtine padéka
noriu pareiksti Linui Simasiui, kurio aistringas jsitraukimas j darbus gerokai palengvino
nasta visiems kitiems $io Zodyno rengéjams. Ne maziau nuosirdi padéka argumentuo-
tas pastabas ir konstruktyvius pasitlymus pateikusiems Zodyno recenzentams, Seimo
Ateities komiteto biuro pataréjams prof. dr. ArGnui Augustinaiciui ir dr. Giedriui ViliGnui,
taip pat dr. Sigitai Trainauskienei, Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro politikos
analitikei. Galiausiai, noriu padékoti kalbos redaktoréms Audrai lvanauskienei ir Gitai
Kazlauskaitei uz kritiskg déemesinguma Zodyno rengéjy nepastebétiems trikumams ir
kruopsty rankrascio suredagavima.

dr. Alvidas Lukosaitis,
darbo grupés vadovas
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Jvadas

,Zinoti - tai numatyti, o numatyti - tai turéti galia.”
(Auguste Comte*)

.Mes atéjome ne bijoti ateities. Mes atéjome ja kurti.”
(Barack Obama®)

Strateginis mastymas ir ateities jZvalgos - kas tai ir kodél tai svarbu?

Niekas tiksliai nezino, kas nutiks ateityje ar kaip Si susiklostys. Nepaisant to, bene visi
musy sprendimai yra nukreipti | ateitis. Pabréztina, kad daugiskaitos forma ateitys cia
pavartota neatsitiktinai - juk galvodami apie tam tikrg jvykj, procesg ar reiskinj dazniau-
siai nesusitelkiame | vieng galima jo baigtj, o natiraliai, nebUtinai tai sgmoningai su-
vokdami, apmastome geriausias, blogiausias, gal ir kai kurias kitas i$ daugybeés tarpiniy
baigciy.

Tad nors galiausiai patirsime tik vieng dabartimi tapsiancia ateitj, Zinotina, kad viskas
galéjo susiklostyti kitaip. Kadangi galimy ateiciy aibé yra itin plati, jai tyrinéti reikia ir
specialiai tam skirty priemoniy. Nors visiems geriausiai Zinoma (ar bent labiausiai gir-
déta) ateiciy studijy sudedamoiji dalis yra prognozavimas (angl. forecasting), masy lai-
kmecio sglygoms atliepti labiau tinka kitos ateiciy studijy dalies - ateities jzvalgy (angl.
foresight) - teikiami jrankiai. Pasak Josepho Voroso, ateities jzvalgos praplecia konteks-
tg, kuriame vyksta strategijos vystymas, planavimas ir jgyvendinimas®. Visa apimantis
ateiciy supratimas sumazina netikrumg ir baime dél to, kas laukia, tad galima drgsiau
pasikinkyti juoduosius dramblius (ar kitas gyvinijos pasaulio jkvéptas metaforas, kuriy
Siame Zodyne apstu) ir tikslingiau judéti norimo rezultato link.

Ateiciy studijy ir, konkrediai, ateities jzvalgy metodams vis sékmingiau randant savo
vietg pasaulio ir ypa¢ Europos Sajungos bei kity Europos zemyno Saliy vieSosios poli-
tikos cikluose, o jvairiuose Lietuvos valdZios lygmenyse irgi formuojantis ateities eko-
sistemos pajégumams, tampa svarbu stiprinti ateiciy supratimg, telkti isteklius ir taip
ugdyti j ateitis orientuotg mastyma.

Visgi, gali kilti klausimas, kokia yra ne abstrakti, o apciuopiama Sios tendencijos ir
tokio poreikio priezastis? Kas yra tas $altinis, suteikiantis Siam vyksmui prasme?

Atsakymas net ne slypi, o yra gana akivaizdZiai matomas atkreipus démes;j j Siy laiky

4 d'Orville Hans. Preface. Strategic Foresight: For Corporate and Regional Development (red. Michel Godet,
Philippe Durance), United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization ir Dunod, 2011.

®>  The White House. Remarks by the President to a Joint Session of Congress on Health Care. 2009: https://
obamawhitehouse.archives.gov/the-press-office/remarks-president-a-joint-session-congress- health-care.

Voros Joseph. A primer on Futures Studies, foresight and the use of scenarios. 2022: https://thevoroscope.com/
publications/foresight-primer/.
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realijas - Saltinis yra pati tikrové, kurioje esame priversti veikti. Daugybé pasaulio eks-
perty, organizacijy ir institucijy, tarp jy ir Europos Komisija, pastebi, kad spartéjantys
technologiniai pokyciai, kintanti pasaulio tvarka, saugumo paradigma ir ryskéjantis kli-
mato kaitos bei aplinkos niokojimo poveikis - tai tik keletas ilgalaikiy tendencijy, kurios
daro milziniska poveikj kasdieniam gyvenimui. Atsizvelgiant j Zzmonijai kylanciy isstkiy
jvairove, mastg, sudétinguma ir jy nuolatinj pobadj, batini | ateitis orientuoti gebéjimai
ir sistemingas musy aplinkos zvalgymas. Batent dél to vis sunkiau veikti nepasitelkiant
strateginio mastymo ir nepaisant ateiciy studijy, o ypac - veikimui neapibréztumo saly-
gomis tinkamy ateities jzvalgy’ - svarbos.

Ateities jzvalgos néra tiesiog ateities spéjimai ar jsivaizdavimai - tai jvairiais meto-
dais pasizyminti prieiga, kuri leidzia suvokti skirtingas ateitis ir galincius kilti isSakius
bei galimybes. Si prieiga taip pat suteikia galimybe nustatyti kelig j pageidaujama ar
pasirinkta ateitj ir nurodo, ko reikéty nedaryti norint iSvengti blogiausio. Svarbus ateities
jzvalgy bruozas ir patikimuma didinantis veiksnys yra tai, kad jy kdrimo veikloms badin-
ga sistemingai pasitelkti kolektyvinj intelektg - tiek ekspertus, tiek placiai jtraukiamus
piliecius.

Savo ruoztu strateginemis ateities jZzvalgomis siekiama Sio tyrimy lauko metodus
jtraukti j politikos formavimg, strateginj planavima ir visapusio atsparumo didinima. Tai
leidzia sprendimy priéméjams geriau jvertinti Siandien pradéty politikos priemoniy il-
galaikj poveikj, ju patikimuma jvairiy ateiciy atzvilgiu ir galiausiai, jei reikia, sukurti ben-
drg ateities vizija®.

Pazymétina, kad strateginés ateities jZvalgos pirmiausia pasitelkiamos ne norint ras-
ti sprendimus dabarties problemoms spresti, o paskatinti sprendimy priéméjus atsi-
zvelgti | galimy ateities isStkiy bei galimybiy jvairove ir jvertinti reikiamy sprendimy
adekvatuma. Net ir ryzdamiesi mastyti apie ateitj, politikos formuotojai labiau linke ne
jsivaizduoti ateities variantus, o gana primityviai prognozuoti zvelgdami j praeities jvy-
kius, rezultatus ar désningumus - taip remiamasi prielaida, kad ateitis bus tik praeities ar
dabarties kartojimas su santykinai laipsniskais pokyciais. Priesingai, strateginés ateities
jzvalgos prasideda nuo ateities, paprastai pralenkiancios jprastam planavimui badinga
horizontg, tyrinéjimo - jo imamasi dar pries svarstant pasekmes dabarties atzvilgiu. Tai
paprasta, bet akademiskai struktlruota, paveiki ir permastyti kasdienj veikimg skatinanti
filosofija, kuri sukredia ir atveria naujy perspektyvy’.

Apskritai, ateities jZvalgas mokslininkai laiko strateginio mastymo proceso dali-
mi. Antai J. Vorosas pabréZia, kad neretai strateginj mastyma, strateginj planavima ir

7 European Commission. Strategic Foresight: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-foresight_en.

&  European Commission. Strategic Foresight: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-foresight_en.

7 United Nations Department of Economic and Social Affairs. CEPA strategy guidance note on Strategic planning
and foresight. 2021, p. 2: https://wfsf.org/wp-content/uploads/2021/07/Strategy-note-strategic-foresight-
Mar-2021_1-1.pdf.
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strategijos formavimg linkstama sutapatinti - nors tai susije dalykai, jie néra tapatas'®.

Pasak Henry'io Mintzbergo, strateginis planavimas Vakary verslo pasaulyje iskilo XX a.

7-ajame deSimtmetyje. Metodas vaizduotas kaip geriausias budas parengtiir jgyvendinti

strategijas (jgyvendintojams pateikiant detalias instrukcijas), nors realybéje planavimas

neveiké taip, kaip buvo tikétasi. Priezastis, dél kurios daug kas nusivylé strateginiu plana-

vimu, ir buvo batent tai, kad jis painiotas su strateginiu mgstymu, o vizijos - su manipulia-

cijomis skaiciais''. Dar daugiau, strateginis planavimas, pagal H. Mintzberga, labiausiai

sietinas su analizés procesu, kai tikslas skaidomas j keletg Zingsniy ir jie formalizuojami

taip, kad galéty bati beveik automatiskai jgyvendinti, kartu nurodant laukiamas kiekvie-

no zingsnio pasekmes ar rezultatus'?. Tradicinio strateginio planavimo atveju laikomasi

nuostatos, kad pasaulis (iSorinés aplinkybeés) turi nesikeisti, kol strategija formuojama ir

jgyvendinama. Visgi Siandieninis pasaulis yra radikaliai kitoks - jj daznai linkstama api-

badinti kaip VUCA (santrumpa, apibudinanti Sio pasaulio kitimg, netikruma, kompleksis-

kuma ir neapibréztuma) pasaulj, pabréziant jo chaotiskg prigimtj. Be to, tiek vykstantys

pokycdiai, tiek dar neisryskéjusios tendencijos ar varomosios jégos ilgainiui tik auga ir

pleciasi - tokioje aplinkoje viskas tampa vis sunkiau apibréziama ir prognozuojama. To-

dél ir svarbu ne, remiantis prieinamais rodikliais ir Zinomais désningumais, projektuoti

vieng, labiausiai tikéting ateitj, o mastyti apie daugelio galimy ateiciy aibe ir joms rengtis.

Apie tokj mastymg ir veiksmy algoritma kalbama kaip apie Siems laikams ypac ak-

tualig geraja praktika. Stai Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro 2020 m. studijoje

.Mokslo politikai vadovas” (,Science for Policy Handbook”) teigiama, kad nors VUCA

pasaulyje jo elementy pokyciai i$ principo negali bati prognozuojami (ateities jzvalgy

tikslas ir néra kuo tikslesné ateities prognozé!), o jrodymy ar fakty apie ateitj néra, nes ji

dar neegzistuoja, gerai parengtas ir tinkamais istekliais apripintas ateities jzvalgy pro-

cesas gali suteikti pakankamai gerg supratimg apie tai, kas gali nutikti ateityje ir kaip su

tuo reikty tvarkytis. Savo ruoztu UNESCO ateiciy rastinguma - gebéjima ir jgudj geriau

suprasti ateities reikSme tam, kg matome ir darome (Siandien), - jvardija esmine XXI a.

kompetencija'®. Tikriausiai net galima pagrjstai teigti, kad rapintis atsparumu ateiciai

tokiame pasaulyje vercia pats sveikas protas. Daugialypés krizes, su kuriomis Europos

Sajunga ir kiti regionai susiduria pastaraisiais metais, ir su jomis susijes Sokas bei jtam-

pa aiskiai parodé, kad privalu investuoti j numatyma, t.y.  Ziniy apie ateitj kGrima'*.

Voros Joseph. A generic foresight process framework. Foresight, 2003, t. 5, Nr. 3, p. 10-21: https://doi.
org/10.1108/14636680310698379.

Trainauskiené Sigita. Numatomosios valdysenos institucionalizacija Lietuvoje. Lietuvos Respublikos Seimo
kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departamento Tyrimy skyrius, 2023, TY 23/06, p. 11.

Mintzberg Henry. The fall and rise of strategic planning. Harvard Business Review, 1994,t.72, Nr. 1, p. 107-114:
https://hbr.org/1994/01/the-fall-and-rise-of-strategic-planning.

Mintzberg Henry. The fall and rise of strategic planning. Harvard Business Review, 1994,t.72,Nr. 1, p. 107-114:
https://hbr.org/1994/01/the-fall-and-rise-of-strategic-planning.

UNESCO. Futures literacy: https://en.unesco.org/futuresliteracy/about.

Tonurist Piret, Hanson Angela. Anticipatory Innovation Governance. OECD Working Papers on Public
Governance, 2020, Nr. 44: https://doi.org/10.1787/cce14d80-en.
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Pirmieji ateities jZvalgy prototipai ir ateiciy studijy krypties gimimas taip pat sietinas
su atsigavimu po kriziy. JAV po Antrojo pasaulinio karo pradétas j numatymg ir ilgalaikj
planavima saugumo technologijy srityje nukreiptas RAND (angly kalbos frazés ,rese-
arch and development”, reiskiancios ,moksliniai tyrimai ir plétra”, santrumpa) projektas,
o Prancizijoje jkurta Planavimo komisija, kurioje mastymas apie valstybés ateitj buvo
susietas su pokariniu atsikarimu ir svarbiausiy ekonomikos sektoriy plétra’.

Tai, ka is tikryjy galima vadinti ateities jzvalgomis, Europoje pradeéta taikyti 1978 m.,
kai Europos Komisijos narys, garsus sociologas ir politikos mokslininkas Ralfas Dahren-
dorfas inicijavo ateities jzvalgy tyrimo ,Europe plus 30" rengima'é. Nors tyrimas taip ir
nebuvo panaudotas, pats procesas paskatino vis daugiau démesio skirti technologi-
joms ir jy pazangai. To rezultatas - sukurta FAST (angl. forecasting and assessment in
science and technology; liet. prognozavimas ir vertinimas mokslo ir technologijy srityje)
programa, kurios jgaliojimai ir projektai labiau priminé ateities jzvalgy programa nei
mokslo ir technologijy vertinimo veikla. Programa siekta istirti naujas moksliniy tyrimy
politikos kryptis, o FAST veikla ir rezultatai dél daugybés visame pasaulyje platinamy
programiniy leidiniy buvo gerai Zinomi visuomenei. Be to, 1987 m. Europos Parlamente
buvo jkurta Mokslo ir technologijy ateities komisija (STOA), 0 1989 m. Europos Komisija
jsteigé ir Perspektyviniy tyrimy skyriy (angl. Forward Studies Unit).

Siandien, galima teigti, ateities j?valgos yra neatsiejama Europos Sajungos vieso-
sios politikos dalis, o j ateitis orientuotg mastyma savo sprendimy priémimo procesuo-
se taiko vis daugiau jos nariy, jskaitant ir Lietuva.

Ateities jzvalgos Europoje ir jy atsiradimas Lietuvoje

Pradzig ateities jZvalgoms musy regione davé Suomija. Dar 1993 m. Eduskuntoje buvo
jsteigtas Ateities komitetas, skirtas diskusijoms apie ilgalaikius isSukius ir ateities, moks-
lo bei technologijy politika. Sioje $alyje buvo sukurta daugybé jvairiy organizacijy, stu-
dijy centry bei programy ir bendradarbiavimo tinkly, kurie uztikrino glaudziu bendra-
darbiavimu grindziamos ateities ekosistemos sukdrima. ISsiskiria ir Estija - 2016 m. cia
priimtas Ateities jzvalgy jstatymas ir jkurtas Ateities jzvalgy centras.

Pokyciai Europos Sajungoje ir kaimyninése valstybése davé impulsg strateginio
valdymo, o véliau - ir ateities jZvalgy atsiradimui Lietuvoje. Strateginio valdymo siste-
ma Lietuvoje jdiegta dar 2000 m. Strateginio planavimo tvarka ir teisinis reglamentavi-
mas buvo keletag karty atnaujinti, siekiant glaudesnés sgsajos su politine Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés darbotvarke, veiksmingesnio tiksly jgyvendinimo, orientavimosi

Dulong Delphine, Robert Cécile. European foresight (1950-2020): A history of contrasts. Intellectual inspirations
and the political conditions for success. European Law Journal, 2024, t. 30, Nr. 3, p. 382-396: https://doi.
org/10.1111/eulj.12524.

Burgelman Jean-Claude, Chloupkova Jarka, Wobbe Werner. Foresight in support of European research and
innovation policies: The European Commission is preparing the funding of grand societal challenges. European
Journal of Futures Research, 2014, t. 2, Nr. 55: https://doi.org/10.1007/s40309-014-0055-4.
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j rezultatus ir glaudesnés jvairiy strateginiy dokumenty sasajos'’. Visiems valstybés
biudZeto asignavimy valdytojams tapo privaloma rengti strateginius veiklos planus ir
Siuose planuose detaliai nurodyti, kokiems institucijos tikslams pasiekti bus panaudoti
biudzeto asignavimai - taip strateginis planavimas susietas su valstybés biudzeto for-
mavimu'®.

2012 m. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Valstybés pazangos strategija ,Lie-
tuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030", kurioje apibrézta vizija, - Lietuva turéty tapti
modernia, verzlia, atvira pasauliui, nacionalinj tapatumg puoseléjancia Salimi. Vizija su-
vienijo Zmoniy idéjas, tadiau neuztikrino jvairiy ateiciy tyrinéjimo ir nenustaté kelio iki
norimosios ateities. Gana greitai pasirodé vertinimai, kad strategija yra pasmerkta Zlugti,
nes buvo priimta be platesnio politinio sutarimo - jg parengé Valstybés pazangos tary-
ba'?. Be to, Valstybés paZangos tarybos nario, buvusio premjero Aleksandro Abisalos
teigimu, dél globaliy tendencijy, tokiy kaip demografiniai virsmai, klimato kaita, tech-
nologijy raida ir geopolitiniai poslinkiai, jau 2021 m. atsirado batinybé permastyti iki tol
vis dar galiojusig strategija ,Lietuva 2030"%°. Taip uzsimezgé dabar galiojanti 2023 m.
Seimo patvirtinta Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050”
(toliau - Strategija ,Lietuva 2050").

Kadangi tuo metu ateities neapibréztumas jau ne tik geriau intuityviai jaustas kas-
dienybéje, bet ir geriau suvoktas intelektualiai, nuspresta pazvelgti j ateitis ir Lietuva
jose pasitelkiant ateities jzvalgas. Valstybés paZangos strategija ,Lietuvos ateities vizi-
ja ,Lietuva 2050” parengta kaip Valstybés pazangos tarybos ir bendrakiréjy pastanga
apmastyti ir ateinantiems desimtmeciams nubrézti salies raidos kontarus. Prie Sios pa-
stangos prisidéjo visy parlamentiniy partijy atstovai, daugybé eksperty, organizacijy ir
pilieciy. Sioje ateities vizijoje pateikiami tikslai ir siekiai yra platesnés apimties nei vie-
nos kadencijos Vyriausybés ar kurios nors politinés jégos tikslai - vizija aprépia esminius
ilgalaikés valstybés raidos klausimus.

Strategijoje ,Lietuva 2050” valstybé yra apibtudinama kaip kelrodé zvaigzde, kurioje
Zmonés nori gyventi ir kurti - kaip valstybé, kurig norima saugoti. Jei Lietuva sékmingai
jgyvendinty Sig savo ateities vizijg, 2050 m. ji buty atspari ir klestinti Salis, kurios Zmonés
yra pilietiski ir jaucia gyvenantys gera bei prasmingg gyvenima. Kitose Salyse ja turéty at-
pazinti kaip brandzios demokratijos valstybe, kuriai badinga stipri demokratiné politiné

7 Nakrosis Vitalis, SiugZdiniené Jurgita, Antanaité Inga. New development: Between politics and strategic
planning - the management of government priorities in Lithuania. Public Money & Management, 2020, t. 40,
Nr. 4, p. 299-303: https://doi.org/10.1080/09540962.2020.1715096.

'8 Kundrotiené Nijolé, Rekerta Kestutis. Strateginio planavimo diegimas Lietuvos vieSojo administravimo institucijose.
Viesoji politika ir administravimas, 2002, Nr. 3, p. 57-58: https://cris.mruni.eu/cris/entities/publication/a84e65ac-
cb46-414d-8ce6-0937220565d8.

9 Radzilnas Vytenis. Valstybés paZzangos strategija ,Lietuva 2030" - pasmerkta? 2013: https://www.15min.lt/naujiena/
aktualu/lietuva/valstybes-pazangos-strategija-lietuva-2030-pasmerkta-56-297588.

20 Abisala Aleksandras. Kam reikia vizijos ,Lietuva 2050 arba ar pasitikime savo jegomis? 2023: https://www.delfi.lt/
news/ringas/lit/aleksandras-abisala-kam-reikia-vizijos-lietuva-2050-arba-ar-pasitikime-savo-jegomis-93737567.
Valstybés pazangos strategija: Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050”. 2024, p. 10: https://www.Irs.It/sip/getFile3?p
fid=83422.

14

[VADAS


https://cris.mruni.eu/cris/entities/publication/a84e65ac-cb46-414d-8ce6-0937220565d8
https://cris.mruni.eu/cris/entities/publication/a84e65ac-cb46-414d-8ce6-0937220565d8
https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/valstybes-pazangos-strategija-lietuva-2030-pasmerkta-56-297588
https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/valstybes-pazangos-strategija-lietuva-2030-pasmerkta-56-297588
https://www.lrs.lt/sip/getFile3?p_fid=83422
https://www.lrs.lt/sip/getFile3?p_fid=83422

kultdra. Lietuva zinoty kaip laisvy ir atsakingy Zmoniy visuomene - iSsilavinusig, atsparia,
pasirengusia ateiciai ir gebandia veikti kartu. Mes kurtume ir eksportuotume pasaulinio
lygio Zinias ir inovacijas, uzimdami kertines pozicijas tarptautinése vertés grandinése.
Galiausiai, Lietuva tapty jtakinga tarptautinés sistemos veikéja, kuri garsety kaip vieta,
kur galima santykinai greitai pasiekti tai, ko reikia Zmogaus gerovei.

Tiesa, valstybés vystymasis priklausyty nuo jvairiy aplinkybiy. Eksperty nuomone, gy-
venimo kokybe Lietuvoje lems ir daugiausia jtakos ilgalaikei Lietuvos raidai darys Svieti-
mas ir demokratija. Jvairiy sric¢iy atstovai krybinése dirbtuvése sukaré 4 galimus Lietuvos
vystymosi ateityje scenarijus, kuriy priimtiniausiu laikomas Siaurinés ?vaigzdés scenarijus,
apimantis auksto Svietimo lygio ir stiprios demokratinés valdzios kdrima ir islaikyma.

Ateities jZvalgomis grindZiama tokia Lietuvos ateities vizija leidzia dragsiau masty-
ti apie norimajg ateitj ir geriau pasirengti galimiems isstkiams bei galimybéms. Taip
Lietuva tapty dar atsparesné, o jos gyventojai, institucijos, verslas ir nevyriausybinés
organizacijos jgyty papildomos motyvacijos imtis tam reikalingy pokyciy jau Siandien?'.

Svarbu pastebéti, kad Lietuvos ateities vizijos rengimas paskatino ir konkrecius po-
kycius kuriant Lietuvos ateities ekosistema (ar bent jos sudedamasias dalis skirtinguose
valdzios lygiuose ir organizacijose). 2020-2024 m. Seimo kadencijoje jkurtas Ateities
komitetas, kuris sékmingai tesia savo veiklg ir Siuo metu. Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés kanceliarijoje jsteigta Strateginio valdymo grupé, o Vyriausybés strateginés ana-
lizés centre (STRATA) sudaryta Strateginiy jzvalgy formavimo grupé. Be to, prie Vyriau-
sybés veikia Valstybés pazangos taryba, kurios tikslas - telkti valstybés institucijy, jstaigy
ir visuomenés pajégas valstybés bei visuomenés ateities raidos analizavimui, modelia-
vimui, projektavimui ir valstybés pazangos idéjy sklaidai, taip pat Siais klausimais teikti
pasitlymus Vyriausybei. Sios institucijos ir padaliniai kartu su Vilniaus universitetu buvo
pagrindiniai Strategijos ,Lietuva 2050" rengéjai.

JkdGrus Seimo Ateities komiteta, Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos Informaci-
jos ir komunikacijos departamento Tyrimy skyriuje (toliau - Tyrimy skyrius) taip pat buvo
suburta komanda eksperty, besispecializuojanciy strateginéje valstybés valdymo srityje
ir savo veikla padedanciy Ateities komitetui ir jo biurui. Kaip bendras Ateities komiteto
biuro, Tyrimy skyriaus, STRATA ir kity suinteresuoty organizacijy darbo vaisius pasiro-
dé Lietuvos ateities ekosistemos baltoji knyga. Dokumente rasoma, kad ,LAE [Lietuvos
ateities ekosistemos] tikslas - sukurti Salyje j ateitj orientuotag sprendimy priémimo kul-
tlrg, metodus ir pajégumus, kurie leisty realiai pasiekti valstybés ir vieSojo valdymo sis-
temos efektyvuma bei konkurencinguma. LAE formuojama kaip ekspertiniy, analitiniy,
jzvalginiy, tiriamyjy veikly, kuriomis siekiama praktiskai jgyvendinti Strategijoje , Lietuva
2050" iskeltus tikslus, visuma"??.

21 Valstybés paZzangos strategija: Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050”. 2024, p. 30: https://www.Irs.It/sip/getFile3?p
fid=83422.

22 Lietuvos ateities ekosistemos Baltoji knyga (sud. ArGinas Augustinaitis). Lietuvos Respublikos Seimas, 2025, p. 17:
https://www.lrs.It/sip/getFile3?p_fid=111359.
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Sis Zodynas - kodél ir kam?

Ateities jzvalgy paklausa Lietuvoje dar tik atsiranda - formaliai jos susietos tik su strate-
ginio planavimo dokumenty rengimu, o ne su kasdiene numatomosios valdysenos vei-
kla?. Todél jau minétai Tyrimy skyriaus grupei, dirbanciai su Seimo Ateities komitetu ir
jo biuru, kilo mintis jnesti papildoma indélj j Lietuvoje vykstancius ateities jzvalgy institu-
cionalizavimo procesus. Veikiant strategiskai svarbioje, bet dar besikuriancioje erdvéje,
tiriant pazangius kity valstybiy pavyzdzius ir suprantant tam tikrus lietuviskosios ateities
ekosistemos ,augimo skausmus”, atsirado motyvacija dar labiau skatinti j ateitis orien-
tuotg mastymga ir kasdiene su numatomaja valdysena susijusia veikla, taip pat prisidéeti
prie Strategijos ,Lietuva 2050" ir Lietuvos ateities ekosistemos baltosios knygos princi-
py jgyvendinimo. Mat, nors Sie du intelektiniai produktai yra vertingi ir praktiski, matéme
keletg kliciy, trukdysianciy zygiuoti j priekj reikiamu tempu ar net apskritai neleisianciy
visavertiskai jgyvendinti gery ketinimy. Supratome dar vienos priemonés butinybe.

Vienas i$ tokiy pastebéty ir iki Siol neatliepty poreikiy - konceptualaus pamato ir
terminijos, kuri leisty prasmingai ir profesionaliai diskutuoti apie Lietuvos ateitj, sukari-
mas. Ateities jzvalgos ir ateiCiy studijos, kaip tarpdalykinis tyrimy laukas, sitlo galingus
jrankius, padedancius ne tiesiog spélioti ar kirybiskai ir laisvai plétoti atsitiktinius vaiz-
dinius, o metodiskai analizuoti galimas ateitis, atpazinti kylancias grésmes ir galimybes.
Tadiau, norint Siuos jrankius efektyviai taikyti, pirmiausia batina susitarti dél sgvoky ir jas
jvardijanciy terminy, kuriy lietuviski atitikmenys neretai ne tik neegzistuoja, bet kuriy
egzistavimas ir reikSmé galbat visai nezinoma.

Be aiskiy savoky ir terminy gali bati sunku deramai plétoti apmastymus ir pasiekti
reikiama savitarpio supratimg, o del to baty tik dar sunkiau pasiekti ir valstybei bating
sutarima. ISmanant tam tikras sgvokas ir Zinant jas jvardijancius terminus, padidéja ne tik
vartojamy Zodziy jvairové - kalbinis iSprusimas suteikia naudingos medziagos ir istekliy,
dél kuriy padidéja ir strateginiams svarstymams aktualaus Zinojimo apréptis. Pavyzdziui,
susipazine su karty lygybeés, saZiningumo ir teisingumo principais, galbit susimastysi-
me, kg apie misy planus manyty ateities kartos? Atkreipe démes;j j netikétai atplaukti
galindias juodasias gulbes arba dél musy aklyjy demiy ar tiesiog pasaulio nepazinumo
egzistuojancius neZinomus neZinomuosius, gal blsime priversti sukurti veiksmy gaires,
reikalingas nenumatytais ar net nenumatomais atvejais? Gal suvoke, kas yra ankstyvasis
perspéjimas, imsime rupintis ne tik gaisrine sauga, bet ir, pasiséme Ziniy apie naudingus
metodus, iSvystysime silpnyjy signaly stebésenos sistema ir taip atidziau zvalgysime
savo aplinkg? Gal jsisgmonine ateities sukeliamo sleikstulio ar Soko poveikj empatiskiau
ir jtraukciau Zvelgsime | artima, jauciant] jtampa dél per greitai besikeiciancio pasau-
lio? Bltent tokio pobldzio sagvokos pateikiamos ir, derinant glaustuma bei iSsamuma,
aiskinamos Siame Zodyne.

2 Trainauskiené Sigita. Numatomosios valdysenos institucionalizacija Lietuvoje. Lietuvos Respublikos Seimo

kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departamento Tyrimy skyrius, 2023, TY 23/06, p. 3, 41.
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Sis leidinys rengtas ne kaip kity kalby terminy atitikmeny ir jy apibréz&iy rinkinys -
siekta Zengti giliau ir prie daugumos sgvoky pateikti glaustos kontekstinés ar enciklope-
dinés informacijos, suteikiancios peno apmastymams ir taip sujungiancios visg zodyna |
tam tikrg vientisg paveiksla. Lietuviy kalboje jau Zinomos savokos bandytos pateikti per
ateiciy tematikai aktualig prizme. Kitaip tariant, jos ,jvilktos j ateities ribg”, pabréziant tai,
kuo naudinga ar net bdtina jas turéti omenyje, zvelgiant j tolimus laiko horizontus. Kitais
atvejais - aiskinant nebent specialistams Zinomas sgvokas - autoriy pastangos vertintinos
kaip kalbiné inovacija ar bent intelektinis eksperimentas, kuriuo pirmiausia siekiama, kad
profesionalams nereikéty griebtis lietuvisky atitikmeny neturinciy anglisky terminy. Be
to, kaip minéta, noréta praplesti idéjy, jgalinanciy suprasti ateitis ir mastyti apie jas, aibe.

Visgi, tikslai néra vien pragmatiniai. Aiskinant sagvokas ir kuriant tarptautinéje prakti-
koje jau jsitvirtinusiy terminy lietuviskus atitikmenis arba net sitlant visai naujas sgvokas
norima ne tik spresti komunikacijos ar idéjy generavimo problemas, bet ir prisidéti prie
lietuviy kalbos gyvybingumo ir jos pritaikymo jveikiant Siuolaikinius pasaulio isStkius.

Zodyno pasirodymas sietinas ne vien su asmenine ar grupine ambicija, bet ir vai-
dmeniu, kurj parlamentinéje respublikoje visy pirma prisiima ar turéty prisiminti salies
parlamentas. Seimui, kaip auksciausiai Tautos atstovybei ir teiséklros institucijai, suteik-
ta pamatiné atsakomybeé uz ilgalaike valstybés raida. Kiekvienas Cia priimamas sprendi-
mas vienaip ar kitaip neisvengiamai kuria ateitj (beje, vieng is daugelio galimy!), todél
gebeéjimas mastyti strategiskai, numatyti tendencijas ir valdyti neapibréztuma yra gyvy-
biskai svarbus parlamentinés veiklos elementas.

Lietuva, bidama nedidelé, atvira ir globaliy geopolitiniy bei technologiniy ciklony
veikiama valstybé, negali sau leisti prabangos prisiimti tik reaktyvios veikéjos vaidmenj.
Norint to iSvengti, j ateitis orientuotas mastymas turi tapti neatsiejama politikos forma-
vimo kultaros dalimi. Sis zodynas yra praktiné priemoné, visy pirma skirta Seimo, Sei-
mo kanceliarijos, o kartu ir visos valstybés valdymo sistemos analitiniam ir strateginiam
potencialui stiprinti, suteikiant tvirtesnj pagrinda visavertems diskusijoms apie Lietuvos
ateitj ir jzvalgesniems sprendimams.

Kaip jau minéta, nuolatiniy ir vis greitéjanciy virsmy laikais tradiciniai, linijine logika
grindZiami strateginio planavimo metodai, net jei formaliai ir atrodo sékmingi, nebéra
pakankami. Jie pernelyg daznai nukreipti j praeities duomeny ekstrapoliacijg, taip igno-
ruojant lGZio taskus ir radikalias permainas. Poreikis pereiti prie proaktyvaus ateities ga-
limybiy lauko formavimo dar niekada nebuvo toks aiskus, nes dabar Lietuva susiduria
su kaip niekada grésmingu ir provokuojanciu agresyvios kaimynés elgesiu, o ankstesni
ilgalaikiai Lietuvai, Europai ir pasauliui grése pavojai taip pat néra iSnyke. Negana to,
atsiranda ir vis naujy galimybiy, kurias sékmingai iSnaudojusi Lietuva gali jgyvendinti
neregeétg geroveés suolj.

Siuo metu Lietuvos ateities ekosistema jau nebéra pradiniame issivystymo etape,
taciau negali bati vertintina ir kaip pazengusi. Batent dabar reikia investuoti j gebéjimus,
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leisiancius sistemingai mastyti apie alternatyvias ateitis ir aktyviai jas kurti. Tinkamas lai-
kas yra ir naikinti kliGtis (tarp jy - ir kalbines), trukdancias Zengti toliau. Tad Sis Zodynas
pasirodo tinkamu metu (arba net turéjo pasirodyti dar anksciau) - kaip atsakas j batinybe
stiprinti valstybés strateginj atsparuma ir gebéjima veikti sudétingame XXl a. pasaulyje.

Nors idéja jgyvendinta ir Zodynas parengtas Seimo kanceliarijoje, jo auditorija, ti-
kimasi, bus kur kas platesné. Taip, Zodynas pirmiausia skirtas politikos formuotojams,
valstybés tarnautojams, analitikams, strategams ir visiems vieSojo sektoriaus specialis-
tams, kuriy kasdienis darbas susijes su ilgalaikiy sprendimy priémimu. Apskritai, su j
ateitis orientuotu mastymu susijusias kompetencijas galima vertinti kaip perzengiancias
konkrecias pareigas ir pritaikomas bet kurioje veikloje, todél tai bent tam tikra prasme
aktualu visiems viesSojo sektoriaus darbuotojams.

Taciau tuo neapsiribojame. Siekéme, kad Sis Zodynas tapty naudingu Saltiniu aka-
deminei bendruomenei - tyréjams ir studentams, besigilinantiems j politikos mokslus,
sociologija, ekonomika ir kitas socialiniy ar humanitariniy moksly studijy sritis. Be to,
leidinys turéty praversti Zurnalistams, nevyriausybiniy organizacijy atstovams, verslo
lyderiams ir kiekvienam aktyviam pilieciui, kuriam rapi, kokiomis kryptimis Lietuva, jo
verslas, profesija ar asmeninis gyvenimas judés toliau ir kaip tg judéjimo trajektorijg
galima paveikti.

Mdasy, Sio Zodyno sumanytojy, rengéjy ir leidéjy, pamatinis tikslas - kad diskusijos
apie valstybés ateitj ir ateitj apskritai tapty gilesnés, profesionalesnés ir prieinamesnés
kuo platesniam Zmoniy ratui. Juk bendra ateitis kuriama ne uz uzdary dury, o palaikant
atvirg, argumentuotg ir bendromis sgvokomis grindZziama dialoga. Mastykime, kalbéki-
me apie Lietuvos ateitj ir dirbkime dél jos iSvien!

Sandaros aprasas

Terminai Zodyno sudarytojy nuozidra atrinkti subjektyviai derinant 2 kriterijus:

1) termino populiaruma (vartojimo daznuma jvairiuose su ateiciy studijomis susiju-
siuose zodynéliuose, akademiniuose darbuose ir futuristinése esé);

2) terminu jvardijamos sgvokos, kaip reiskinio, idéjos, veiksnio, priemonés ar meto-
do, numanoma jtakg arba reikSme ateiciai, ateiciy tyrinéjimams ar j ateitis orien-
tuotai politikai.

Bata ir kity terminy atrankg kreipusiy veiksniy. Pirmiausia, dél leidinio politinio de-
mens j zodyna jtraukti ir jau seniau egzistave, bet pastaruoju metu suintensyvéje, ypac
aktualiais ateities politikai iSlike arba dar aktualesniais tape reiskiniai, taip pat su jais sie-
jamas ypatybes jvardijantys terminai (pavyzdziui, dezinformacija, socialinis botas ir kt.).

Zodyne teikiamais terminais jvardijamos sgvokos yra vienos su kitomis susijusios ir
sudaro vientisg sgvoky ,debesj". Pavyzdziui, terminas trolinimas - jeigu juo jvardijama
sgvoka baty vertinama kaip atskira délionés dalis, gal ir baty galima abejoti Sio termino
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jtraukimo j Zodyna pagrjstumu. Taciau teikiami termino trolinimas rysiai su artimomis
sgvokomis, tokiomis kaip socialiné Ziniasklaida, misinformacija ar dezinformacija, skati-
na j sgvoka ziareéti holistiskai - termino trolinimas apibréztis ir plétoteé pateikia iSsamesn;j
atitinkamos temos paveiksla.

Norint iSvengti klaidingo jspudzio apie tam tikry mokslinio tyrimo metody priklau-
syma isimtinai ateiciy studijy laukui ar jy isskirtinj populiaruma ateiciy studijose, j Zody-
ng néra jtraukti tie ateiciy studijose taikomi metodai, kurie labai paplite ir kituose socia-
liniuose ar humanitariniuose moksluose (Zr. terming ateiciy studijy metodai).

| $j zodyng nejtrauktos ateiciy studijoms, ateities jZvalgoms ir (ar) j ateitis orientuotai
politikai svarbios organizacijos, jstaigos ir judéjimai. Taip pasielgta esant grésmei, kad
jie bus panaikinti ar iSnyks ir dél to Zodynas taps labiau pavaldus laikui. Be to, nenoréta,
kad (neisvengiamai) susidaryty situacija, kai paminéjimo nesulaukty to nusipelniusios,
bet autoriams maziau Zinomos arba jy neteisingai jvertintos institucijos.

Siekiant geresnio Zodyno atsparumo ateiciai, j jj kaip sagvokos nejtrauktos ir didzZio-
sios tendencijos, iSskyrus atvejus, kai jos j Zodyng pateko kaip su ateitimi susije ir jai
svarbas reiskiniai, tokie kaip klimato kaita ar posttiesa (zr. terming didZioji tendencija).

Zodyne abécélés tvarka juoduoju Sriftu pateikiami terminai. Kai kuriais atvejais
pasviruoju sriftu pateikiami ir jy sinonimai. Taip pat pasviruoju $riftu skliaustuose patei-
kiama pasaulyje gerai Zinomas sgvokas jvardijantys angliski terminai.

Pacios termino reikSmés aiskinamos enciklopediskai - po apibrézties pateikiama
platesné kontekstiné informacija, kuri svarbi konkreciai sagvokai.

ISkart po termino apraso iSvardijamos aktualiausios termino sgsajos (dar zr.) su kitais
Zzodyne esandiais terminais. Be to, kiekviename termino straipsnyje nurodomi jj paren-
gusio Tyrimy skyriaus darbuotojo inicialai:

GK - Giedrius Kanapka,

JL - Juozapas Labokas,

LS - Ligita Sarkute,

LSi - Linas Simasius,

VUB - Veronika Urbonaité-Barkauskiené.

Galiausiai, kiekvieno termino straipsnio pabaigoje nurodomi Saltiniai, kurie buvo
naudoti arba kurie netiesiogiai padéjo rengiant apibréztis ir platesnius paaiskinimus.

Papildomo paaiskinimo reikalauja Zodyne ir net jo pavadinime vartojama daikta-
vardzio ateitis daugiskaitos forma - ateitys. Nors toks zodis lietuviy kalbai nebddingas,
daugiskaitos forma vartojama siekiant pabrézti didele galimy pokyciy procesy ir jy re-
zultaty jvairove. Daugybinés ateities samprata iSplecia kalboje sitvirtinusig vienos atei-
ties sampratg. Sgvoka ateitys taip pat akcentuoja galimybes ne tik teoriskai tyrinéti, bet ir
praktiskai siekti pageidaujamy (ar iSvengti nepageidaujamy) rezultaty taikant scenarijy
kdrimo ir kitus ateiciy studijy metodus ir koordinuotai veikiant didelio neapibréztumo
sglygomis.
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Santrumpos, sutrumpinimai

— a.-amzius.
— angl. - angly kalba.
— ats. - atsakingasis.

— aut. past. - autoriaus pastaba.

— d.-diena.
— dr. - daktaras, daktare.
—  kt. - kita.

— liet. - lietuviy kalba.

— lot. - lotyny kalba.

— m.-metai.

— Nr.- numeris.

—  p.- puslapis.

— pan. - panasiai.

— pranc. - prancuzy kalba.
— proc. - procentai.

— prof. - profesorius.

—  pvz. - pavyzdZiui.

— red. - redaktorius (-¢, -iai).
— sin.-sinonimas.

— sud. - sudarytojas (-a, -ai).
— t.-tomas.

— t.t.-taip toliau.

- t.y.-taiyra.

— vok. - vokieciy kalba.

— Zr. - ZiQréti.

— BVP - bendrasis vidaus produktas.
— COVID-19 - koronaviruso liga 2019 (angl. coronavirus disease 2019).

— CRISPR-Cas? - klasterizuoti reguliuojami jterpti trumpi palindrominiai pasikarto-
jimai su Cas9? baltymo sistema (angl. Clustered Regularly Interspaced Short Palin-
dromic Repeats - associated protein 9).

— FAST - Europos Komisijos prognozavimo ir vertinimo mokslo ir technologijy sri-
tyje programa, veikusi 1978-1991 m. (angl. forecasting and assessment in scien-
ce and technology).
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G1000 - Belgijos demokratiniy inovacijy platforma.

INSEAD - Europos verslo administravimo institutas (pranc. Institut européen
d'administration des affaires).

Y2K - vadinamoji 2000 m. problema, kai tikétasi galimy kompiuteriy klaidy, susi-
jusiy su kalendoriaus duomeny formatavimu ir saugojimu po 2000 m. datos.

JAV - Jungtinés Amerikos Valstijos.

LAE - Lietuvos ateities ekosistema.

P2P - lygiarangiai (mainai) (angl. peer-to-peer).

PEST - politiné, ekonominég, socialing, technologiné (angl. policy, economy, so-
ciety, technology).

PESTLE - politiné, ekonominé, socialiné, technologinég, teisiné, aplinkos (angl.
policy, economy, society, technology, legal, environment).

RAND - moksliniais tyrimais ir plétra (angl. research and development) grjstas
1946 m. JAV projektas, orientuotas j numatyma ir ilgalaikj planavimg saugumo
technologijy srityje. Siuo metu zinomas kaip RAND korporacija.

S4P - mokslas politikai (angl. Science for Policy).

SSGG - stiprybes, silpnybes, galimybés, grésmes.

STEEP - socialingé, technologiné, ekonominé, ekologiné ir politiné (angl. society,
technology, economy, ecology, policy).

STEEPLED - socialiné, technologiné, ekonoming, ekologiné, politiné, teising, eti-
né, demografiné (angl. society, technology, economy, ecology, policy, legal, ethic,
demographic).

STEER - socialiné, technologiné, ekonominég, ekologiné, reguliavimo (angl. so-
ciety, technology, economy, ecology, regulatory).

STEP - socialiné, technologiné, ekonominé ir politiné (angl. society, technology,
economy, policy).

STOA - Europos Parlamento Mokslo ir technologijy ateities komisija (angl. Euro-
pean Parliament’s Science and Technology Options Assessment).

STRATA - Lietuvos Vyriausybés strateginés analizés centras.
SWOT - (angl. strengths, weaknesses, opportunities, threats) zr. SSGG.

UNESCO - Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiros organizacija (angl. United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization).

VUCA - kitimas, netikrumas, kompleksiskumas, neapibréztumas (angl. volatility,
uncertainty, complexity, and ambiguity).
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Ateiciy studijy ir politikos
enciklopedinis Zodynas

aido kambarys (echo chamber) - komunikacijos efektas, kai socialiné ir infor-
maciné aplinka, kurioje yra individas, atkartoja ir (ar) sustiprina jo jsitikinimus ir
nuostatas.

Aido kambario efektas gali skatinti visuomenés poliarizacijg ir izoliacijg, didinti
priesiSkuma kitokioms nuostatoms, jsitikinimams ir atsiribojimg nuo jy. Ateiciy
studijose aido kambario efektas vertintinas neigiamai, nes palaiko ir (ar) susti-
prina tam tikras pozilrj bei suvokima ribojancias nuostatas ir laikysenas kuriant
ateities jZvalgas, scenarijy kiirimo procese ar taikant tam tikrus ateiciy studijy
metodus.

Dar 7r. akloji démé, aklumas tendencijoms, dirbtinis normalumas, grupinis mgsty-
mas, patvirtinimo saliskumas, roZinis flamingas, siloso boksty mentalitetas, sistemi-
nés mgstymo klaidos, sisteminis mgstymas, visuomenés poliarizacija.

JL

Saltiniai: Mahmoudi Amin ir kiti. Echo Chambers in Online Social Networks: A Systematic Literature Review. [EEE
Access, 2024, t. 12, p. 9594-9620: https://doi.org/10.1109/ACCESS.2024.3353054

Duskin Kayla ir kiti. Echo Chambers in the Age of Algorithms: An Audit of Twitter's Friend Recommend-
er System. Proceedings of the 16th ACM Web Science Conference (WEBSCI ‘24), 2024, p. 11-21: https://doi.
org/10.1145/3614419.3643996

Cossard Alessandro ir kiti. Falling into the Echo Chamber: The Italian Vaccination Debate on Twitter. Proceed-
ings of the International AAAI Conference on Web and Social Media, 2020, t. 14, Nr. 1, p. 130-140: https://doi.
org/10.1609/icwsm.v14i1.7285

akléji démé (blind spot) - paprastai dél iankstiniy prielaidy, objektyvumo stokos,
stereotipy ir siauro arba kolektyvinio mgstymo atsirandantis nesgmoningas Salis-
kumas, galintis susiaurinti mastyma apie ateitj ir daryti jtaka priimamiems spren-
dimams.

Deél aklyjy démiy gali atsirasti ilgalaikiy ir didelj poveikj turin¢iy padariniy, svarbiy
ne tik tai visuomeneés daliai, dél kurios buvo priimtas tam tikras sprendimas - dél
ju gali buti pakenkta paZeidZiamoms visuomenés grupéms, jeigu priimant spren-
dimus neatsizvelgiama j Siy grupiy interesus. Nenumatyti padariniai gali buti vi-
siSkai prieSingi numatytiems tikslams. Pavyzdziui, sprendimai, kuriais siekiama
mazinti skurda didinant minimalyjj darbo uZmokestj, gali lemti didesnj Zemos
kvalifikacijos darbuotojy nedarbo lygj, nes jmonés gali biiti maZiau linkusios sam-
dyti darbuotojus uz didesnj darbo uzmokestj. Neatsizvelgiant j aklgsias démes pri-
imami sprendimai gali lemti didesnes islaidas ateityje. PavyzdZiui, neatsiZvelgus i
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projekty poveikj aplinkai, gali buti patiriamos didelés padariniy valdymo islaidos,
daroma Zala ekosistemomes.

Dar zZr. aklumas tendencijoms, aklyjy démiy analizé, grupinis mgstymas, nenumaty-
ta pasekmé, patvirtinimo SaliSkumas, prielaida, sisteminés mgstymo klaidos.

GK

Saltiniai: PwC. Blind spots: https://www.pwc.com/us/en/about-us/blind-spots.html

Khatri Vishwadeep. Blindspot analysis. 2021: https://www.benchmarksixsigma.com/forum/topic/38180-blind-
spot-analysis/

aklumas tendeficijoms (trend blindness) - suvokimo ribotumas, kai asmuo ar or-
ganizacija negeba atpaZzinti esamy aiskiy reikSmingy pokyc¢iy modeliy, nes neturi
iSsamios informacijos, sprendZia tik santykinai pazjstamas dabarties problemas ir
(arba) ignoruoja prieStaringus jrodymus ar alternatyvy poziirj.

Aklumga tendencijoms lemia ir rémimasis sustabaréjusiais mastymo Sablonais,
jtvirtinty prielaidy laikymasis, jstrigimas ankstesnése paradigmose (patvirtinimo
SaliSkumas) ir (arba) informacijos perteklius - visa tai trukdo lavinti strateginj
lankstumg ir prisitaikyti prie sparciai kintancios aplinkos. Dél aklumo tendenci-
joms gali biti nejvertinta naujy désningumy reikSmeé ar potencialus jy poveikis,
nes, be kita ko, neatsiZvelgiama j silpnuosius signalus arba sumenkinami vertin-
gi duomenys, paneigiantys esamus jsitikinimus. Aklumas tendencijoms kritiskai
mazina strateginiy ankstyvojo perspéjimo sistemy ir numatomosios valdysenos
veiksminguma - subjektai ne tik lieka reaktyvis ir pazeidZziami nenumatyty po-
slinkiy, bet ir nepasinaudoja palankiomis aplinkybémis.

Dar Zr. akloji démé, ankstyvasis perspéjimas, dirbtinis normalumas, grupinis mqgs-
tymas, horizonto skenavimas, juodasis dramblys, nepastebimas normalizavimasis,
patvirtinimo Saliskumas, pilkasis raganosis, prielaida, silpnasis signalas, sisteminés
mastymo klaidos, status quo $aliSkumas, tendencijy analizé.

Saltiniai: The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

Milojevi¢ Ivana. Futures Fallacies - Our Common Delusions When Thinking About the Future. Journal of Futures
Studies - Perspectives, 2025: https://jfsdigital.org/2020/07/18/future_fallacies/

Kemp Charlotte. Blind Spot Analysis. 2024: https://www.futuresalchemist.com/terminology/blind-spot-analysis

aklijjy démiq analizé (blindspot analysis) - sprendimy priémimo metodas, kai
orientuojantis j ateitj apsvarstomi galimi sprendimy trukumai, rizikos ar ydos, at-
sirandantys dél aklyjy démiy.

Vieng i$ budy atlikti aklyjy démiy analize pateiké psichologas Benjaminas Giladas,
jis iSskyreé tris svarbius Sio metodo taikymo versle Zingsnius (tinka ir valstybiniam
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Saltiniai
Khatri Vi

sektoriui). Pirma, svarbu atkreipti démesj j ankstesnius strateginius sprendimus,
ju kontekstg, jvairius susijusius veiksnius, nustatyti pokycius lemiancius veiksnius,
tendencijas, taip pat jsitikinti, ar nepamirsti kokie nors svarbus aspektai. Antra,
reikia surinkti informacijg apie kity tg patj klausima sprendzianciy organizacijy
sprendimus, vadovy prielaidas, susijusias su sprendimy priémimu, ir visg kita
svarbig informacijg. Trecia, reikia palyginti antrojo ir pirmojo Zingsniy rezulta-
tus - bet koks antrojo Zingsnio prieStaravimas pirmajam gali rodyti, kad tai yra
potenciali akloji démé.

Dar Zr. akloji démé, aklumas tendencijoms, grupinis mgstymas, nenumatyta pase-
kmé, patvirtinimo SaliSkumas, prielaida, sisteminés mqgstymo klaidos.
GK

: PwC. Blind spots: https://www.pwc.com/us/en/about-us/blind-spots.html

shwadeep. Blindspot analysis. 2021: https://www.benchmarksixsigma.com/forum/topic/38180-blind-

spot-analysis/

ankstyvasis pérspéjimas (early warning (system)) - artéjanciy pokyciy, grésmiy,
riziky ar galimybiy signaly aptikimas ir jy stebéjimas, kol pokyciai, grésmeés, ri-
zikos ar galimybés galutinai neiSryskéja ir kol reaguoti j juos yra ne per vélu.

Siam tikslui pasitelkiama ankstyvojo perspéjimo sistema - metody, procesy ir
veiksmy visuma leidzia organizacijoms ir bendruomenéms imtis apsauginiy ar
prevenciniy veiksmuy. Si sistema apima jvairiy $altiniy duomeny rinkima ir jy ana-
lize (paprastai atliekant horizonto skenavima, silpnyjy signaly stebéseng ir meto-
diska rodikliy sekimg) siekiant nustatyti esmines tendencijas ir potencialius jvy-
kius, galinCius paveikti organizacijos ar visuomenés ateitj. Ankstyvasis perspéji-
mas yra Kertinis j numatyma nukreipty struktiry komponentas, kuriuo remiantis
signalai susiejami su i$ anksto sutartais veiksmais ir finansavimo mechanizmais,
skirtais gyvybéms, pragyvenimo Saltiniams ir turtui apsaugoti dar pries$ atsiran-
dant pavojui.

Dar Zr. horizonto skenavimas, numatymas, pirmtakas, pranasiskas jvykis, priesaki-
nis rodiklis, proaktyvumas, silpnasis signalas.

LSi

Saltiniai: International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies. Early warning, early action. 2024:
https://www.ifrc.org/our-work/disasters-climate-and-crises/climate-smart-disaster-risk-reduction/early-warn-

ing-early

Food and Agriculture Organization of the United Nations. What is Anticipatory Action? 2023: https://www.fao.
org/fileadmin/user_upload/faoweb/Laos/Files/Infographic_What_is_ AA_en.pdf

United N

ations Office for Disaster Risk Reduction (UNDRR). Anticipatory action. 2024: https://www.prevention-

web.net/understanding-disaster-risk/key-concepts/anticipatory-action
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6., antréji mjstymo sistema (system 2 thinking) - vienas i$ dviejy psichologo Da-
nielio Kahnemano i$skirty mastymo budy - 1étas, sgmoningas ir apgalvotas mas-
tymas, lemiantis Zmogaus nuostatas ir sprendimus.

Antroji mastymo sistema leidZia priimti racionalesnius sprendimus, padeda is-
vengti sisteminiy mastymo klaidy ir uZkerta kelig greitoms, bet daZnai ne pacioms
teisingiausioms i$vadoms, kurios yra biidingos pirmajai mastymo sistemai. Sio
mastymo buido supratimas ir iSmanymas yra labai svarbus numatomosios valdy-
senos veiksmingumui.

Dar Zr. mokslinis mgstymas, numatomoji valdysena, pirmoji mgstymo sistema, siste-
minés mgstymo klaidos, sisteminis mgstymas.

Saltiniai: Kahneman Daniel. Mgstymas, greitas ir létas. Eugrimas, 2016.

The Decision Lab. System 1 and System 2 Thinking: https://thedecisionlab.com/reference-guide/philosophy/
system-1-and-system-2-thinking

Douglas Stephanie. System 1 and System 2: How Consumers Make Decision. 2022: https://www.linkedin.com/
pulse/system-1-2-how-consumers-make-decisions-stephanie-douglass

Behavioural Design Academy. Kahneman fast and slow thinking explained: https://suebehaviouraldesign.com/
kahneman-fast-slow-thinking/

Ryan Rebecca, Arikan Yasemin. Think like a futurist: understanding bias in futuring. 2021: https://rebeccaryan.
com/blog/think-like-a-futurist-understanding-bias-in-futuring

World Economic Forum. How anticipatory governance can help us with unpredictability. 2024: https://www.we-
forum.org/stories/2024/07/anticipatory-governance-aaa-framework-unpredictability/

7. apréptiés nustatymas (scoping) - pirmasis ateities jzvalgy kurimo etapas, skirtas
projekto temos tikslams, uzdaviniams ir nagrinéjamam laikotarpiui apibrézti.

Siuo ateities jZvalgy kiirimo etapu taip pat apibréZziami metodai, priemonés ir pro-
cesai, kurie geriausiai atitinka analizuoti ketinamg i$Siikj. Aprépties nustatymas
padeda uZztikrinti, kad bus gauta naudingy jZvalgy, ir iSvengti galimy i$Sukiy, tokiy
kaip aprépties didéjimas, nepakankamas j procesg jtraukty suinteresuotyjy Saliy
pritarimas ar skubéjimas spresti uzdavinius iki galo nesupratus problemos. Tai
gali lemti tuscias pastangas ir nusivylima ateities jZvalgy rezultatais.

Dar 7r. ateiciy studijy metodai, ateities jZvalgos, horizonto skenavimas, laiko hori-
zontas, prasmeés kiirimas, réminimas, scenarijy kiirimas, strateginis planavimas, vi-
zijy kurimas.

GK

Saltiniai: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 8: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Joint Research Centre, European Commission. Foresight: What, why and how: https://knowledge4policy.ec.eu-
ropa.eu/sites/default/files/foresight_briefme.pdf

Anticipate. Scoping a Foresight Process to Set It Up for Success. 2025: https://www.anticipate.dk/insights/scop-
ing-a-foresight-process-to-set-it-up-for-success

25

ATEICIY STUDIJY IR POLITIKOS ENCIKLOPEDINIS ZODYNAS


https://thedecisionlab.com/reference-guide/philosophy/system-1-and-system-2-thinking
https://thedecisionlab.com/reference-guide/philosophy/system-1-and-system-2-thinking
https://www.linkedin.com/pulse/system-1-2-how-consumers-make-decisions-stephanie-douglass
https://www.linkedin.com/pulse/system-1-2-how-consumers-make-decisions-stephanie-douglass
https://suebehaviouraldesign.com/kahneman-fast-slow-thinking/
https://suebehaviouraldesign.com/kahneman-fast-slow-thinking/
https://rebeccaryan.com/blog/think-like-a-futurist-understanding-bias-in-futuring
https://rebeccaryan.com/blog/think-like-a-futurist-understanding-bias-in-futuring
https://www.weforum.org/stories/2024/07/anticipatory-governance-aaa-framework-unpredictability/
https://www.weforum.org/stories/2024/07/anticipatory-governance-aaa-framework-unpredictability/
https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf
https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/sites/default/files/foresight_briefme.pdf
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/sites/default/files/foresight_briefme.pdf
https://www.anticipate.dk/insights/scoping-a-foresight-process-to-set-it-up-for-success
https://www.anticipate.dk/insights/scoping-a-foresight-process-to-set-it-up-for-success

asmeninés iteitys (personal futures, personal foresight) - pasitelkiant atei¢iy stu-
dijy metodus, pavyzdzZiui, véjo tunelio metoda, vizijy kirima, planuojami asme-
ninés ateities variantai.

AteiCiy studijose asmeninés ateitys gali buti pasitelkiamos tiek individualiam atei-
ties planavimui, t. y. siekiant asmeniniy tiksly ir méginant jsivaizduoti asmenines
ateitis, tiek kaip j ateitis orientuoto mastymo pagalbiné priemoné, galinti padéti
kurti platesnes ateities jZvalgas ar prisidéti prie didesnés apimties scenarijy kiirimo.

Dar Zr. ateicCiy rastingumas, | ateitis orientuotas mqstymas, norimoji ateitis, patirti-
nés ateitys, proaktyvumas, strateginis planavimas, véjo tunelio metodas, vizija, vizi-
Jy kirimas, Zmogiskasis veiksnumas.

JL

Saltiniai: Major Edward, Asch David, Cordey-Hayes Martyn. Foresight as a core competence. Futures, 2001, t.
33,Nr. 2, p. 91-107: https://doi.org/10.1016/S0016-3287(00)00057-4

Baskarada Sasa, Shrimpton Diana, Ng Simon. Learning through foresight. Foresight, 2016, t. 18, Nr. 4, p. 414-
433: https://doi.org/10.1108/FS-09-2015-0045

ateiCil] ekosistema (futures ecosystem) — tarpusavyje laisvai susijusiy dalyviy
(bendruomeniy ar atskiry veikéju), jskaitant institucijas, imones ir kitus subjektus,
kurie kartu plétoja savo gebéjimus inovacijy ir ateities mastymo srityse, dalijasi
Ziniomis, technologijomis, jgudziais ir iStekliais, bendradarbiauja ir konkuruoja,
tinklas.

Ateiciy ekosistema skiriasi nuo jprastinio tinklo, nes ekosistemai svarbiis ne vien
rySiai, bet ir vertés bei kolektyvinio Zinojimo kirimas. Ateiciy ekosistemos apibré-
Ziamos ne pagal regioninj artuma, kaip klasteriai ir inovacijy sistemos, bet pagal
kolektyvinj funkcionaluma, pabréZiant saviorganizacinj sistemy pobudj. Ateiciy
ekosistema gali sudaryti analitiniai, ekspertiniai, informacinio apripinimo, duo-
meny analizés, ateities jzZvalgy centrai, padaliniai, institucijos, nevyriausybinés
ir kitos organizacijos, kurios turi kvalifikaciniy gebéjimy, organizacinés valios ir
galimybiy sukurti ateities analizés ir sprendimy priémimo struktiiras pagal savo
kompetencija. Lietuvos atei¢iy ekosistemos dalyviai pagal funkcijas Sioje ekosis-
temoje skirstomi j gebéjimus ugdancius, vadovaujancius procesams, teikiancius
atgalinj rysj ir parama, teikiancius kiekybinius arba kokybinius duomenis ir idéjas,
atstovaujancius interesams, formuluojancius uzsakymus, kuriancius ateities izZval-
gas, palaikancius ateiciy ekosistemg ir kreipiancius ja link bendro tikslo.

Dar Zr. instituciné kultiira, j ateitis orientuotas mgstymas, keturlypés spiralés mode-
lis, kolektyvinis intelektas, policentriskumas, riby plétéjas, siloso boksty mentalitetas,
sistema, sisteminis mqgstymas.

GK, LS
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Saltiniai: Moore James F. Predators and prey: a new ecology of competition. Harvard Business Review, 1993, .
3,Nr. 71, p. 75-86: https://parsmodir.com/wp-content/uploads/2019/08/InnEcho-Moore1993.pdf

Adner Ron. Ecosystem as Structure: An Actionable Construct for Strategy. Journal of Management, 2017, t. 43,
Nr. 1, p. 39-58: https://doi.org/10.1177/0149206316678451

Pouru-Mikkola Laura ir kiti. Exploring knowledge creation, capabilities, and relations in a distributed policy
foresight system: Case Finland. Technological Forecasting and Social Change, 2023, Nr. 186(B): https://doi.
org/10.1016/j.techfore.2022.122190

Kanapka Giedrius ir kiti. Lietuvos ateities ekosistemos infrastruktaros modelis. Lietuvos Respublikos Seimo
kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departamento Tyrimy skyrius, Analitiné apzvalga 24/39.

Lietuvos ateities ekosistemos Baltoji knyga (sud. ArGnas Augustinaitis). Lietuvos Respublikos Seimas, 2025:
https://www.lrs.It/sip/getFile3?p_fid=111479

atei¢ii kigis (futures cone) - remiantis samprata, kad galima daugiau negu viena
ateitis, futurologo Josepho Voroso sukurtas kiiginis modelis, rodantis, kad kuo to-
liau Zvelgiama j ateitj, tuo daugiau yra galimy jos varianty, padedantis pavaizduoti
ir tyrinéti jvairias ateities perspektyvas.

Dar Zr. ateiciy studijos, ateiciy studijy metodai, ateities scenarijus, ateitys, beprotis-
ka ateitis, jmanoma ateitis, jtikima ateitis, norimoji ateitis, tikétina ateitis.

GK

Saltinis: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 5: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

ateiCiQ] rastingumas (futures literacy) - gebéjimai ir jgudziai, kurie leidZia Zmo-
néms jsivaizduoti jvairias ir daugialypes ateitis ir, remiantis jgytu poZiuriu, naujai
pazvelgti j dabartj, padeda suprasti savo vaidmeni] ir veiklg ateityje.

AteiCiy rastingumas padeda suvokti, kad ateitis néra iS anksto nulemta, bet ak-
tyviai kuriama esamojo meto veiksmais ir sprendimais. Tai skatina tyrinéti jvai-
rias galimas ateitis, o ne pasikliauti viena linijine ateities projekcija. Ateiciy ras-
tingumas apima mokymasi numatyti galimus i$Sukius ir galimybes, o tai leidzia
veiksmingiau planuoti ir priimti sprendimus. Buvusio UNESCO Ateiciy rastingumo
laboratorijos vadovo Rielio Millerio teigimu, ateiciy rastingumas padeda geriau
suprasti skirtingo jsivaizdavimo apie ateitj poveikj tam, kg Zmonés gali veikti esa-
muoju metu.

Dar 7r. ateiciy studijos, ateities jZvalgos, ateitys, | ateitis orientuotas mqstymas, nu-
matymas, vizijy kiirimas, Zmogiskasis veiksnumas.

GK

Saltiniai: UNESCO Futures Literacy. What’s Futures Literacy? Shaping your present by reimagining futures:
https://futuresliteracy.net/

UNESCO. Futures Literacy Laboratory Playbook. 2023, p. 2: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385485
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ateicCii] ratas (futures wheel) - varomosios jégos, ijvykio ar problemos tiesioginiy
ir netiesioginiy pasekmiy ateityje atvaizdavimo koncentriniais ratais modelis.

«

Tai struktiiruotai pateikiamas minciy lietus, kurj sudaro teiginiy ,jeigu..,, tai...
grandinés ir kuris padeda pereiti nuo izoliuoty signaly aptikimo ir galimybiy iz-
valgy prie sudétingesniy galimos ateities prognoziy.

Dar Zr. ateiciy kugis, ateiciy studijy metodai, ateiciy trikampis, klausimas o kas, jei...",
minciy lietus, nenumatyta pasekmeé, silpnasis signalas, varomoji jéga.

LS

Saltiniai: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 5: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Glenn Jerome. The Futures Wheel. Futures Research Methodology 3.0, The Millennium project, 2021: https://
www.researchgate.net/publication/349335014 THE FUTURES WHEEL

ateicifj studijos (futures studies) - nuodugniais ateities numatymo metodais
grindZiama tarpdalykiné neformaliy tyrinéjimy ir formaliy tyrimy sritis, apimanti
sisteminj imanomuy, jtikimuy, tikétiny, beprotiSky ateiciy ir, kai siekiama pakreipti
ateitj, norimyjy ateiciy nagrinéjima.

Ateiciy studijoms nekeliamas uzdavinys tiksliai numatyti ateitj - norima kiek jma-
noma moksliSkiau apmastyti, Zvalgyti, isivaizduoti ir jvertinti ateities variantus.
Ateiciy studijose analizuojama socialiné, technologiné, ekonominé, ekologiné, po-
litiné ir kt. raida, moksliné prieiga metodiskai derinama su vaizduote ir diskusijo-
mis, taip padedant organizacijoms ir visuomenéms pasiruosti potencialiems po-
kyCiams, galintiems lemti jy ateitj.

Dar 7r. ateiliy rastingumas, ateiciy studijy metodali, ateities jZvalgos, ateitys, | ateitis
orientuotas mgstymas, numatymas, prognozavimas.

LSi

Saltiniai: Angelo Lindsay. Futurology Unveiled: Your Guide to Navigating the Future: https://lindsayangelo.com/
futurology
Joosten Peter. Futurologist to predict the future?: https://www.peterjoosten.org/futurology/

Talin Benjamin. An Overview of Tools and Techniques in Futurism and Future Studies: https://talin.digital/an-
overview-of-tools-and-techniques-in-futurism-and-future-studies/

World Futures Studies Federation. About Futures Studies: https://wfsf.org/about-futures-studies/

ateicCiii studiju metodai (futures studies techniques, methods, methodolo-
gies) - ateicCiy studijose taikomos ateities paZinimo proceduros, kuriomis progno-
zuojamos arba numatomos ateities tendencijos ir renkami, analizuojami bei inter-
pretuojami duomenys ateitims tirti.

28

ATEICIY STUDIJY IR POLITIKOS ENCIKLOPEDINIS ZODYNAS


https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf
https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf
https://www.researchgate.net/publication/349335014_THE_FUTURES_WHEEL
https://www.researchgate.net/publication/349335014_THE_FUTURES_WHEEL
https://lindsayangelo.com/futurology
https://lindsayangelo.com/futurology
https://www.peterjoosten.org/futurology/
https://talin.digital/an-overview-of-tools-and-techniques-in-futurism-and-future-studies/
https://talin.digital/an-overview-of-tools-and-techniques-in-futurism-and-future-studies/
https://wfsf.org/about-futures-studies/

Siy metody taikymas leidZia ateic¢iy studijoms vystytis kaip tiriamajai veiklai, kuria
siekiama kurti mokslinj Zinojima apie ateitis. Ateiciy studijoms biidingas metodo-
loginis lankstumas ir daugybés jvairiy skirtingo pobudZio metody derinimas. Pla-
Ciai taikomi ir jprastiniai kokybiniai, kiekybiniai, miSrieji socialiniy ir kity moks-
ly metodai, tokie kaip apklausa, bibliometrija, Delfy metodas, didZiyjy duomeny
analitika, diskurso analizé, eksperty grupé, ekspertinis interviu, grupés diskusija,
literatiiros apZvalga, naratyvy analizé, Saltiniy ir dokumenty tyrimas, patenty ana-
lizé. Kai kurie metodai sukurti ir budingi tik ateiciy studijoms, pavyzdziui: ateiciy
kugis, ateiciy ratas, horizonto skenavimas, inkastingas, Kuko metodas, priezasti-
né daugiasluoksné analizé, perspektyvusis vertinimas, retrospektyvusis Zvilgsnis,
scenarijy kurimas, tendencijy analizé, vizijy kurimas, Zingsniavimas atgal, Zings-
niavimas nuo vidurio.

Dar Zr. ateiciy ratas, ateiciy studijos, ateities jZvalgos, ateities scenarijus, Delfy meto-
das, horizonto skenavimas, numatymas, scenarijy kiirimas, tendencijy analizé, vizijy
kirimas.

JL, LSi, VUB

Saltiniai: Universal Foresight. The UF Methods Bank: https://www.universalforesight.com/uf-methods-bank/

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://foresightcanada.com/
wp-content/uploads/2015/07/Glossary_Full_FTP_2014-GFAR.pdf

Puglisi Marika. The study of the futures: an overview of futures studies methodologies. Interdependency be-
tween agriculture and urbanization: Conflicts on sustainable use of soil and water (red. Domenico Camarda,
Laura Grassini), Ciheam, 2001, p. 439-463.

B  ateidii tiltas (futures bridge) - ateities jZvalgy jtraukimo j vie$osios politikos cikla
modelis.

Ateities jzvalgy kurima sudaro Sios stadijos: 1) duomeny rinkimas; 2) pokyciy di-
namikos tyrimas; 3) galimos ateities apibudinimas; 4) galimo atsako numatymas.
Idéjos ir sprendimai, kylantys iS ateities jZvalgy, labiausiai paveikia politikos ciklo
politikos formavimo stadijoje - nuo jos ir rekomenduojama pradéti jtraukti atei-
ties jzvalgas j vieSosios politikos cikla.

Dar 7r. ateities jZvalgos, integruotos ateities jZvalgos, jrodymais grindZiama politika,
mokslas politikai, numatomoji valdysena, politikos ciklas.

LS

Saltiniai: Shallowe Adanna ir kiti. A stitch in time? Realising the value of futures and foresight. The Royal Society
of Arts, 2022, p. 36: https://www.thersa.org/wp-content/uploads/2025/02/rsa-stitch-in-time-2.pdf

Government Office for Science. The Futures Toolkit. Tools for Futures Thinking and Foresight Across UK Govern-
ment. 2017, p. 5: https://atelierdesfuturs.org/wp-content/uploads/2023/02/futures-toolkit-edition-1.pdf
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atei¢ii trikampis (futures triangle) - ateiliy atvaizdavimo modelis, kurj sudaro
trys jas kuriantys veiksniai: ateities trauka, dabarties postiimis ir istorijos po-
veikis.

Tai paprastas ir greitai pritaikomas jrankis, leidZiantis suprasti tikéting ateitj, le-
miama trijy veiksniy tarpusavio sgveikos.

Dar Zr. ateiciy kugis, ateicCiy ratas, norimoji ateitis, priklausomybé nuo kelio, tikétina
ateitis, trijy horizonty modelis, vara, varomoji jéga.

LS

Saltinis: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 5: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

ateitiés jzvalgos (foresight) - rezultatai, pasiekti per sisteminga, kirybinj, dau-
giadalykj ir dalyvaujamajj procesg, kurio metu analizuojamos, numatomos ir teo-
riSkai modeliuojamos galimos ateities tendencijos, jvykiai ir Kiti ateities ar ateiciy
bruoZai.

Ateities jzZvalgomis daZniausiai siekiama pagrijsti ir tinkamiausia linkme pakreipti
esamojo meto sprendimus. Jy kurimas apima jvairiy ateiCiy ir jy poveikio spren-
dimy priémimui tyrima taikant kiekybinius ir kokybinius metodus, tokius kaip
horizonto skenavimas, tendencijy analizé ar scenarijy kurimas. Pabréztina, kad
ateities jZvalgomis bandoma ne nuspéti ar prognozuoti ateitj, bet pasiruosti gali-
moms ateitims, taip tikintis apmastyti pasirinkimus ir, jei imamasi kurti strategi-
nes ateities jzvalgas, padidinti tam tikro vieneto (jmonés, organizacijos, valstybés
ir kt.) atsparumg ir gebéjima prisitaikyti.

Dar 7r. ateiciy studijos, ateiciy studijy metodai, dalyvaujamosios ateities jZvalgos, |
ateitis orientuotas mgstymas, numatomoji valdysena, prognozé, spéjimas, strategi-
nés ateities jZvalgos, technologinés ateities jZvalgos.

LSi

Saltiniai: Office of Personnel Management (OPM). Developing & Applying Strategic Foresight for Better Human
Capital Management: Building a 21st Century Workforce in the Face of Plausible Futures, p. 6-11: https://www.
opm.gov/policy-data-oversight/human-capital-management/foresight-guide.pdf

OECD. About Strategic Foresight: https://www.oecd.org/strategic-foresight/whatisforesight/

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310_A Glossary_of Terms_commonly used_in_Futures_Studies

ateitiés mikroscenarijus (future microscenario) - nedidelio ateities fragmento
aprasas, kuriame vaizduojama ateitis gali varijuoti nuo tikétinos iki beprotiskos.
Ateities mikroscenarijai kuriami ir naudojami taikant jvairius planavimo metodus
ir vykdant jvairig veikla.
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Nuo ateities scenarijy ateities mikroscenarijai skiriasi savo fragmentiska forma,
jvairove ir gausa, taip pat mazZesniu démesiu ekspertams ir mazZesne priklausomy-
be nuo jy.

Dar 7r. ateities jZvalgos, ateities scenarijus, ateities scenarijy dirbtuves, beprotiska
ateitis, jmanoma ateitis, jtikima ateitis, klausimas ,0 kas, jei...; minciy lietus, scena-
rijy kurimas, tikétina ateitis.

GK

Saltinis: Cynefin.io. Micro-scenario Planning: https://cynefin.io/wiki/Micro-scenario_Planning#cite_ref-1

B} ateitiés scenarijus (future scenario) - pasakojamasis vienos i§ jmanomuy, jtikimy,
tikétiny, numatomuyjy, norimyjy ar net beprotisky ateiciy, jos iStaky ir raidos ap-
raSymas (naratyvas).

Ateities scenarijus yra tarsi tam tikra galimos ateities momentiné nuotrauka, ku-
rioje vaizduojamas sistemy vystymasis Sioms sgveikaujant su varomosiomis jégo-
mis ir Kitais veiksniais. Ateities scenarijams aprasyti arba papasakoti dazniausiai
vartojamas esamasis laikas, samprotaujama apie scenarijy reikSminguma ir, kiek
reciau, jy tikimybe. Si esminé ateic¢iy studijy priemoné padeda netiesiogiai i$ban-
dyti esamas politikas ir strategijas ir kitaip parodyti esamajj metg, taip pat jvertin-
ti neapibréztuma ir pasiulyti alternatyvy sprendimy priéméjams. Taip ugdomas
lankstesnis mgstymas ir maZinama su neapibreézta ateitimi susijusi rizika.

Dar 7r. ateities jZvalgos, ateities mikroscenarijus, ateities scenarijy dirbtuvés, ateitys,
atskaitos scenarijus, normatyvinis ateities scenarijus, scenarijy kiurimas, scenarijy
matrica, véjo tunelio metodas, Zingsniavimas atgal.
LSi
Saltiniai: Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.research-
gate.net/publication/283324310_A_Glossary _of Terms_commonly_used_in_Futures_Studies

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

Futures Project. Glossary: https://futuresproject.pb.edu.pl/glossary/

Futuribles. The stages in the foresight process: https://www.futuribles.com/en/la-prospective/les-etapes-de-la-
demarche-de-prospective/scenarios/

Abdullah Nur Anisah. Reflections on the Usefulness of Scenarios. Journal of Futures Studies, 2024, t. 29, Nr. 2:
https://ifsdigital.org/articles-and-essays/2024-2/vol-29-no-2-december-2024/reflections-on-the-usefulness-of-sce-
narios/

UNDP Global Centre for Public Service Excellence. Foresight Manual. Empowered Futures for the 2030 Agenda.
2018, p. 31-33:

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/UNDP_ForesightManual_2018.pdf

I}  ateitiés scenarijy dirbtuvés (scenario workshop) - dalyvavimu grindZiamas
ateiciy studijy metodas, kuriuo parodomos jvairios ateitys ir scenarijai, galimi
biidai pasiekti norimaja ateitj ir iSvengti nepageidaujamos ateities.
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Ateities scenarijy dirbtuvése vystomi ateities scenarijai apima galimy ateities pro-
blemy aprasymus, kuriuose pabréziami jvykiy ir problemy sprendimy rysiai. Atei-
ties scenarijy dirbtuviy dalyviai svarstomaja diskusija sukuria tam tikrg veiksma,
veikia kaip sprendimy priéméjai ir jvertina sukurtus scenarijus, ar Sie atitinka jy
jsivaizdavima. Ateities scenarijy dirbtuviy tikslas - uzmegzti politikos formuotojy,
eksperty ir pilie¢iy dialoga riipimu klausimu, patvirtinti sukurtus scenarijus.

Dar Zr. ateiciy studijy metodai, ateities scenarijus, dalyvaujamosios ateities jZvalgos,
klausimas ,0 kas, jei...", norimoji ateitis, scenarijy kirimas, scenarijy matrica, vizijy
kiirimas, Zingsniavimas atgal.
GK
Saltiniai: Future Screening. Scenario Workshops: https://futurescreening.com/foresight-framework/scenar-
io-workshops/
Stérmer Eckhard ir kiti. Foresight: Using Science and Evidence to Anticipate and Shape the Future. Science

for Policy Handbook (red. Vladimir Sucha, Marta Sienkiewicz), Elsevier Limited, 2020, p. 128-142: https://www.
sciencedirect.com/book/9780128225967/science-for-policy-handbook

Participedia. Scenario Workshop: https://participedia.net/method/scenario-workshop

EXl  ateitiés sukeliamas $leikStulys (future nausea) - psichologinis ir emocinis nepa-
togumas ar net egzistenciné jtampa, atsirandantys suvokus ir jsisgmoninus, kad
laiko tékmé vis spartéja, o dél spartesnio ateities jsiliejimo j esamaji metg tempo
prarandamas stabilumo pojutis.

Ateities sukeliamas SleikStulys iStinka, kai Zmogus ima suvokti dirbtinj normalu-
ma, kognityviskai susikurtg paties siekiant iSlaikyti pazjstamg statiSkg ir neper-
traukiamg esamojo meto pojutj. Isisgmonines dirbtinj normalumg ir nebiidamas
tam psichologiSkai pasiruosSes, Zzmogus susipazista su tikrgja technologiniy ir so-
cialiniy poky¢iy esme. Panasiai kaip léktuvo keleivj gali pykinti, jei tokiai kelionei
néra pasirenges, bet kuris Zmogus (ar net kolektyvas), susidires su nejsisgmonin-
tu realybés faktu, kad ateitis i$ tikryjy klostosi esamuoju metu, gali pajusti psicho-
loginj $leikstulj. Si biisena, pasireiskianti kaip nerimo, svaigulio ir susvetiméjimo
misinys, sustipréja, jei esamuoju metu apsvarstomos artimos ateitys, kurios tuo
pat metu atrodo ir neiSvengiamos, ir nepatogios. Ateities sukeliamas Sleikstulys
gali biiti didesnis ir tada, kai dél technologiniy ar socialiniy naujoviy Zmogus pa-
junta prieStaravimg fundamentaliam savo tapatybés, visuomenés ir realybés su-
vokimui, o visam tam jsisgmoninti neturi reikiamy mentaliniy modeliy.

Dar Zr. ateities sukeliamas Sokas, atsparumas, dirbtinis normalumas, nepastebimas
normalizavimasis, pagreicio suvokimas, rizikos visuomené, VUCA.

LSi

Saltiniai: Rao Venkatesh. Welcome to the Future Nauseous. 2012: https://www.ribbonfarm.com/2012/05/09/
welcome-to-the-future-nauseous/

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/
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Rao Venkatesh. Realtechnik, Nausea and Technological Longing. 2012: https://www.ribbonfarm.com/2012/08/16/
realtechnik-nausea-and-technological-longing/

ateitiés sukeliamas Sokas (future shock) - itin nemaloni psichologiné ir emociné
busena, kurig sukelia vienas ar daugiau per santykinai trumpg laikg patiriamy
ateities skverbimosi j esamajj meta momenty - dél negebéjimo prie jy prisitaikyti
jauciamas stiprus nevisavertiSkumas, sumiSimas ir bejégiSkumas.

Tai ateities sukeliamam S$leikstuliui artima savoka, bet ji iSryskina ne nuolatinio
(slenkancio) ateities skverbimosi j esamgjj metg nemalony jsisgmoninima, o reak-
cija j staiga uzklupusias ateities apraiskas, kuriy nejmanoma ignoruoti net trum-
pam. Ateities sukeliamas Sokas gali buti didesnis tada, kai dél technologiniy ar
socialiniy naujoviy Zmogus pajunta stipry prieStaravimg fundamentaliam savo
tapatybés, visuomenés ir realybés suvokimui, o visam tam jsisgmoninti neturi rei-
kiamy mentaliniy modeliu.

Dar 7r. ateities sukeliamas sleikstulys, atsparumas, dirbtinis normalumas, nepastebi-
mas normalizavimasis, pagreicio suvokimas, rizikos visuomené, VUCA.

LSi

Saltiniai: Rao Venkatesh. Welcome to the Future Nauseous. 2012: https://www.ribbonfarm.com/2012/05/09/
welcome-to-the-future-nauseous/

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

RaoVenkatesh.Realtechnik, NauseaandTechnologicalLonging.2012: https://www.ribbonfarm.com/2012/08/16/
realtechnik-nausea-and-technological-longing/

Gonzales Francis. Overcoming future shock with foresight. 2021: https://uxdesign.cc/overcoming-future-shock-
with-foresight-94488f01e206

Slaughter Richard A. From future shock to social foresight: Re-contextualising cyberculture. Prefiguring Cyber-
culture: An Intellectual History (red. Darren Tofts ir kiti), MIT Press, 2022, p. 1-4: https://foresightinternational.
com.au/wp-content/uploads/2022/08/Slaughter_FShock_to_Soc_For_2001.pdf

ateitys (futures) - svarbiausia ateiciy studijy savoka - esamojo meto raidos varia-
cijos busimajame laike, jy tyrinéjimo ir konstravimo galimybés.

Lietuviy kalbai nebuidinga daugiskaitos forma ,ateitys” vartojama siekiant pabreéz-
ti didele galimy pokyciy procesy ir jy rezultaty jvairove. Daugybinés ateities sam-
prata iSplecia kalboje jsitvirtinusig vienos ateities sampratg. Sgvoka ,ateitys” taip
pat akcentuoja galimybes ne tik teoriskai tyrinéti, bet ir praktiskai siekti pagei-
daujamy (ar iSvengti nepageidaujamy) rezultaty taikant scenarijy kirimo ir kitus
ateiCiy studijy metodus ir koordinuotai veikiant didelio neapibréztumo salygomis.

Dar Zr. ateiciy rastingumas, ateiciy studijos, ateities jZvalgos, ateities scenarijus, be-
protiska ateitis, | ateitis orientuotas mqgstymas, jmanoma ateitis, jtikima ateitis, no-
rimoji ateitis, tikétina ateitis.

VUB
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Saltiniai: Heydari Fard Zahra, Maleki Mohammad Reza, Pourasghari Hamid. Principle Concepts in Futures Studies:
A Narrative Review. Health Technology Assessment in Action, 2024, 1. 8, Nr. 4, p. 53-61: https://doi.org/10.18502/
htaa.v8i4.16989

Prescient. Strategic Foresight Definitions for Decoding the Future. 2019: https://prescient2050.com/resources/
strategic-foresight-definitions-foresight-glossary/

Centre for Strategic Futures and Civil Service College. Foresight: a Glossary. 2012: https://www.csf.gov.sg/files/
media-centre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf

atmokimas (unlearning) - asmens, grupés ar organizacijos atsiribojimas nuo to,
kas yra iSmokta, jprasta, suprantama.

Ateiciy studijose atmokimas laikomas tam tikra tiek formalizuota, tiek neformalia
biisena, jgalinancia kurti visapusiskesnes ateities jZvalgas, neveikiamas iSanksti-
nio Zinojimo, tam tikry a priori sampraty ir nuostaty.

Dar 7r. akloji démé, aklumas tendencijoms, ateiciy rastingumas, dirbtinis normalu-
mas, epistemologiné rekonstrukcija, paradigmos pokytis, patvirtinimo SaliSkumas,
prielaida, priklausomybé nuo kelio, sisteminés mqgstymo klaidos.

JL

Saltiniai: Peschl Marcus F. Unlearning towards an uncertain future: on the back end of future-driven unlearning.
The Learning Organization, 2019, t. 26, Nr. 5, p. 454-469: https://doi.org/10.1108/TLO-11-2018-0192

atsakinga inovicija (responsible innovation) - demokratinémis vertybémis grin-
dZiama patikima naujy ar patobulinty technologijy plétra, atitinkanti socialinius
poreikius ir uztikrinanti atskaitingumag visuomenei, padedanti mokslinius tyrimus
ir komercializacijg suderinti su visuomeneés poreikiais.

Dar Zr. atsakomybé ateities kartoms, darnus vystymasis, karty teisingumo principas,
liizio technologija, numatomoji inovacijy valdysena, numatomoji valdysena, numa-
tomosios inovacijos.

GK

Saltiniai: OECD. Responsible innovation: https://www.oecd.org/en/topics/responsible-innovation.html

University College London. What is Responsible Innovation?: https://www.ucl.ac.uk/responsible-innovation/
what-responsible-innovation

atsakomybé ateitiés kartoms (responsibility towards future generations) - jsipa-
reigojimas uZztikrinti ateities karty teises, jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus,
iSsaugoti gamtos iSteklius, suvaldyti klimato kaitg atsiZvelgiant j ateities karty po-
reikius.

Atsakomybé ateities kartoms yra aktuali visuotiniy Zmogaus teisiy, darnaus vysty-
mosi tiksly jgyvendinimo, gamtos iStekliy iSsaugojimo, klimato kaitos suvaldymo
srityse, taciau kartu tai yra daug platesné sgvoka, apimanti atsizZvelgimg j ateities
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kartas priimant kiekvieng sprendima. Jungtinés Tautos 2024 m. priémé Deklara-
cija dél ateities karty, kuria siekiama uZtikrinti ateities karty interesus, nustatyti
pagrindines globalias rizikas, jy valdyma ir stebéseng bei uztikrinti ilgalaikj darny
vystymasi. Taip pat valstybése yra priimami ateities karty geroves jstatymai, ku-
riais nustatomas ateities karty interesy atstovavimas ir (arba) steigiamos instituci-
jos ateities karty interesams apsaugoti. [steigty institucijy pareigiinams yra sutei-
kiami jgaliojimai telkti suinteresuotgsias Salis bendroms konsultacijoms su ateities
kartomis susijusiais klausimais, stebéti su ateitimi susijusiy jstatymy igyvendini-
ma, teikti informacija, metodine pagalbg ir rengti mokymus vieSosioms jstaigoms
ir vieSyju paslaugy tarnyboms, kad jos galéty siekti ateities karty geroveés tiksluy.

Dar Zr. darnus vystymasis, ekosistemy degradacija, | ateitis orientuotas mgstymas,
karty lygybés principas, karty sqZiningumo principas, karty teisingumo principas,
klimato kaita, numatomoji valdysena.

GK

Saltinis: UNESCO. Declaration on the Responsibilities of the Present Generations Towards Future Generations. 1997:
https://www.unesco.org/en/legal-affairs/declaration-responsibilities-present-generations-towards-future-genera-

tions

atskait0s scenadrijus (baseline (scenario)) - ateities scenarijus, sukurtas pagal
jprasta tékme atitinkancias projekcijas ir ateities, kuri susiklostyty nesant jokiy
esamg padétj reikSmingai keicianciy jvykiy, sudedamasias dalis.

Atskaitos scenarijumi bandoma papasakoti, kas gali nutikti, jei dabartinés tenden-
cijos iSliks nepakitusios - iS esmés uzfiksuojama esamojo meto pasaulio momen-
tiné nuotrauka, o paskui ji pleCiama j ateitj, taip atspindint laipsniSkus poky¢ius.
Atskaitos scenarijus tinkamas naudoti kuriant strategines ateities jZvalgas arba
numatomosios valdysenos veiklose kaip palyginamoji bazé ar fonas, kuri galima
gretinti su transformacinius pokycius ar trikdZius apimanciais alternatyviais sce-
narijais arba pagal kurj galima proaktyviai jvertinti tam tikro jsikiSimo poveikj.

Dar Zr. ateities scenarijus, ekstrapoliacija, jprasta tékmé, numatomoji ateitis, projek-
cija, scenarijy kurimas, tendencija.

LSi

Saltiniai: KuhIman Tom, Mouél| Pierre Le, Wilson Chris. Baseline scenario storylines. 2006, p. 6-31: https://ede-
pot.wur.nl/993
Sustainability Directory. Baseline scenarios. 2025: https://energy.sustainability-directory.com/term/base-
line-scenarios/

atsparumas (resilience) - gebéjimas lanksciai reaguoti j didelés apimties poky-
Cius ar krizines situacijas, prie jy prisitaikyti, keistis ir iSlikti neapibréztumo saly-
gomis, iSlaikant pagrindines funkcijas ir pageidaujama raidos krypt;.

35

ATEICIY STUDIJY IR POLITIKOS ENCIKLOPEDINIS ZODYNAS


https://www.unesco.org/en/legal-affairs/declaration-responsibilities-present-generations-towards-future-generations
https://www.unesco.org/en/legal-affairs/declaration-responsibilities-present-generations-towards-future-generations
https://edepot.wur.nl/993
https://edepot.wur.nl/993
https://energy.sustainability-directory.com/term/baseline-scenarios/
https://energy.sustainability-directory.com/term/baseline-scenarios/

Ateiciy studijose aktualiausias kompleksiSky sistemy - visuomeniy, ekonomiky,
organizacijy - atsparumas. Jam svarbiis gebéjimai sutelkti iSteklius ir valdyti ri-
zikas. Vienas i$ taikomuyjy ateiciy studijy tiksly yra riziky analizé kuriant galimus
sékmingo socialiniy, ekonominiy sistemy ar organizacijy prisitaikymo ir atsparu-
mo scenarijus. Atsparumas organizacijose taip pat susijes su institucine kultira.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, kelio planas, neapibréZtumas, pritaikytas ateiciai
objektas, proaktyvumas, rizikos valdymas, sistema, testavimas nepalankiausiomis
sqlygomis, véjo tunelio metodas, VUCA.

VUB

Saltiniai: OECD. Strategic Foresight Toolkit for Resilient Public Policy: A Comprehensive Foresight Methodol-
ogy to Support Sustainable and Future-Ready Public Policy. OECD Publishing, 2025: https://doi.org/10.1787/
bcdd9304-en

OECD. Development Co-operation Report 2020. Learning from Crises, Building Resilience. OECD Publishing,
2020: https://doi.org/10.1787/f6d42aa5-en

Korosteleva Elena A., Flockhart Trine. Resilience in EU and international institutions: Redefining local ownership

in a new global governance agenda. Contemporary Security Policy, 2020, t. 41, Nr. 2, p. 153-175: https://doi.or
g/10.1080/13523260.2020.1723973

Luthar Suniya S. ir kiti. Conceptual Issues in Studies of Resilience. Annals of the New York Academy of Sciences,
2006, t. 1094, p. 105-115: https://doi.org/10.1196/annals.1376.009

¥} augimo mazinimas (degrowth) - tikslingas gamybos ir vartojimo mazinimas sie-
kiant ekologinés pusiausvyros, Zmoniy lygybés ir gerovés, kurig siiloma palaikyti
per turto perskirstyma.

Augimo maZinimo samprata skatina sistemine ekonomikos ir vartojimo modeliy
transformacijg postkapitalistiniy struktury link. AteiCiy studijose augimo maZzi-
nimas veikia kaip normatyviné (taciau daznai kritikuojama kaip utopiné) tvarios
ateities visuomeneés vizija.

Dar Zr. atsakomybé ateities kartoms, darnus vystymasis, ekosistemy degradacija, gi-
lioji ekologija, jprasta tékmé, klimato kaita, paradigmos pokytis, pervirsis ir Zlugi-
mas, postmaterializmas, ratilo ekonomika, utopija.
VUB
Saltiniai: Pesch Udo. Paradigms and paradoxes: The futures of growth and degrowth. International Journal of

Sociology and Social Policy, 2018, t. 38, Nr. 11-12, p. 1133-1146: https://doi.org/10.1108/1JSSP-03-2018-0035

European Parliamentary Research Service. From growth to ‘beyond growth”: Concepts and challenges. 2023:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/747107/EPRS_BRI(2023)747107_EN.pdf

Lehmann Cathérine ir kiti. Green growth, a-growth or degrowth? Journal of Cleaner Production, 2022, t. 336:
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.130306

E[] automatizicija (automation) - Zmogaus valdomy operacijy keitimas masiny val-
domais procesais. Automatizacija apima procesus nuo fiziniy operacijy mechani-
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zavimo iki sudeétingy robotikos, dirbtinio intelekto ir kompiuterizuoto sprendimy
priémimo technologijy integravimo sudétingoms mastymo uzduotims spresti.

Ateiciy studijose aktualiausia pazangiyjy technologijy automatizacija, keicianti
darbo rinkas, ekonomines struktiiras, visuomenés normas. Tokio pobuidZio auto-
matizacija radikaliai kei¢ia uZimtumo modelius, naikina darbo vietas, susijusias su
rutininiy uzduociy atlikimu, ir reikalauja plataus masto darbo jégos per(si)kvali-
fikavimo sprendimy.

Dar Z7r. daikty internetas, didZiyjy duomeny analitika, dirbtinis intelektas, inovaty-
vis sektoriniai technologijy sprendimai, iSmanusis miestas, liZio technologija, pos-
tindustriné visuomené, skaitmenizacija, visuotinés bazinés pajamos.

VUB

Saltiniai: Khogali Hisham O., Mekid Samir. The blended future of automation and Al: Examining some long-
term societal and ethical impact features. Technology in Society, 2023, Nr. 73: https://doi.org/10.1016/j.tech-
50¢.2023.102232

Charles Lisa, Karan Dash. Automating the Future: Exploring the Power of Al and Automation. International Journal
of Computer Trends and Technology, 2023,t.71,Nr. 10, p. 231-240: https://doi.org/10.13140/RG.2.2.17798.34881

Howcroft Debra, Taylor Phil. Automation and the future of work: a social shaping of technology approach. New
Technology, Work and Employment, 2023, Nr. 38, p. 351-370: https://doi.org/10.1111/ntwe.12240

EX] aziotazas (hype) - su nauja technologija, tendencija ar inovacija siejami perdéti
ateities lukescCiai ar entuziazmas, daznai lemiantys nerealias tos technologijos,
tendencijos ar inovacijos poveikio ar pritaikymo prognozes.

Dar Zr. dezinformacija, grupinis mgstymas, ltiZio technologija, patvirtinimo salisku-
mas, posttiesa, prognoze, save ispildanti pranasysté, tendencija.

LS

Saltiniai: Lietuviy kalbos naujazod?iy duomenynas. Haipas: https://ekalba.lt/naujazodziai/haipas?i=71a40e36-
c0e8-4a72-87bc-7dbf189eb497

Cambridge Dictionary. Hype: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/hype

Djock Emily. The Ultimate Innovation Glossary: 80+ Definitions. 2023: https://www.itonics-innovation.com/blog/
ultimate-innovation-glossary

Dedehayir Ozgur, Steinert Martin. The hype cycle model: A review and future directions. Technological Forecast-
ing and Social Change, 2016, Nr. 108, p. 28-41: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.04.005

EF] balansiné kilpa (balancing loop) - su sisteminiu mastymu susijes ir lyg termos-
tatas veikiantis grjZtamojo rySio mechanizmas, kuris stabilizuoja sistema neutra-
lizuodamas nukrypimus nuo norimo tikslo ir (arba) uZkerta kelig jsibégéjantiems
procesams.

Sio mechanizmo esmé - korekciniai veiksmai, darantys esamai tendencijai prie-
Singg poveiki ir taip maZinantys atotrukj tarp esamos ir siektinos biiseny. Kitaip
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tariant, toks procesas veikia elgesj siekiant stabilumo arba tikslo: neatitiktys su-
kelia prieSingos krypties atsakus, skirtus pusiausvyrai, butinai norint valdyti su-
détingas sistemas, atkurti. Tai ypac svarbu numatomajai valdysenai. Balansinés
kilpos strateginése ateities jZvalgose yra kertinés jsivaizduojant jvairiy sistemos
veiksniy sgveikas ir modeliuojant, kaip sudétingose sistemose prieSinamasi po-
kycCiams ir iSlaikomas stabilumas neapibréztumo sglygomis. Visa tai padeda re-
aguoti adaptyviau ir lengviau nustatyti problemas ir tobulinimosi galimybes. Vis
deélto butina atkreipti démesj, kad kartais tokie mechanizmai dél perdéto augimo
ar poky¢iy stabdymo gali sukelti stagnacija. Si savoka nurodo stiprinimo kilpos
priesSingybe.

Dar Zr. atsparumas, pervirsis ir Zlugimas, priklausomybé nuo kelio, sistema, sistemi-
nis mgstymas, status quo saliskumas, stiprinimo kilpa.

Saltiniai: Wardman Kellie. Balancing Loop Basics: https://thesystemsthinker.com/balancing-loop-basics/

Ellis Jordan. Going Beyond the Basics: Using Causal Loops and System Dynamics to Solve Complex Problems.
2024: https://thesystemsthinking.com/going-beyond-the-basics-using-causal-loops-and-system-dynamics-to-
solve-complex-problems/

EE] Dbaltasis dramblys (white elephant) - turtas ar investicija, kuriy priezitros is-
laidos gerokai virsija teikiamg naudg arba verte ir kurie daznai tampa finansine
nasta jos savininkui.

Sis terminas kiles i$ pasakojimuy, kad senovéje Piety Azijoje itin reti $ventais lai-
kyti drambliai albinosai, kuriuos buvo uzZdrausta naudoti jvairiems darbams, kar-
tais budavo tyc¢ia dovanojami prieSams (daZniausiai Zemesnio rango kilmingajam,
kuriuo karalius buvo nepatenkintas). Tokios dovanos gavéjas, negalédamas is jos
nieko uzdirbti ir privalédamas ja rupintis, Zlugdavo finansiskai. Ateic¢iy studijose
baltieji drambliai laikomi prasto strateginio planavimo arba nesugebéjimo tinka-
mai numatyti busimy aplinkybiy ir poreikiy rezultatu.

Dar Zr. dramblys kambaryje, juodasis dramblys, nenumatyta pasekmé, strateginis
planavimas, Zinomi Zinomieji.

LS
Saltiniai: NACD Directorship. An Animal Kingdom of Disruptive Risks. 2019, p. 26: https://onboardspodcast.
com/wp-content/uploads/2020/11/NACD-Cover-Article_Animal-Kingdom_Lam-Jan-Feb-2019.pdf

Liberto Daniel. White Elephant: Meaning, History, Examples. Investopedia, 2022: https://www.investopedia.
com/terms/w/whiteelephant.asp

Shaeera Aminath. The Animals in the Jungle of Risk. 2022: https://www.linkedin.com/pulse/animals-jungle-risk-
aminath-shaeera-cpa-irmcert/
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EZl  beprotiska ateitis (preposterous future) - ateities variantas, esamuoju metu lai-
komas ypac¢ menkai tikétinu ir net atrodantis absurdiskai, nes visiskai perZengia
ribas to, kas laikoma jmanoma ar itikima ateitimi.

Dél beprotiSky ateiCiy kyla iSSukis esamam tikroves supratimui, jos daZnai pasitel-
kiamos siekiant drastiSkai praplésti vaizduote, kad buty galima pla¢iau numatyti
labiau tikétinas ateitis.

Dar Zr. ateiciy kugis, atmokimas, jmanoma ateitis, jtikima ateitis, juodoji gulbé, lau-
kine korta, tikétina ateitis.

LSi

Saltiniai: Voros Joseph. The Futures Cone, use and history. 2017: https://thevoroscope.com/2017/02/24/the-
futures-cone-use-and-history/

Christophilopoulos Epaminondas. Special Relativity Theory Expands the Futures Cone’s Conceptualisation of the
Futures and The Pasts. Journal of Futures Studies, 2021,t.26,Nr. 1, p. 83-90: https://{fsdigital.org/articles-and-essays/
vol-26-no-1-september-2021/special-relativity-theory-expands-the-futures-cones-conceptualisation-of-the-fu-
tures-and-the-pasts/

UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 7: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/up-
loads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

EF} bloky grandiné (blockchain) - potenciali liZio technologija, kurig sudaro vie$a ir
kibernetiniams jsilauzimams atspari duomeny bazé, uZtikrinanti lengvus, greitus,
decentralizuotus, anonimiskus, praktiskai nesustabdomus lygiarangius (angl. pe-
er-to-peer, P2P) skaitmeninius informacijos mainus, vykstancius apeinant centra-
lizuotus tarpininkus.

Bloky grandinés duomeny bazé yra sudaryta is transakcijy ar sandoriy kody, kurie
sudaro vienus su kitais susietus kriptografinius informacijos blokus. Bloky gran-
diné suteikia jgaliotiesiems tinklo nariams tiesiogine, bendrg ir visiSkai skaidria
prieigg prie informacijos nekintanciame registre ir jgalina decentralizuotos finan-
siniy operacijy saugojimo sistemos veikima. Sios technologijos taikymo sritys ap-
ima finansus, tiekimo grandinés valdyma, nekilnojamajj turta ir kt. Zinomiausias
bloky grandinés taikymas yra virtualiyjy pinigy - kriptovaliuty - kiirimas, vysty-
mas ir mainai.

Dar Zr. informaciné ekonomika, informaciné visuomené, inovatyvis sektoriniai tech-
nologijy sprendimai, liZio technologija, liZis, skaitmenizacija, treciosios kartos sai-
tynas.

VUB

Saltiniai: Shukla Anuja ir kiti. An overview of blockchain research and future agenda: Insights from structural
topic modeling. Journal of Innovation & Knowledge, 2024, t. 9, Nr. 4: https://doi.org/10.1016/}.jik.2024.100605

Paulavicius Remigijus. ,Blockchain” - tai gerokai daugiau nei tik skaitmeninés valiutos. 2021: https://www.Ima.lt/
uploads/Pranesimai%20naujienoms/Blockchain-LMAJA.pdf
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butindji ir pakankamaji sjlyga (necessary and sufficient cause) - diskusijoms
apie priezastingumg arba nustatant prieZastinius rysius svarbi sgvoka - salyga,
kuriai esant pasekmé garantuotai atsiras, nes be jos pasekmé nejmanoma, o jai
esant kity saglygy nebereikia.

Biitinosios ir pakankamosios salygos pasaulyje, kuriam budingas daugiapriezas-
tingumas, pasitaiko gana retai.

Pavyzdys: be vienintelio tinkamo rakto spynos atrakinti nepavyks (butina salyga),
o turint tokj raktg spyna atrakinama be papildomy jrankiy (pakankama sglyga).

Dar Z7r. bitinoji sqlyga, daugybiskai determinuota situacija, koreliacija, pakanka-
moji sqlyga, priezastiné daugiasluoksné analizé, prieZastingumas, prieZastinis rysys,
prisidedancioji sqlyga.

LSi

Saltiniai: Boskey Elizabeth. Understanding Necessary and Sufficient Causes in Science and Medicine. 2022:
https://www.verywellhealth.com/understanding-causality-necessary-and-sufficient-3133021

Mayne John. Making Causal Claims. ILLAC Brief, 2012, Nr. 26: https://www.researchgate.net/publica-
tion/275351401_Making_Causal_Claims

butindji sjlyga (necessary cause) - diskusijoms apie priezastinguma arba nusta-
tant prieZastinius rySius svarbi sgvoka - salyga, kurios nesant pasekmé negali at-
sirasti, tac¢iau vien tokios sglygos egzistavimas negarantuoja, kad pasekmé tikrai
atsiras - tam gali reiketi ir kity salygu.

Pavyzdys: deguonis yra butinas tam, kad degty ugnis, bet vien jo nepakanka, jog
ugnis degty, dar reikalinga degioji medZiaga ir uZdegimo $altinis - Siluma.

Dar Zr. biitinoji ir pakankamoji sqlyga, daugybiskai determinuota situacija, kore-
liacija, pakankamoji sqlyga, prieZastiné daugiasluoksné analizé, prieZastingumas,
prieZastinis rysys, prisidedancioji sqlyga.

LSi

Saltiniai: Boskey Elizabeth. Understanding Necessary and Sufficient Causes in Science and Medicine. 2022:
https://www.verywellhealth.com/understanding-causality-necessary-and-sufficient-3133021

Mayne John. Making Causal Claims. ILLAC Brief, 2012, Nr. 26: https://www.researchgate.net/publica-
tion/275351401_Making_Causal_Claims

chaoso teorija (chaos theory) - tikrovés kaip sudétingy dinaminiy sistemy - nuo
subatominiy daleliy iki visos visatos - veikimo aiSkinimas, taikomas matematikos
tyrimuose, sistemy analizei.

Chaotinéms sistemoms buidingos dvi pagrindinés savybés: saviorganizacija ir kai-
ta. Dél savo netiesinés prigimties Sios sistemos veikia nenuspéjamai ir yra itin
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jautrios net menkiems pradiniy salygy pokyCiams, galintiems lemti labai jvairius,
sunkiai prognozuojamus rezultatus. Socialiniuose moksluose ir ateiciy studijose
chaoso teorija aktuali kaip didelio neapibréztumo procesy VUCA sglygomis supra-
timo jrankis.

Dar Zr. drugelio efektas, globalizacija, liiZio taskas, liZis, metaliiZis, neapibréZtumas,
sistema, sisteminis mqgstymas, stiprinimo kilpa, VUCA.

VUB

Saltiniai: Pryor Robert, Bright Jim. Chaos, complexity and COVID-19: The Chaos Theory of Careers in 2022.
Australian Journal of Career Development, 2022, t. 31, Nr. 3, p. 201-205: https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/
PMC9513507/

Fernandez-Diaz Andrés. Overview and Perspectives of Chaos Theory and Its Applications in Economics. Mathe-
matics, 2024,t. 12, Nr. 1, p. 92: https://doi.org/10.3390/math12010092

daiktij internetas (Internet of Things, 10oT) - galima liZio technologija, kurig su-
daro tarpusavyje integruoti prietaisai su jdiegtais jutikliais, programine jranga
ir kitomis skaitmeninémis technologijomis, leidZianc¢iomis rinkti duomenis, jais
keistis ir, priklausomai nuo duomeny analizés iSvady, per atstuma realiuoju laiku
reguliuoti prietaisy veikima.

Tarpusavyje integruoti prietaisai, tokie kaip pramoninés masinos, iSmaniyjy namy
buities jranga, iSmaniojo miesto jrenginiai, gali optimizuoti buities, transporto, ga-
mybos, sveikatos prieziiros ir kt. sriciy procesus. Daikty interneto plétra ateityje
gali i$ esmés pakeisti tiek industrinius procesus, tiek kasdienj Zmoniy gyvenima ir
daryti jtaka didesniems ekonominiy, socialiniy santykiy pokyciams.

Dar 7r. automatizacija, didZiyjy duomeny analitika, dirbtinis intelektas, iSmanusis
miestas, liZio technologija, liZis, postindustriné visuomené, skaitmenizacija, visuo-
menés patalka.

VUB

Saltiniai: European Commission. The next generation Internet of Things: https://digital-strategy.ec.europa.eu/
en/policies/next-generation-internet-things

Khalid Elgazzar ir kiti. Revisiting the internet of things: New trends, opportunities and grand challenges. Fron-
tiers in the Internet of Things, 2022, t. 1: https://doi.org/10.3389/{riot.2022.1073780

dalyvaujamosios ateitiés jzvalgos (participatory foresight) - ateities jZvalgos,
kuriamos ir plétojamos aktyviai dalyvaujant suinteresuotosioms Salims.

Dar 7r. ateities jZvalgos, ateities scenarijy dirbtuvés, kolektyvinis intelektas, numa-
tomoji valdysena, pilieCiy grupé, scenarijy Zvalgyba, visuomenés patalka, vizijy kii-
rimas.
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Saltiniai: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 6: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Rosa Aaron B. ir kiti. Participatory foresight and reflexive innovation: setting policy goals and developing strat-
egies in a bottom-up, mission-oriented, sustainable way. European Journal of Futures Research, 2021, t. 9, Nr. 2,

p. 3: https://publica-rest.fraunhofer.de/server/api/core/bitstreams/718d8e2d-50a5-4be7-90c4-65b3d58c98f2/
content

X} Daningo-Kriugerio eféktas (Dunning-Kruger effect) - reiskinys, kai reikiamos
kompetencijos stokojantys asmenys pervertina savo gebéjimus, o ja turintys as-
menys nuvertina savo gebéjimus.

Kuriant ateities jZvalgas itin svarbu pripaZinti savo ribotumg ir SaliSkuma bandant
numatyti ateitis.

Dar Zr. euristika, naujumo efektas, patvirtinimo Saliskumas, perdétasis diskontavi-
mas, pirmoji mgstymo sistema, prieinamumo euristika, priskyrimo sau SalisSkumas,
save iSpildanti pranasysté, save paneigianti pranasysté, sisteminés mqstymo klaidos,
status quo saliskumas.

LS

Saltiniai: The Decision Lab. Why do we fail to accurately gauge our own abilities? The Dunning-Kruger Effect,
explained: https://thedecisionlab.com/biases/dunning-kruger-effect

Dunning David. Chapter five - The Dunning-Kruger Effect: On Being Ignorant of One’s Own Ignorance. Advanc-
es in Experimental Social Psychology, 2011, Nr. 44, p. 247-296: https://doi.org/10.1016/B978-0-12-385522-
0.00005-6

Boogaard Kat. The Dunning-Kruger effect: why and how we overestimate our own abilities. 2024: https://www.
atlassian.com/blog/productivity/dunning-kruger-effect

F¥1  darnus vystymasis (sustainable development) - visuotinés geroves siekimas, de-
rinant ekonominio ir socialinio vystymosi ir aplinkos apsaugos politikas.

Darnus vystymasis yra ateities karty galimybéms tenkinti savo poreikius neken-
kiantis, dabarties karty poreikius patenkinantis vystymasis, kuris suderina tris
pagrindinius elementus: ekonomikos augimg, socialine jtrauktj ir aplinkos apsau-
g3, taip uztikrinant atsakomybe ateities kartoms.

Dar Zr. atsakomybé ateities kartoms, ekosistemy degradacija, karty lygybés princi-
pas, karty sqZiningumo principas, karty teisingumo principas, klimato kaita, ratilo
ekonomika.

GK

Saltinis: United Nations. The Sustainable Development Goals: https://www.un.org/sustainabledevelopment/
development-agenda/
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F¥] daugybiskai determinuota situicija (overdetermination) - situacija, kai tam
tikrg rezultatg ar ateitis lemia bent keletas pakankamuyjy priezasciy ar veiksniy,
todél Sios situacijos rezultatg sunku susieti su kuria nors viena prieZastimi.

Ateiciy studijose daugybiskai determinuotos situacijos svarbios dél ivairiy veiks-
niy, kurianciy galima ateitj, sudétingumo ir tarpusavio sasajos.

Dar Zr. biitinoji ir pakankamoji sqlyga, biitinoji sqlyga, determinizmas, pakankamoji
sqlyga, priezastingumas, prieZastinis rysys, prisidedancioji sqlyga.

LS

Saltiniai: Lin Stephanie C., Zlatev Julian J., Miller Dale T. “It Wouldn’t Have Mattered Anyway”: When Overdeter-
mined Outcomes Justify Our Sins. Working Paper 23-045. Harvard Business School, 2023: https://www.hbs.edu/
ris/Publication%20Files/23-045_f260e8fa-06ea-4d45-b54a-3f79c204145e.pdf

Abdullah Nur Anisah, Bastidas Jesica Fernanda Cruz, Arrazola Sophia. Imagining Possible Futures: A Com-
parative Analysis. Journal of Futures Studies, 2024, t. 1, Nr. 9, p. 21-39: https://jfsdigital.org/wp-content/up-
loads/2024/09/3.pdf

Milojevi¢ Ivana. Conflicts on the Rise - Is Anticipatory Governance a Solution? Journal of Futures Studies, 2024,
t.1,Nr. 9, p. 9-19: https://jfsdigital.org/wp-content/uploads/2024/09/2.pdf

[l  Deify metodas (Delphi method, Delphi technique) - ateiciy studijy metodas ir atei-
ties jZzvalgy kurimo budas, kai dalyvaujantys ekspertai per keleta nuomoniy pa-
reiSkimo ir apibendrinimo etapy pasiekia bendrg sutarimg rapimu klausimu.

Taikant Delfy metodg atliekami grupiniai eksperty interviu, kurie vyksta bent
dviem ciklais. Po kiekvieno interviu ciklo eksperty atsakymai j tyréjy klausimus
nuasmeninami ir apibendrinami, o kito ciklo klausimai formuluojami pagal anks-
tesniame cikle iSkeltas hipotezes ar suformuluotas jZvalgas. Naujame interviu ci-
kle ekspertai reaguoja j Sig apibendrintg informacija ir pateikia naujas savo jZval-
gas. Tokie diskusijy ciklai kartojami keletg karty tikintis ilgainiui prieiti prie visai
grupei priimtiny (konsensuso) atsakymy j tyréjams ripimus klausimus.

Dar Zr. ateiciy studijy metodai, ateities jZvalgos, ateities scenarijy dirbtuves, eksper-
ty grupé, kokybinio prognozavimo metodai, kolektyvinis intelektas, Kuko metodas,
scenarijy kurimas, vertinamasis prognozavimas.

VUB

Saltiniai: Centre for Strategic Futures and Civil Service College. Foresight: a Glossary. 2012: https://www.csf.
gov.sg/files/media-centre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf

Visuotiné lietuviy enciklopedija. Delfy metodas: https://www.vle.lt/straipsnis/delfu-metodas/

45, determinizmas (determinism) - filosofiné teorija, teigianti, kad visi jvykiai ir
sprendimai yra nulemiami anksc¢iau egzistavusiy priezasciy bei gamtos désniy, ir
atmetanti laisva valig bei realig rezultato alternatyva.
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Nors pripaZjstama, kad, pavyzdZiui, asmens mintys, sprendimai ir veiksmai yra
nuo ateities neatsiejami komponentai, pabréziama, kad prieZastine prasme jie yra
nulemti praeities aplinkybiy. Dél to ir asmens gyvenimas ar net visa esamojo meto
pasaulio biisena neiSvengiamai veda tik j vieng jmanoma ateitj, nepaliekant vietos
tikriesiems atsitiktinumams ir galimai ateities jvairovei. Nors determinizmas tai-
komas fundamentaliam fiziniam lygmeniui, Zmogiskoji ar, konkreciau, psichologi-
né sritis tikriausiai negali buti laikoma visiSkai deterministine - Zmogus vis délto
gali prasmingai rinktis ir taip nors ir ribotai veikti savo ateitj. Tokios pagrindinés
salygos priémimas yra butinas ateiciy studijoms ir strateginiam numatymuli, kai i$
esmeés atmetami deterministiniai poZitriai, tyrinéjamos jvairios ateitys ir, pripa-
Zjstant ZmogisSkajj veiksnuma, aktyviai siekiama pageidaujamy padariniy.

Dar 7r. ateiliy rastingumas, ekstropianizmas, fatalizmas, prieZastingumas, priezas-
tinis rysys, priklausomybé nuo kelio, Zmogiskasis veiksnumas.

LSi

Saltiniai: Kokko Ville V. Determinism and futures studies. 2021 https://thoughtsonx.wordpress.com/2021/11/07/
determinism-and-futures-studies-approaches-to-scientific-futures-research/

Boldrini Nicoletta. Strategic Foresight: Definition and Purpose. 2022: https://tech4future.info/en/strategic-fore-
sight-definition-and-purpose/

dezinformacija (disinformation) - tyc¢ia kuriama ir (arba) skleidZiama melaginga
ar klaidinanti informacija, kuria siekiama pakenkti visuomenei, manipuliuoti kon-
kre¢iomis auditorijomis dél politiniy, ekonominiy ar socialiniy tiksly arba gauti
pelno.

Siekiant maksimaliai padidinti dezinformacijos sklaidg ir poveikj, daznai pasi-
telkiamos jvairios manipuliavimo taktikos, koordinuoti troliy bei socialiniy boty
tinklai ir emociniai dirgikliai. Dél technologijy tobuléjimo dezinformacija tampa
vis jmantresné ir yra laikoma viena didZiausiy dabarties ir ateities grésmiy. Dar
daugiau, ji veikia ir kaip kity grésmiy katalizatorius. Yra didelé tikimybé, kad Sis
iSSikis taps dar sudétingesnis plintant dirbtinio intelekto generuojamam turiniui,
potencialiai sukuriant begalinj jtikinamy melagingy pasakojimy srautg, kuris bus
skleidZiamas jvairiose platformose ir perzengs valstybiy sienas. Ateityje kovai su
dezinformacija reikés holistinio politinio poZziiirio, apimancio tiesiogines inter-
vencijas - tokias kaip iSankstinis demaskavimas (angl. prebunking) ir reaktyvus
paneigimas (angl. debunking) - ir platesnj sisteminj atsaka, orientuotg j Zinias-
klaidos ekosistemy stiprinimg, skaitmeniniy jgiidziy ugdyma, medijy rastinguma
ir visuomenine komunikacija. Pakankamai nekovojant su dezinformacija arba tai
darant netinkamai, gebéjimas prognozuoti arba net lankstesni ateiciy studijy me-
todai taps maziau efektyvus, nes sékmingai jvykdytos dezinformacijos kampanijos
gali gana greitai keisti jvairias tikimybes ir ateities trajektorijas. Tai ypac aktualu
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demokratinéms visuomenéms, kuriy informaciniuose burbuluose susitelkusiy
bendruomeniy suvokimas tampa toks fragmentuotas, kad nebeleidZia sutarti dél
pagrindiniy sagvoky ir pripazinti jrodymuy, taip radikaliai apsunkindamas socialinj
biivj ir politinius procesus.

Dar 7Zr. aido kambarys, dirbtinis intelektas, informaciné visuomené, misinformacija,
posttiesa, socialiné Ziniasklaida, socialinis botas, trolinimas, visuomenés poliarizacija.

LSi

Saltiniai: Joint Research Centre. Misinformation and disinformation: both prebunking and debunking work for
fighting it. 2024: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/misinformation-and-disin-
formation-both-prebunking-and-debunking-work-fighting-it-2024-10-25_en

Bateman Jon, Jackson Dean. Countering Disinformation Effectively: An Evidence-Based Policy Guide.2024: https://
carnegieendowment.org/research/2024/01/countering-disinformation-effectively-an-evidence-based-poli-
cy-guide?lang=en

Matasick Craig, Alfonsi Carlotta, Bellantoni Alessandro. Governance responses to disinformation: How open
government principles can inform policy options. OECD Working Papers on Public Governance, ParyZius, 2020,
Nr. 39:

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/08/governance-responses-to-disin-
formation 6285c78a/d6237c85-en.pdf

Debunk.org. Dezinformacija ir misinformacija: https://www.debunk.org/It/disinformation-misinformation

didzidji tendeiicija (megatrend) - ilgalaiké pasaulinio masto raidos kryptis, api-
manti keletg tarpusavyje susijusiy reiskiniy arba plataus masto demografiniy, so-
cialiniy, ekonominiy, technologiniy ir aplinkos pokyciy procesy, kurie, tikimasi,
turés didelj poveikj ateiciai.

Didziosios tendencijos daznai gali apimti skirtingy sriciy deSimtmecius trunkan-
Cius pokycius, kuriy raidos kryptis nebttinai gali buti aiski ir lengvai paveikia-
ma. Ateiciy studijy atstovas Johnas Naisbittas 1982 m. knygoje ,,Megatrends: Ten
New Directions Transforming Our Lives“ didZigsias tendencijas apibrézé kaip di-
delés apimties, permainingus, pasaulinio masto ir dramatiSko poveikio procesus.
DidZiosios tendencijos, anot jo, yra auksto lygmens varomosios jégos, lemiancios
didelius ir ilgalaikius visuomenés pokycius. Tarptautinés institucijos iSskiria dau-
giau kaip 10 didZiyjy tendencijy, pavyzdziui: ekosistemy degradacija, klimato kai-
ta, visuomeneés poliarizacija.

Dar 7Zr. didZiyjy tendencijy analizé, ekosistemy degradacija, klimato kaita, ltiZis, ten-
dencija, tendencijy analizé, vara, varomoji jéga, visuomenés poliarizacija.

GK

Saltiniai: Dufva Mikko, SITRA. What are megatrends? 2020: https://www.sitra.fi/en/articles/what-are-mega-
trends/

Spitz Roger. How to Prepare for the 10 Key Drivers of Disruption. 2024

https://www.koganpage.com/business-and-management/how-to-prepare-for-the-ten-key-drivers-of-disruption
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didziiju duomendi analitika (big data analytics) - itin didelés apimties skaitme-
niniy duomeny rinkiniy analizé siekiant kurti jzZvalgas.

Naudojant didZiyjy duomeny analitikos metodus, tokius kaip duomeny gavyba,
masininis mokymasis, gilusis mokymasis, galima tiksliai suklasifikuoti itin didelés
apimties duomeny aibe, identifikuoti ir aprasyti ne tik pagrindines tendencijas,
bet ir itin subtilias anomalijas, nuokrypius ar nisas. Tikslia ir iSsamia statistine
informacija pagrjsta analizé suteikia daug galimybiy imoniy ir organizacijy veiklai
tobulinti, efektyvumui didinti, iStekliams valdyti, vartotojams segmentuoti, nau-
jiems skaitmeniniams produktams kurti, grésméms valdyti.

Daug eksperimentuojama siekiant didZiyjy duomeny analitikg taikyti ateities
jzvalgoms kurti, ypa¢ horizonto skenavimo, tendencijy analizés ir scenarijy ku-
rimo etapuose, siekiant iSplésti jvairiy ateiciy studijose naudojamy metody (pvz.,
apklausos, bibliometrijos, Delfy metodo, eksperty grupés, literatiros apzvalgos,
patenty analizés) galimybes.

Dar Zr. ateiciy studijy metodai, daikty internetas, dirbtinis intelektas, duomeny ga-
vyba, horizonto skenavimas, informaciné ekonomika, iSmanusis miestas, skaitmeni-
zacija, tendencija, tendencijy analizé.

VUB

Saltiniai: Muraro Vinicius, Salles-Filho Sergio. Big data, machine learning and uncertainty in foresight studies.
Foresight, 2024, t. 26, Nr. 3, p. 436-452: https://doi.org/10.1108/FS-12-2022-0187

SAS Institute. Big Data. What it is & why it matters: https://www.sas.com/en_us/insights/big-data/what-is-big-
data.html

Kaivo-oja Jari ir kiti. Integrated Knowledge Management in the Field of Big Data Foresight and Associated Digital
Platforms. 2019: https://ksu.lt/wp-content/uploads/2020/09/WP2-report.pdf

didziijjy tendeiicijy analizé (megatrends analysis) — didZiyjy tendencijy tyrimas
ir apzZvalga.

Dar zr. aklumas tendencijoms, ateiciy studijy metodai, didZioji tendencija, horizonto
skenavimas, metaltiZis, tendencija, tendencijy analizé, vara, varomoji jéga.

GK

Saltinis: Brehmer Zandi. Megatrend Analysis and the 8 Key Global Megatrends to Watch for 2030.2018: https://
www.linkedin.com/pulse/megatrend-analysis-8-key-global-megatrends-watch-2030-zandi-brehmer

dirbtinis intelektas, DI (artificial intelligence, Al) - 1) teorija apie kompiuterines
sistemas, galincias vykdyti uZduotis, kurias paprastai atlieka Zmogus, ir praktinis
tokiy sistemy vystymas; 2) Zmogaus intelekto imitavimas, programuojant kom-
piuterines sistemas taip, kad jos priimty sprendimus kaip Zmonés ir imituoty ju
veiksmus; 3) bet koks jrenginys ar programa, kurie pasiZzymi su Zmogaus protu
susijusiais bruoZais, pavyzdziui, mokymusi ir problemy sprendimu.
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Dirbtiniam intelektui bidingos Zmogui artimos funkcinés savybés, tarp kuriy gali
biiti regimasis suvokimas, kalbos atpazinimas, garsy interpretavimas, sprendimy
priémimas ir vertimas i$ vienos kalbos j kita. Si bendrosios paskirties (angl. gene-
ral-purpose) technologija turi milziniska potencialg, todél gali labai reikSmingai
paveikti ekonomikg, i§ esmés pakeisti jvairius sektorius ir net kelti naujus klausi-
mus apie Zmogaus biitj. Pagal numanoma jtaka dirbtinis intelektas lyginamas su
elektros naudojimo Zmogaus reikméms pradzia, asmeninio kompiuterio sukuri-
mu ir kitomis liZio technologijomis.

Dar Zr. atsakinga inovacija, automatizacija, dezinformacija, didZiyjy duomeny ana-
litika, duomeny gavyba, etiné dilema, iSmanusis miestas, ltiZio technologija, pasauli-
nés smegenys, postZmogus, socialiné Ziniasklaida, socialinis botas, spieCiaus intelek-
tas, transhumanizmas.

LSi

Saltiniai: Manning Christopher. Artificial Intelligence Definitions. 2020: https://hai.stanford.edu/sites/default/
files/2020-09/Al-Definitions-HAl pdf

Sharar Avin. Exploring artificial intelligence futures. Journal of Al Humanities, 2019, Nr. 2, p. 170-173: https://
www.shaharavin.com/publication/exploring-artificial-intelligence-futures/exploring-artificial-intelligence-fu-

tures.pdf

dirbtinis normalumas (manufactured normalcy) - santykinai statiko esamojo
meto iliuzija, su(si)kuriama normalizuojant ir rutinizuojant nuolatinius ir daZnai
drastiskus pokycius, verciant save ar kitus Zmones manyti, kad aplinka is tikryjy
lieka maZdaug tokia pati, kaip anksciau, ir sukeliant liikestj, kad taip bus ir ateityje.

Dirbtinj normalumg kuria tai, kad Ziniasklaida, institucinés strukturos ir techno-
loginés vartotojo aplinkos (angl. user interfaces) pokycCius pateikia mums paZjs-
tamais budais, todél radikalios permainos atrodo gana patogios ir nepavojingos.
Tai lemia, kad Zmonés nesuvokia, kaip smarkiai keiciasi pasaulis ir kaip ankstes-
nés normos ar lukesciai netenka pagristumo. Negana to, individai ir patys noriai
pasiduoda tokiai psichologinei saviapgaulei, leidZianc¢iai jiems ramiau gyventi ir
planuoti savo ateitj, nepaisant stulbinamy permainy. Ateiciy studijose tai i$ dalies
paaiSkina, kodél Zmonés daznai negeba pasitelkti j ateitis orientuoto mastymo ir
pasirengti reikSmingiems pokyc¢iams ar net jy nepastebi - dirbtinis normalumas
veikia kaip psichologiné uZtvara, slepianti, kad ateitis aktyviai klostosi esamuoju
metu.

Dar 7r. akloji démé, aklumas tendencijoms, ateities sukeliamas $leikstulys, ateities
sukeliamas Sokas, nepastebimas normalizavimasis, pagreicio suvokimas.

LSi

Saltiniai: Mayo Liam. The Postnormal Condition. Journal of Futures Studies, 2020, t. 24, Nr. 4, p. 61-72: https://
doi.org/10.6531/JFS.202003_24(3).0002
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Rao Venkatesh. Welcome to the Future Nauseous. 2012: https://www.ribbonfarm.com/2012/05/09/welcome-
to-the-future-nauseous/

Future for Advanced Research and Studies (FARAS). Security and Intelligence in Postnormal Times. 2016: https://
futureuae.com/en-US/Activity/Iltem/133/security-and-intelligence-in-postnormal-times

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

distopija (dystopia) - nepageidaujamos ateities ar visuomenés biisenos vizija, ku-
riai paprastai budinga visuotiné kancia, aplinkos nuniokojimas, individo laisviy
netekimas, technologizuota visuotiné kontrolé bei sekimas ir (arba) ryski socia-
liné nelygybe.

Distopijos, panaSiai kaip utopijos, ekstrapoliuoja tam tikro laikmecio visuomenés
problemas ir technologinj vystymasi, tac¢iau ne teikia optimizmo, bet netiesiogiai
jspéja apie nerimg keliancias tendencijas ir, jei jos nebus kontroliuojamos, jy ga-
limas pasekmes. Tai yra galingi veiksniai, padedantys motyvuoti ir sutelkti rei-
kiamas pastangas, taip pat skatinantys susivokti ir keisti esamg elges;j ir veiklos
biidus, kad biity iSvengta varginancios, slegiancios ar net nepakeliamos ateities.
Todél, uzuot buvusios vien tik provokuojami meno kiuriniai, distopijos veikia kaip
kritinio mastymo priemonés, prasiskverbiancios pro dabartine realybe ir pade-
dancios numatyti galimus pavojus, o tai gali pasitarnauti ateiciy studijoms.

Dar Zr. ateities scenarijus, moksliné fantastika, norimoji ateitis, pervirsis ir Zlugimas,
protopija, save paneigianti pranasysté, utopija.

LSi

Saltiniai: Malaska Pennti. About Utopian and Dystopian Thought in Futures Research. 2002: https://citeseerx.ist.
psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=84bba12b0c707168a45b00067b2c51d508c8e685

Pinto Jean Paul ir kiti. The creation of dystopias as an alternative for imagining and materializing a university of
the future. Futures, 2021, t. 134: https://doi.org/10.1016/j.futures.2021.102832

Tomczyk Whittney. Dystopian Society: Definition, Characteristics & Examples. 2023: https://study.com/academy/
lesson/characteristics-of-a-dystopian-society.html

dramblys kambaryje (elephant in the room) - nemaloni ir priestaringa situacija,
reiskinys ar problema, kuriy neijmanoma nepastebéti, taiau apsimetama, kad jy
neéra.

Atsizvelgti j tokias situacijas, reiSkinius ar problemas yra kritiSkai svarbu rengiant
ateities jzvalgas, nes ignoruojant juos galima smarkiai sumazinti ateities jZvalgy
patikimumag ir veiksminguma dél deramai nejvertinamy kritiniy pavojy ir atsive-
rianciy galimybiy.

Dar Zr. akloji démé, aklumas tendencijoms, baltasis dramblys, grupinis mgstymas,
juodasis dramblys, juodoji gulbé, neZinomi Zinomieji, pilkasis raganosis, roZinis fla-
mingas, sisteminés mqstymo klaidos.
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Saltiniai: Chirinda Cynthia. Addressing the Elephant in the Room. 2017: https://www.linkedin.com/pulse/ad-
dressing-elephant-room-cynthia-hakutangwi

Foresightionary. Foresight Glossary. Black Elephant: https://www.factaprofutura.com/en/prazdna-stranka/

Romero Moises. An Elephant in the Room. To Surface and Address Unspoken Issues for Improved Team Dynam-
ics and Progress. 2025: https://openpracticelibrary.com/practice/elephant-in-the-room/

EZ}  drugélio eféktas (butterfly effect) - chaoso teorijoje - itin mazy poky¢iy vienoje
sistemos dalyje poveikis, sukeliantis milZiniSkus pokycius Kitoje sistemos dalyje ar
dalyse.

Drugelio efektas buidingas sudétingoms, tarpusavyje ivairiais rysSiais susijusioms
sistemoms, pavyzdys - visg pasauli apémusi COVID-19 pandemija, kurios pirmieji
poZymiai uZfiksuoti Uhano mieste Kinijoje.
Dar Z7r. ateiciy ratas, chaoso teorija, globalizacija, juodoji gulbé, liZio taskas, luZis,
metaliiZis, nenumatyta pasekmeé, sisteminis mqstymas, stiprinimo kilpa.

vuB

Saltinis: The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

3 duomeni gavyba (data mining) - dideliy skaitmeniniy duomeny rinkiniy analizé
siekiant atrasti désningumy, tendencijy, reiskiniy rysiy.

Duomeny gavybai naudojami duomenys gali biti jvairiai koduojami (pvz., kom-
piuteriniu kodu). Jy analizei taikomi tokie jrankiai kaip maSininis mokymasis,
statistiniai metodai, duomeny baziy sistemos. Duomeny gavyba ateiciy studijose
svarbi nustatant tendencijas ir kitus désningumus, fiksuojant silpnuosius signalus,
taikant scenarijy kiirimo metoda, palengvinant praktines uzduotis ir pleciant tra-
diciniy ateiciy studijy metody galimybes.

Dar 7r. ateiciy studijy metodai, didZiyjy duomeny analitika, dirbtinis intelektas, hori-
zonto skenavimas, silpnasis signalas, skaitmenizacija, tendencija, tendencijy analizé.

VUB

Saltiniai: Romel Al-Alia ir kiti. 2024. Evolution and gaps in data mining research: Identifying the bibliometric
landscape of data mining in management. Decision Science Letters, 2025, t. 14, Nr. 2, p. 435-448: https://doi.
org/10.5267/j.dsl.2024.12.011

Muraro Vinicius, Salles-Filho Sergio. Big data, machine learning and uncertainty in foresight studies. Foresight,
2024, t.26, Nr. 3, p. 436-452: https://doi.org/10.1108/FS-12-2022-0187

3 ekosistémy degradicija (ecosystem degradation) - biologiniy ekosistemy ar jy
kompleksuose esancios gyvybés formy ir rasiy buklés prastéjimas, jy jvairovés ir
galimybés atsinaujinti mazéjimas dél didelio neigiamo Zmogaus veiklos poveikio.
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https://doi.org/10.5267/j.dsl.2024.12.011
https://doi.org/10.5267/j.dsl.2024.12.011
https://doi.org/10.1108/FS-12-2022-0187

Ekosistemy degradacija daro reik§minga poveikj visai Zemeés biologinei jvairovei
ir (ar) atskiroms ekosistemoms. Sj poveikj sukelia ekstensyvi Zmogaus veikla, pa-
vyzdziui, buveiniy naikinimas, tarSa, pernelyg intensyvi Zvejyba ir iStekliy gavyba.
Dél to prastéja ekosistemy biiklé ir mazZéja jy galimybés atsinaujinti. Pagrindiniai
veiksniai, lemiantys Sig tendencijg, yra Zemés ir juros iStekliy naudojimo poky¢iai,
klimato Kkaita, tarSa ir svetimZemiy rusiy invazija. Ekosistemy degradacija glau-
dZziai susijusi su urbanizacija, technologine paZanga, Zmonijos ateitimi.

Dar 7Zr. atsakomybé ateities kartoms, darnus vystymasis, didZioji tendencija, gilioji

ekologija, karty teisingumo principas, klimato kaita, pervirsis ir Zlugimas, pinklios
problemos, ratilo ekonomika, Zalioji gulbé.

GK, JL

Saltiniai: European Union Commission Knowledge for Policy. Ecosystem degradation, 2021: https://knowl-

edgedpolicy.ec.europa.eu/glossary-item/ecosystem-degradation_en

Maclaurin James, Sterelny Kim. What is biodiversity? University of Chicago Press, 2008: https://doi.org/10.7208/
chicago/9780226500829.001.0001

Sarkar Sahotra. Defining “Biodiversity”; Assessing Biodiversity. The Monist, 2002, t. 85, Nr. 1, p. 131-155: https://
doi.org/10.5840/monist20028515

Purvis Andy, Hector Andy. Getting the measure of biodiversity. Nature, 2000, t. 405, Nr. 6783, p. 212-219: https://
doi.org/10.1038/35012221

.y# eksperimentavimas (experimentation) - empirinis procesas, kuriuo siekiama pa-
tikrinti ir patvirtinti konkuruojancias hipotezes, praktiskai iSsiaiskinti tam tikry
reiSkiniy ar idéjy veikima.

Eksperimentavimas yra pagrindinis sudétingos aplinkos pazinimo budas, nes to-
kioje aplinkoje egzistuojanciy reiskiniy veikimo ir sukeliamy pasekmiy negalima
iki galo istirti ex ante dél nuolat besikeiciancios sistemos elementy ir veikéjy tar-
pusavio priklausomybiy samplaikos. Numatomosios valdysenos procese eksperi-
mentavimas ir su juo susije procesai, tokie kaip greitas prototipy kirimas, gali
padeéti politikos formuotojams geriau numatyti ateitj, pavyzdZiui, kontroliuojamas
jvairiy vieSosios politikos alternatyvy iSbandymas gali padéti geriau jvertinti, kaip
pilieciai, tikétina, reaguoty j sitlomus sprendimus.

Dar Zr. imitacija, modeliuojamasis mgstymas, mokslinis mgstymas, numatomoji ino-
vacijy valdysena, sméliadézés erdvé, suvio j ménulj mgstymas, testavimas nepalan-
kiausiomis sqlygomis, véjo tunelio metodas.

LS

Saltiniai: OECD. Anticipatory Innovation Governance Model in Finland: Towards a New Way of Governing.
OECD Public Governance Reviews, OECD Publishing, 2022, p. 347: https://www.oecd.org/publications/antici-
patory-innovation-governance-model-in-finland-a31e7a%a-en.htm

Centre for Strategic Futures and Civil Service College. Foresight: a Glossary. 2012, p. 27: https://www.csf.gov.sg/
files/media-centre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf
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ekspefity grupé (expert panel) - jvairiy sriciy specialisty grupé, kurios nariai, da-
lyvaudami struktiiruotose diskusijose, seminaruose ar konsultacijose, analizuoja
sudétingus klausimus, nagrinéja ateities galimybes, pateikia strategines ateities
jzvalgas ir rengia rekomendacijas sprendimy priéméjames.

Dar Zr. ateiliy studijy metodai, ateities scenarijy dirbtuvés, Delfy metodas, kokybinio
prognozavimo metodai, kolektyvinis intelektas, Kuko metodas, mokslas politikai, nu-
matomoji valdysena, pilieCiy grupé, strateginés ateities jZvalgos.

Saltiniai: Infuture Institute. Expert panels: https://infuture.institute/en/expert-panels/

Slaughter Richard A., Hines Andy. The Knowledge Base of Futures Studies 2020. Association of Professional
Futurists, 2020: https://reevolution.espoch.edu.ec/wp-content/uploads/2021/11/1.pdf

ekstrapoliacija (extrapolation) - statistinis metodas, kai remiantis turimais duo-
menimis apie praeitj ir dabartj prognozuojamos ateities tendencijos ar busimi re-
zultatai.

Ekstrapoliacija naudojama dviem pagrindiniais tikslais: ateiciai prognozuoti ir
tendencijy analizei. Kuriant ateities jZvalgas Sis metodas netaikomas, nes duome-
ny eilutés ekstrapoliacija teikia tik vieng prognoze, kaip duomenys galéty keistis
turint informacijg apie praeitj ir dabartj, bet negali parodyti galimy ateiciy.

Dar Z7r. ateiciy studijy metodai, atskaitos scenarijus, jprasta tékmé, numatomoji atei-
tis, prognoze, projekcija, scenarijy kurimas, strateginis prognozavimas, tendencija,
tendencijy analizeé.

GK

Saltinis: Simplilearn. What is extrapolation? Everything you need to know, 2025: https://www.simplilearn.com/
tutorials/statistics-tutorial/what-is-extrapolation

ekstropianizmas (extropianism) - optimistiné, technologinio determinizmo
bruozais pasiZyminti ir su transhumanizmu susijusi filosofiné vertybiy ir normy
sistema, kurios esmé - nuolatinis Zmogiskosios biisenos ir civilizacijos tobulinimas
pasitelkiant technologijas, mokslg, racionalyji mastyma bei planavimg ir siekiant
entropijos - sistemy tendencijos kisti yrant - suvaldymo geresniu organizuotumu,
didesniu funkcionalumu ir gebéjimais.

Dar zr. dirbtinis intelektas, ekstropija, genomo redagavimas, liZio technologija,
mokslinis mgstymas, pagreicio suvokimas, postZmogus, protopija, Suvio | ménulj
mgstymas, transhumanizmas, utopija, Zmogiskasis veiksnumas.

LSi

Saltiniai: More Max. Principles of Extropy. 2003: https://web.archive.org/web/20131015142449/http:/extropy.
org/principles.htm

Oxford English Dictionary. Extropianism. 2023: https://www.oed.com/dictionary/extropianism_n

More Max. The Extropian Principles, Version 3.0. 1998: https://www.mrob.com/pub/religion/extro_prin.html
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X! ekstropija (extropy) - principas, kad Zmogus ir jo kuriamos struktiros néra pa-
smerktos galiausiai sunykti ar pasiekti nejveikiama ribg, o gali nuolat darniai vys-
tytis, jei Siam tikslui bus pasitelktas Zmogaus intelektas ir sgmoningos individua-
lios ar kolektyvinés pastangos.

Sis principas liudija optimizma dél ateities ir individo ar visuomenés keitimosi sie-
kiant nuolatinio fizinio, intelektinio ir psichologinio tobuléjimo, taip pat reikalauja
kvestionuoti tai, kas tradiciskai laikoma Zmonijos paZanga ribojanciais veiksniais.
Ekstropija yra ekstropianizmo asis.

Dar Zr. dirbtinis intelektas, ekstropianizmas, genomo redagavimas, ltiZio technologi-
ja, mokslinis mgstymas, pagreicio suvokimas, postZmogus, protopija, suvio j ménulj
mgstymas, transhumanizmas, utopija, Zmogiskasis veiksnumas.

LSi

Saltiniai: More Max. Principles of Extropy. 2003: https://web.archive.org/web/20131015142449/http:/extropy.
org/principles.htm

Oxford English Dictionary. Extropianism. 2023: https://www.oed.com/dictionary/extropianism_n

More Max. The Extropian Principles, Version 3.0. 1998: https://www.mrob.com/pub/religion/extro_prin.html

[F1 epistemologiné rekonstrukcija (epistemological reconstruction) - Kritiskas ir j
transformacijos siekj orientuotas procesas, kuriuo i$ naujo jvertinamos ir perku-
riamos pamatinés Zinojimo ir Ziniy kirimo sistemos, tyrimo metodikos (ar net
iStisos metodologijos) ir Zinojimo validacijos kriterijai.

Siame procese permastoma tai, kuo grindZiamas tikrovés supratimas, ypac atsi-
Zvelgiant j sudétingg ir sparty esamojo meto kisma. Ateiciy studijose tai uztikrina
naujy intelektiniy erdviy, kuriose gali buti sukurtos alternatyvios ateitys, atsiradi-
ma3. Tokios erdvés leidZia dekonstruoti menkai apmastytas ar apskritai nereflek-
tuotas Zinojimo prielaidas (laiko, ekonomines, politines, kultiirines ir kt.), kurio-
mis grindZiamas esamas j ateitis orientuotas mastymas. Siuo procesu siekiama
perZengti dominuojanciy paradigmy ribas ir, pripazjstant jvairias Zinojimo siste-
mas ir jvairius Ziniy apie galimas ateitis gavimo buidus, pereiti prie naujy integruo-
ty sprendimy ar modeliy. Dél tokiy pastangy alternatyvis diskursai ir mastymo
kategorijos tampa legitimis, o tai leidZia plac¢iau apmastyti ateitj ir padidinti atei-
ties jzvalgy transformacinj potenciala.

Dar Zr. atmokimas, holizmas, interpretaciné perspektyva, mokslinis mqstymas, onto-
logija, paradigma, paradigmos pokytis, prielaida, priezZastiné daugiasluoksné analizé.

LSi

Saltiniai: Sustainability Directory. Epistemological Reconstruction. 2025: https://lifestyle.sustainability-directory.
com/term/epistemological-reconstruction/

Kleske Johannes. Critical Futures Studies. 2025: https://garden.johanneskleske.com/critical-futures-studies
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Aligica Paul Dragos. Prediction, explanation and the epistemology of future studies. Futures, 2003, t. 35, p. 1027-
1040: https://aligica.com/wp-content/uploads/2020/01/6.-Prediction-explanation-and-the-epistemology-of-fu-
ture-studies-PD-Aligica.pdf

Inayatullah Sohail. Deconstructing and Reconstructing the Future: Predictive, cultural and critical epistemolo-
gies. Futures, 1990, t. 22, Nr. 2, p. 115-141: https://www.metafuture.org/library1/FuturesStudies/Inayatullah-De-
constructing-the-reconstructing-the-future-1990.pdf

¥} eétiné dilema, sin. moraliné dilema (ethical dilemma, moral dilemma) - padétis, kai
paprastai du moraliskai teisingi principai ar veiksmai priestarauja vienas kitam ir
dél to butina rinktis tarp konkuruojanciy vertybiy ar isipareigojimy.

AiSkaus pasirinkimo daZnai nebtuina, todél reikia atidziai jivertinti galimas pasekmes,
poveikj suinteresuotosioms Salims ir pamatinius moralés principus. Etinés dilemos
daznai kyla tokiose srityse kaip medicina, verslas ir technologijos, nes sprendimai
gali vienu metu buti naudingi vieniems, bet kenksmingi kitiems, taip pat vieno eti-
nio principo laikymasis gali neiSvengiamai reiksti nusiZengima kitam principui.

Dar 7zr. atsakinga inovacija, atsakomybé ateities kartoms, genomo redagavimas, kar-
ty teisingumo principas, postZmogus, transhumanizmas, Zmogiskasis veiksnumas.

LSi

Saltiniai: CFl. Ethical Dilemma: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/esg/ethical-dilemma/

Sam Padre Kevin. Padre’s Corner - Ethical dilemmas. 2024: https://www.canada.ca/en/department-national-de-
fence/corporate/news/regional-news/western-sentinel/2024/04/ethical-dilemmas.html

Sinnott-Armstrong Walter. Moral dilemmas. 2005: https://www.encyclopedia.com/humanities/encyclope-
dias-almanacs-transcripts-and-maps/moral-dilemmas

@A euristika (heuristic) - problemy sprendimo ir sprendimy priémimo biidas, grin-
dZiamas nuovoka, praktinémis taisyklémis ir désniais.

Euristika labai svarbi mokymosi, atradimo ir adaptyvaus mastymo, strateginiy
ateities jZvalgy ir scenarijy kiirimo procesams. Euristika padeda sprendimus pri-
imti daug greiciau, bet gali sustiprinti nepagrjstg iSankstinj nusistatymg ir lemti
sistemines mastymo klaidas.

Dar zr. Daningo-Kriugerio efektas, kognityvinis disonansas, naujumo efektas, pa-
tvirtinimo Saliskumas, perdétasis diskontavimas, pirmoji mgstymo sistema, prieina-
mumo euristika, priskyrimo sau saliskumas, save iSpildanti pranasysté, save panei-
gianti pranasysté, sisteminés mqstymo klaidos, status quo Saliskumas.

Saltiniai: Encyclopedia Britannica. Heuristic: https://www.britannica.com/topic/heuristic-reasoning

Kahneman Daniel. Mastymas, greitas ir létas. Eugrimas, 2016.

Ryan Rebecca, Arikan Yasemin. Think like a futurist: understanding bias in futuring. 2021: https://rebeccaryan.
com/blog/think-like-a-futurist-understanding-bias-in-futuring
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fatalizmas (fatalism) - metafiziné doktrina ar poZiiris, kvestionuojantys bet
kokio priezastingumo egzistavima ir teigiantys, kad Zmogaus veiksmai ir spren-
dimai neturi jokios jtakos busimiems jvykiams, nes visa ateitis yra i$ anksto nu-
lemta ir neiSvengiama.

Remiantis Sia samprata, veikéjai yra bejégiai pasielgti kaip nors kitaip nei jie i$
tikryjy pasielgia, todél ateitis traktuojama taip pat, kaip ir praeitis - fiksuota ir
nekintama. Fatalizmas yra susijes su determinizmu, bet pastarasis nesiremia to-
kiu fundamentaliai pesimistiniu poZitriu j Zmogiskaji veiksnuma ir pripaZzijsta, kad
patys pasirinkimai ir veiksmai yra neatsiejami nuo pasekmiy, nors ir pabréZiama,
jog kas nors pasirinkta ar kaip nors veikta tik dél lemiamos praeities jtakos. Dél to
fatalizmas dar net labiau nei determinizmas yra nesuderinamas su ateities jZzval-
gomis ir numatomaja valdysena, nes teigia, kad ateitj reikia pasyviai priimti ir su
ja susitaikyti - j ateities kiirimg orientuotos pastangos yra beprasmiskos.

Dar Zr. ateiciy rastingumas, determinizmas, prieZastingumas, prieZastiniai rysiai,
proaktyvumas, save ispildanti pranasysté, save paneigianti pranasysté, Zmogiskasis
veiksnumas.

LSi

Saltiniai: Andreoletti Giacomo. Fatalism and Future Contingents. Analytic Philosophy. 2019, t. 60, Nr. 3, p. 245-
258: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/phib.12157

Kokko Ville V. Determinism and futures studies. 2021: https://thoughtsonx.wordpress.com/2021/11/07/deter-
minism-and-futures-studies-approaches-to-scientific-futures-research/

Slattery Trick. Determinism vs. Fatalism. 2014: https://breakingthefreewillillusion.com/determinism-vs-fatal-
ism-infographic/

gebéjimq matrica (capability matrix) — priemoné, padedanti nustatyti, kuriais or-
ganizacijos aspektais galima remtis norint pasiekti jvairias ateitis.

Si priemoné padeda organizacijoms nustatyti gebéjimy, reikalingy siekiant prisi-
taikyti prie jvairiy ateiciy, prioritetus ir investuoti j Siy gebéjimy ugdyma per tam
tikra laika.

Dar Zr. atsparumas, | ateitis orientuotas mqstymas, kelio planas, pritaikytas ateiciai
objektas, scenarijy kiirimas, stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé, stra-
teginis planavimas, véjo tunelio metodas.

GK

Saltinis: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 3: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

genialusis prognozavimas (genius forecasting) - ateities prognozavimas, grin-
dZiamas genijaus jZvalga arba intuicija.
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Genialusis prognozavimas gali buti daug pigesnis ir greitesnis metodas nei sudé-
tingo kompiuterinio modelio kiirimas, ta¢iau pateikta prognozé priklauso tik nuo
genijaus intuicijos. Gali buti sudétinga rasti tinkamg genijy prognozei sudaryti,
nes jo kompetencija turi biiti susijusi su prognozuojamu dalyku. Genialiajam pro-
gnozavimui intuicijg galima lavinti skaitant ir méginant nuspéti ateitj, nors tam
gali prireikti daug laiko ir pastangy.

Dar Zr. kokybinio prognozavimo metodai, prognozé, spéjimas, strateginis prognoza-
vimas, subjektyvus prognozavimas, vertinamasis prognozavimas.

GK

Saltinis: Grossmiller Brian. Futurism in the Workplace. Forecasting & Futurism, 2012, Nr. 6, p. 18-22: https://
www.soa.org/globalassets/assets/Library/Newsletters/Forecasting-Futurism/2012/december/ffn-2012-issé-

grossmiller.pdf

genomo redagavimas, sin. genomo inZinerija, geny redagavimas, geny inZinerija
(genome editing, genome engineering, gene editing, gene engineering) - revoliucinj
potencialg turinti technologija, leidZianti tiksliai jterpti, iStrinti ir pakeisti genomo
dalis.

Genomo redagavimg, pavyzdzZiui CRISPR-Cas9 jrankius, galima pritaikyti sveika-
tos prieZilros, Zemés tikio, gamtos apsaugos ir kitose srityse. Tam biitini j ateitis
orientuoti svarstymai dél moksliniy tyrimy tiksly, procesy ir jy valdysenos. Geno-
mo redagavimas yra i$Stikis esamoms reguliavimo institucijoms ir kelia klausimy
dél galimos naudos ir nenumatytos Zalos pusiausvyros, taip pat skatina diskutuoti
apie rusiy tobulinimg ir bioekonomikg, paveiksiancius socialine sankloda ir pacia
evoliucijos raida. Genomo redagavimas yra reikSmingas numatomajai valdysenai
kaip tam tikras iliustratyvus atvejis, rodantis poreikj formuoti politikos kryptis,
kuriomis buty remiamasi atsakingai orientuojant ir kity kylanciy technologijy ty-
rimus, vystyma ir diegimg, kartu sistemingai nagrinéjant neaiskumus, kylancius
tokioms naujovéms sgveikaujant su esamomis socialinémis ir etinémis normomis.

Dar 7r. atsakinga inovacija, etiné dilema, juodoji mediza, liiZio technologija, nenu-
matyta pasekmé, numatomoji inovacijy valdysena, numatomoji valdysena, paradi-
gmos pokytis, postZmogus, technologinés ateities jZvalgos, transhumanizmas.

LSi

Saltiniai: Nordberg Ana, Antunes Luisa. Genome editing in humans: a survey of law, regulation and governance prin-
ciples. 2022: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/729506/EPRS_STU(2022)729506

EN.pdf

Nelson John P, Selin Cynthia L., Scott Christopher T. Toward Anticipatory Governance of Human Genome Edit-
ing: A Critical Review of Scholarly Governance Discourse. Journal of Responsible Innovation, 2021, t. 8, Nr. 3, p.
382-420: https://doi.org/10.1080/23299460.2021.1957579

Barlevy Dorit ir kiti. Governing with public engagement: an anticipatory approach to human genome edit-
ing. Science and Public Policy, 2024, t. 51, Nr. 4, p. 680-691: https://doi.org/10.1093/scipol/scae010
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https://doi.org/10.1080/23299460.2021.1957579
https://doi.org/10.1093/scipol/scae010

Fletcher Lyndsey. Unlocking the future: where is gene editing going next? 2023: https://frontlinegenomics.com/
unlocking-the-future-where-is-gene-editing-going-next/

Danaher John. Mind the anticipatory gap: factoring future moral change into the governance of human ge-
nome editing. 2024: https://blogs.bmj.com/medical-ethics/2024/07/10/mind-the-anticipatory-gap-factoring-fu-
ture-moral-change-into-the-governance-of-human-genome-editing/

X2 gilidji ekologija (deep ecology) - aplinkosaugos filosofijos kryptis, kvestionuo-
janti vyraujancias ekonominio augimo ir antropocentrizmo paradigmas, teigianti
savaimine visy gyvy blitybiy verte, neiSskiriant Zmogaus ir jo poreikiy tenkinimo
kity rusiy saskaita.

Teorinj giliosios ekologijos pagrindg sukureé norvegy filosofas Arne Neaessas. Nors
$i idéjy sistema kritikuojama kaip utopiska, praktiSkai nejgyvendinama ir euro-
pocentriska, ji gali buti vertinama kaip vienos i§ galimy ateiciy teorinis modelis,
pagal kurj Zmoniy populiacijos augimas ir ekonomikos plétra yra suvaldomos ten-
dencijos, o idiliska gamtg galima islaikyti nepaliesta.

Dar Zr. atsakomybé ateities kartoms, augimo mazinimas, darnus vystymasis, eko-
sistemy degradacija, klimato kaita, pervirsis ir Zlugimas, postmaterializmas, ratilo
ekonomika, utopija.

VUB

Saltiniai: Glasser Harold. Naess's Deep Ecology: Implications for the Human Prospect and Challenges for the
Future. Inquiry, 2011, t. 54, Nr. 1, p. 52-77: https://doi.org/10.1080/0020174X.2011.542943

Rothenberg David. Deep Ecology. Encyclopedia of Applied Ethics (red. Chadwick Ruth), Cambridge Academic
Press, 2012, p. 738-744: https://doi.org/10.1016/B978-0-12-373932-2.00352-5

Khalfaoui Mathias. Deep Ecology: An Often Misunderstood Theory. 2023: https://earth.org/deep-ecology-an-of-
ten-misunderstood-theory/

i1 globalizicija (globalization) - daugiapakopiy regioniniy pasaulio struktiry sa-
veika ir konkurencija, lemianti informacinés visuomenés raidos sglygojama eko-
nomiky, kultiry, visuomeniy ir technologiniy sistemy susietumg ir tarpusavio
priklausomybe dél technologijy, komunikacijos, prekybos, transporto pazangos.

Globalizacijos procesai lemia laiko ir erdveés susitraukima ir itin kompleksisky pa-
sauliniy sistemy formavimasi, taip pat didelj jy nestabilumg, pazZeidZziamuma, jau-
truma drugelio efektui ir dideliems, sunkiai kontroliuojamiems pokyc¢iams. Glo-
balizacijos diskursas ateiciy studijose néra vienalytis, mokslininkai nesutaria dél
globalizacijos procesy krypties ir intensyvumo dabar ir ateityje — keliamos tiek
globalizacijos stipréjimo ir plétros, tiek deglobalizacijos hipotezés.

Dar zr. didZioji tendencija, drugelio efektas, glokalizacija, informaciné visuomené,
neapibréZtumas, postindustriné visuomené, VUCA.

VvUB
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Saltiniai: World Economic Forum. Four Futures for Economic Globalization: Scenarios and Their Implications (White
paper). 2022: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Four_Futures_for_Economic_Globalization_2022.pdf
Robinson Guy M. Globalization futures. Research in Globalization, 2023, t. 7: https://doi.org/10.1016/|.res-
glo.2023.100146

The Future of Globalization. Economic Trends, Political Movements, and the Role of Management Education.2017:
https://gnp.advancedmanagement.net/sites/default/files/The%20Future%200f%20Globalization%20-%20
June%202017.pdf

Bauman Zygmunt. Globalizacija: pasekmeés Zmogui. Apostrofa, 2002.

Savicka Aida. Postmaterialism and Globalization: The Specificity of Values Change in the Post-Communist Milieu.
Lithuanian Research Institute of Culture, Philosophy and Arts, 2004.

AR glokalizicija (glocalization) - globalizacijos poveikis vietinéms kultiiroms, visuo-
menéms, ekonomikoms ir Siy jtaka pasaulio ekonominiy, socialiniy, kulttriniy ir
technologiniy sistemy susietumo ir jy tarpusavio priklausomybés procesams.

Ateiciy studijose glokalizacijos procesai vertinami nevienareikSmiskai - nuo pa-
bréziamo vietos teritorijy nyksmo ir pralaiméjimo globalioje konkurencinéje ko-
voje iki jy svarbos globaliai kultiirai pripaZinimo.

Dar Z7r. didZioji tendencija, drugelio efektas, globalizacija, informaciné visuomené,
neapibréZtumas, postindustriné visuomené, VUCA.
VUB
Saltiniai: World Economic Forum. Four Futures for Economic Globalization: Scenarios and Their Implications (White
paper). 2022: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Four_Futures_for_Economic_Globalization_2022.pdf

Robinson Guy M. Globalization futures. Research in Globalization, 2023, t. 7: https://doi.org/10.1016/j.res-
glo0.2023.100146

The Future of Globalization. Economic Trends, Political Movements, and the Role of Management Education. 2017:
https://gnp.advancedmanagement.net/sites/default/files/The%20Future%200f%20Globalization%20-%20
June%202017.pdf

Bauman Zygmunt. Globalizacija: pasekmeés Zmogui. Apostrofa, 2002.

grupinis m3stymas (groupthink) - darnos siekio, drasos trikumo, konformizmo
ir (ar) nenoro gincytis lemiamas reiskinys, kai grupéje ar organizacijoje aiski pir-
menybé teikiama sutarimui ir harmonijai, todél triksta (savi)kritiSko poziiirio i
pernelyg optimistinj laiko planavimg, esminius darbo proceso trukumus ir kitas
potencialias problemas, dél kuriy iStinka nesékmes.

Zvelgiant j tokias nesékmes retrospektyviai suvokiama, kad bloga baigtj lémusias
salygas ir (arba) neracionalius ar neveiksmingus sprendimus buvo galima nesun-
kiai pastebéti ir jvardyti, kol dar nebuvo per vélu, bet tam trukdé kitokios nuomo-
nés slopinimas, vienbalsiSkumo siekimas, stereotipinis pozilris j asmenis i$ iSorés
ar kitamincius viduje ir dél visy $iy priezasciy susidariusi nepazeidziamumo iliu-
zija. AteiCiy studijose grupinis mastymas kelia didelj pavojy, nes, be kita ko, dél
jos gali atsirasti pavojingy aklyjy démiy vystant scenarijus ar prognozuojant ir
silpnéti suvokimas apie nepatogias ateitis.
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Dar 7r. aido kambarys, akloji démé, antroji mgstymo sistema, Delfy metodas, kolek-
tyvinis intelektas, patvirtinimo SaliSkumas, premortem analizé, siloso boksty men-
talitetas, sisteminés mgstymo klaidos.

Saltiniai: The Uncertainty Project. Pre-Mortem: https://www.theuncertaintyproject.org/tools/pre-mortem

SkillPacks. Premortem analysis: anticipate failure to achieve success: https://www.skillpacks.com/premortem/

Jimenez Miguel. Cognitive biases affecting foresight and anticipatory thinking. 2021: https://www.linkedin.com/
pulse/cognitive-biases-affecting-foresight-anticipatory-thinking-jim%C3%A%nez/

Rose James D. Diverse Perspectives on the Groupthink Theory - A Literary Review. Emerging Leadership Jour-
neys, 2011, t. 4, Nr. 1: https://www.regent.edu/journal/emerging-leadership-journeys/groupthink-theory/

EE]  holizmas (holism) - ateitiy studijose - sistemingas siekis apimti daugybe tikroves
dimensijy ir susieti jvairiy discipliny teikiamas jZvalgas.

Holizmas padeda aiskiai suprasti sudétingoms sistemoms biidingg tarpusavio sg-
sajg, kuri lemia, kad pokyciai vienoje srityje daZznai atsiliepia visai sistemai. Lai-
kantis Sio principo, socialiné tikrové suvokiama pasitelkiant skai¢iavima ir sam-
protavima, derinant perspektyvas tiek i§ vidaus (paciy veikéjy), tiek iS iSorés
(stebétojy, nesaliSky eksperty, kt.), taikant jvairius analizés lygmenis ir socialiniy,
technologiniy, ekonominiy, aplinkos bei politiniy veiksniy rySius. Holistinis mas-
tymas ateiciy studijose skatina ne nagrinéti atskiras sudedamasias bendros siste-
mos dalis, bet jpareigoja pastebéti rySius, iZvelgti sisteminius pokycius ir derinti
prieStaravimus. Tai bandymas atmesti ateities kaip atskiry komponenty rinkinio
vaizdinj ir matyti visg pasauli ir visg jo jvairove, kurios elementai yra tarpusavyje
susije ir sudaro vienj.

Dar Zr. kryZminio poveikio analizé, pinklios problemos, prieZastiné daugiasluoksné
analizé, siloso boksty mentalitetas, sistema, sisteminis mgstymas, socialiniy, techno-
loginiy, ekonominiy, ekologiniy ir politiniy veiksniy analizé, tarpsektoriné problema.

LSi

Saltiniai: Nagtegal Jackie. Layered Analysis: A Holistic Approach to Futures Studies. 2024: https://www.futurely.
co.za/post/layered-analysis-a-holistic-approach-to-futures-studies

Futures Consciousness Profile Database. The scientific basis: https://futuresconsciousness.utu.fi/scientific-basis/

Slaughter Richard A. Futures Thinking for Social Foresight: Glossary of Futures Terms. 2025, p. 15: https://fore-
sightinternational.com.au/wp-content/uploads/2015/05/FTSF_Glossary.pdf

EZ} horizonto skenavimas (horizon scanning) - dazniausiai ateities jZvalgy proceso
pradzioje taikomas metodas, skirtas esamuoju metu vykstantiems jprastiniy
normy neatitinkantiems reiskiniams ir (arba) ankstyviems galimy reikSmingy
pokyciy ar atsirandanciy tendencijy, galin¢iy daryti jtaka ateiciai, poZymiams nu-
statyti.
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Sis metodas naudingas norint gauti pirminés informacijos sprendimams dél stra-
teginiy klausimy ar vieSosios politikos priimti, todél nagrinéjami jvairis Saltiniai
ir stengiamasi nustatyti ateities permainy Zenklus (silpnuosius signalus). Surin-
kus informacijg, vélesniame - prasmeés kiirimo - etape bandoma suvokti jos pras-
me ir nustatyti, kurie aspektai trumpuoju, vidutiniu ar ilguoju laikotarpiais turéty
islikti nepakite, o kurie kinta nuolat, taip pat jZvelgti ankstesniy prielaidy neati-
tinkancius reiskinius.

Dar Zr. aklumas tendencijoms, ankstyvasis perspéjimas, pirmtakas, pokyciy séklos,
prasmeés kirimas, silpnasis signalas, tendencija, tendencijy analizé, vara, varomoji
jéega.

LSi

Saltiniai: Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.research-
gate.net/publication/283324310_A Glossary_of Terms_commonly used_in_Futures_Studies

New Zealand Government, The Department of the Prime Minister and Cabinet. Horizon Scanning. 2023: https://
www.dpmc.govt.nz/our-programmes/policy-project/policy-methods-toolbox/futures-thinking/horizon-scanning

Cubhls Kerstin ir kiti. Models of Horizon Scanning: How to integrate Horizon Scanning into European Research
and Innovation Policies. 2015, p. 7-9: https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/
Models-of-Horizon-Scanning.pdf

48 imitacija (simulation) - realiy ar hipotetiniy procesy, mechanizmy ar sistemy
vaizdavimas, kuris padeda suinteresuotoms Salims iSbandyti ateities scenarijus,
imituojancius galimas realaus pasaulio aplinkas, ateities jZvalgy ar Svietimo
tikslais.

Dar 7r. ateities jZvalgos, ateities scenarijus, modelis, scenarijy kiirimas, scenarijy
Zvalgyba, sistema, sisteminis mqgstymas, testavimas nepalankiausiomis sqlygomis,
véjo tunelio metodas.

GK

Saltiniai: Centre for Strategic Futures. Foresight: A Glossary. 2012, p. 42: https://www.csf.gov.sg/files/me-
dia-centre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf

Zackery Ali ir kiti. Toward a simulated replica of futures: Classification and possible trajectories of simulation in
futures studies. Futures, 2016, t. 81, p. 40-53: https://doi.org/10.1016/j.futures.2015.11.002

[} informiciné ekonomika (information economy) - ekonomika, kurios pagrindinis
vertés kirimo, produktyvumo ir inovacijy stimulas yra skaitmeninémis technolo-
gijomis atliekamas duomeny apdorojimas ir informacijos generavimas bei sklaida.

Informacinés ekonomikos augimg jgalina skaitmeniniy technologijy plétra. Duo-
menys informacinéje ekonomikoje tampa pagrindiniu iStekliumi ir atitinka tradi-
cinés ekonomikos kapitalo ar darbo jégos vaidmeni.
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Dar Zr. automatizacija, didZiyjy duomeny analitika, dirbtinis intelektas, globalizaci-
ja, informaciné visuomené, postindustriné visuomené, skaitmenizacija.
VUB
Saltiniai: Economist Impact. The future of Europe’s data economy. 2022: https://impact.economist.com/per-
spectives/sites/default/files/ei233_msft_futuredata_report - v7.pdf

OECD. Digital Economy Outlook 2024: Strengthening Connectivity, Innovation and Trust, t. 2, OECD Publishing,
2024: https://www.oecd.org/en/publications/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-2_3adf705b-en.html

The UK's technology trade association. 2022 Strategic Foresight Report: twinning the green and digital tran-
sitions in the new geopolitical context. 2022: https://www.techuk.org/resource/2022-strategic-foresight-re-
port-twinning-the-green-and-digital-transitions-in-the-new-geopolitical-context.html

y#/8 informaciné visuomené (information society) - visuomené, kurios svarbiausi
ekonominio, socialinio, kultiirinio vystymosi veiksniai yra informacijos kiirimas ir
sklaida.

Informacinéje visuomenéje masinis skaitmeniniy technologijy naudojimas infor-
macijos mainams ima keisti Zmoniy santykius ir skatina sisteminius socialinius
pokycius. Ne pramoniné gamyba, bet visy pirma intelektinis kapitalas ir informa-
cijos tinklai informacinéje visuomenéje skatina socialine raida, padeda spresti
komplikuotas Siuolaikinio pasaulio problemas, taciau kartu jie kuria naujy formy
pazeidziamuma, pavyzdziui, masine dezinformacijos ir misinformacijos sklaida.

Dar Zr. dezinformacija, didZiyjy duomeny analitika, dirbtinis intelektas, globaliza-
cija, informaciné ekonomika, misinformacija, postindustriné visuomené, posttiesa,
skaitmenizacija, socialiné Ziniasklaida, trolinimas.

VUB

Saltiniai: Digital Future Society. The Rise of the Information Society: Harnessing the Potential of ICTs. 2022:
https://digitalfuturesociety.com/the-rise-of-the-information-society-harnessing-the-potential-of-icts

Abdulwahab O. Issa ir kiti. Libraries in the Information Society. Encyclopedia of Libraries, Librarianship, and
Information Science. Academic Press, 2025, p. 353-361: https://doi.org/10.1016/B978-0-323-95689-5.00057-2

inkastingas (incasting) - ateiCiy studijy metodas, kuriuo siekiama iSplétoti sche-
matiSka ateities scenarijy pateikiant iSsamy apraSyma ir konkreciy detaliy, pa-
vyzdziui, jtraukiant ir apibudinant prieZastinius veiksnius, vyraujancias pasaulé-
ziuras, pagrindinius mitus ar metaforas.

Inkastingas leidZia praplésti ateities scenarijy kiirimg daugiau nei pavirsutiniSky
tendencijy nusakymas, jtraukti sistemines kultiirines, socialines ir kitas dimensi-
jas. Sj metoda galima derinti su kitais atei¢iy studijy metodais, tokiais kaip prie-
Zastiné daugiasluoksné analizé.

Dar Zr. ateiciy studijy metodai, ateities scenarijus, interpretaciné perspektyva, patirti-
nés ateitys, prieZastiné daugiasluoksné analizé, scenarijy kiirimas, sisteminis mgstymas.

VUB
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https://impact.economist.com/perspectives/sites/default/files/ei233_msft_futuredata_report_-_v7.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-2_3adf705b-en.html
https://www.techuk.org/resource/2022-strategic-foresight-report-twinning-the-green-and-digital-transitions-in-the-new-geopolitical-context.html
https://www.techuk.org/resource/2022-strategic-foresight-report-twinning-the-green-and-digital-transitions-in-the-new-geopolitical-context.html
https://digitalfuturesociety.com/the-rise-of-the-information-society-harnessing-the-potential-of-icts
https://doi.org/10.1016/B978-0-323-95689-5.00057-2

Saltiniai: Infinite Futures. Scenario Incasting: Exploring Possible Alternative Futures. 2003: http://www.infinite-
futures.com/tools/inclassic.shtml

UNDP Global Centre for Public Service Excellence. Foresight Manual. Empowered Futures for the 2030 Agenda.
2018: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/UNDP_ForesightManual_2018.pdf

inovatjviis sektoriniai technologijy sprendimai (techs) - skaitmeniniy inova-
cijy, kurias siekiama komercializuoti ir pritaikyti praktiniams verslo, pramonés ir
kity sriciy poreikiams, sprendimai, pavyzdziui, finansy srityje - ,FinTech®, medi-

cinos - ,MedTech" vyriausybinio sektoriaus - ,GovTech" teisés - ,LegalTech®, Svie-
timo -, EdTech” ir kt.

Inovatyvius sektorinius technologijy sprendimus galima skirstyti j grindziamus
eksperimentinémis technologijomis (angl. deep tech) ir grindziamus jau jsitvirti-
nusiomis technologijomis (angl. shallow tech). Kuriant eksperimentinémis tech-
nologijomis grindZiamus inovatyvius sektorinius technologijy sprendimus taiko-
mos inovacijos, sukurtos remiantis sudétingais ir sunkiai atkuriamais mokslo ir
technologijy pasiekimais, taip pat vystomos potencialios 1iZio technologijos (to-
kios kaip bloky grandiné, pazZangiosios medziagos, kvantiné kompiuterija, puslai-
dininkiai, biotechnologijos ir kt.). Kuriant jsitvirtinusiomis technologijomis grin-
dZiamus inovatyvius sektorinius technologijy sprendimus taikomos jau iSplétotos
technologijos (mobiliosios programélés, elektroniné prekyba ir pan.).

Dar 7r. atsakinga inovacija, bloky grandiné, didZiyjy duomeny analitika, dirbtinis
intelektas, duomeny gavyba, liiZio technologija, numatomosios inovacijos, skaitme-
nizacija, technologinés ateities jZvalgos.
vuB
Saltiniai: OECD. Enabling Digital Innovation in Government: The OECD GovTech Policy Framework. OECD
Digital Government Studies. OECD Publishing, 2024: https://doi.org/10.1787/a51eb%b2-en

Global government finance. Fintech futurology: exploring emerging topics (and risks) for the public sector. 2023:
https://www.globalgovernmentfintech.com/global-government-fintech-lab-2023-emerging-topics/

The Recursive. 6 Medtech Trends Shaping the Future of Healthcare. 2022: https://therecursive.com/6-medtech-
trends-that-sneak-a-peek-into-the-future-of-healthcare/

Innovation Agency Lithuania. Lithuania’s ICT Sector Roadmap: Executive summary. 2023: https://inovacijuagen-
tura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/analytical-products-en/ict-roadmap-lithuania-2023---executive-

summary.pdf

El} instituciné kultara (institutional culture) - organizacijai ar organizacijy visumai
bidingy vertybiy, vyraujanciy jsitikinimy, tiksly ir elgesio normy visuma.

Instituciné kultiira, kuriai biidingas rizikos vengimas, klaidy netoleravimas ir
orientacija j baudima ir kaltyjy paieska, yra nepalanki iniciatyvumui ir inovacijoms
rastis, o kartu neatitinka inovatyvios, kiirybinio mastymo ir nekasdieniy sprendi-
my reikalaujancios ateiciy ekosistemos poreikiy. Veiksnios ateic¢iy ekosistemos
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https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/analytical-products-en/ict-roadmap-lithuania-2023---executive-summary.pdf

plétotei labiausiai trukdo instituciné kultiira, kuriai budingas sektorinis poziuris,
arba siloso boksty mentalitetas.

Dar 7r. ateiliy ekosistema, atsparumas, grupinis mqstymas, priklausomybé nuo kelio,
siloso boksty mentalitetas, status quo SaliSkumas.

LS, vuB

Saltiniai: Niemann Rita. Transforming an institutional culture: An appreciative inquiry. South African Journal
of Higher Education, 2010, t. 24, Nr. 6, p. 1003-1022: https://www.researchgate.net/publication/236539569
Transforming_an_institutional_culture_ An_appreciative_inquiry

STRATA. Viesojo valdymo inovacijy koncepcija ir valdysenos modelis. 2022: https://strata.gov.lt/wp-content/up-
loads/2022/08/20220704-viesojo-valdymo-inovaciju-koncepcija-ir-valdysenos-modelis.pdf

FEl  integriiotos ateitiés jZvalgos (embedded foresight) - j jvairias vie$osios politikos
ciklo stadijas jtrauktos ateities jZvalgos. Ateities jZvalgy integravimg uZtikrina po-
litinis jsipareigojimas ar teisés aktuose jtvirtintas reikalavimas.

Dar 7Zr. ateiciy tiltas, ateities jZvalgos, mokslas politikai, numatomoji valdysena, po-
litika Zinant jrodymus, politikos ciklas.

LS

Saltiniai: Monteiro Bruno, Dal Borgo Rodrigo. Supporting decision making with strategic foresight: An emerg-
ing framework for proactive and prospective governments. OECD Working Papers on Public Governance, 2023,
Nr. 63: https://www.espas.eu/files/OECD-September-2023.pdf

Shallowe Adanna ir kiti. A stitch in time? Realising the value of futures and foresight. The Royal Society of Arts,
2022, p. 35: https://www.thersa.org/wp-content/uploads/2025/02/rsa-stitch-in-time-2.pdf

EF] interpreticiné perspektyva (interpretive perspective) - ateities jZvalgose tai-
komas, nors daznai sgmoningai neisreiSkiamas pamatinis principas, pagal kurij
siekiama suprasti skirtingus ateities vaizdinius, o ne juos logiSkai ar moksliskai
paaiskinti, prognozuoti ateitj arba pateikti su ja susijusiy spéjimuy.

Laikantis Sio principo, Zinojimas ir tikrové yra socialiai sukonstruoti, nuolat kin-
tantys ir nenuspéjami dalykai, todél svarbesni yra subjektyvus interpretavimas ir
aprasymas, o ne priezastiniy rysiy atskleidimas ir objektyvumo islaikymas. Tiesa
daugiausia laikoma sglygine, o kalba, kultiira ir socialiné sgveika vertinamos kaip
neatsiejamos tikroves kiirimo dalys. Tokios prieigos tikslas - paZinti Zmogiskaja
biikle nagrinéjant ir lyginant skirtingas kultiirines, nacionalines ar grupines atei-
ties vizijas, o reiskinio kontekstg jtraukiant kaip tyrimo objekto dalj.

Dar Zr. epistemologiné rekonstrukcija, holizmas, inkastingas, ontologija, patirtinés
ateitys, prasmés kiirimas, priezZastiné daugiasluoksné analizé.

LSi

Saltiniai: Inayatullah Sohail. Futures Studies: Theories and Methods. 2013, p. 8: https://www.metafuture.org/
library1/FuturesStudies/Futures-Studies-theories-and-methods-published-version-2013-with-pics.pdf
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https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2022/08/20220704-viesojo-valdymo-inovaciju-koncepcija-ir-valdysenos-modelis.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2022/08/20220704-viesojo-valdymo-inovaciju-koncepcija-ir-valdysenos-modelis.pdf
https://www.espas.eu/files/OECD-September-2023.pdf
https://www.thersa.org/wp-content/uploads/2025/02/rsa-stitch-in-time-2.pdf
https://www.metafuture.org/library1/FuturesStudies/Futures-Studies-theories-and-methods-published-version-2013-with-pics.pdf
https://www.metafuture.org/library1/FuturesStudies/Futures-Studies-theories-and-methods-published-version-2013-with-pics.pdf

Boonmavichit Thasanawan, Boossabong Piyapong. Approaching Foresight through Critical Realism: Lessons
Drawn from Thailand. Journal of Futures Studies, 2022, t. 26, Nr. 4: https://jfsdigital.org/2022-2/vol-26-no-4-
june-2022/approaching-foresight-through-critical-realism-lessons-drawn-from-thailand/

Melnikovas Aleksandras. Towards an Explicit Research Methodology: Adapting Research Onion Model for
Futures Studies. Journal of Futures Studies, 2018, t. 23, Nr. 2, p. 29-44: https://jfsdigital.org/articles-and-es-
says/2018-2/towards-an-explicit-research-methodology-adapting-research-onion-model-for-futures-studies/

Oner Mehmet Atilla. On theory building in Foresight and Futures Studies: A discussion note. Futures, 2010, t. 42,
p. 1021-1022: https://www.maoner.com/2010a%200n%20theory%20building.pdf

EE] isankstinis apgalvéjimas (forethought) - ateities svarstymas arba jos plana-
vimas rengiantis tam tikroms ateities situacijoms.

Nuo ateities jZvalgy iSankstinis apgalvojimas skiriasi tuo, kad yra pasitelkiamas
rengiantis tam tikroms situacijoms, o ateities jZvalgos reikalingos ateitims numa-
tyti ir pasirengti siekti ar siekti norimo rezultato.

Dar Zr. antroji mgstymo sistema, ateities jZvalgos, iSankstinis Zinojimas, | ateitis
orientuotas mqstymas, numatymas, numatomoji ateitis, proaktyvumas, strateginis
planavimas.

GK
Saltiniai: Merriam-Webster. Forethought: https://www.merriam-webster.com/dictionary/forethought

Sackler Mark. Forethought or Foresight? 2016: https://seekingdelphi.com/2016/06/06/forethought-or-foresight/

Zuleeg Fabian, Borges De Castro Ricardo. From foresight to forethought: No longer lost in translation? 2023:
https://www.epc.eu/publication/From-foresight-to-forethought-No-longer-lost-in-translation-51813c/

FZ!  isankstinis zinéjimas (foreknowledge) - preliminarus Zinojimas apie jvykj prie$
jam jvykstant ir bluisimy jvykiy supratimas remiantis jvairiy rasiy analize ir pro-
gnozavimu, taip pat technologijy vertinimu, kai apie nauja technologija ar jvyki
suzinoma jy pirminiame etape.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, ateities jZvalgos, isankstinis apgalvojimas, numaty-
mas, nuspéjamumas, prognoze, spejimas.
GK

Saltinis: Magruk Andrzej. Analysis of Uncertainties and Levels of Foreknowledge in Relation to Major Features
of Emerging Technologies—The Context of Foresight Research for the Fourth Industrial Revolution. Sustainabili-
ty, 2021,t.13,Nr. 17, p. 1-16: https://doi.org/10.3390/su131798%90

EE} iSmanusis miéstas (smart city) - urbanizuota teritorija, kurios inZinerinéje inf-
rastrukturoje integruotos paZangiosios technologijos, pavyzdZiui: daikty inter-
netas, didieji duomenys, dirbtinis intelektas ir kt.

[Smanusis miestas didina tradicinés miesto infrastruktiiros ir paslaugy gyven-
tojams veiksmingumag ir gerina gyvenimo kokybe. Pasitelkiant skaitmenines
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https://seekingdelphi.com/2016/06/06/forethought-or-foresight/
https://doi.org/10.3390/su13179890

inovacijas optimizuojami iStekliai, maZinamas poveikis aplinkai, skatinama jtrauk-
tis, skaidrumas ir darnus vystymasis miesto valdymo, transporto, energijos nau-
dojimo, vieSojo saugumo ir kitose srityse.

Dar Zr. automatizacija, daikty internetas, darnus vystymasis, didZiyjy duomeny ana-
litika, dirbtinis intelektas, informaciné visuomeneé, liiZio technologija, skaitmenizacija.

VUB

Saltiniai: Batty Michael ir kiti. Smart cities of the future. European Physical Journal Special Topic, 2012, t. 214, p.
481-518: https://doi.org/10.1140/epjst/e2012-01703-3

University of the Built Environment. What are smart cities (and are they the future of the built environment)?
2025: https://www.ucem.ac.uk/whats-happening/articles/smart-cities/

Digital Skills and Jobs Coalition. Shaping the Cities of Tomorrow. 2024: https://digitalskills.lu/article/shaping-
the-cities-of-tomorrow-the-emerging-jobs-powering-our-future-cities/

iSpléstiné realybé (extended reality, XR) - dirbtiné aplinka, sukuriama fizinj ir
virtualyjj pasaulius integruojanciomis technologijomis. ISpléstiné realybé apima
virtualigjg realybe, papildytaja realybe ir misrigjg realybe.

Technologiné iSpléstinés realybés plétra gali sukelti revoliucijg pramonéje, padi-
dinti produktyvumg, pagerinti bendrg interneto naudotojy patirtj, kurti naujas
komunikacijos formas, pakeisti Zmoniy sgveikos su skaitmeniniu pasauliu budus.
ISpléstinés realybés produktai taikomi ir placiai iSbhandomi pramogy, verslo, Svie-
timo ir kitose srityse.

Dar Zr. daikty internetas, dirbtinis intelektas, liZio technologija, metavisata, misrioji
realybé, papildytoji realybé, patirtinés ateitys, treciosios kartos saitynas, virtualioji
realybeé.

VUB

Saltiniai: Feridun Kamil Bartu, Bayraktar Ummii. The Future of Virtual Reality and Education. Turkish Online Jour-
nal of Educational Technology, 2024, t. 23, Nr. 3, p. 110-119: https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1434144.pdf

Onirix. Extended Reality: Exploring the Future of Immersive Technologies. 2023: https://www.onirix.com/ex-
tended-reality/

issukio téiseé (right to challenge) - teisé, kuria pasinaudodamos vie$ojo sekto-
riaus organizacijos, vietos valdZios institucijos ir valstybés institucijy darbuotojai
gali netaikyti galiojanciy taisykliy, reglamentavimo nuostaty ar nesilaikyti strate-
ginés krypties.

Norint pasinaudoti iSSiuikio teise reikia irodyti, kaip ji padéty veiksmingiau diegti

inovacijas arba iSbandyti alternatyvius sprendinius siekiant geresniy rezultaty.

Dar 7r. eksperimentavimas, numatomoji inovacijy valdysena, numatomoji valdysena,
numatomosios inovacijos, proaktyvumas, sméliadéZés erdveé, status quo SaliSkumas,
suvio | ménulj mgstymas.

64

ATEICIY STUDIJY IR POLITIKOS ENCIKLOPEDINIS ZODYNAS


https://doi.org/10.1140/epjst/e2012-01703-3
https://www.ucem.ac.uk/whats-happening/articles/smart-cities/
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1434144.pdf
https://www.onirix.com/extended-reality/
https://www.onirix.com/extended-reality/

Saltinis: OECD. Anticipatory Innovation Governance Model in Finland: Towards a New Way of Governing.
OECD Public Governance Reviews, OECD Publishing, 2022, p. 347: https://www.oecd.org/publications/antici-
patory-innovation-governance-model-in-finland-a31e7a%a-en.htm

j ateitis orientiotas mistymas (futures thinking) - kriti$kas mastymas siekiant
nustatyti visuomenei priimtiniausias ateitis, leidZziantis sprendimy priéméjams
numatyti pokycius, atpazinti galimybes siekiant pageidaujamos ateities.

| ateitis orientuotu mastymu siekiama rasti ne vieng teisingg atsakyma, o daugybe
galimy atsakymu. | ateitis orientuotas mastymas padeda Zmonéms jveikti neapibréz-
tuma, sumazinti netikruma ir valdyti sudétingas situacijas, kurti pageidaujama ateit;.

Dar 7r. ateiliy rastingumas, ateiciy studijos, ateities jZvalgos, numatymas, proakty-
vumas, scenarijy kiirimas, sisteminis mqstymas, strateginés ateities jZvalgos, vizijy
kirimas.

GK

Saltiniai: Canina Marita, Bruno Carmen, Monestier Eva. Futures Thinking. The Palgrave Encyclopedia of the Pos-
sible. Palgrave Macmillan, 2022, p. 1-7: https://doi.org/10.1007/978-3-319-98390-5_272-1

Department of the Prime Minister and Cabinet. Futures Thinking: https://www.dpmc.govt.nz/our-programmes/
policy-project/policy-methods-toolbox/futures-thinking

Government Office for Science. A brief guide to futures thinking and foresight. 2025: https://assets.publishing.ser-
vice.gov.uk/media/68ed18e382670806f2d5dff6/A Brief Guide to Futures Thinking_and_Foresight 2025.pdf

FE} imanoma ateitis (possible future) - ateities variantas, kuris gali susiklostyti ne-
priklausomai nuo jo tikimybés (iSskyrus atvejus, kai ji lygi nuliui), taip pat nuo to,
ar jo kas nors aktyviai siekia ar nesiekia, net jeigu jis priestarauja esamuoju metu
suvokiamiems technologiniams désniams, priimtoms socialinéms ar mokslinéms
normoms arba kitoms sglygoms.

Imanomos ateitys néra grieztai ribojamos esamojo meto supratimo ar Zinojimo,
todél mastymas apie jas leidZia aprépti jvairiausius ateities variantus ir jiems pasi-
ruoSti. Jmanomos ateitys neapima beprotiSky ateiciy, kurias norisi iSkart atmesti
dél jy absurdiskumo ir visisko neatitikimo jsitvirtinusiam zinojimui.

Dar 7r. atei¢iy kigis, beprotiska ateitis, jtikima ateitis, juodoji gulbé, klausimas ,0
kas, jei...; laukiné korta, norimoji ateitis, tikétina ateitis.

LSi

Saltiniai: Boldrini Nicoletta. What is Futures Thinking and its application principles. 2022: https://tech4future.
info/en/futures-thinking/

Breaux Jim. Is it Probable, Possible, Plausible, Credible? Wildcard Typology and Futures Qualifiers: https://www.
houstonforesight.org/wildcard-typology-and-futures-qualifiers/

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310_A_Glossary_of Terms_commonly_used_in_Futures_Studies
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B} iprasta tékmé (business as usual) - ateities klostymosi kryptis, atitinkanti esamga
raidos tendencija, darant prielaidg, kad nejvyks jokiy reikSmingy visuomenés
poZziuriy ar prioritety pokyciy, nebus priimta esama kryptj keicianciy politiniy
sprendimy ir nenutiks svarbiy iSoriniy jvykiy.

|prasta tékmé tampa vis maZziau tikétina dél spartéjancios technologinés pazangos,
valstybiy tarpusavio sasajy ir kity esamajam metui budingy ir su ateitimi siejamy
aplinkybiy.

Dar Zr. atskaitos scenarijus, ekstrapoliacija, ltiZis, numatomoji ateitis, priklausomy-
bé nuo kelio, status quo SaliSkumas, tendencija, trijy horizonty modelis.

LSi
Saltiniai: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 7: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310_A Glossary_of Terms_commonly used_in_Futures_Studies

Bl ir6dymais grindziama politika (evidence-based policy) - politiniai sprendimai,
priimti remiantis geriausiais turimais moksliniy tyrimy rezultatais, statistikos
duomenimis.

Dar Zr. ateities jZvalgos, | ateitis orientuotas mgstymas, mokslas politikai, mokslinis
mgstymas, politika Zinant jrodymus.

GK

Saltiniai: Van Woensel Lieve, European Parliament. Evidence for policy-making. Foresight-based scientific advice.
2021: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/690529/EPRS_BRI(2021)690529_EN.pdf

Blavatnik School of Government, University of Oxford. A guide to evidence based policymaking: https://online-
courses.bsg.ox.ac.uk/blog/guide-to-evidence-based-policymaking

OECD. Building Capacity for Evidence-Informed Policy-Making. 2020: https://www.oecd.org/content/dam/
oecd/en/publications/reports/2020/09/building-capacity-for-evidence-informed-policy-making 827f-
d635/86331250-en.pdf

B  jtikima ateitis (plausible future) -

1) esamiems fizikos ir kity fundamentiniy moksly désniams, naujausiam suvoki-
mui apie technologines galimybes, ekonominiams skai¢iavimams ir supratimui
apie visuomene neprieStaraujantis ateities variantas, kuris, remiantis dabarti-
niu Zinojimu, gali susiklostyti, nors nebitinai nujau¢iama ar apskaic¢iuojama jo
susiklostymo tikimybé. [tikimas ateitis ir jy realumg galima suvokti atsiZvelgiant
j tai, kas Zinoma esamuoju metu. Tuo jtikimos ateitys skiriasi nuo jmanomy atei-
Ciy, kurios gali buti suprantamos laisviau, neatsiZvelgiant j Zinomus faktus ar
principus;
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2) ateities variantas, dél pamatiniy prielaidy, vidinio nuoseklumo ir loginio rysio
su esama tikrove subjektyviai vertinamas kaip pagrijstas ir vertas démesio. [tiki-
ma ateitis néra labai objektyvi ir priklauso nuo ja vertinan¢iy asmeny poziurio -
uztenka, kad ateitj pagrindziantys jvykiai vertintojams atrodyty logiskai susije ir
galéty lemti tam tikrg rezultata. Dél Sios priezasties neprieStaraujancios esamam
Zinojimui ateitys gali biiti atmetamos, jei taip nusprendzia ekspertai. Be to, yra
teoriné galimybé, kad patraukliai atrodancios ateitys bus priimtos kaip jtikimos,
nors jos net néra jmanomos. Nesant objektyviy Kriterijy, tik reikSmingas vertinto-
ju grupés dydis ir jvairove gali padéti iSvengti kai kuriy jtikimy ateiCiy atmetimo
arba nejmanomy ateiciy pripaZinimo jtikimomis.

Dar Zr. ateiciy kigis, beprotiska ateitis, jmanoma ateitis, norimoji ateitis, tikétina
ateitis.

LSi

Saltiniai: Boldrini Nicoletta. What is Futures Thinking and its application principles. 2022: https://tech4future.
info/en/futures-thinking/

UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 7: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/up-
loads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Breaux Jim. Is it Probable, Possible, Plausible, Credible? Wildcard Typology and Futures Qualifiers: https://www.
houstonforesight.org/wildcard-typology-and-futures-qualifiers/

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310_A_Glossary_of Terms_commonly_used_in_Futures_Studies

93, jvykiy médis (event tree) - Bulio algebra ir indukcine logika grindZiama grafine
schema, kurioje nuosekliai atvaizduojami tam tikro proceso sékmingi ir nesé-
kmingi veiksmai, léme tam tikrg galutinj rezultatg (teigiamg arba neigiama).

Jvykiy medis daugiausia naudojamas sistemy veikimo arba neveikimo priezasciy
analizei, techniniy ir inZineriniy procesy analizei, ateities jvykiams numatyti, ga-
limybéms ir rizikoms vertinti. Ateiciy studijose jvykiy medis taikomas jvairiems
tiek mikrolygmens, tiek makrolygmens sociokultiiriniams, ekonominiams, politi-
niams ar kitokio tipo procesams analizuoti.

Dar Zr. ateiciy ratas, ateities scenarijus, kryZzminio poveikio analizé, modelis, nea-
pibréztumas, prieZastinis rysys, reikSmingumo medis, rizikos vertinimas, scenarijy
kirimas, Zingsniavimas nuo vidurio.

JL

Saltiniai: Cepin Marko. Event Tree Analysis. Assessment of Power System Reliability, Springer, 2011: https://doi.
org/10.1007/978-0-85729-688-7_6

Ferdous Refaul ir kiti. Fault and event tree analyses for process systems risk analysis: uncertainty handling for-
mulations. Risk Analysis: An International Journal, 2011, t. 31, Nr. 1, p. 86-107: https://doi.org/10.1111/}.1539-
6924.2010.01475.x

Alfonsi Andrea ir kiti. Dynamic event tree analysis through Raven. Idaho Falls, 2013: https://doi.org/10.2172/1182224
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[Z} jautruamo anilizé (sensitivity analysis) - matematinis metodas, kuriuo apskai-
Ciuojama, kaip nepriklausomojo kintamojo vertés paveikia priklausomojo kinta-
mojo reikSme.

Ateiciy studijose jautrumo analizé taikoma kaip strateginio planavimo metodas,
kuriuo, remiantis tam tikru prielaidy rinkiniu, siekiama nustatyti, kaip kintamuyjy
poky¢iai paveiks ateities rezultata. Sis metodas padeda struktiiruoti ateities pla-
navimo procesa, nustatyti ir jvertinti veiksnius bei rizikas, galincius turéti didZiau-
sig poveikj planuojamai ateiciai.

Dar Zr. imitacija, kryZminio poveikio analizé, modelis, prielaida, rizikos vertinimas,
strateginis planavimas, testavimas nepalankiausiomis sqlygomis, varomoji jéga,
vertinamasis prognozavimas, véjo tunelio metodas.

JL

Saltiniai: Thabane Lehana ir kiti. A tutorial on sensitivity analyses in clinical trials: the what, why, when and how.
BMC Medical Research Methodology, 2013, t. 13, Nr. 92: https://doi.org/10.1186/1471-2288-13-92

Tarantola Stefano ir kiti. An annotated timeline of sensitivity analysis. Environmental Modelling & Software, 2024,
t. 174, Nr. 105977: https://doi.org/10.1016/j.envsoft.2024.105977

Frey Christopher, Patil Sumeet. Identification and review of sensitivity analysis methods. Risk analysis, 2002, t. 22,
Nr. 3, p. 553-578: https://doi.org/10.1111/0272-4332.00039

I} juodasis dramblys (black elephant) - labai tikétinas ir galintis turéti labai didelj
poveikj jvykis ar reiskinys, kurj visuomené ir sprendimy priémeéjai (dazniausiai
prieSingai nei ekspertai) paprastai atmeta, ignoruoja arba sumenkina (pvz., visuo-
menes senéjimas, klimato kaita, urbanizacija).

Juodasis dramblys apima juodosios gulbés ir dramblio kambaryje sgvokas - pa-
prastai dél sisteminiy mastymo klaidy akivaizdZios problemos nenorima spresti,
o kai jos padariniai tampa aiskiai matomi, jprastai iStinka Sokas ir nuostaba, nors
i tikryju Si problema nebuvo netikéta. Kai juodasis dramblys tampa akivaizdus,
vis tiek elgiamasi taip, tarsi tai buty juodoji gulbe.

Dar Zr. akloji démé, aklumas tendencijoms, dramblys kambaryje, juodoji gulbé, pil-
kasis raganosis, purvinoji gulbé, roZinis flamingas, sisteminés mqstymo klaidos, Za-
lioji gulbé, Zinomi Zinomieji.

Saltiniai: Avenear. Futures Menagerie. 2025: https://www.avenear.com/blog/futures-menagerie

Masramli Siti Maziah. Future Beasts and Where to Find Them. 2017: https://psdchallenge.psd.gov.sg/ideas/fea-
ture/future-beasts-and-where-to-find-them

Anderson Raymond. Black Swans and other strange creatures. 2020: https://www.linkedin.com/pulse/black-
swans-other-strange-creatures-raymond-anderson/
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3  juodéji gulbé (black swan) - retas, netikétas ir nenuspéjamas menkos tikimybeés
jvykis ar reiSkinys, darantis itin didelj poveiki.

Termino autorius matematikas, rizikos analitikas ir rasytojas Nassimas Nicholas
Talebas teigia, kad juodosios gulbés atpaZjstamos tik retrospektyviai. Ju pavyz-
dZiai yra Soviety Sgjungos Zlugimas, interneto atsiradimas, 2001 m. rugséjo 11 d.
teroristy atakos Niujorke.

Dar Zr. juodasis dramblys, karaliskasis drakonas, laukiné korta, neapibréZtumas, ne-
Zinomi neZinomieji, pilkasis raganosis, pilkoji gulbé, purvinoji gulbé, raudonoji gul-
bé, Zalioji gulbé.
GK, VUB
Saltiniai: Ténurist Piret, Hanson Angela. Anticipatory Innovation Governance: Shaping the future through pro-

active policy making. OECD Working Papers on Public Governance, OECD Publishing, 2020, Nr. 44: https://doi.
org/10.1787/cce14d80-en

Taleb Nassim Nicholas. The Black Swan. The Impact of the Highly Improbable. Random House, 2008, p. xvii-xix.

(Z2 juoddji meduza (black jellyfish) - jvykis ar reiskinys, kuris i$ pradZiy atrodo gerai
suprantamas, tac¢iau netrukus paaiskéja, kad is tiesy yra daug sudétingesnis, negu
buvo manoma (pvz., didéjancios kibernetinés grésmés, genetiskai modifikuoty or-
ganizmy plétra).

Juodosios mediizos paprastai sukelia chaosg, nes eksponentiskai pleciasi - i$ pra-
dziy atrodziusiy visai nekenksmingy jvykiy santalka gali virsti didZiule katastrofa.
Terminas ,juodoji mediiza“ sukurtas remiantis palyginimu su medizy Zydéjimu,
galinciu paralyZiuoti pakrantése esanciy elektriniy veiklg ir net pakenkti kari-
niams laivynams. 2013 m. fiksuotas toks spartus mediizy populiacijos augimas,
kad jos uzkimso Svedijos Oskashamno atominés elektrinés vandens jvadus ir sti-
priai sutrikdé jos veikla.

Dar Zr. chaoso teorija, drugelio efektas, juodasis dramblys, juodoji gulbé, nenumaty-
ta pasekmé, neZinomi Zinomieji, pilkasis raganosis, stiprinimo kilpa.

Saltiniai: Avenear. Futures Menagerie. 2025: https://www.avenear.com/blog/futures-menagerie

Foresightionary. Foresight Glossary. Black Jellyfish: https://www.factaprofutura.com/en/prazdna-stranka/

Insight and foresight. Elephants, Swans and Jellyfish for planning: https://www.insightandforesight.com.au/
blog-foresights/elephants-swans-jellyfish

Dufva Mikko. The Horizon Scanning Zoo. Ennakointikupla, 2016: https://www.ennakointikupla.fi/blog/index.
php/2016/04/11/the-horizon-scanning-zoo

Achievia Consultancy. Creatures of Risk. 2019: https://achievia.mv/creatures-of-risk/

Day One Futures. The futurist’s metaphorical menagerie. 2020: https://www.dayonefutures.nz/blog/2020/3/15/
the-futurists-metaphorical-menagerie
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[} Kkaraliskasis drakonas (dragon king) - ekstremalus, mazai tikétinas komplek-
sinés sistemos jvykis ar reiskinys, kurio kilmé, palyginti su kitais tos pacios sis-
temos jvykiais ar reisSkiniais, yra unikali ir kurio apimtis arba poveikis yra nepro-
porcingai didelis.

Skirtingai nei juodasias gulbes, karaliSkuosius drakonus galima ne tik atpaZinti re-
aliuoju laiku, bet ir nuspéti kruopsciai stebint ir modeliuojant sistemos dinamika.

Dar Zr. juodoji gulbé, laukiné korta.

LS

Saltiniai: Masys Anthony, Yee Eugene, Vallerand Andrew. ‘Black Swans’, ‘Dragon Kings' and Beyond: Towards
Predictability and Suppression of Extreme All-Hazards Events Through Modeling and Simulation. Applications
of Systems Thinking and Soft Operations Research in Managing Complexity. 2015: https://pmc.ncbi.nlm.nih.
goV/articles/PMC7123893/

Scholarly Community Encyclopedia. Dragon King Theory: https://encyclopedia.pub/entry/30734

(X2 Kkartg lygybés principas (intergenerational equity) - principas, pagal kurj kie-
kviena karta bendrai valdo Zeme su praeities ir ateities kartomis, tad yra svarbu
uztikrinti lygybe tausojant aplinka bei jos gamtinius iSteklius.

Dar Zr. atsakomybé ateities kartoms, darnus vystymasis, ekosistemy degradacija, |
ateitis orientuotas mqstymas, karty sqZiningumo principas, karty teisingumo prin-
cipas, klimato kaita.

GK

Saltinis: Brown Weiss Edith. Intergenerational Equity. 2021: https://opil.ouplaw.com/display/10.1093/law:epil/
97801992316%0/1aw-9780199231690-e1421

I} Kkarti saziningimo principas (intergenerational fairness) - principas, pagal kurj
negalima neproporcingai eikvoti ateities karty istekliy ir reikia atsizvelgti j Sian-
dieniniy sprendimy poveikij ateiciai.

Dar 7r. atsakomybé ateities kartoms, darnus vystymasis, ekosistemy degradacija, |
ateitis orientuotas mqstymas, karty lygybés principas, karty teisingumo principas,
klimato kaita.

GK

Saltinis: OPSI. Intergenerational Fairness Policy Assessment Toolkit and Future Check. 2021: https://oecd-opsi.
org/innovations/intergenerational-fairness-policy-assessment-toolkit/

EEER Karti teisingimo principas (intergenerational justice) - principas, pagal kurj
moraline atsakomybe dalijasi skirtingos kartos, kad uztikrinty tvarig ir teisinga
ateitj tiems, kurie ateis po juy.
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Terminas pastaraisiais metais itin plaCiai vartojamas aktyvisty prie$ klimato kaitg
priskiriant kalte uz sukeltg klimato kaitg, neekologiska planetos iStekliy naudoji-
ma, gamtos ekosistemy naikinimg vyresnéms kartoms. Kartu Sis terminas atkrei-
pia démesj j skirtingy karty lygybe ateities atzvilgiu, pabréziant, kad né viena kar-
ta ar Zmoniy grupé neturi buti palikta nuoSalyje sprendZiant ateities klausimus.

Dar 7Zr. atsakomybé ateities kartoms, darnus vystymasis, ekosistemy degradacija, j
ateitis orientuotas mqstymas, karty lygybés principas, karty sqZiningumo principas,
klimato kaita.

GK

Saltinis: Knappe Henrike, Renn Ortwin. Politicization of intergenerational justice: how youth actors translate
sustainable futures. European Journal of Futures Research, 2022, t. 10, Nr. 6, p. 1-11: https://doi.org/10.1186/
s40309-022-00194-7

EEF  Kkélio planas (roadmap) - atsparumui didinti ir veikimui, kurio reikia norint pa-
siekti ilgalaikj tikslg ar norimg biiseng ateityje, suplanuoti skirtas aprasas, api-
mantis veiksmy ar etapy eigg, skiriamus iSteklius, neretai ir vaizdus, diagramas,
grafikus ir kt. vaizdines formas.

Ateiciy studijose kelio planas taip pat daznai apima svarbius strateginius aspektus,
pagrindines tendencijas, varomasias jégas, jvairiy komponenty tarpusavio rysius
ar priklausomybe bei galimas kliutis jgyvendinant siekiama tikslg arba vizijag. Toks
planas dél savo iSsamumo ir (daZniausiai) vaizdiSkumo néra vertintinas vien kaip
veiksmuy gairés.

Dar Zr. norimoji ateitis, strateginis planavimas, Siauriné ZvaigZdé, trokstamiausia
ateitis, véjo tunelio metodas, vizija, vizijy kiirimas, Zingsniavimas atgal.

LSi

Saltiniai: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 8: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Futures Project. Glossary: https://futuresproject.pb.edu.pl/glossary/

[IEE] Keturlypés spirdlés modelis (quadruple helix model) - modelis, apimantis ke-
turis pagrindinius inovacijy sistemos dalyvius: akademine bendruomene, val-
dZios, verslo atstovus ir visuomene, ir rodantis Siy tarpusavyje susijusiy elementy
svarbg skatinant inovacijas ir vystymasi. Strateginiy ateities jZvalgy kontekste ke-
turlypés spiralés modelis susieja 4 minimus ateiciy ekosistemos veikéjus.

Keturlypés spiralés modelj galima vertinti kaip trilypés spiralés modelio pato-
bulinimg, o jj patj galima patobulinti iki penkialypés spiralés modelio. Visuose
Siuose modeliuose pabréziama bendradarbiavimo svarba, daug démesio skiria-
ma skirtingy spiraliy tarpusavio sgsajy aspektams. Skirtingais spiraliy modeliais
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siekiama vizualizuoti kolektyvine sgveika ir visuomenés keitimasi Ziniomis. Ke-
turlypés ir penkialypés spiralés modelius 2009-2010 m. konceptualizavo ekono-
mistai Eliasas G. Carayannisas ir Davidas F. ]. Campbellas, papildydami praéjusio
amziaus pabaigoje sociology Henry’io Etzkowitzo ir Loeto Leydesdorffo aprasyta
trilypés spiralés modelj.

Dar Zr. ateiciy ekosistema, dalyvaujamosios ateities jZvalgos, numatomoji inovacijy
valdysena, numatomosios inovacijos, penkialypés spiralés modelis, sistema, strategi-
nés ateities jZvalgos, trilypés spiralés modelis.

GK

Saltinis: Schutz Florian, Heidingsfelder Maeiw Lena, Schraudner Martina. Co-shaping the Future in Quadruple
Helix Innovation Systems: Uncovering Public Preferences toward Participatory Research and Innovation. She
Ji: The Journal of Design, Economics, and Innovation, 2019, t. 5, Nr. 2, p. 128-146: https://doi.org/10.1016/j.
sheji.2019.04.002

EEZY  Kklausimas ,o Kas, jéi...“ (what if...) - $abloninis j ateities perspektyva orientuotas

klausimas, uzduodamas siekiant vertinti potencialiai jvyksianciy jvykiy pasekmes
einant i$ dabarties j ateit;.

Ateiciy studijy kontekste klausimas ,o0 kas, jei..“ gali buti keliamas kaip pradiné
strateginio planavimo pozicija, skatinanti ateities scenarijy kirima. Taip pat Sis
klausimas gali buti siejamas su konkreciais ateities modeliavimo metodais, pvz.,
minciy lietumi.

Dar Z7r. ateiciy ratas, ateities jZvalgos, ateities scenarijus, j ateitis orientuotas mgs-
tymas, jmanoma ateitis, laukiné korta, minciy lietus, scenarijy kiirimas, testavimas
nepalankiausiomis sqlygomis, véjo tunelio metodas.

JL

Saltinis: Clampett James. “What if?” - A great question to start strategic thinking. 2025: https://www.insightand-
foresight.com.au/blog-foresights/what-if-analysis-strategic-question

105 klimato Kkaita (climate change) - ilgalaikis temperatiiros ir bidingy oro salygy

kismas, tarp kuriy iSskiriami krituliy kiekio, sausry daznio ir audry intensyvumo
tendencijy kitimai.

Siuo metu klimato Kkaita pirmiausia lemia Zmogaus veikla, ypa¢ i$kastinio kuro
deginimas, dél kurio Zemés atmosferoje didéja $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy
koncentracija, skatinanti visuotinj at$ilima ir Zemés klimato sistemos poKy¢ius.
Klimato kaita sukelia reikSmingy placios apimties padariniy, daranciy poveikij
Zmoniy sveikatai, gamtinéms ekosistemoms ir viso pasaulio ekonomikai, ir dél to
kyla butinybé ieskoti skubiy visapusisSky klimato kaitos Svelninimo ir prisitaiky-
mo prie jos strategiju.
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Dar zr. atsakomybé ateities kartoms, augimo mazinimas, darnus vystymasis, didZioji
tendencija, ekosistemy degradacija, gilioji ekologija, juodasis dramblys, karty tei-
singumo principas, liZio taskas, nepastebimas normalizavimasis, pilkasis raganosis,
pinklios problemos, Zalioji gulbé.

LSi

Saltiniai: NASA. What Is Climate Change?: https://science.nasa.gov/climate-change/what-is-climate-change/

UNDP Climate Promise. What is climate change mitigation and why is it urgent?: https://climatepromise.undp.
org/news-and-stories/what-climate-change-mitigation-and-why-it-urgent

Y3 Kkognityvinis disonansas (cognitive dissonance) - asmens patiriamas psicholo-
ginis diskomfortas, kai jo jsitikinimai, idéjos ar vertybés prieStarauja vieni kitiems
arba kai gaunama nauja informacija priestarauja jo turimiems jsitikinimams.

Tokij vidinj nenuosekluma paprastai linkstama mazinti ieSkant pateisinimo savo
elgesiui ir jsitikinimams. Kognityvinis disonansas gali turéti reikSmingos jtakos
ateities jZvalgoms, nes riboja Zmoniy gebéjima tyrinéti alternatyvias ateitis.

Dar Zr. akloji démé, aklumas tendencijoms, ateities jZvalgos, euristika, patvirtinimo
Saliskumas, sisteminés mgstymo klaidos.

LS
Saltiniai: Agnew Zarinah. Cognitive dissonance & why it matters for our futures. 2022: https://beyond.pubpub.
org/pub/f06ohgt7

Jimenez Miguel. Cognitive biases affecting foresight and anticipatory thinking. 2021: https://www.linkedin.com/
pulse/cognitive-biases-affecting-foresight-anticipatory-thinking-jim%C3%A%nez

Harmon-Jones Eddie, Mills Judson. An introduction to cognitive dissonance theory and an overview of current
perspectives on the theory. Cognitive dissonance: Reexamining a pivotal theory in psychology (red. Eddie Har-
mon-Jones), American Psychological Association, 2019, p. 3-24: https://doi.org/10.1037/0000135-001

Crespo Marcus. Cognitive Dissonance: Analysis of the Theory. Themis: Research Journal of

Justice Studies and Forensic Science, 2023, t. 1, Nr. 11: https://scholarworks.sjsu.edu/themis/vol11/iss1/8

Cooper Joel. Cognitive Dissonance: Where We've Been and Where We're Going. International Review of Social
Psychology, 2019, t. 1, Nr. 32: https://doi.org/10.5334/irsp.277

Albarracin Dolores, Wyer Robert S. Jr. The cognitive impact of past behavior: influences on beliefs, attitudes,
and future behavioral decisions. Journal of Personality and Social Psychology, 2000, t. 1, Nr. 79, p. 5-22: https://
doi.org/10.1037/0022-3514.79.1.5

kokybinio prognozivimo metodai (qualitative forecasting methods) - ateiciy
studijy metody, grindZiamy vartotojy ir eksperty nuomone bei vertinimu, grupé.

Kokybinio prognozavimo metodai daZniausiai tinka ir naudojami tada, kai ne-
turima ankstesniy duomeny. Kokybinio prognozavimo metody pavyzdZziai: in-
formacija, o ne jausmu pagrjsta nuomoneé ir vertinimas, Delfy metodas ir rinkos
tyrimai.
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Dar Zr. ateiciy studijy metodai, Delfy metodas, eksperty grupé, genialusis progno-
zavimas, Kuko metodas, prognozé, scenarijy kiurimas, subjektyvusis prognozavimas,
vertinamasis prognozavimas.

GK

Saltiniai: Eurostat. Qualitative forecasting method: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php?title=Glossary:Qualitative_forecasting_method

Indeed. What is Qualitative Forecasting? Definition and Methods, 2025: https://www.indeed.com/career-ad-
vice/career-development/qualitative-forecasting

LY} Kkolektyvinis inteléktas (collective intelligence) - Zinios, jzvalgos, jgudzZiai ir ge-
béjimai, atsirandantys kaip grupés Zmoniy bendro darbo ir pastangy rezultatas.

Kolektyvinis intelektas yra vienas pagrindiniy numatomosios valdysenos ir stra-
teginiy ateities jZvalgy ramsciy, leidziantis jvairioms grupéms kurti daugybe skir-
tingy ateiCiy, jas tyrinéti, surinkti ir naudoti duomenis sprendimams sudétingose
ir neapibréztose aplinkose pagristi.

Dar zr. dalyvaujamosios ateities jZvalgos, numatomoji valdysena, pasaulinés smege-
nys, prognoziy rinkos, spieciaus intelektas, strateginés ateities jZvalgos, visuomenés
patalka.

LS

Saltiniai: Atlan. Collective Intelligence: Concepts and Reasons to Choose It. 2023: https://atlan.com/collec-
tive-intelligence/

Linossi Katya. What is Collective Intelligence? And how does it apply in the workplace?: https://www.clearpeo-
ple.com/blog/what-is-collective-intelligence-workplace

Umbach Gaby. Futures in EU governance: Anticipatory governance, strategic foresight and EU Better Regula-
tion. European Law Journal, 2024, t. 3, Nr. 30, p. 409-421: https://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/77367/
Futures in_EU governance%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y

OECD. Foresight and Anticipatory Governance. Lessons in Effective Foresight Institutionalisation. 2021: https://
www.oecd.org/strategic-foresight/ourwork/Foresight_and_Anticipatory Governance.pdf

OECD. The Public Governance of Anticipatory Innovation Ecosystems in Latvia. Exploring Applications in Key
Sectors. OECD Public Governance Reviews, OECD Publishing, 2023: https://www.oecd.org/publications/
the-public-governance-of-anticipatory-innovation-ecosystems-in-latvia-83170d2e-en.htm

UNDP. Why collective intelligence: https://www.undp.org/acceleratorlabs/untapped/about-untapped/why-col-
lective-intelligence

EEX2 Kontrafiktiné analizé (counterfactual analysis, counterfactual impact evalu-
ation) - poveikio jvertinimas, kuriuo siekiama nustatyti, kaip kitaip buity galéjusi
susiklostyti ateitis, jeigu buty pasirinktas kitas veiksmy planas.

Kontrafaktiné analizé suteikia svarbiy Ziniy apie tai, ar buvo pasiekti politikos tiks-
lai, ir apie priezastinj politikos poveiki. Sie aspektai labai svarbiis vertinant politi-
kos veiksminguma ir efektyvuma. Vertinant poveikj programoje dalyvavusi grupé
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(asmenys, imonés ar regionai) visais aspektais, iSskyrus dalyvavima programoje,
lyginama su j j3 panaSia grupe. Lyginamoji grupé padeda atsakyti j klausimg, kas
buity nutike su tiriamaja grupe, jeigu ji nebuty dalyvavusi programoje.

Dar 7Zr. atskaitos scenarijus, klausimas ,0 kas, jei.., nenumatyta pasekmé, premor-
tem analizé, prieZastingumas, prieZastinis rysys, testavimas nepalankiausiomis sq-
lygomis, véjo tunelio metodas.

GK

Saltinis: European Commission. Counterfactual impact evaluation: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/
scientific-activities-z/counterfactual-impact-evaluation_en

K} Korelidcija (correlation) - dviejy ar daugiau kintamyjy sasaja, rodanti, kaip ir
kokiu laipsniu vieno kintamojo pokyciai yra susije su kito kintamojo pokyciais.

Koreliacijos stiprumas ir kryptis gali biiti iSmatuoti skaitine reikSme (paprastai
nuo -1 iki +1); teigiamoji koreliacija reiSkia, kad kintamieji didéja arba mazéja
kartu; neigiamoji koreliacija reiskia, kad vienam kintamajam didéjant kitas maZzeé-
ja; 0 (nulis) reiskia, kad jokios sgsajos néra. Atliekant su ateities jZvalgomis susiju-
sius pratimus ir ateiciy studijose apskritai koreliacija yra ypac vertinga nustatant
désningumus, kintamyjy rysius ir tendencijas. Ji gali rodyti artéjancius pokycius
bei ypatumus ir padéti kurti prognozavimo modelius. Nors Kkoreliacija rodo tam
tikrg kintamuyjy rysj, ji nebutinai reiskia priezastiniy rySiy tarp ty paciy kintamyjy
egzistavima.

Dar Zr. jautrumo analizé, kryZminio poveikio analizé, prieZastingumas, prieZastinis
rysys, prognozé, tendencija, tendencijy analizé.

LSi

Saltiniai: Hayes Adam. Correlation: What It Means in Finance and the Formula for Calculating It. 2024: https://
www.investopedia.com/terms/c/correlation.asp

Novéky Erzsébet, Gubik Andrea Safranyné. Handling Uncertainty in Futures Studies. Security challenges in the
21st century (red. Géza Finszter ir Istvan Sabjanics), Dialég Campus Publishing, 2018, p. 504, 506-507: https://
bm-tt.hu/wp-content/uploads/2022/02/secchal21.pdf

EEER kryzminio péveikio analizé (cross-impact analysis) - ateitiy studijy metodika,
pagal kurig sistemingai ir kiekybiSkai nagrinéjama galimos ateities raidos kompo-
nenty ar jvykiy sgveika ir tarpusavio priklausomybé.

Taikant $ig metodikg naudojama matricos struktiira, kurioje kiekvienas langelis
rodo, kaip vienas jvykis, tendencija ar vara gali paveikti kito jvykio, tendencijos ar
varos tikimybe arba poveikj. DaZniausiai langeliai uZpildomi skaiciais nuo -10 iki
+10. Véliau kolektyvinis sgveikos laukas vertinamas sumuojant eilutes, o gauti skai-
¢iai rodo, kurie elementai yra varomosios jégos (varikliai), o kurie - stabdancios

75

ATEICIY STUDIJY IR POLITIKOS ENCIKLOPEDINIS ZODYNAS


https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/counterfactual-impact-evaluation_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/counterfactual-impact-evaluation_en
https://www.investopedia.com/terms/c/correlation.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/correlation.asp

jégos (stabdziai). Taip tyréjai, prognozuodami ar imdamiesi ateities jZvalgy, gali
suprasti sudétingus aplinkoje veikianciy kintamyjy tarpusavio rysius, kuriy eg-
zistavimas ne visada atrodo akivaizdus, taip pat atpaZzinti grandininio efekto (angl.
cascade effect) potenciala. Tokia analitiné prieiga pravercia kaip dinamiska scena-
rijy kiirimo priemoné - per ja atskleidZiami placiai plintantys, netiesioginiai pa-
dariniai ir giliai tam tikroje sistemoje slypintys rysiai. Tai leidZia rengti nuosekles-
nius, patikimesnius ir detalesnius ateities scenarijus, kurie, be kita ko, yra vertingi
imantis strateginio planavimo, politikos formavimo ir rizikos valdymo.

Dar Zr. scenarijy kiirimas, tendencija, tendencijy analizé, vara, varomoji jéga.

LSi

Saltiniai: International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies. Early warning, early action. 2024:
https://www.ifrc.org/our-work/disasters-climate-and-crises/climate-smart-disaster-risk-reduction/early-warn-
ing-early

Chao Kenneth. A New Look at the Cross-Impact Matrix and its Application in Futures Studies. Journal of Futures
Studies, 2008, t. 12, Nr. 4, p. 45-52: https://jfsdigital.org/wp-content/uploads/2014/01/124-A04.pdf

Gordon Theodore Jay. Cross-impact Method. 1994: https://www.cross-impact.org/ressourcen/generating_in-
novation_scenarios.pdf

Slaughter Richard A. Futures Thinking for Social Foresight: Glossary of Futures Terms. 2025, p. 5: https://fore-
sightinternational.com.au/wp-content/uploads/2015/05/FTSF_Glossary.pdf

EEF} Kuko metodas (Cooke’s method) - struktirizuotas eksperty nuomonés nustatymo
metodas, pagal kurj, siekiant padidinti eksperty nuomoniy patikimumg spren-
dimy priémimo procesuose, ypac situacijose, kurioms biidingas neapibréZtumas
ir negausiis duomenys, ekspertams priskiriami svoriai, atsizvelgiant j jy Zinias ir
gebéjima jvertinti atitinkamus neapibréZtumus.

Kuko metodas uZztikrina, kad daugiau Ziniy turintys ekspertai turéty didesne jtaka
galutiniam rezultatui, o tai pagerinty jy teikiamy patarimy kokybe. Metodg pirma
kartg aprasé ekspertinio vertinimo, neapibréztumo analizés ir informacijos vertés
ekspertas Rogeris Cooke’as knygoje ,Experts in Uncertainty: Opinion and Subjec-
tive Probability in Science®.

Dar Zr. ateiciy studijy metodai, Delfy metodas, eksperty grupé, kokybinio prognoza-
vimo metodai, neapibréZtumas, subjektyvusis prognozavimas, tikimybé, vertinama-
Sis prognozavimas.

GK

Saltiniai: Research Qutreach. Structured expert judgment using the Classical Method. 2021: https://resear-
choutreach.org/articles/structured-expert-judgment-using-classical-method/

Resources. The ‘Cooke Method’: A Route to More Reliable Expert Advice.2010: https://www.resources.org/com-
mon-resources/the-cooke-method-a-route-to-more-reliable-expert-advice/
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EEE} laiko dvasia (vok. Zeitgeist) - tam tikros epochos vyraujancios intelektinés, mora-
linés ir kultirinés nuostatos ir jsitikinimai, darantys jtaka tam, kaip Zmonés inter-
pretuoja naujg informacija ir kokia kryptimi vyksta kultiuriné evoliucija.

Ateiciy studijose laiko dvasios suvokimas yra labai svarbus apibréZiant ir suvo-
kiant visuomenés pokycius ir tendencijas, galin¢ius lemti ateitis.

Dar 7r. ltiZis, paradigma, paradigmos pokytis, priklausomybé nuo kelio.

Saltiniai: Merriam-Webster. Zeitgeist: https://www.merriam-webster.com/dictionary/zeitgeist

Krause Monika. What is Zeitgeist? Examining period-specific cultural patterns. Poetics, 2019, t. 76: https://doi.
org/10.1016/j.poetic.2019.02.003

Van der Bles Anne Marthe, Postmes Tom, Meijer Rob. Understanding Collective Discontents: A Psychological
Approach to Measuring Zeitgeist. PLoS One, 2015, t. 6, Nr. 10: https://doi.org/10.1371/journal.pone.0130100

EEZ¥ laiko horizontas (time horizon) - tolimiausias ateities ta$kas, j kurj sutelkiamas
démesys atliekant tam tikrg prognoze, spéjimg, su strateginiu mastymu ar plana-
vimu susijusig veiklg arba didesnj ateiciy studijy tyrima.

Dar Zr. aprépties nustatymas, horizonto skenavimas, laiko matmuo, projekcija.

LSi

Saltiniai: UNDP. UNDP RBAP: Foresight Playbook. 2022: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/
files/2022-07/UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-Appendix-2022_0.pdf

Zafar Farhan. Importance of Strategic Foresight and Scenario Planning for Policy Making Process. 2019, p. 1:
https://www.researchgate.net/publication/342210362 Importance_of Strategic Foresight and Scenario
Planning_for_Policy_Making_Process

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015, p. 25: https://www.researchgate.
net/publication/283324310_A_Glossary of Terms_commonly used_in_Futures Studies

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

EEE} laiko matmud (time frame) - atstumas nuo pradinio (praeityje arba dabartyje) iki
tolimiausio (laiko horizontas) analizuojamy laiko tasky.

Laiko matmuo gali svyruoti nuo vieny mety iki Simtmeciy, todél daro milziniSka
jtaka renkantis konkretaus ateities jZvalgy darbo metodika, kryptj ir apimtj. Pa-
prastai ateic¢iy studijy metodams pasirenkamas ilgesnis laiko matmuo nei, pavyz-
dZiui, strateginiam planavimui.

Dar 7r. aprépties nustatymas, laiko horizontas.

LSi

Saltiniai: Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015, p. 25: https://www.
researchgate.net/publication/283324310 A_Glossary of Terms commonly used_in_Futures_Studies
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UNDP. UBDP RBAP: Foresight Playbook. 2022: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-07/
UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-Appendix-2022_0.pdf

Zafar Farhan. Importance of Strategic Foresight and Scenario Planning for Policy Making Process. 2019, p. 1:
https://www.researchgate.net/publication/342210362_Importance_of Strategic_Foresight_and_Scenario
Planning_for_Policy Making_Process

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

EEf? laukiné korta (wild card) - nenumatytas veiksnys, galintis i§ esmeés pakeisti
jvykiy eiga.

Laukinés kortos sgvoka apima ir juodgsias gulbes, ir besiformuojancias tendenci-
jas, kuriy atsiradimas nebuvo i$ anksto prognozuotas.

Dar Zr. drugelio efektas, juodoji gulbé, liiZio taskas, liZis, neapibréZtumas, neZinomi
neZinomieji.
VUB

Saltinis: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 10: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

lyderysté (leadership) — 1) asmens ar asmeny grupés gebéjimas vadovauti, vesti
pavienius asmenis, sekéjy grupe ar organizacijg tikslo link; 2) gebéjimas atskleisti
savo komandos, organizacijos, grupés nariy potencialg, siekiant iSsikelty asme-
niniy ir (ar) organizaciniy tiksly.

AteicCiy studijy kontekste lyderysté svarbi tuo, kad plac¢igja prasme ji lemia asme-
nine, kolektyvine ir (ar) organizacine ateitis, Siy atei¢iy numatyma ir tam tikra
veikimo buidy parinkima. Lyderystei svarbus tokie atei¢iy studijy aspektai kaip
galimybiy, grésmiy, riziky vertinimas, strateginis planavimas, prioritety iSskyri-
mas ir kt. Lyderysté siejasi tiek su j ateitis orientuotu mastymu placigja prasme,
tiek ir su konkreciais ateiCiy studijy metodais, kaip antai ateities prognozavimas,
scenarijy kurimas, vizijy karimas.

Dar 7r. j ateitis orientuotas mqstymas, instituciné kultiira, numatomoji valdysena,
proaktyvumas, riby plétéjas, strateginis planavimas, Siauriné ZvaigZdeé, vizija, vizijy
kirimas, Zmogiskasis veiksnumas.

JL

Saltiniai: Bolden Richard. What is leadership? The nature of leadership, 2004, p. 19-47.

Hogg Michael. Influence and leadership. Handbook of social psychology, 2010: https://doi.org/10.1002/
9780470561119.s0cpsy002031

Burke Robert. Anticipatory Action Learning, Leadership, Strategy and Foresight: Creating a Successful Future
While Enhancing Results Today. Journal of Futures Studies, 2021, t. 25, Nr. 3, p. 85-92: https://doi.org/10.6531/
JFS.202103_25(3).0008
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https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-07/UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-Appendix-2022_0.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-07/UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-Appendix-2022_0.pdf
https://www.researchgate.net/publication/342210362_Importance_of_Strategic_Foresight_and_Scenario_Planning_for_Policy_Making_Process
https://www.researchgate.net/publication/342210362_Importance_of_Strategic_Foresight_and_Scenario_Planning_for_Policy_Making_Process
https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf
https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf
https://doi.org/10.1002/9780470561119.socpsy002031
https://doi.org/10.1002/9780470561119.socpsy002031
https://doi.org/10.6531/JFS.202103_25(3).0008
https://doi.org/10.6531/JFS.202103_25(3).0008

K} luZzio taskas (tipping point) - kritiné sistemos riba, kurig perzengus jvyksta reiks-
mingi, dideli, platis, daZnai staigiis ir negrjZtami pokyciai.

LuZio taskai ypac svarbiis klimato srityje - dél jy klimato sistema gali smarkiai
persitvarkyti ir sukelti rimty aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy padariniy.

Dar Zr. chaoso teorija, drugelio efektas, juodoji gulbé, klimato kaita, ltiZio technologija,
lizis, metaliiZis, paradigmos pokytis, pervirsis ir Zlugimas, sistema, stiprinimo kilpa.
GK

Saltiniai: Global Tipping Points. What is a Tipping Point? 2023: https://report-2023.global-tipping-points.org/
what-is-a-tipping-point/

Press Office, Met Office. What do we mean by a climate tipping point? 2023: https://blog.metoffice.gov.
uk/2023/09/11/what-do-we-mean-by-a-climate-tipping-point/

EEE2 luZio technologija (disruptive technology) - inovatyvus technologija grindZiamas
veikimo budas ar pati technologija, iS esmés keiciantys verslo, pramonés Saky,
rinky, visuomeneés veikimo principus ir iSstumiantys jsitvirtinusias technologijas
ar net galintys lemti naujy pramonés Saky atsiradima.

Iprastai luZio technologijy kiirimas orientuojamas j ignoruojamus rinkos segmen-
tus, neisreiksStus poreikius ir (arba) i efektyvesniy esamy sprendimy alternaty-
vy, kurios galiausiai lemia transformacija, sitlyma. LuZio technologijy pavyzdziai:
plastikas, internetas, iSmanusis telefonas, bloky grandinés ir dirbtinis intelektas.

Dar Zr. automatizacija, bloky grandiné, daikty internetas, dirbtinis intelektas, geno-
mo redagavimas, inovatyvis sektoriniai technologijy sprendimai, ltiZis, metavisata,
paradigmos pokytis, $tivio ] ménulj mgstymas, technologinés ateities jZvalgos.

LSi

Saltiniai: Smith Tim. Disruptive Technology: Definition, Example, and How to Invest. 2025: https://www.investo-
pedia.com/terms/d/disruptive-technology.asp

European Parliamentary Research Service. Disruption by technology. Impacts on politics, economics and society.
2020: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2020/652079/EPRS_IDA%282020%29652079
EN.pdf

Wright Gavin. What is disruptive technology (disruptive innovation)? https://www.techtarget.com/whatis/defini-
tion/disruptive-technology

Kilkki Kalevi ir kiti. A disruption framework. Technological Forecasting and Social Change, 2018, t. 129, p. 275-
284: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517314622

m l0Zis, sin. proverZis, radikaliis pokyciai, virsmas (disruption, break, breakdown, dis-
continuity, rupture) — pazangiyjy technologijy, naujy verslo modeliy ar kity nau-
joviy lemiamas staigus ir reikSmingas didZiosios tendencijos pobiidZio pokytis,
apimantis veikimo budy, kurie giliai jsitvirtine visuomenéje arba kuriais grin-
dZiamos pramonés Sakos ar rinkos, kaita.
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https://report-2023.global-tipping-points.org/what-is-a-tipping-point/
https://report-2023.global-tipping-points.org/what-is-a-tipping-point/
https://blog.metoffice.gov.uk/2023/09/11/what-do-we-mean-by-a-climate-tipping-point/
https://blog.metoffice.gov.uk/2023/09/11/what-do-we-mean-by-a-climate-tipping-point/
https://www.investopedia.com/terms/d/disruptive-technology.asp
https://www.investopedia.com/terms/d/disruptive-technology.asp
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2020/652079/EPRS_IDA%282020%29652079_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2020/652079/EPRS_IDA%282020%29652079_EN.pdf
https://www.techtarget.com/whatis/definition/disruptive-technology
https://www.techtarget.com/whatis/definition/disruptive-technology
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517314622

LuZiui budinga tai, kad jsitvirtinusius produktus, paslaugas ar sampratas iSstumia
naujesné, veiksmingesné ar tiesiog patrauklesné alternatyva. LiiZiai daznai turi
potencialo nulemti vyraujancios paradigmos pokyti, dél kurio kinta konkurenciné
aplinka ir organizacijoms bei individams iSkyla numanomas reikalavimas prisi-
taikyti.

LietuviSkas terminas néra nusistovéjes. Terminas ,luzis“ apima ambivalentiskas

termino prasmes, kurios susijusios ne tik su augimu, pazanga, bet ir su nekontro-
liuojamo nesustabdomos griuties, lavinos efekto galimybe, o sinonimai ,proverzis“
ar ,virsmas“ akcentuoja neutralesnes ar netgi pozityvias radikalaus technologinio

pokycio prasmes.

Dar 7r. ateities sukeliamas Sokas, didZioji tendencija, ltiZio taskas, ltiZio technologija,
metaliiZis, paradigma, paradigmos pokytis.

LSi, VUB

Saltiniai: European Parliamentary Research Service. Disruption by technology. Impacts on politics, eco-
nomics and society. 2020: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2020/652079/EPRS
IDA%282020%29652079_EN.pdf

Kilkki Kalevi ir kiti. A disruption framework. Technological Forecasting and Social Change, 2018, t. 129, p. 275-
284: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.09.034

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://foresightcanada.com/
wp-content/uploads/2015/07/Glossary_Full_FTP_2014-GFAR.pdf

EEX metalizis (metaruption) - daugiamatis pakopinis sisteminiy lGZiy, vykstanéiy
jvairiomis nelinijinémis trajektorijomis ir jgaunanciy netikéciausias formas, pro-
cesas.

MetaltuZio savoka atsirado kaip atsvara didZiosioms tendencijoms ir jvardija Siuo-
laikinio hipersusieto VUCA pasaulio pazZeidziamuma dél milZiniSkos apimties
nenuspéjamy ir nekontroliuojamy liiziy protrikiy. Sio proceso ir jo rezultaty
numatymas yra vaizduotés pratimas, pranokstantis skaitiniy duomeny analizés
pajégumus.

Dar Zr. chaoso teorija, didZioji tendencija, drugelio efektas, liiZio technologija, ltZis,
neapibréZtumas, VUCA.
VuB

Saltiniai: Spitz Roger. Metaruptions: The End of Trends. 2025: https://www.linkedin.com/posts/rogerspitz_dis-
ruptwithimpact-metaruptions-futuresintelligence-activity-7304914053930332160-AtF6

Spitz Roger. Disrupt With Impact. Achieve Business Success in an Unpredictable World. Kogan Page, 2024.

Spitz Roger. Why shifting from prediction to foresight can help us plan for future disruption. 2024: https://www.
weforum.org/stories/2024/05/prediction-foresight-planning-future-disruption/
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https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2020/652079/EPRS_IDA%282020%29652079_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2020/652079/EPRS_IDA%282020%29652079_EN.pdf
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.09.034
https://foresightcanada.com/wp-content/uploads/2015/07/Glossary_Full_FTP_2014-GFAR.pdf
https://foresightcanada.com/wp-content/uploads/2015/07/Glossary_Full_FTP_2014-GFAR.pdf
https://www.linkedin.com/posts/rogerspitz_disruptwithimpact-metaruptions-futuresintelligence-activity-7304914053930332160-AtF6
https://www.linkedin.com/posts/rogerspitz_disruptwithimpact-metaruptions-futuresintelligence-activity-7304914053930332160-AtF6
https://www.weforum.org/stories/2024/05/prediction-foresight-planning-future-disruption/
https://www.weforum.org/stories/2024/05/prediction-foresight-planning-future-disruption/

[EZ] metavisata (metaverse) - luzio potencialg ekonomikai ir visuomenei turinti atei-
ties technologija, kurios pagrindas yra dvimaté ir trimaté kolektyviné virtualioji
erdvé, kurioje sujungiamos fiziné ir skaitmeniné realybé ir kurioje daug Zmoniy
gali sgveikauti realiuoju laiku.

Metavisata kuriama visomis iSpléstinés realybés (papildytosios, virtualiosios ir
miSriosios realybés) technologijomis kaip virtuali bendravimo, prekybos, pramo-
gy ir socialinés sgveikos ekosistema.

Dar Zr. daikty internetas, dirbtinis intelektas, iSpléstiné realybé, liiZio technologija,
misrioji realybé, papildytoji realybé, treciosios kartos saitynas, virtualioji realybé.
VUB

Saltiniai: The Millennium Project. Delphi Study and Scenarios on the Future of Metaverse. 2023: https://www.
millennium-project.org/delphi-study-and-scenarios-on-the-future-of-metaverse/

Research and Markets. Global Metaverse Strategic Research Report 2023-2030. 2024: https://www.globenews-
wire.com/news-release/2024/04/17/2864388/28124/en/Global-Metaverse-Strategic-Research-Report-2023-
2030-Market-to-Grow-by-Almost-200-Billion-AR-VR-MR-XR-in-the-Spotlight.html

Information Society Department, Council of Europe. The metaverse and its impact on human rights, the rule
of law and democracy. 2024: https://rm.coe.int/the-metaverse-impact-on-and-its-impact-on-human-rights-the-
rule-of-law/1680aebbce

EEE] mindii lietus (brainstorming) - kirybinio mgstymo skatinimo metodas, kai sie-
kiama individualiai arba grupéje pateikti kuo daugiau naujy idéjy, jzvalgy ir (ar)
problemy sprendimo budy jy nekritikuojant ir neatmetant.

Minciy lietus kaip kiirybinio mastymo skatinimo metodas taikomas scenarijams ir
ateities jzvalgoms kurti. Sis metodas pagal naudojamas priemones, dalyviy gebéji-
mus ir poreikius gali biti jgyvendinamas naudojant skirtingus budus, pavyzdZiui,
verbalinj (atliekama ZodZiu esamuoju momentu), elektroninj (atliekama informa-
cinémis technologijomis), raSymo (atliekama esamuoju momentu rastu).

Dar Zr. ateiCiy ratas, ateiciy studijy metodai, ateities jZvalgos, ateities scenarijy dirb-
tuvés, grupinis mgstymas, klausimas ,0 kas, jei...;, minciy Zemélapis, modeliuojama-
sis mgstymas, scenarijy kiirimas, vizijy kiirimas.

JL

Saltiniai: Paulus Paul, Kenworthy Jared. Effective brainstorming. The Oxford handbook of group creativity and in-
novation (red. Paul B. Paulus, Bernard A. Nijstad), Oxford Academic, 2019, p. 287-305: https://doi.org/10.1093/
oxfordhb/9780190648077.013.17

Dennis Alan, Williams Mike. Electronic brainstorming. Group creativity: Innovation through collaboration (red.
Paul B. Paulus, Bernard A. Nijstad), Oxford Academic, 2003, p. 160-178: https://doi.org/10.1093/acprof:o-
s0/9780195147308.003.0008

Putman Vicky, Paulus Paul. Brainstorming, brainstorming rules and decision making. The Journal of creative be-
havior, 2009, t. 43, Nr. 1, p. 29-40: https://doi.org/10.1002/}.2162-6057.2009.tb01304.x
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https://www.millennium-project.org/delphi-study-and-scenarios-on-the-future-of-metaverse/
https://www.millennium-project.org/delphi-study-and-scenarios-on-the-future-of-metaverse/
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/04/17/2864388/28124/en/Global-Metaverse-Strategic-Research-Report-2023-2030-Market-to-Grow-by-Almost-900-Billion-AR-VR-MR-XR-in-the-Spotlight.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/04/17/2864388/28124/en/Global-Metaverse-Strategic-Research-Report-2023-2030-Market-to-Grow-by-Almost-900-Billion-AR-VR-MR-XR-in-the-Spotlight.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/04/17/2864388/28124/en/Global-Metaverse-Strategic-Research-Report-2023-2030-Market-to-Grow-by-Almost-900-Billion-AR-VR-MR-XR-in-the-Spotlight.html
https://rm.coe.int/the-metaverse-impact-on-and-its-impact-on-human-rights-the-rule-of-law/1680ae6bce
https://rm.coe.int/the-metaverse-impact-on-and-its-impact-on-human-rights-the-rule-of-law/1680ae6bce
https://psycnet.apa.org/doi/10.1093/oxfordhb/9780190648077.013.17
https://psycnet.apa.org/doi/10.1093/oxfordhb/9780190648077.013.17
https://psycnet.apa.org/doi/10.1093/acprof:oso/9780195147308.003.0008
https://psycnet.apa.org/doi/10.1093/acprof:oso/9780195147308.003.0008
https://doi.org/10.1002/j.2162-6057.2009.tb01304.x

BB mindii iemélapis (mind map) - moksliniuose tyrimuose naudojamas sudétingos
informacijos vaizdinio pateikimo metodas, kai nelinijiniu grafiniu formatu atvaiz-
duojami semantiniai ir kiti informacijos daliy rysiai, strukturizuojamos idéjos, su-
sijusios su pagrindine tema.

Ateiciy studijose minciy Zemélapiai padeda atvaizduoti jvairius ateities scenarijus.

Dar Zr. ateiciy ratas, ateiciy studijy metodai, ateities scenarijy dirbtuveés, jvykiy me-
dis, klausimas ,0 kas, jei.., minciy lietus, modeliuojamasis mqstymas, reikSmingumo
medis, scenarijy kiirimas.
GK
Saltinis: Abdelsalam Elshenawy Rasha. Using Mind Mapping in Research Methods to Achieve Impactful Out-

comes. 2024: https://communities.springernature.com/posts/using-mind-mapping-in-research-methods-to-
achieve-impactful-outcomes

EEE misinformacija (misinformation) - be pikty ketinimy kuriama ir (arba) sklei-
dZiama melaginga ar klaidinanti informacija, prieStaraujanti patikrinamiems fak-
tams ir iSkraipanti bendrg supratimg, samoningai nesuvokiant jos klaidingumo
arba abejotino rysio su tikrove.

Kaip ir dezinformacija, misinformacija, plintanti socialiniais tinklais, kitais skai-
tmeniniais kanalais ar tiesiog i$ lupy i lupas, kelia reikSmingg i$Stikj visuomenés el-
gesiui, Siuolaikinei numatomajai valdysenai ir j ateitis orientuotam mastymui. Taip
yra dél to, kad maZéja pasitikéjimas institucijomis ir silpnéja visuomenés suprati-
mas apie sveikatg, naujas technologijas, socialinius pokycius ir kt. Misinformacija,
plintanti virusiniu budu, turi potencialo pakreipti ateities vystymasi kita linkme.

Dar Zr. aido kambarys, dezinformacija, informaciné visuomené, patvirtinimo Salis-
kumas, posttiesa, sisteminés mgstymo klaidos, socialiné Ziniasklaida, socialinis botas,
trolinimas, visuomenés poliarizacija.

LSi

Saltiniai: Debunk.org. Dezinformacija ir misinformacija: https://www.debunk.org/It/disinformation-misinforma-
tion

UNICEF Innocenti - Global Office of Research and Foresight. Reimagining Democracy: Intergenerational per-
spectives on the futures of governance. 2024, p. 2-3, 9: https://www.unicef.org/innocenti/media/9551/file/
UNICEF-Innocenti-Reimagining-Democracy-Report-2024.pdf

Zeng Jing, Brennen Scott Babwah. Misinformation. Internet Policy Review, 2023, t. 12, Nr. 4: https://policyreview.
info/articles/analysis/misinformation

X} misrioji realybé (mixed reality, MR) - dirbtiné aplinka, sukuriama virtualyjj tu-
rinj su fiziniu pasauliu sujungian¢iomis technologijomis ir leidZianti realiuoju
laiku sgveikauti tiek su realiais, tiek su skaitmeniniais elementais.
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Misrioji realybé pranoksta jau naudojamas papildytosios realybés technologijas,
nes leidZia sudétingiau integruoti fizine ir virtualigja erdve bei naudotojy saveika
su virtualiais ir fiziniais objektais.

Dar 7Zr. daikty internetas, dirbtinis intelektas, imitacija, iSpléstiné realybé, liiZio tech-
nologija, metavisata, papildytoji realybé, patirtinés ateitys, virtualioji realybé.
VUB

Saltinis: Feridun Kamil Bartu, Bayraktar Ummi. The Future of Virtual Reality and Education. Turkish Online Jour-
nal of Educational Technology, 2024, t.23, Nr. 3, p. 110-119: https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1434144.pdf

modelis (model) - prielaidomis grindZiamas ir svarbiausias sgveikas atspindintis
supaprastintas objekto, atvejo, jvykio, proceso ar realybés atvaizdas, padedantis
suprasti tam tikrg teorijg, tiriamo objekto elgesi ar kompleksine sistemg tam ti-
kromis salygomis.

Modeliai naudojami galimoms ateities perspektyvoms tirti, analizuojant jvairiy
kintamyjy tarpusavio rySius ir vertinant kintamyjy pokyciy poveikj. Nors mode-
lis visada supaprastina tikrove, jis nebutinai yra paprastai sudaromas ar suvokia-
mas - sudétingy matematiniy modeliy interpretavimas gali reikalauti ekspertiniy
Ziniy ir naudoti Simtus ar net tukstancius kintamuyju.

Dar Zr. imitacija, keturlypés spiralés modelis, politikos ciklas, sistema.

LSi

Saltiniai: Universal Foresight. Modelling: https://www.universalforesight.com/uf-methods-bank/modelling/
arba https://www.universalforesight.com/uf-methods-bank/11285

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310_A Glossary_of Terms_commonly used_in_Futures Studies

[EX] modelitiojamasis m3stymas, sin. dizainu grindZiamas mgqstymas (design thin-
king) - j inovatyviy produkty, paslaugy, sprendimy kiirimg orientuotas mastymas,
grindZiamas stebéjimo, interviu, minciy lietaus ir kitais tyrimy bei idéjy genera-
vimo metodais, taip pat prototipy kiirimu, testavimu, eksperimentavimu.

Ir modeliuojamajam mastymui, ir ateiCiy studijoms aktualus ateities scenari-
ju kaip jrodymais grindziamy pasakojimy kirimas, padedantis esamuoju metu
priimti geriau poveikio ateiciai atzvilgiu pagristus sprendimus. Ateiciy studijose
modeliuojamasis mastymas padeda aptikti ankstyvus pokyciy Zenklus ir geriau
suprasti jy poveikj ateiciai.

Dar Zr. eksperimentavimas, j ateitis orientuotas mqstymas, minciy lietus, patirtinés
ateitys, scenarijy kiurimas.

VUB
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https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1434144.pdf
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https://www.researchgate.net/publication/283324310_A_Glossary_of_Terms_commonly_used_in_Futures_Studies

Saltiniai: Foster Mary K. Design Thinking: A Creative Approach to Problem Solving. Management Teaching
Review, 2021, t. 6, Nr. 2, p. 123-140: https://doi.org/10.1177/2379298119871468

Blhring Jorn, Liedtka Jeanne. Embracing Systematic Futures Thinking at the Intersection of Strategic Plan-

ning, Foresight and Design. Journal of Innovation Management, 2018, t. 6, Nr. 3, p. 134-152: https://doi.
org/10.24840/2183-0606_006-003 0006

Harvard Business School. What is design thinking and why is it important? 2022: https://online.hbs.edu/blog/
post/what-is-design-thinking

X} mokslas politikai (Science for Policy, S4P) - procesas, kai mokslo bendruomené
ar pavieniai tyréjai perduoda moksline informacija politikos formuotojams, siek-
dami prisideéti prie problemy nustatymo, padéti kurti veiksmingesne, jrodymais
grindZiama politika.

Mokslo bendruomené pateikia politikos formuotojams ateiCiy studijy metodais
surinkta moksline informacija, nagrinéja skirtingus ateities scenarijus arba bando
iSspresti ateities kontekste svarbias problemas. Mokslo politikai procesas taip pat
yra susijes su mokslininky tyrimy rezultaty komunikacijos gerinimu, siekiant, kad
akademikai suprasty savo auditorijg, vartoty tinkama kalbg ir uztikrintai perduo-
ty pagrindinius pranesSimus.

Dar 7r. ateiciy studijos, ateiciy tiltas, ateities jZvalgos, jrodymais grindZiama politi-
ka, mokslinis mgstymas, numatomoji valdysena, politika Zinant jrodymus, politikos
ciklas.

GK

Saltiniai: Directorate-General for Research and Innovation, European Commission. Futures of science for pol-
icy in Europe. 2023: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/424ea70a-640c-11ee-9220-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-293925594

EU academy. Science for Policy - Maximise your Policy Impact: https://academy.europa.eu/courses/sci-
ence-for-policy-maximise-your-policy-impact

EEI] moksliné fantistika (science fiction) - meno $aka, kurios kiriniuose nagriné-
jamos jvairios ateitys, laisvai vertinant ir traktuojant Siuolaikinius technologinius,
visuomeneés, aplinkosaugos, politikos, ekonomikos, mokslo pasiekimus, jy galimas
pasekmes. Mokslinés fantastikos kiiriniams biidinga esamojo meto tendencijy ir
mokslinio supratimo ekstrapoliacija nagrinéjant filosofinius klausimus apie Zmo-
gaus prigimtj, sgmone, pazangg ir santykj su technologijomis.

Moksliné fantastika gali biiti vertingas jrankis ateities jZvalgy praktikams ir inova-
toriams, siekiantiems kurti ateities scenarijus ar jy prototipus, aptikti silpnuosius
signalus ir (arba) per detaly pasakojamajj (naratyvinj) pasauliy kiirima tirti so-
cialinius naujy technologijuy padarinius. Moksliné fantastika reikSmingai paveiké
technologines naujoves ir mokslinius tyrimus - daugelio iSradimy, kurie tapo kas-
dienybés simboliais, Saknys siekia moksline fantastika.
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Dar Zr. ateities scenarijus, distopija, ekstrapoliacija, ltiZio technologija, scenarijy ki-
rimas, utopija.

LSi

Saltiniai: Ota Shiori, Maki-Teeri Marianna. Wild Cards and Science Fiction: Free Imagination. 2024: https://www.
futuresplatform.com/blog/wild-cards-and-science-fiction

Zaidi Leah. Worldbuilding in Science Fiction, Foresight and Design. Journal of Futures Studies, t. 23, Nr. 4,2019,
p. 15-26: https://jfsdigital.org/wp-content/uploads/2019/06/03-Zaidi-Worldbuilding.pdf

EEXl mokslinis mistymas (scientific thinking) - samprotavimo strategija, kuri apima
prielaidy kélimg, jy tikrinimg remiantis jrodymais ir jsitikinimy tikslinimg gavus
naujos bei patikimos informacijos ir kurios tikslas - sistemingas, j patikrinamuma,
objektyvumg ir kitus kertinius mokslinius principus orientuotas Ziniy bei Zino-
jimo siekimas.

Siekiant Sio tikslo sprendimy priémimas turi buti apgalvotas ir sistemingas. Moks-
linis mastymas pabréZia empirinés bazés kokybés vertinimo, Saltiniy patikimu-
mo ir gebéjimo kontekstualizuoti teiginius pagal konkrecias metodikas svarbg,
todél jis neatsiejamas nuo jrodymais grindZiamo sprendimy priémimo ir proble-
my sprendimo. Visa tai biitina ir norint nuosekliai bei tarpdalykiskai analizuoti
tendencijas, ir kurti jimanomas, jtikimas, tikétinas, norimasias bei kitokias ateitis.
Netaikant mokslinio mastymo ir jam biidingo metodologinio grieZtumo, sunku at-
skleisti pasgmonines prielaidas ir iSvengti netinkamy ar nepakankamy abejoniy
dél prielaidy, daromy paplitusiuose poZitiriuose j ateit;.

Dar Zr. antroji mgstymo sistema, eksperimentavimas, jrodymais grindZiama politika,
mokslas politikai, pirmoji mgstymo sistema, prielaida, sisteminés mgstymo klaidos,
sisteminis mqstymas.

LSi
Saltiniai: Dawson Caitlin ir kiti. Evidence-based scientific thinking and decision-making in everyday life. Cogni-
tive Research: Principles and Implications, 2024, t. 9, Nr. 50: https://doi.org/10.1186/s41235-024-00578-2

Privitera Gregory J. Introduction to Scientific Thinking. Research Methods for the Behavioral Sciences, 2024, p.
1-24: https://us.sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/57731 Chapter_1.pdf

EEF] naujumo eféktas (recency effect) - viena i§ sisteminiy mastymo klaidy, kai prii-
mant sprendimus ar vertinant jvykius linkstama teikti pirmenybe neseniai gautai
informacijai ar nutikusiems jvykiams, neatsiZvelgiant j objektyvia Siy jvykiy tiki-
mybe ilguoju laikotarpiu.

Kuriant ateities jZvalgas naujumo efektas kelia sunkumy veiksmingai numatoma-
jai valdysenai, nes gali iSkreipti ilgalaikiy tendencijy suvokimg ir apriboti jvairiy
ateiCiy svarstyma.
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Dar zr. Daningo-Kriugerio efektas, euristika, patvirtinimo SaliSkumas, perdétasis
diskontavimas, pirmoji mgstymo sistema, prieinamumo euristika, priskyrimo sau
saliskumas, save ispildanti pranasysteé, save paneigianti pranasysté, sisteminés mqs-
tymo klaidos, status quo saliskumas.

LS

Saltiniai: Hayes Adam. Understanding Recency Bias: Impact on Decisions in Finance. Investopedia, 2025:
https://www.investopedia.com/recency-availability-bias-5206686

Jethmalani Arun. Forecasting market growth and the recency effect. 2015: https://www.linkedin.com/pulse/fore-
casting-market-growth-recency-effect-arun-jethmalani

EEE] neapibréztumas (uncertainty) - dazniausiai neZinomas kintamumo laipsnis, ne-
leidZiantis objektyviai jvertinti reiskiniy tikimybés ar pasekmiy pobtidzio.

Neapibréztumas lemia aiSkumo, nuspéjamumo ir kontrolés stokg svarstant ir pri-
imant sprendimus. Koordinuoto veikimo neapibréZtumo salygomis biidy paieSka
yra vienas iS ateities jZvalgy ir ateiCiy studijy tiksly.
Dar Z7r. ateities jZvalgos, chaoso teorija, juodoji gulbé, laukiné korta, neZinomi neZi-
nomieji, nuspéjamumas, pinklios problemos, rizikos visuomené, tikimybé, VUCA.

VUB

Saltinis: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 10: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

EEZ nenumatyta pasekmé (unintended consequence) - i$ anksto neplanuotas ir ne-
siektas padarinys arba poveikis, lemtas jgyvendinty politikos priemoniy, jdiegty
technologiniy naujoviy ar kity sgmoningai atlikty veiksmy.

Nenumatyta pasekmé gali pasireiksti kaip netikéta nauda (daznai vadinama lai-
mingu atsitiktinumu; angl. serendipity), neutralus padarinys, nemaloniai stebi-
nantys nesklandumai arba aisSkiai ydingi rezultatai, i$ dalies ar visiSkai prieSingi
pirminiams ketinimams. Visa tai gerai parodo, kad sudétingos sistemos dazZnai re-
aguoja j intervencijas tokiais buidais, kokiy nejmanoma iki galo numatyti, taciau tai
gali atspindéti ir aklyjy démiy ar tiesiog kognityviniy SaliSkumy jtaka. Su ateiciy
studijomis susijusios idéjos ir metodai ypac padeda tiriant bei iSrySkinant galimas
nenumatytas pasekmes, taip didinant gebéjimus valdyti rizikas, pritaikyti strate-
gijas ir formuoti atsparesnes ar pageidaujamas ateitis. Prie aptariamos Sios sgvo-
kos sampratos gvildenimo ir populiarinimo labai prisidéjo sociologas Robertas K.

Mertonas. Jis iSskyré 5 nenumatyty pasekmiy Saltinius:

1) neiSmanymg;

2) klaidas;

3) bazines vertybes, jpareigojancias nesielgti tam tikrais budais, kad ir kas
nutikty;
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4) save paneigiancigsias pranasystes, dél kuriy nesiimama veiksmy baiminantis
ty paciy blogy ar tiesiog nenumatyty pasekmiy;

5) trumpalaikius interesus, kurie paneigia ilgalaikius sumanymus ir gresiancius
neigiamus rezultatus.

Dar Zr. akloji démé, ateiciy ratas, drugelio efektas, juodoji mediiza, neZinomi neZi-

nomieji, premortem analizé, purvinoji gulbé, save ispildanti pranasysté, save panei-

gianti pranasysté.

LSi

Saltiniai: Norton Rob. Unintended Consequences. 2008: https://www.econlib.org/library/Enc/UnintendedCon-
sequences.html

University Discoveries. The Law of Unintended Consequences: https://university-discoveries.com/the-law-of-un-
intended-consequences

Umbach Gaby. Futures in EU governance: Anticipatory governance, strategic foresight and EU Better Regula-
tion. European Law Journal, 2024, t. 30, Nr. 3, p. 409-421: https://doi.org/10.1111/eulj.12519

Fuerth Leon. Foresight and anticipatory governance. Foresight, t. 11, Nr. 4, p. 14-32: https://www.researchgate.
net/publication/235271913_Foresight_and_anticipatory_governance

[EId nepastebimas normalizivimasis (creeping normalcy, creeping normality) - pa-
detis, kai situacijai 1étai geréjant ar prastéjant nepastebimi svarbiis pokyciai ar
didZiosios tendencijos, o besikeic¢ianti ar jau pasikeitusi buklé priimama taip, lyg
nieko nevykty ar nebuty jvyke.

Sis terminas daZniausiai vartojamas svarbiems laipsniskiems neigiamiems proce-
sams (pavyzdziui, klimato kaitai) apibuidinti. Kadangi tokie poky¢iai vyksta po tru-
puti, j juos sunku reaguoti, o kartais net nepavyksta jy atpaZinti. Taip padétis gali
nepastebimai prastéti tol, kol pasiekiamas kritinis taskas, kai iSspresti problemas
tampa per vélu.

Dar 7r. akloji démé, aklumas tendencijoms, dirbtinis normalumas, pagreicio suvoki-
mas, status quo SaliSkumas.

LSi

Saltiniai: Raunch Fred. Creeping normalcy. 2007: https://www.malmstrom.af.mil/News/Commentaries/Display/
Article/349612/creeping-normalcy/

Spacey John. What is Creeping Normality? 2016: https://simplicable.com/thinking/creeping-normality

EE@ nezinomi nezinomieji (unknown unknowns) - viena i$ 4 informacijos kategoriju,
apibidinama kaip netikétos arba nenumatytos salygos, neZinoma informacija ar
jvykiai, kuriy tikétina rizika yra didesné vien dél to, kad Siy neZinomyjy negalima
numatyti remiantis ankstesne patirtimi ar tyrimais.

NeZinomi neZinomieji yra aktualis daugelyje informaciniy technologijy sri-
Ciy, tokiy kaip didieji duomenys, tekstiniy duomeny gavyba, projekty valdymas,
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programinés jrangos kurimas ir kibernetinis saugumas. Kaip neZinomy neZzino-
myjy pavyzdZziai yra iSskiriama COVID-19 ligos pandemija, jvairiy gamtiniy nelai-
miy ar technologiniy naujoviy poveikis kasdieniam gyvenimui.
Dar 7r. juodoji gulbé, laukiné korta, neapibréZtumas, neZinomi Zinomieji, VUCA, Zi-
nomi neZinomieji, Zinomi Zinomieji.

GK

Saltinis: Kim Seong Dae, Project Management Institute. Characterizing unknown unknowns. 2012: https://www.
pmi.org/learning/library/characterizing-unknown-unknowns-6077

nezinomi zinomieji (unknown knowns) - viena i$ 4 informacijos kategoriju, api-
budinama kaip Zinomi jvykiai ar informacija, kurie néra atsitiktiniai netikétumai,
taciau iki galo nesuprantami, pamirStami arba tiesiog pasirenkama juos ignoruoti.

NeZinomy Zinomyjy pavyzdZiai yra jvairis kibernetiniai incidentai, dviejy daliy
autentifikacijos nenaudojimas savo saugumui pagerinti.

Dar Zr. dramblys kambaryje, juodasis dramblys, neZzinomi neZinomieji, pilkasis raga-
nosis, Zinomi nezinomieji, Zinomi Zinomieji.
GK

Saltiniai: Kim Seong Dae, Project Management Institute. Characterizing unknown unknowns. 2012: https://www.
pmi.org/learning/library/characterizing-unknown-unknowns-6077

Lin Herb. The Fourth Quadrant-the Unknown Knowns. 2021: https://www.lawfaremedia.org/article/fourth-
quadrant-unknown-knowns

EEE] nérimoji ateitis (preferable future, preferred future) - ateities variantas, kurio pa-

geidauja arba su kuriuo bent jau noriai sutikty pavieniai asmenys, organizacijos,
visuomenés ar valstybés, remdamiesi savo vertybémis, tikslais ar placiomis vizi-
jomis.
Norimosios ateitys yra subjektyvios ir jas apibudinant daugiausia démesio ski-
riama ne tikimybéms ar jy jgyvendinamumui, o patrauklumui. Tuo tokios ateitys
skiriasi nuo jmanomuy, jtikimy ir tikétiny ateiciy - pastargsias ateitis apibreézia ga-
limybiy paZinimas, o patrauklumo lygmuo néra aktualus.

Dar Zr. normatyvinis ateities scenarijus, trokStamiausia ateitis, vizija, vizijy kiirimas,
Zingsniavimas atgal.

LSi

Saltiniai: Boldrini Nicoletta. What is Futures Thinking and its application principles. 2022: https://tech4future.
info/en/futures-thinking/

88

ATEICIY STUDIJY IR POLITIKOS ENCIKLOPEDINIS ZODYNAS


https://www.pmi.org/learning/library/characterizing-unknown-unknowns-6077
https://www.pmi.org/learning/library/characterizing-unknown-unknowns-6077
https://www.pmi.org/learning/library/characterizing-unknown-unknowns-6077
https://www.pmi.org/learning/library/characterizing-unknown-unknowns-6077
https://www.lawfaremedia.org/article/fourth-quadrant-unknown-knowns
https://www.lawfaremedia.org/article/fourth-quadrant-unknown-knowns
https://tech4future.info/en/futures-thinking/
https://tech4future.info/en/futures-thinking/

UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 7: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/up-
loads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310_A Glossary of Terms_commonly used_in_Futures Studies

EEI2 normatjvinis ateitiés scenarijus (normative scenario) - ateities scenarijus, su-
kurtas pagal norimosios ateities vaizdinj arba jo sudedamasias dalis, apibudi-
nantis, kaip atrodo gera ateitis, ir daZnai nurodantis, kokios politikos priemonés ir
sprendimai galéty padéti siekti tokios ateities.

Tokie scenarijai smarkiai skiriasi nuo tikimybiniy arba Zvalgomuyjy scenarijy, ati-
tinkamai atsakanciy j klausimus apie tai, kas tikriausiai jvyks arba gali jvykti.

Dar Zr. norimoji ateitis, trokStamiausia ateitis, vizija, vizijy kirimas, Zingsniavimas
atgal.

LSi

Saltiniai: Boldrini Nicoletta. What is Futures Thinking and its application principles. 2022: https://tech4future.
info/en/futures-thinking/

UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 7: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/up-
loads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310 A_Glossary of Terms commonly used_in_Futures_Studies

Ténurist Piret, Hanson Angela. Anticipatory Innovation Governance: Shaping the future through proactive policy
making. OECD Working Papers on Public Governance, OECD Publishing, 2020, Nr. 44: https://doi.org/10.1787/
cce14d80-en

T} numitomoji ateitis (projected future) - jprasta tékme besiformuojanti ateitis,
kai i$ esmés netrukdomai tesiasi esamos salygos ir tendencijos, todél pakanka jas
ekstrapoliuoti norint suformuluoti tokios ateities vaizdinj (pavyzdZiui, atskaitos
scenarijy).

Dél vis didesnio neapibréZtumo numatomosios ateitys vertingos labiau kaip lygi-
namoji priemoné siekiant jvertinti alternatyvius vystymosi kelius ir galimy jsiki-
Simy poveikj.

Dar Zr. atskaitos scenarijus, ekstrapoliacija, jprasta tékmé, juodoji gulbé, laukiné
korta, projekcija, tendencija, tikétina ateitis.

LSi

Saltiniai: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 7: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310_A Glossary_of Terms_commonly used_in_Futures Studies
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X! numitomoji inovicijy valdysena (anticipatory innovation governance) - vyriau-
sybiy plataus masto veiksmai, grindZiami gebéjimu aktyviai tirti galimybes, eks-
perimentuoti ir nuolat mokytis, siekiant susidoroti su sparciai vykstanciais poky-
Ciais, neapibréZtumu ir nenuspéjamais jvykiais bei jy sukeliamomis pasekmémis.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, ateities jZvalgos, eksperimentavimas, numatomoji
valdysena, numatomosios inovacijos, numatymas, strateginés ateities jZvalgos.

GK

Saltinis: OECD. Anticipatory Innovation Governance Model in Finland: Towards a New Way of Governing.
OECD Public Governance Reviews, OECD Publishing, 2022: https://doi.org/10.1787/a31e7a%a-en

EZ¥] numitomoji valdysena (anticipatory governance) - 1) sisteminis strateginiy
ateities jZvalgy diegimas ir taikymas visoje valdysenos architektiiroje, jskaitant
vieSosios politikos analize, jtraukimg ir sprendimy priémima; 2) procesas, kuriuo,
atsizvelgiant j jvairius veiksnius, siekiama numatyti ir valdyti, kol tai jmanoma,
atsirandancias Ziniomis grindziamas technologijas ir socialinius bei ekonominius
pokycius.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, ateities jZvalgos, numatomoji inovacijy valdysena,
numatymas, strateginés ateities jZvalgos.

GK

Saltinis: Tonurist Piret, Hanson Angela. Anticipatory Innovation Governance: Shaping the future through pro-

active policy making. OECD Working Papers on Public Governance, OECD Publishing, 2020, Nr. 44: https://doi.
org/10.1787/cce14d80-en

EZE] numitomosios inovicijos (anticipatory innovation) - naujos, vertybes kei¢ian-
¢ios inovacijos, kuriamos ir diegiamos didelio neapibréZtumo aplinkoje siekiant
geriau iStirti ir tam tikra linkme paveikti ateities prioritetus.

Numatomosios inovacijos apima reagavimg j pokytj indikuojancius signalus, ky-
lanc¢iy problemy iStyrima, prielaidy analize ir radikaliai skirtingy galimybiy is-
tyrima. Diegiant tokias inovacijas ir mokantis vykstant Siam procesui yra labai
svarbu, kad buty uZtikrintas nuolatinis pakartotinis reagavimas ateiciai keiciantis
bei naujy technologijy ir kitokio pobiidZio inovacijy atsakas tiek j neatidéliotinas
dabarties problemas, tiek ir j ateities i$Suikius. Numatomoji inovacija paprastai yra
grindZiama Ziniomis apie ateitj siekiant sukurti kg nors naujo, turincio poveikj
visuomenés vertybémes.

Dar Zr. ateities jZvalgos, numatomoji inovacijy valdysena, numatomoji valdysena,
numatymas.
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Saltiniai: Lietuvos ateities ekosistemos Baltoji knyga (sud. Arinas Augustinaitis). Lietuvos Respublikos Seimas,
2025: https://www.Irs.lt/sip/getFile3?p_fid=111479

OECD OPSI. Embracing Innovation In Government, Global Trends 2019. 2019: https://oecd-opsi.org/publica-
tions/global-trends-2019/

EZ¥] numitymas (anticipation) - Ziniy apie ateitj kirimas remiantis esamais konteks-
tiniais veiksniais, pagrindinémis vertybémis ir pasauléZilra, prielaidomis ir nau-
jais pokyc¢iais, gebéjimas ateiciy studijy ir prognozavimo metodais iStirti, suprasti
tikétinas ateitis ir joms pasiruosti.

Dar Zr. ateiciy studijos, ateities jZvalgos, iSankstinis apgalvojimas, iSankstinis Zinoji-
mas, | ateitis orientuotas mgstymas, numatomoji valdysena, proaktyvumas, progno-
ze.

GK

Saltinis: Tonurist Piret, Hanson Angela. Anticipatory Innovation Governance: Shaping the future through pro-
active policy making. OECD Working Papers on Public Governance, OECD Publishing, 2020, Nr. 44: https://doi.
org/10.1787/cce14d80-en

EZX} nuspéjamumas (predictability) - pasitikéjimo prognozés ar numatymo tikslumu
arba gebéjimu prognozuoti ar numatyti tam tikrg ateities susiklostymg laipsnis,
grindZiamas esamojo meto iSmanymu, stebéjimais, duomenimis, patirtimi, dés-
niais ir (arba) moksliniais samprotavimais.

Aukstas nuspéjamumas rodo, kad tam tikros tendencijos ar reiskiniai atitinka pa-
tikimus désningumus ir gali buiti prognozuojami ar numatomi santykinai uztikrin-
tai, 0 Zemas nuspéjamumas signalizuoja apie didesnj neapibréZztumg ir ne vieng
galima baigti. Imanoma iSskirti 3 nuspéjamumo lygmenis: rizika (kai parametrai ir
tikimybés yra paZinis (angl. knowable)); neapibréztuma (kai potencialiis buisimi
jvykiai yra Zinomi, bet jy tikimybés yra neapskaiciuotinos (angl. incalculable)); gi-
lyjj neapibréztuma (kai suinteresuotos Salys negali sutarti nei dél galimy ateities
buiseny, nei dél jy tikimybiy). Nuspéjamumo samprata yra svarbi siekiant atskirti
ateities raidos tipus ir nustatyti tinkamus metodologinius jy analizés budus. Su-
détingy ar net chaotisky sistemy kontekste $i samprata kaip diskusijy objektas
tampa vis ribotesné - tradiciniai spéjimo ir prognozavimo metodai tokiais atvejais
apskritai yra menkai patikimi, jei norima imtis ilgalaikio planavimo ar sprendimy
priémimo. Tokiais atvejais geresnis pasirinkimas yra ateities jZvalgos.

Dar Zr. chaoso teorija, juodoji gulbé, laukiné korta, neapibréZtumas, prognozé, re-
trospektyvioji darna, spéjimas, tikétina ateitis, tikimybe.

LSi

Saltiniai: Spitz Roger. Why shifting from prediction to foresight can help us plan for future disruption. 2024:
https://www.weforum.org/stories/2024/05/prediction-foresight-planning-future-disruption/
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Michalke Achim. Prediction and Predictability: Survey on the State of Knowledge about Foundations of Predic-
tion and Limits of Predictability. 2022: https://www.ostfalia.de/cms/de/pws/michalke/veroeffentlichungen/Pre-
diction-and-Predictability-final-version.pdf

EEX3 ontologija (ontology) - filosofijos $aka, siekianti apibréZti ir klasifikuoti pacia batj,
t. y. atsakyti j klausimus, kg reiskia ,buti“ ir kas yra ,butis“ kaip tokia.

AteicCiy studijy kontekste $i sgvoka reikSminga, nes yra susijusi su pastanga apibiu-
dinti ateities prigimtij ir jos egzistavima. Ontologija ateic¢iy studijose reikéty laikyti
bendresnio pobuidZio supratimg apie dabartj, laikg, biiti, Zmogaus bei visuomenés
prigimt]j ir visa tai, kas i esmés formuoja ateities giluminj suvokima ir jgalina prie-
laidy apie pacia tikrove kvestionavima. Tokiy ontologiniy klausimy keélimas suku-
ria prielaidas taikyti jvairius ateiciy studijy metodus ateities iZvalgy ir scenarijy
kirimo procese.

Dar 7r. ateitys, determinizmas, epistemologiné rekonstrukcija, fatalizmas, holizmas,
interpretaciné perspektyva, paradigma, prielaida, prieZastiné daugiasluoksné ana-
lizé, Zmogiskasis veiksnumas.
JL
Saltiniai: Smith Barry. Ontology. Blackwell Guide to the Philosophy of Computing and Information (red. Luciano

Floridi), Blackwell, 2003, p. 153-166: https://doi.org/10.1002/9780470757017.ch11

Smith Barry. Ontology. The Furniture of the World: Essays in Ontology and Metaphysics (red. Guillermo Hurtado,
Oscar Nudler), Editions Rodopi, 2012, t. 9, p. 47-68: https://doi.org/10.1163/9789401207799_005

Staley David. Time and the Ontology of the Future. World Futures Review, 2017,t. 1, Nr. 9, p. 34-43: https://doi.
org/10.1177/1946756717690173

pagreitio suvokimas (acceleration awareness) - supratimas ir pripazinimas, kad
daugelis technologiniy, gamtiniy ir visuomeniniy pokyciy procesy vyksta sparciai
greitéjanciu tempu.

Toks suvokimas vercia Zmogy ar organizacijg iSsiugdyti gebéjimus, padedancius
tinkamai suprasti §j sparty vyksma ir j jj reaguoti. Pagreicio suvokimas taip pat ne-
iSvengiamai veda prie nuostatos, kad pokyciy greitis ir toliau didés, ypac vis labiau
suartéjanciy technologijy srityse (informacinés, energijos, socialinés ir nano- bei
biotechnologijos), todél patirtimi ir istorine analize grindZiamas sprendimy prié-
mimas vis menkiau tenkins miisy ateities planavimo poreikius. Dél tokiy priezas-
Ciy greitéjanciame pasaulyje asmeniniams ir instituciniams sprendimams labiau
tinka proaktyvi (ateities formavimo), o ne reaktyvi (ateities sukeliamo Soko) lai-
kysena.

Dar Zr. aklumas tendencijoms, ateities sukeliamas sleikstulys, ateities sukeliamas So-
kas, dirbtinis normalumas, raudonosios karalienés efektas.
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Saltiniai: Acceleration Studies Foundation. About us: Improving the Way We Look at the Future: https://www.
accelerating.org/about.html

Introduction: the subtle interplay between Future Studies and Anticipation Theory. Handbook of future stud-
ies (red. Roberto Poli), Edward Elgar Publishing, 2024, p. 1-3: https://mag.unitn.it/in-libreria/121103/hand-
book-of-future-studies

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

EZX] pakankaméji sjlyga (sufficient cause) - diskusijoms apie prieZastingumg arba
nustatant prieZastinius rysius svarbi sgvoka - sglyga, kuriai esant pasekmé garan-
tuotai atsiras, taciau tai nereiskia, kad apskritai tokia pasekmé gali atsirasti tik dél
Sios konkrecios salygos - ja gali lemti ir kiti veiksniai ar jy derinys, todél pasekmé
nebutinai suponuoja butent tos sglygos egzistavima.

Pavyzdys: labai didelio asteroido réZimasis j Zeme biity pakankama staigaus pa-
saulinio klimato sutrikdymo ir visuomenés Zlugimo salyga, bet Sie du jvykiai galé-
ty jvykti ir dél kity priezasciy ar jy derinio.

Dar 7r. bitinoji ir pakankamoji sqlyga, biitinoji sqlyga, daugybiskai determinuota
situacija, koreliacija, prieZastiné daugiasluoksné analizé, prieZastingumas, prieZas-
tinis rysys, prisidedancioji sqlyga.

LSi

Saltiniai: Boskey Elizabeth. Understanding Necessary and Sufficient Causes in Science and Medicine. 2022:
https://www.verywellhealth.com/understanding-causality-necessary-and-sufficient-3133021

Mayne John. Making Causal Claims. ILLAC Brief, 2012, Nr. 26: https://www.researchgate.net/publica-
tion/275351401_Making_Causal_Claims

EEX2 papildytoji realybé (augmented reality, AR) - dirbtiné aplinka, kurioje fiziné
aplinka papildoma skaitmenine informacija naudojant tokius prietaisus kaip is-
manieji telefonai ar iSmanieji akiniai.

Papildytoji realybé iS esmeés keiCia prekybg, Svietimg, sveikatos prieZilrg ir kitas
sritis, suteikdama naujy interaktyvumo ir turinio kirimo galimybiy.

Dar 7r. daikty internetas, dirbtinis intelektas, iSpléstiné realybé, liZio technologija,
metavisata, misrioji realybé, patirtinés ateitys, treciosios kartos saitynas, virtualioji
realybé.

VuB

Saltinis: Feridun Kamil Bartu, Bayraktar Ummii. The Future of Virtual Reality and Education. Turkish Online Jour-
nal of Educational Technology, 2024, t.23, Nr. 3, p. 110-119: https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1434144.pdf

[} paradigma (paradigm) - filosofiné ir teoriné mokslinés tradicijos ar disciplinos
sistema, kuria remiantis formuluojamos teorijos, désniai, apibendrinimai ir atlie-
kami jiems pagristi reikalingi eksperimentai.
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Paradigma ateiCiy studijose svarbi tuo, kad nuo jos priklauso, kaip interpretuoja-
mi ir tiriami, analizuojami socialiniai, technologiniai ir aplinkos poky¢iai ir kaip i
juos reaguojama ar numatoma reaguoti.

Dar Zr. aklumas tendencijoms, epistemologiné rekonstrukcija, laiko dvasia, ltiZis, pa-
radigmos pokytis, prielaida, priklausomybé nuo kelio, trijy horizonty modelis.

Saltiniai: Kuhn Thomas S. Mokslo revoliucijy struktdra. Pradai, 2003.

Visuotiné lietuviy enciklopedija. Thomas Samuel Kuhn: https://www.vle It/straipsnis/thomas-samuel-kuhn/

Merriam-Webster. Paradigm: https://www.merriam-webster.com/word-of-the-day/paradigm-2019-01-06

EEER paradigmos pékytis (paradigm shift) - 1) svarbi visuminé transformacija, kuri
jvyksta, kai jprastas mastymo ar veikimo budas pakei¢iamas nauju ir labai skir-
tingu; 2) ateiCiy studijose - esminis ateities iSSukiy suvokimo ir jy sprendimo
kismas, daZnai sukeltas technologinés pazangos, visuomenés transformacijy ar
naujy Ziniy, kurios kvestionuoja esamas sistemas, keiciantis poziurj j ateitj ir pasi-
ruoSimo galimoms ateitims budus.

Dar Zr. aklumas tendencijoms, epistemologiné rekonstrukcija, laiko dvasia, liZis, pa-
radigma, peréjimas, prielaida, priklausomybé nuo kelio, trijy horizonty modelis.

Saltiniai: Encyclopedia Britannica. Paradigm shift: https://www.britannica.com/dictionary/paradigm-shift

Merriam-Webster. Paradigm shift: https://www.merriam-webster.com/dictionary/paradigm%20shift

Visuotiné lietuviy enciklopedija. Thomas Samuel Kuhn: https://www.vle It/straipsnis/thomas-samuel-kuhn/

Kuhn Thomas S. Mokslo revoliucijy struktdara. Pradai, 2003.

Hayes Adam. What Is a Paradigm Shift? Definition, Example, and Meaning. Investopedia, 2025: https://www.
investopedia.com/terms/p/paradigm-shift.asp

EEZ2 Pareéto principas (Pareto principle) - italy ekonomisto ir sociologo Vilfredo
Pareto suformuluota taisyklé apie daugelyje socialiniy sistemy veikiantj santykinj
pastangy ir jy rezultaty pasiskirstyma, kai 20 proc. pastangy sukuria 80 proc. re-
zultato, o likusios 80 proc. pastangy - tik 20 proc. rezultato.

AteiCiy studijose Pareto principas aktualiausias méginant numatyti liZius lem-
siancias inovacijas, kurios daZniausiai iSplétojamos ne didZiausig rinkos dalj
valdanciose ir rizikos vengianciose imonése, bet prie nasiausios ,gyvybingosios
mazumos” priskiriamuose startuoliuose ar kitose organizacijose, sukurianciose ir
iSplétojanciose labiausiai pasiteisinancias idéjas, inovacijas, investicijas.

Dar Zr. chaoso teorija, drugelio efektas, liiZio technologija, liiZis, sisteminis mgsty-
mas, stiprinimo kilpa, varomoji jéga.

VvUB
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Saltiniai: The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

Sharpe James, Judrez Miguel A. Estimation of the Pareto and related distributions - A reference-intrinsic ap-
proach. Communications in Statistics - Theory and Methods, 2021, t. 52, Nr. 3, p. 523-542: https://doi.org/10.1
080/03610926.2021.1916826

EEE] pasaulinés smégenys (global brain) - futurologiné samprata, pagal kurig inter-
netas ir internetu sujungti planetos informaciniai tinklai bei iStekliai turéty veikti
arba jau veikia lyg savaime besiorganizuojantis Zmonijos intelekto isteklius.

Si metafora apibiidina, kaip tarpusavyje susietos informacinés ir rysiy technologi-
jos vis labiau veikia iSvien ir bendrai apdoroja informacijg - tai savotiSkas modelis,
leidZziantis suprasti dabarties ir ateities informacine visuomene kaip globaliu ly-
gmeniu integruotg suvokimo sistema. Pasaulinés smegenys simbolizuoja savaime
besiorganizuojancia struktiirg, kurioje atminties iStekliai bei kolektyvinis intelek-
tas kyla i$ dinamiskos tinklinés technologiniy komponenty (kompiuteriy, duome-
ny baziy, bendravimo jrankiy ir t. t.) ir Zmoniy saveikos. Dél to svarbu nesieti ap-
tariamos idéjos su viso reiskinio ar jo svarbiausiy sudedamyjy daliy centralizacija
kuriame nors viename darinyje. Toks nepaprastai sudétingas ir decentralizuotas
tinklas turi potencialo ateityje tapti pakankamai protingas ir nuoseklus, kad galé-
ty pasauliniu mastu priimti sprendimus, spresti problemas, atrasti netikétus ry-
Sius ir mokytis. Imanoma ir tokia iSsivystymo stadija, kurioje minimas superorga-
nizmas galéty koordinuoti visas biitinas civilizacijos funkcijas bei operacijas, nes
veikty kaip pasauliné atmintis ir (arba) globali ekspertiné sistema.

Dar Zr. daikty internetas, dirbtinis intelektas, globalizacija, holizmas, informaciné
visuomené, kolektyvinis intelektas, spieciaus intelektas, visuomenés patalka.
LSi
Saltiniai: Centre Leo Apostel (CLEA). Global Brain and the future information society: https://clea.research.vub.
be/research/global-brain-and-the-future-information-society

Global Brain Institute. The Global Brain and the Future Information Society. 2015: https://globalbraininstitute.
github.io/vienna2015/

Global Brain Institute: https://globalbraininstitute.org/

Roth Steffen ir kiti. Futures of a distributed memory. A global brain wave measurement (1800-2000). Techno-
logical Forecasting & Social Change, 2017,t. 118, p. 307-323: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.02.031

Heylighen Francis, Lenartowicz Marta. The Global Brain as a model of the future information society: An intro-
duction to the special issue. 2016: https://web.archive.org/web/20230607205302/http://pespmci.vub.ac.be/
Papers/TESC-intro.pdf

EEZR pasekmés rodiklis (lag indicator, lagging indicator) - retrospektyvinis rodiklis,
pagal kurj yra vertinama praeities veikla ir kuris patvirtina padarinius ar nusisto-
véjusias tendencijas po to, kai jos jau yra prasidéjusios arba pasibaigusios.

Tokie rodikliai daznai naudojami ankstesniy strategijy ar sprendimy veiksmingu-
mui nustatyti. Ateiciy studijy tyrimuose ir numatomojoje valdysenoje pasekmés
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rodikliai gali pagristi istorinius désningumus, taciau jiems truksta potencialo nu-
spéti ateities pokycius, prieSingai nei priesakiniams rodikliams, padedantiems
planuoti proaktyviai. Kaip pavyzdZius galima paminéti ekonominius duomenis
(pvz., nedarbo lygis), mokymosi rezultatus (pvz., egzamino paZymiai) arba organi-
zacinius rodiklius (pvz., suZalojimy statistika) - jie suteikia uzdelsty jZvalgy apie
ankstesnj sistemos veikima.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, priesakinis rodiklis, proaktyvumas, retrospektyvu-
sis zvilgsnis, silpnasis signalas, tendencija, tendencijy analizé.

LSi
Saltiniai: Meissner Dirk. Assessing the Effectiveness of Foresight Studies. 2012: https://issek.hse.ru/
data/2012/04/10/1251616853/foresight_evaluation_HSE_conf 2012_D%20Meissner_040412.pdf

Investopedia. Lagging Indicator: Economic, Business, and Technical. 2023: https://www.investopedia.com/
terms/I/laggingindicator.asp

Thaxton Ryan. When to use leading vs lagging indicators. 2023: https://www.forex.com/en/news-and-analysis/
leading-vs-lagging-indicators/

Rydquist Lindsey. Lagging and Leading Indicators in Safety. 2023: https://anvl.com/safety/safety-resources/lag-
ging-and-leading-indicators-in-safety/

EE3 patirtinés iteitys (experiential futures, XF) - atei¢iy studijy prieigos ir technikos,
kurios jprasminanciais vaizdiniais, apCiuopiamais artefaktais, jtraukianc¢iomis er-
dvémis ir daugialypémis juslinémis patirtimis sukonkretina abstrakcias ateitis.

Skirtingai nuo tradiciniy ateities jZvalgy metodiky, kurios daugiausia paremtos
ataskaitomis ir pristatymais, patirtiniy atei¢iy veiklose naudojamas grafikos, sg-
veikos ir produkty dizaino medzZiagiSkumas, jgalinantis kurti galimy pasauliy
prototipus. Taip stengiamasi sudaryti sglygas mintimis keliauti laiku j galimumo
erdves, o tai leidZia dalyviams savotiskai dalyvauti galimose ateityse ir pasinerti
j jas. Tokios prieigos ir technikos grindZiamos jsitikinimu, kad jkiinytos ir emo-
cinés patirtinés ateitys stiprina dalyviy jsijautima j su ateitimis susijusj procesa
bei atei¢iy paZinimg ir prisideda prie kolektyviniy numatymo gebéjimy. Dél to su
ateitimis susijusios veiklos ir nuo to neatsiejamas pokyc¢iy nagrinéjimas bei for-
mavimas tampa veiksmingesni.

Dar Zr. dalyvaujamosios ateities jZvalgos, imitacija, kolektyvinis intelektas, mode-
liuojamasis mqstymas, scenarijy Zvalgyba.

LSi

Saltiniai: Fischer Nele, Marquardt Konstantin. Playing with Metaphors. Connecting Experiential Futures and
Critical Futures Studies. Journal of Futures Studies, 2022, t. 27, Nr. 1: https://ifsdigital.org/2022-2/vol-27-no-1-
september-2022/playing-with-metaphors-connecting-experiential-futures-and-critical-futures-studies/

Candy Stuart, Kornet Kelly. Turning Foresight Inside Out: An Introduction to Ethnographic Experiential Fu-
tures. Journal of Futures Studies, 2019, t. 23, Nr. 3, p. 3-22: https://jfsdigital.org/articles-and-essays/vol-23-no-3-
march-2019/turning-foresight-inside-out-an-introduction-to-ethnographic-experiential-futures/
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https://jfsdigital.org/2022-2/vol-27-no-1-september-2022/playing-with-metaphors-connecting-experiential-futures-and-critical-futures-studies/
https://jfsdigital.org/2022-2/vol-27-no-1-september-2022/playing-with-metaphors-connecting-experiential-futures-and-critical-futures-studies/
https://jfsdigital.org/articles-and-essays/vol-23-no-3-march-2019/turning-foresight-inside-out-an-introduction-to-ethnographic-experiential-futures/
https://jfsdigital.org/articles-and-essays/vol-23-no-3-march-2019/turning-foresight-inside-out-an-introduction-to-ethnographic-experiential-futures/

Barcham Manuhuia. Experiential Futures - a new methodology to help catalyse insight and innovation. 2018:
https://web.archive.org/web/20201108194608/https://www.archetekt.com/blog-not-linked/y5nclfxlsbj4nén-
942rfpxbjjbtpat

Candy Stuart, Dunagan Jake. Designing an experiential scenario: The People Who Vanished. Futures, 2017, t. 86,
p. 136-153: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328716301331?via%3Dihub

Institute for the Future. IFTF Experiential Futures. 2025: https://www.iftf.org/foresightessentials/for-individuals/
experiential-futures/

[ patvirtinimo $aliskumas (confirmation bias) - viena i$ sisteminiy mastymo
klaidy, kai linkstama ieSkoti informacijos, jg interpretuoti ir jsiminti taip, kad ji pa-
tvirtinty jau turimus jsitikinimus ar prielaidas, o prieStaringy jrodymy nepaisyti.

Ateities jZvalgy praktikoje patvirtinimo SaliSkumas gali susiaurinti ateities alter-
natyvy tyrima, nes neproporcingai daug démesio skiriama galimoms ateitims, ku-
rios atitinka dabartinius likescCius ar pageidavimus, o tai gali riboti kiirybiskuma
ir gebéjima prisitaikyti. Taigi ateities jZvalgy specialistai turi sgmoningai kvestio-
nuoti savo prielaidas, diversifikuoti perspektyvas ir taikyti sisteminius platesnio
galimybiy spektro tyrimo metodus.

Dar 7zr. Daningo-Kriugerio efektas, euristika, naujumo efektas, perdétasis diskonta-
vimas, pirmoji mqstymo sistema, prieinamumo euristika, priskyrimo sau saliskumas,
save iSpildanti pranasysté, save paneigianti pranasysté, sisteminés mqstymo klaidos,
status quo Saliskumas.

Saltiniai: Hejazi Alireza. How to Mitigate Biases When Utilizing the Futures Cone. 2023:

https://www.linkedin.com/pulse/how-avoid-biases-when-using-futures-cone-alireza-hejazi-ph-d-

Stewart Lauren. Confirmation Bias in Research: How to Avoid it: https://atlasti.com/research-hub/confirma-
tion-bias

Jimenez Miguel. Cognitive biases affecting foresight and anticipatory thinking. 2021: https://www.linkedin.com/
pulse/cognitive-biases-affecting-foresight-anticipatory-thinking-jim%C3%A%nez

penkialypés spirdlés modelis (quintuple helix model) - modelis, apimantis
penkis inovacijy sistemos dalyvius: akademine bendruomene, valdZios, verslo
atstovus, visuomene ir gamtine aplinkg, ir pabréziantis iy tarpusavyje susijusiy
elementy svarbg skatinant inovacijas ir vystymasi.

Dar 7r. ateiciy ekosistema, darnus vystymasis, keturlypés spiralés modelis, numato-
moji inovacijy valdysena, sisteminis mqstymas, strateginés ateities jZvalgos, trilypés
spiralés modelis.

GK

Saltinis: Schutz Florian, Heidingsfelder Maeiw Lena, Schraudner Martina. Co-shaping the Future in Quadruple
Helix Innovation Systems: Uncovering Public Preferences toward Participatory Research and Innovation. She
Ji: The Journal of Design, Economics, and Innovation, 2019, t. 5, Nr. 2, p. 128-146: https://doi.org/10.1016/].
sheji.2019.04.002
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B} pérdétasis diskontivimas (hyperbolic discounting) - viena i§ sisteminiy mas-
tymo klaidy - pirmenybés teikimas greitesniam, palyginti su vélesniu, atlygiui, tai
yra trumpalaikiam pasitenkinimui, o ne ilgalaikei naudai, net jei pastaroji buty ir
gerokai didesné.

| perdétojo diskontavimo efektg svarbu atsiZvelgti priimant ilgalaikius sprendi-
mus, kad jie nebuity trumparegiski, tokiose srityse kaip aplinkosauga, technologijy
plétra ir socialiné apsauga.

Dar Zr. Daningo-Kriugerio efektas, euristika, naujumo efektas, patvirtinimo Salisku-
mas, pirmoji mgstymo sistema, prieinamumo euristika, priskyrimo sau SaliSkumas,
save iSpildanti pranasysté, save paneigianti pranasysté, sisteminés mqstymo klaidos,
status quo Saliskumas.

LS

Saltiniai: The Decision Lab. Why do we value immediate rewards more than long-term rewards? Hyperbolic
Discounting, explained: https://thedecisionlab.com/biases/hyperbolic-discounting

Hayes Adam. Temporal Discounting: The Psychology Behind Future Reward Depreciation. Investopedia, 2025:
https://www.investopedia.com/temporal-discounting-79725%94

Enke Benjamin, Graeber Thomas, Oprea Ryan. Complexity and Hyperbolic Discounting. Working Paper 24-048.
Harvard Business School, 2024: https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/24-048 304d978e-f730-4523-
a%e0-4370f82ebd03.pdf

OECD. Anticipatory Innovation Governance Model in Finland: Towards a New Way of Governing. OECD Public
Governance Reviews, OECD Publishing, 2022: https://www.oecd.org/publications/anticipatory-innovation-gov-
ernance-model-in-finland-a31e7a%a-en.htm

[EX2 péreinamojo laikétarpio valdysena (transition governance) - metalygmens
tarpdisciplininé ir paradigminé valdysena, apimanti skirtingy visuomenés grupiy,
veikéjy ir sistemy dalyvavima vykstant didelés apimties ir ilgalaikiams sociali-
niams pokyciams.

Pereinamojo laikotarpio valdysenos samprata yra orientuota j visuomenés, jos
skirtingy grupiy adaptacija ir sinergijg jvairiy luzZiy akivaizdoje, kai strukturiniai
ekonomikos, ekologijos ar socialinés srities pokyciai atneSa fundamentaliy gyven-
senos, kultiros ar kitokiy pokyciy. Ateiciy studijy kontekste pereinamojo laikotar-
pio valdysena svarbi, nes siekiama numatyti, kaip paspartinti visuomenés permai-
nas einant teisingos ir tvarios ateities link.

Dar Zr. ateiciy ekosistema, atsparumas, darnus vystymasis, liiZis, numatomoji valdy-
sena, paradigmos pokytis, peréjimas, pinklios problemos, strateginis valdymas, trijy
horizonty modelis.

JL

Saltiniai: Frantzeskaki Niki, Loorbach Derk. Transitions governance: Towards a new governance paradigm. 2009:
https://api.semanticscholar.org/CorpuslD:56011184

Hebinck Aniek, Loorbach Derk. Explorative transition governance: Understanding by engaging in transitions in
the making. Cambridge Open Engage. 2024: https://doi.org/10.33774/coe-2024-n%9blh
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[} péréjimas (transition) - momentas arba ilgai besitesiantis procesas, kai sistema
pereina i$ vienokios biisenos j visai kitokia, todél reikSmingai paveikiama sistemos
struktura, veiklos taisyklés, o kai kada ir kultirinis buvis.

Savoka daznai vartojama kalbant apie aktualius tyrimus, nagrinéjancius visuome-
niy prisitaikyma prie sudétingy ir ilgalaikiy socialiniy bei technologiniy sistemy
pokyciy (Lietuvoje, pavyzdziui, pokomunistinis peréjimas).

Dar Zr. luZio taskas, liZis, paradigmos pokytis, pereinamojo laikotarpio valdysena,
postindustriné visuomeneé, trijy horizonty modelis.
LSi
Saltiniai: Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.research-
gate.net/publication/283324310_A Glossary of Terms_commonly used in_Futures Studies

Kristof Tamas, Novaky Erzsebet. The Story of Futures Studies: An Interdisciplinary Field Rooted in Social Scienc-
es. Social Sciences, 2023, Nr. 12, p. 11: https://www.mdpi.com/2076-0760/12/3/192

IR perspektyvusis vértinimas (prospective evaluation) - atei¢iy studijy ir ateities
jZvalgy metodas, kuriuo siekiama jvertinti programas ar jy poveikj, numatant ga-
limus ateities scenarijus ir rezultatus, kliutis ir lengvinancias salygas, pries tas
programas visiskai jgyvendinant.

Perspektyvusis vertinimas leidZia vertintojams nustatyti galimas Kklititis ir len-
gvinancias salygas, uztikrinant, kad programa bty gerai parengta vykdyti. Kartu
perspektyvusis vertinimas gali buti nukreiptas j konkrec¢ios programos ar vieSo-
sios politikos intervencijas, kai ateities jZvalgomis yra siekiama aprépti jvairias
sritis.

Dar 7r. ateities jZvalgos, ateities scenarijus, numatomoji valdysena, premortem ana-
lizé, testavimas nepalankiausiomis sqlygomis, véjo tunelio metodas.

GK

Saltiniai: United States General Accounting Office. Prospective Evaluation Methods. 1990: https://www.gao.
gov/assets/pemd-10.1.10.pdf

Adhikari Binita. Retrospective vs Prospective Evaluation. 2022: https://publichealthglobe.com/retrospec-
tive-vs-prospective-evaluation-design/

EF2 pérvirsis ir zlugimas (overshoot and collapse) - daznas sudétingy sistemy reis-
kinys, kai po eksponentinio augimo ir jo nulemto energijos, pasiulos, paklausos
arba bet kokio kito Zmogiskojo ir materialiojo iStekliaus (arba jy grupés) perei-
kvojimo patiriamas eksponentinis kritimas.

Aplinkosaugos ir ateiciy studijy kontekste Sis reiSkinys nutinka, kai sistema (eko-
nomika, populiacija, civilizacija ir t. t.) virSija savo aplinkos galimybes arba per-
Zengia tam tikrag tvarumo ribg, taip naudodama isteklius greiciau nei jie gali biti
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atkurti, o tai galiausiai sukelia katastrofiska sistemos griiitj. Si savoka i$populiaré-
jo 1972 m. isSleistoje Donellos H. Meadows, Denniso L. Meadowso, Jgrgeno Rander-
so ir Williamo W. Behrenso III knygoje ,, The Limits to Growth", kurioje, pasitelkus
kompiuterinj modeliavimg, buvo parodyta, kaip dél istekliy iSeikvojimo, tarSos ir
gyventojy skaiCiaus didéjimo Zmoniy visuomené gali patirti pervirsj ir zlugti, jei
tuometiniai augimo modeliai bus nekontroliuojami.

Dar zr. augimo mazinimas, balansiné kilpa, darnus vystymasis, distopija, ekosistemy
degradacija, klimato kaita, ltiZio taskas, luZis, stiprinimo kilpa.

LSi

Saltiniai: Slaughter Richard A. Evaluating "Overshoot and Collapse” Futures. World Futures Review, 2010, t. 2,
Nr. 4, p. 5-18: https://doi.org/10.1177/194675671000200403

Breierova Lucia. Generic Structures: Overshoot and Collapse. 1997, p. 5-11: https://ocw.mit.edu/courses/15-
988-system-dynamics-self-study-fall-1998-spring-1999/e8bd0c07ef2848b39e55fc8ff52dcb88_generic3.pdf

Dahl Arthur Lyon. Preventing Overshoot and Collapse: Managing the Earth’s Resources. 2008: https://iefworld.
org/ddahl08d.htm

XY piliéciy grupeé (Citizens’ panel) - svarstomosios demokratijos ir numatomosios
valdysenos priemoné, kai atsitiktinés atrankos budu suburiama jvairialypé pilieciy
grupé, kad, gaudama daug informacijos i$ eksperty, dalyvaudama specialisty mode-
ruojamose diskusijose, iSsamiai aptarty visuomenei aktualius sudétingus klausimus
ir sprendimy priéméjams pateikty rekomendacijas, kaip juos buty galima spresti.

Dar Zr. dalyvaujamosios ateities jZvalgos, eksperty grupé, kolektyvinis intelektas, nu-
matomoji valdysena, svarstomoji demokratija.

Saltiniai: The Involve Foundation. Citizens’ panel: https://involve.org.uk/resource/citizens-panel

Technopolis Group. Study on the Citizens’ Panels as part of the Conference on the Future of Europe. 2024:
https://www.technopolis-group.com/report/study-on-the-citizens-panels-as-part-of-the-conference-on-the-fu-
ture-of-europe/

Garbovan Lidis, Flaig Robin. Citizen Panel: Novel method for Public Involvement in data access review of linked

longitudinal data. International Journal of Population Data Science, 2024, t. 5, Nr. 9: https://ijpds.org/article/
view/2774

YA pilkasis ragandsis (grey rhino) - labai tikétinas, didelj poveikj galintis turéti
jvykis ar reiskinys, kuris yra akivaizdus, taciau daZnai ignoruojamas iki tol, kol jau
biina per vélu.

Pilkieji raganosiai néra atsitiktiniai netikétumai, nes tokie jvykiai pastebimi po
daugybeés jspéjamyjy signaly ir akivaizdZiy jrodymy. Nors pilkyjy raganosiy gali-
mas poveikis yra akivaizdus, neveiklumas sprendZiant jy keliamus i$Siikius daZnai
kyla dél nepakankamo informuotumo. Kitaip nei nenuspéjamos juodosios gul-
bés, pilkieji raganosiai reiSkia aiSkius pavojus, kuriuos organizacijos ir politikos
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formuotojai gali numatyti ir kuriems gali pasiruosti, pavyzdziui, klimato kaitg, fi-
nansinj nestabilumg ar geopolitine jtampa.

Dar Zr. akloji démé, aklumas tendencijoms, dramblys kambaryje, juodasis dramblys,
juodoji gulbé, pilkoji gulbé, purvinoji gulbé, roZinis flamingas, Zalioji gulbé, Zinomi
neZinomieji.

LS

Saltiniai: Anderson Raymond. Black Swans and other strange creatures. 2020: https://www.linkedin.com/pulse/
black-swans-other-strange-creatures-raymond-anderson

Masramli Siti Maziah. Future Beasts and Where to Find Them. 2017: https://psdchallenge.psd.gov.sg/ideas/fea-
ture/future-beasts-and-where-to-find-them

Wucker Michele. The Gray Rhino: How to Recognize and Act on the Obvious Dangers We Ignore. St. Martin's
Press, 2016.

Achievia Consultancy. Creatures of Risk. 2019: https://achievia.mv/creatures-of-risk/

Moser Roger. VUCA, BANI, Black Swans & Grey Rhinos... 2023: https://www.linkedin.com/pulse/vuca-bani-
black-swans-grey-rhinos-dr-roger-moser

()  pilkoji guibé (grey swan) - jvykis ar reiskinys, kuris tam tikru laipsniu yra nuspé-
jamas, jei atidziai stebimi tam tikri jspéjamieji Zenklai.
Dar Zr. juodoji gulbé, pilkasis raganosis, purvinoji gulbé, raudonoji gulbé, Zalioji gulbé.

LS

Saltinis: Centre for Strategic Futures. Foresight: A Glossary. 2012, p. 11: https://www.csf.gov.sg/files/media-cen-
tre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf

(3 pifiklios problémos, sin. kompleksiskos problemos, sudétingiausios pasaulio pro-
blemos (wicked problems) - metodologiSkai komplikuoti vieSosios politikos klau-
simai, apimantys daug kintamujuy, susije su skirtingais poZitriais ir vertybinémis
orientacijomis dél galimy ir jvairioms socialinéms grupéms (ne)priimtiny jy
sprendimy varianty.

Pinklios problemos yra unikalios ir kontekstualios, susijusios su nezinomais ne-
Zinomaisiais, todél joms nepritaikomi tipiniai ar pavyzdiniai sprendimy modeliai.
Ju susidarymag ir sudétingumg lemia Siuolaikinio pasaulio kompleksiSkumas, vy-
raujantis neapibréZztumas, hipersusietumas, skirtumy ir atotrukiy augimo tenden-
cijos. Pinkliy problemy pavyzdziai yra skurdas, nusikalstamumas, klimato kaita,
lyCiy nelygybé.

Dar Zr. chaoso teorija, drugelio efektas, ekosistemy degradacija, holizmas, klimato
kaita, neapibréZtumas, neZinomi neZinomieji, sisteminis mgstymas, tarpsektoriné
problema, VUCA.

VUB
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Saltiniai: Rittel Horst, Webber Melvin. Dilemmas in a General Theory of Planning. Policy Sciences, 1973,t.4,Nr. 2,
p. 155-169: https://urbanpolicy.net/wp-content/uploads/2012/11/Rittel+Webber 1973 PolicySciences4-2.pdf

SITRA dictionary. Wicked problem: https://www.sitra.fi/en/dictionary/wiched-problem/

Head Brian W. Wicked Problems in Public Policy Understanding and Responding to Complex Challenges. Pal-
grave Macmillan Cham, 2022: https://doi.org/10.1007/978-3-030-94580-0

pirmdji mistymo sistema (system 1 thinking) - vienas i$ Danielio Kahnemano
iSskirty mastymo budy - greitas, spontaniskas, emocijomis ir nuojauta paremtas
mastymas, kurio rezultatas - priimti greiti sprendimai ir atliktas vertinimas re-
miantis nusistovéjusiais modeliais bei patirtimi.

Pirmoji mastymo sistema kliaujasi trumpiausiais sprendimo keliais ir vadinamo-
siomis euristikomis, kurie leidzia greitai apsispresti iprastose situacijose, taciau
sudétingesniais atvejais gali lemti sistemines mastymo klaidas ar neoptimalius
pasirinkimus. Sio mastymo biido supratimas ir i§manymas yra labai svarbus nu-
matomosios valdysenos veiksmingumui.

Dar Zr. antroji mgstymo sistema, Daningo-Kriugerio efektas, euristika, naujumo
efektas, patvirtinimo SaliSkumas, perdétasis diskontavimas, prieinamumo euristika,
priskyrimo sau Saliskumas, save iSpildanti pranasysté, save paneigianti pranasysté,
sisteminés mqgstymo klaidos, status quo SaliSkumas.

Saltiniai: Kahneman Daniel. Mgstymas, greitas ir létas. Eugrimas, 2016.

The Decision Lab. System 1 and System 2 Thinking: https://thedecisionlab.com/reference-guide/philosophy/
system-1-and-system-2-thinking

Douglas Stephanie. System 1 and System 2: How Consumers Make Decision. 2022: https://www.linkedin.com/
pulse/system-1-2-how-consumers-make-decisions-stephanie-douglass

Groenewegen Astrid. Kahneman fast and slow thinking explained. Behavioural Design Academy: https://suebe-
haviouraldesign.com/kahneman-fast-slow-thinking/

Ryan Rebecca, Arikan Yasemin. Think like a futurist: understanding bias in futuring. 2021: https://rebeccaryan.
com/blog/think-like-a-futurist-understanding-bias-in-futuring

World Economic Forum. How anticipatory governance can help us with unpredictability. 2024: https://www.we-
forum.org/stories/2024/07/anticipatory-governance-aaa-framework-unpredictability/

168 pirmtakas (precursor) - silpnasis signalas, jvykis, biisena ar rodiklis arba akivaiz-
dZiau kylanti (nors dar nebttinai placiai suvokiama) tendencija, ispéjantys apie
biisimus pokycius, rizikas ir reikSmingus besivystancius procesus arba einantys
pries juos.

Pavyzdziui, ankstyvyjy asmeniniy kompiuteriy sukiirimg XX a. 8-ajame deSim-

tmetyje galima vadinti vélesnés skaitmeninés revoliucijos pirmtaku.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, horizonto skenavimas, iSankstinis Zinojimas, pase-
kmeés rodiklis, pokycCiy sékla, pranasiskas jvykis, priesakinis rodiklis, silpnasis signalas.

LSi

102

ATEICIY STUDIJY IR POLITIKOS ENCIKLOPEDINIS ZODYNAS


https://urbanpolicy.net/wp-content/uploads/2012/11/Rittel+Webber_1973_PolicySciences4-2.pdf
https://www.sitra.fi/en/dictionary/wiched-problem/
https://doi.org/10.1007/978-3-030-94580-0
https://thedecisionlab.com/reference-guide/philosophy/system-1-and-system-2-thinking
https://thedecisionlab.com/reference-guide/philosophy/system-1-and-system-2-thinking
https://www.linkedin.com/pulse/system-1-2-how-consumers-make-decisions-stephanie-douglass
https://www.linkedin.com/pulse/system-1-2-how-consumers-make-decisions-stephanie-douglass
https://suebehaviouraldesign.com/kahneman-fast-slow-thinking/
https://suebehaviouraldesign.com/kahneman-fast-slow-thinking/
https://rebeccaryan.com/blog/think-like-a-futurist-understanding-bias-in-futuring
https://rebeccaryan.com/blog/think-like-a-futurist-understanding-bias-in-futuring
https://www.weforum.org/stories/2024/07/anticipatory-governance-aaa-framework-unpredictability/
https://www.weforum.org/stories/2024/07/anticipatory-governance-aaa-framework-unpredictability/

Saltiniai: Dufva Mikko. What is a weak signal? 2019 https://www.sitra.fi/en/articles/what-is-a-weak-signal/

Saul Peter. Seeing the Future in Weak Signals. Journal of Futures Studies, 2006, t. 10, Nr. 3, p. 1-2: https://www.
researchgate.net/publication/252094981 Seeing_the Future_in_Weak_Signals

Bengston David N. Ten Principles for Thinking about the Future: a Primer for Environmental Professionals. 2017,
p. 10: https://www.fs.usda.gov/nrs/pubs/gtr/gtr_nrs175.pdf

Corcoran William R. Defining and Analyzing Precursors. Accident Precursor Analysis and Management: Reduc-
ing Technological Risk Through Diligence, 2004, é skyrius: https://nap.nationalacademies.org/read/11061/
chapter/é

Curry Andrew. Seeds of a better future. 2022: https://thenextwavefutures.wordpress.com/2022/12/03/seeds-
better-future-futures-agency-change/

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310_A_Glossary_of Terms_commonly used_in_Futures Studies

(X2 pokyciy séklos (seeds of change) - esamos apCiuopiamos, nors nebutinai pakan-
kamai iSvystytos iniciatyvos, jrankiai ar technologijos, rodantys transformacinij
potencialg ir pasizymintys ankstyvomis skiriamosiomis savybémis, pagal kurias
galima apytikriai nuspéti galutine $iy iniciatyvy, jirankiy ar technologijy forma ar
biiseng ateityje, jei jie toliau vystysis ar bus vystomi tinkamomis salygomis.

Aptartais bruozais Si sgvoka skiriasi nuo silpnojo signalo - platesnés savokos, reis-
kiancios temas ar uzuominas, kurios Siuo metu nebitinai egzistuoja kaip konkre-
tus projektai, bet vis tiek yra svarbios buisimajai raidai ir strateginiam planavimui.

Dar 7r. horizonto skenavimas, luZis, pirmtakas, silpnasis signalas, trijy horizonty
modelis.

Saltiniai: Dufva Mikko. What is a weak signal? 2019: https://www.sitra.fi/en/articles/what-is-a-weak-signal/

Saul Peter. Seeing the Future in Weak Signals. Journal of Futures Studies, 2006, t. 10, Nr. 3, p. 1-2: https://www.
researchgate.net/publication/252094981 Seeing_the Future in_Weak_Signals

Bengston David N. Ten Principles for Thinking about the Future: a Primer for Environmental Professionals. 2017,
p. 10: https://www.fs.usda.gov/nrs/pubs/gtr/gtr_nrs175.pdf

Corcoran William R. Defining and Analyzing Precursors. Accident Precursor Analysis and Management: Reduc-
ing Technological Risk Through Diligence, 2004, é skyrius: https://nap.nationalacademies.org/read/11061/
chapter/é

Curry Andrew. Seeds of a better future. 2022: https://thenextwavefutures.wordpress.com/2022/12/03/seeds-
better-future-futures-agency-change/

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310_A Glossary of Terms_commonly used_in_Futures Studies

Masini Eleonora. Reconceptualizing Futures: A Need and a Hope: https://master-foresight-innovation.fr/wp-con-
tent/uploads/2012/06/EMasiniReconceptualizingFutures.pdf

policentriskimas (polycentricity) - principas, nurodantis, kad ekosistemg su-
daro dauginiai jos veikéjy konsteliacijy mazgai su prisitaikan¢iomis funkcijomis ir
i dalies sutampanciomis skirtingo lygmens jtakos sferomis.
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https://www.sitra.fi/en/articles/what-is-a-weak-signal/
https://www.researchgate.net/publication/252094981_Seeing_the_Future_in_Weak_Signals
https://www.researchgate.net/publication/252094981_Seeing_the_Future_in_Weak_Signals
https://www.fs.usda.gov/nrs/pubs/gtr/gtr_nrs175.pdf
https://nap.nationalacademies.org/read/11061/chapter/6
https://nap.nationalacademies.org/read/11061/chapter/6
https://thenextwavefutures.wordpress.com/2022/12/03/seeds-better-future-futures-agency-change/
https://thenextwavefutures.wordpress.com/2022/12/03/seeds-better-future-futures-agency-change/
https://www.researchgate.net/publication/283324310_A_Glossary_of_Terms_commonly_used_in_Futures_Studies
https://www.researchgate.net/publication/283324310_A_Glossary_of_Terms_commonly_used_in_Futures_Studies
https://www.sitra.fi/en/articles/what-is-a-weak-signal/
https://www.researchgate.net/publication/252094981_Seeing_the_Future_in_Weak_Signals
https://www.researchgate.net/publication/252094981_Seeing_the_Future_in_Weak_Signals
https://www.fs.usda.gov/nrs/pubs/gtr/gtr_nrs175.pdf
https://nap.nationalacademies.org/read/11061/chapter/6
https://nap.nationalacademies.org/read/11061/chapter/6
https://thenextwavefutures.wordpress.com/2022/12/03/seeds-better-future-futures-agency-change/
https://thenextwavefutures.wordpress.com/2022/12/03/seeds-better-future-futures-agency-change/
https://www.researchgate.net/publication/283324310_A_Glossary_of_Terms_commonly_used_in_Futures_Studies
https://www.researchgate.net/publication/283324310_A_Glossary_of_Terms_commonly_used_in_Futures_Studies
https://master-foresight-innovation.fr/wp-content/uploads/2012/06/EMasiniReconceptualizingFutures.pdf
https://master-foresight-innovation.fr/wp-content/uploads/2012/06/EMasiniReconceptualizingFutures.pdf

Dar Zr. ateiciy ekosistema, keturlypés spiralés modelis, penkialypés spiralés modelis,
sistema, sisteminis mqgstymas.

LS

Saltinis: K6nnola Totti ir kiti. Transformative governance of innovation ecosystems. Technological Forecasting
and Social Change, 2021, Nr. 173: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121106

politika Zinant jrédymus (evidence-informed policy) - politiniy sprendimy pri-
émimas susipaZinus su moksliniais jrodymais, statistiniais duomenimis ir kartu
suvokiant, kad priimamiems sprendimams jtakg gali daryti kultirinés nuostatos,
interesai, emocijos, vertybés, ideologijos ir kiti veiksniai.

Dar 7r. ateities jZvalgos, | ateitis orientuotas mqstymas, jrodymais grindZiama poli-
tika, mokslas politikai, mokslinis mgstymas.
GK

Saltiniai: Van Woensel Lieve. Evidence for policy-making. Foresight-based scientific advice. 2021: https://www.
europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/690529/EPRS_BRI(2021)690529 EN.pdf

Blavatnik School of Government, University of Oxford. A guide to evidence based policymaking: https://online-
courses.bsg.ox.ac.uk/blog/guide-to-evidence-based-policymaking

OECD. Building Capacity for Evidence-Informed Policy-Making. 2020: https://www.oecd.org/content/dam/
oecd/en/publications/reports/2020/09/building-capacity-for-evidence-informed-policy-making 827f-
d635/86331250-en.pdf

politikos ciklas (policy cycle) - konceptualus vie$osios politikos stadijy - forma-
vimo, igyvendinimo ir vertinimo - modelis, kuriuo pabréziamas vieSosios poli-
tikos kiirimo ir tobulinimo kartotinis (iteracinis) pobtdis ir sudaromos galimybés
lengviau suvokti bei analizuoti sudétingus vieSosios politikos procesus.

Politikos ciklg paprastai sudaro Sie etapai:

1) darbotvarkés sudarymas;

2) politikos formulavimas;

3) sprendimy priémimas;

4) politikos jgyvendinimas;

5) politikos vertinimas;

6) politikos perziiira, performulavimas arba jos vykdymo nutraukimas reaguojant
j griztamajj rysi (daZniausiai politikos perzitira néra atskiras etapas, o vyksta
politikos jgyvendinimo ir vertinimo etapy metu).

Politikos ciklo sampratai aktualts ir ateities jZvalgy produktai. Pirmiausia i juos

turi buti atsizvelgiama darbotvarkés sudarymo ir politikos formulavimo etapuose,

kol tikslai dar néra iSrySkéje ir iStekliai jiems pasiekti néra paskirti. Antra, strate-
gines ateities jZvalgas laikydami visy vélesniy etapy jungtimi, politikos formuo-
tojai gali nuolat testuoti savo intervencijas nepalankiausiomis sglygomis, taip pat,
atsizvelgdami j naujas tendencijas ar sukrétimus, stebéti ir pritaikyti intervencijas.
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https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121106
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/690529/EPRS_BRI(2021)690529_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/690529/EPRS_BRI(2021)690529_EN.pdf
https://onlinecourses.bsg.ox.ac.uk/blog/guide-to-evidence-based-policymaking
https://onlinecourses.bsg.ox.ac.uk/blog/guide-to-evidence-based-policymaking
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/09/building-capacity-for-evidence-informed-policy-making_827fd635/86331250-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/09/building-capacity-for-evidence-informed-policy-making_827fd635/86331250-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/09/building-capacity-for-evidence-informed-policy-making_827fd635/86331250-en.pdf

Dar 7r. ateiciy tiltas, integruotos ateities jZvalgos, jrodymais grindZiama politika,
mokslas politikai, numatomoji valdysena, perspektyvusis vertinimas, politika Zinant
jrodymus, strateginés ateities jZvalgos, strateginis planavimas, strateginis valdymas.

LSi

Saltiniai: Edelmann Noella, Albrecht Valerie. The Policy Cycle: a framework for knowledge management of
practitioners’ expertise and role in participatory processes. Frontiers in Political Science, 2023, Nr. 5, p. 1-2:
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fp0s.2023.1223013/full

Savard Jean-Francois, Banville Rachel. Policy Cycles. Encyclopedic Dictionary of Public Administration, 2012:
https://dictionnaire.enap.ca/dictionnaire/docs/definitions/definitions_anglais/policy_cycles.pdf

Capano Giliberto, Pritoni Andrea. Policy Cycle. The Palgrave Encyclopedia of Interest Groups, Lobbying and Pub-
lic Affairs, Palgrave Macmillan, 2020, p. 5-6: https://www.researchgate.net/publication/341608276_Policy Cycle

European Parliamentary Research Service. EU policy foresight. 2025, p. 3: https://espas.eu/files/EPRS%20-%20
EU%20policy%20foresight.pdf

De Vito Laura, Taffoni Gaia. Strategic Foresight and Policy Evaluation: Insights for an Integrated Approach. Euro-
pean Journal of Risk Regulation, 2023, t. 14, Nr. 4, p. 800-806: https://web.archive.org/web/20250321051213/

https://www.cambridge.org/core/journals/european-journal-of-risk-regulation/article/strategic-fore-
sight-and-policy-evaluation-insights-for-an-integrated-approach/OBF6ED8783A91FE6BD4BEC5481ABE16A

postindustriné visiomené (post-industrial society) - socialiné sistema, kuriai
biudingas peréjimas nuo gamybos prie paslaugy ekonomikos, procesy automatiza-
cija, démesys informacijai, Zinioms ir skaitmeninéms technologijoms.

Postindustrinéje visuomenéje mazéja tradicinio pramoninio uZimtumo, daugéja
vadybiniy ir techniniy profesijuy, taip pat keiciasi socialinés strukttros ir vertybés.
Deél Siy sisteminiy transformacijy kyla naujy issukiy ir galimybiy: poreikis nuo-
lat mokytis ir persikvalifikuoti, prisitaikyti prie sparciai tobuléjanciy technologijy,
galima didesné nelygybé informacijos, technologijy, specifiniy jgtidZiy prieinamu-
mo aspektais.

Dar Zr. automatizacija, globalizacija, informaciné ekonomika, informaciné visuome-
né, postmaterializmas, rizikos visuomene.

VUB

Saltiniai: Byrne David S. Understanding Class in the Post-Industrial Era - Thoughts on Modes of Investigation.
Frontiers in Sociology, 2020, t. 5: https://doi.org/10.3389/fs0c.2020.00039

Post-Industrial Society: The Choice Between Innovation and Tradition (red. Kovalchuk Julia), Springer Nature,
2020: https://doi.org/10.1007/978-3-030-59739-9

EEZ! postmaterializmas (postmaterialism) - vertybiniy nuostaty sistema, kurioje pir-
menybé teikiama nematerialinéms vertybéms, tokioms kaip laisvé, asmeniné sa-
viraiska, individualumas, socialiné lygybé, tolerancija ir aplinkos tvarumas, o ne
bazinéms saugumo vertybéms - turtui, socialinei padéciai, fiziniam saugumui.

Postmaterializmo sgvoka, grindZiama politikos mokslininko Ronaldo Ingleharto
vertybiy kaitos teorija, remiasi prielaida, kad, visuomenei pasiekus ekonominj
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https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpos.2023.1223013/full
https://dictionnaire.enap.ca/dictionnaire/docs/definitions/definitions_anglais/policy_cycles.pdf
https://www.researchgate.net/publication/341608276_Policy_Cycle
https://espas.eu/files/EPRS - EU policy foresight.pdf
https://espas.eu/files/EPRS - EU policy foresight.pdf
https://web.archive.org/web/20250321051213/https:/www.cambridge.org/core/journals/european-journal-of-risk-regulation/article/strategic-foresight-and-policy-evaluation-insights-for-an-integrated-approach/0BF6ED8783A91FE6BD6BEC5481ABE16A
https://web.archive.org/web/20250321051213/https:/www.cambridge.org/core/journals/european-journal-of-risk-regulation/article/strategic-foresight-and-policy-evaluation-insights-for-an-integrated-approach/0BF6ED8783A91FE6BD6BEC5481ABE16A
https://web.archive.org/web/20250321051213/https:/www.cambridge.org/core/journals/european-journal-of-risk-regulation/article/strategic-foresight-and-policy-evaluation-insights-for-an-integrated-approach/0BF6ED8783A91FE6BD6BEC5481ABE16A
https://doi.org/10.3389/fsoc.2020.00039
https://doi.org/10.1007/978-3-030-59739-9

stabilumg, individai vis labiau orientuojasi j nematerialius tikslus. Postmateria-
listinémis vertybémis grindZiamos augimo maZinimo, giliosios ekologijos teorijos,
taip pat kai kurios ekonominés ir filosofinés koncepcijos apie visuomenés dabartj
ir galimg ateit;.

Dar Zr. atsakomybé ateities kartoms, augimo maZinimas, darnus vystymasis, gilioji
ekologija, informaciné visuomené, klimato kaita, postindustriné visuomené, ratilo
ekonomika, visuotinés bazinés pajamos.

VUB

Saltiniai: Yoo Sunbin ir kiti. Postmaterial values contribute to and alleviate global well-being disparities: Evi-
dence from Gallup world poll data. Cities, 2025, t. 156: https://doi.org/10.1016/j.cities.2024.105510

Taylor Matthew. Post-material matters. 2020: https://medium.com/bridges-to-the-future/post-material-mat-
ters-df3c0d9fa747

Delhey Jan. From Materialist to Postmaterialist Happiness? National Affluence and Determinants of Life Satisfac-
tion in Cross-national Perspective. World Values Research, 2009, t. 2, Nr. 2, p. 31-55: https://www.worldvalues-
survey.org/WVSPublicationsBooks.jsp?PUB=86&PUB=86

Savicka Aida. Postmaterialism and Globalization: The Specificity of Values Change in the Post-Communist Milieu.
Lithuanian Research Institute of Culture, Philosophy and Arts, 2004.

posttiesa, sin. potiesa (post-truth) - socialinis ir politinis rei$kinys ar bisena, kai

formuojant vie$gja nuomone ir politinj diskursg objektyvis faktai bei tikslumas
tampa antraeiliai palyginti su emociniais argumentais ir asmeniniais jsitikinimais.

Posttiesa atspindi politinj tikrovés pavalduma ar net pavergima, atsirandantj dél
didZiyjy tendencijy, jskaitant mazéjantj socialinj kapitala, augancia visuomenés
poliarizacija bei ekonomine nelygybe, menkstantj pasitikéjimg mokslu ir vis la-
biau suskaidytg Ziniasklaidos veikimo aplinka. Pabréztina, jog posttiesa néra susi-
jusi su paprasta misinformacija - tai veikiau sistemingas bendry pazinimo pagrin-
dy irimo ir ardymo procesas, keliantis rimty i$Siikiy demokratinei valdysenai ir
jrodymais grindZiamy sprendimy priémimui. Autoritarai, kraStutines ideologijas
iSpaZjstancios partijos, populistai ar kitoms kategorijoms priklausantys nesazi-
ningi veikeéjai skleidZia ne tik subtiliai neteisingg Zinojima, bet neretai platina len-
gvai paneigiamg ar net absurdiska informacijg, taip norédami sgmoningai griauti
tikéjimg tiesa - siekiama ne to, kad Zmonés patikéty melu, o to, kad jie tapty to-
kie ciniSki ir neuztikrinti, kad imty manyti, jog tiesos nejmanoma pazinti ir (arba)
»,meluoja visi“ Tokiomis salygomis ekspertinis Zinojimas ir faktai nebetenka savo
vertés, masinis neiSmanymas tampa strategine galimybe kuriant bei skleidZiant
informacijg, o pranaSuma jgauna baime, pykciu, kerstu, virSenybés jausmu, nuos-
kaudomis ar kitais emociniais atspalviais pasiZzymincios (ir dél to patrauklios) ap-
gaulés. Ateiciy studijoms tokia paradigma reiskia iSStikius, nes visuomenéje kyla
vis daugiau gincy nustatant, kas yra tikra, o kas yra melas. Dél to sunkiau jsivaiz-
duoti bendras ateitis ir kartu siekti su jomis susijusiy kolektyviniy tiksly.
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https://doi.org/10.1016/j.cities.2024.105510
https://medium.com/bridges-to-the-future/post-material-matters-df3c0d9fa747
https://medium.com/bridges-to-the-future/post-material-matters-df3c0d9fa747
https://www.worldvaluessurvey.org/WVSPublicationsBooks.jsp?PUB=86&PUB=86
https://www.worldvaluessurvey.org/WVSPublicationsBooks.jsp?PUB=86&PUB=86

Dar zr. aido kambarys, antroji mqgstymo sistema, dezinformacija, jrodymais grin-
dZiama politika, misinformacija, mokslinis mgstymas, patvirtinimo saliskumas, pir-
moji mgstymo sistema, sisteminés mqstymo klaidos, socialiné Ziniasklaida, socialinis
botas, svarstomoji demokratija, trolinimas, visuomeneés poliarizacija.

LSi
Saltiniai: Grech Victor. Fake news and post-truth pronouncements in general and in early human development.
Early Human Development, 2017, t. 115, p. 118-120: https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/
post-truth
Lewandowsky Stephan, Ecker Ullrich K. H., Cook John. Beyond Misinformation: Understanding and Coping with
the “Post-Truth” Era. Journal of Applied Research in Memory and Cognition, 2017, t. 6, p. 353-369: https://cssn.
org/wp-content/uploads/2020/12/Beyond-Misinformation-Understanding-and-Coping-with-the-Post-Truth-Era
-Stephan-Lewandowsky.pdf

Future Hindsight. Post-Truth: Lee C. Mcintyre. 2020: https://www.futurehindsight.com/episodes/episode/post-
truth-lee-c-mcintyre

Afromeeva Elena, Liebroer Mirjam, Lilleker Darren. Post-truth: its meaning and implications for democracy.2017:
https://www.psa.ac.uk/psa/news/post-truth-its-meaning-and-implications-democracy

Ahen Frederick. Futures of new post-truth: new research frontiers on disturbingly fascinating pathologies affect-
ing information dissemination and knowledge production. Foresight, 2019, t.21, Nr. 5, p. 563-581: https://www.
emerald.com/insight/content/doi/10.1108/fs-10-2018-0088/full/htm]

UNDP. Hope for resilient and connected communities: Post-truth future? 2024: https://www.undp.org/future-de-
velopment/signals-spotlight-2024/post-truth-future

postZmogus (posthuman) - bitis, egzistuojanti uz to, kas apibréziama kaip
Zmogus.

AteiCiy studijy kontekste Si sgvoka svarbi, nes atskleidZia pakitusj Siuolaikinio
Zmogaus, technologijy ir gyvosios gamtos tarpusavio santykj. PostZmogaus savo-
ka remiasi kritine filosofine posthumanizmo perspektyva, teigiancia, jog huma-
nizmo era, kurioje Zmogus - visa ko centras, yra pasibaigusi. Posthumanizmas
kvestionuoja klasikine laikoma gyvybés rusiy hierarchijg ir Zmogaus isskirtinumo
sampratg. PostZmogaus sgvoka taip pat vartojama transhumanizmo filosofinéje
perspektyvoje, kur Zmogus dél jsigaléjusios technologinés paZangos ir transfor-
macijy jau nebegali buti apibréZiamas naudojantis klasikine Zmogaus savoka.

Dar Zr. ateities sukeliamas Sleikstulys, ateities sukeliamas Sokas, dirbtinis intelektas,
distopija, ekstropianizmas, etiné dilema, genomo redagavimas, liiZio technologija,
moksliné fantastika, transhumanizmas.

JL

Saltiniai: Braidotti Rosi. Posthuman critical theory. Critical posthumanism and planetary futures (red. Debashish
Banerji, Makarand R. Paranjape), Springer, 2016, p. 13-32: https://doi.org/10.1007/978-81-322-3637-5

Roden David. Posthuman life: Philosophy at the edge of the human. Routledge, 2014: https://doi.
org/10.4324/9781315744506
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https://cssn.org/wp-content/uploads/2020/12/Beyond-Misinformation-Understanding-and-Coping-with-the-Post-Truth-Era-Stephan-Lewandowsky.pdf
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https://cssn.org/wp-content/uploads/2020/12/Beyond-Misinformation-Understanding-and-Coping-with-the-Post-Truth-Era-Stephan-Lewandowsky.pdf
https://www.futurehindsight.com/episodes/episode/post-truth-lee-c-mcintyre
https://www.futurehindsight.com/episodes/episode/post-truth-lee-c-mcintyre
https://www.psa.ac.uk/psa/news/post-truth-its-meaning-and-implications-democracy
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/fs-10-2018-0088/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/fs-10-2018-0088/full/html
https://www.undp.org/future-development/signals-spotlight-2024/post-truth-future
https://www.undp.org/future-development/signals-spotlight-2024/post-truth-future
https://doi.org/10.1007/978-81-322-3637-5
https://doi.org/10.4324/9781315744506
https://doi.org/10.4324/9781315744506

EEZ2 prinasiskas jvykis, sin. pranasiskas atvejis (bellwether event) - palyginti gerai
pastebimas ar pastebétas (nors nebitinai tinkamai ir laiku apmastytas) nutikimas,
vertintinas kaip buisimy platesnés reikSmés désningumy Zenklas arba toks pripa-
Zjstamas retrospektyviai.

Pranasiska jvykj galima suvokti kaip pagrindinj pirmtaks, leidZiantj paZvelgti i
ateitj arba Ziurint j praeitj suprasti, kad tai buvo esminis ispéjimo apie esamojo
meto susiklostymg signalas, o gal net to postimis.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, horizonto skenavimas, pirmtakas, pokyciy séklos,
retrospektyvioji darna, retrospektyvusis Zvilgsnis, silpnasis signalas.

Saltiniai: The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

Cambridge Dictionary. Bellwether: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/bellwether

Whitington Jerome. Fingerprint, Bellwether, Model Event: Anticipating Climate Change Futures. Limn, 2013, Nr.
3: https://limn.press/article/fingerprint-bellwether-model-event-anticipating-climate-change-futures/

prasmés Kiirimas (sense making) - sudétingos ar dviprasmiskos informacijos in-
terpretavimo ir supratimo procesas, kurio tikslas - pagrijsti sprendimus, susiju-
sius su galima ateitimi.

Prasmeés kiirimas yra neatsiejama horizonto skenavimo dalis, kai atskleidZiamos
pagrindinés su ateitimi susijusios proceso dalyviy prielaidos ir signaly bei tenden-
cijy suvokimas. Prasmés kiirimo metu stengiamasi iSsiaiskinti ir artikuliuoti, kaip
yra suvokiamos sudétingos situacijos, siekiant sukurti bendrg situacijos supratima.
Prasmeés kiirimas leidZia proceso dalyviams kolektyviai interpretuoti ir konstruoti
prasme i$ kylanciy signaly, tendencijy ir potencialiy ateities pokyciy. Tai sudaro s3-
lygas pagristi strateginiy sprendimy priémimaga ir atitinkamos politikos formavima.
Prasmeés kiirimas paprastai prasideda nuo situacijos pajautimo, pavyzdziui, per vi-
suomenés patalka, o baigiasi griZtamojo rysio su kuo jvairesnémis suinteresuoto-
siomis Salimis uZtikrinimu ir jsiklausymu j jo metu gautus rezultatus. Prasmés ki-
rimas labai naudingas mazinant aplinkos neapibréztuma ir kontroliuojant galimas
rizikas. Prasmés kiirimas paprastai susijes su ateities jZvalgy kontekstualizavimu.

Dar Z7r. ateities jZvalgos, horizonto skenavimas, interpretaciné perspektyva, kolek-
tyvinis intelektas, prielaida, réminimas, silpnasis signalas, tendencija, visuomenés
patalka.

LS

Saltiniai: OECD. Anticipatory Innovation Governance Model in Finland: Towards a New Way of Governing.
OECD Public Governance Reviews, OECD Publishing, 2022, p. 348: https://www.ocecd.org/publications/antici-
patory-innovation-governance-model-in-finland-a31e7a%a-en.htm

Centre for Strategic Futures. Foresight: A Glossary, 2012, p. 40: https://www.csf.gov.sg/files/media-centre/pub-
lications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf
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UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 8: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/up-
loads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

premortem analizé (pre-mortem analysis) - daZniausiai kolektyvinis mintinis
eksperimentas, kai isivaizduojama, kad uzduotis ar koks nors didesnis projektas
jau nepavyko, o tada atbuline tvarka gilinamasi j tai sukélusias prieZastis.

Premortem analizés procesu siekiama i$ anksto uzkirsti kelig nesékmei ar nepa-
geidaujamoms pasekméms dar pries pradedant ka nors igyvendinti, taip stengian-
tis valdyti rizika. Be kita ko, toks eksperimentas leidZia ypac efektyviai spresti su
grupiniu mastymu siejamas problemas.

Dar Zr. akloji démé, aklyjy démiy analizé, grupinis mgstymas, retrospektyvusis
2vilgsnis, rizikos valdymas, rizikos vertinimas, testavimas nepalankiausiomis sqly-
gomis, véjo tunelio metodas, Zingsniavimas atgal.

Saltiniai: The Uncertainty Project. Pre-Mortem: https://www.theuncertaintyproject.org/tools/pre-mortem

SkillPacks. Premortem analysis: anticipate failure to achieve success: https://www.skillpacks.com/premortem/

EEf} prieinamumo euristika (availability heuristic) - viena i§ sisteminiy mastymo
klaidy, kai, vertinant biisimy jvykiy tikimybe, remiamasi tuo, kaip lengvai galima
prisiminti panasSius atvejus.

Dél prieinamumo euristikos apraiSky gali buti neteisingai jvertinama busimo ivy-
kio rizika ir tikimybé, nes paprastai linkstama pervertinti lengvai prieinamos in-
formacijos svarbg, uzuot iSsamiai iSanalizavus visus svarbius duomenis. Prieina-
mumo euristika gali iSkreipti ateities galimybiy suvokima ir taip trukdyti kuriant
pagristas ilgalaikes strategijas.

Dar Zr. Daningo-Kriugerio efektas, euristika, naujumo efektas, patvirtinimo Salisku-
mas, perdétasis diskontavimas, pirmoji mgstymo sistema, priskyrimo sau Saliskumas,
save iSpildanti pranasysté, save paneigianti pranasysté, sisteminés mqstymo klaidos,
status quo Saliskumas.

LS

Saltiniai: Hoffman Bryce. Availability Heuristic: What It Is And How To Overcome It. Forbes, 2024: https://www.
forbes.com/sites/brycehoffman/2024/04/06/availability-heuristic-what-it-is-and-how-to-overcome-it/

The Decision Lab. Why do we tend to think that things that happened recently are more likely to happen again?
The Availability Heuristic, explained: https://thedecisionlab.com/reference-guide/philosophy/system-1-and-
system-2-thinking

Schirrmeister Elna, Géhring Anne-Louise, Warnke Philine. Psychological biases and heuristics in the context
of foresight and scenario processes. Futures and Foresight Science, 2020, t. 2, Nr. 2: https://doi.org/10.1002/
ffo2.31

Availability heuristic. APA Dictionary of Psychology. 2023: https://dictionary.apa.org/availability-heuristic
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EEER prielaida (assumption) - kiekvieng apmastymo ir analizés proceso Zingsnj for-
muojantis teiginys, jsitikinimas ar mgstymo modelis, be jrodymy priimamas kaip
tiesa (ar busima tiesa) ir galintis buti sgmoningas arba nesagmoningas, atvirai is-
reikstas arba nutylétas.

Ateities jZvalgos leidZia kvestionuoti bei testuoti nusistovéjusias prielaidas ir su-
skirstyti jas j patikimas (naudingas planavimui), neaiskias (reikalaujancias iSty-
rimo) ir paZeidZiamas (reikalaujancias pakartotinio svarstymo). Gilinimasis ir
aiSkus jvardijimas butinas, nes nepatikrintos prielaidos yra ypac reikSmingas ne-
tikétumy bei neapibréZtumo Saltinis analizés ir sprendimy priémimo procesuo-
se - prielaidos daro jtaka tam, kokias ateitis mes priimsime ir atmesime (ar net
nejsivaizduosime). Nepatikrintos prielaidos daznai sukuria aklgsias démes ir taip
veda prie intelektualiai riboty ateiciy, kurios neteisingai bei primityviai apmasto-
mos kaip esamojo meto ekstrapoliacijos.

Dar Zr. akloji démé, aklumas tendencijoms, epistemologiné rekonstrukcija, mokslinis
mgqstymas, patvirtinimo Saliskumas, prieZastiné daugiasluoksné analizé, sisteminés
magstymo klaidos.

LSi

Saltiniai: Policy Horizons Canada. Module 2: Assumptions - Presentation: https://horizons.service.canada.ca/
en/our-work/learning-materials/foresight-training-manual-module-2-assumptions/2/index.shtml

King Katie. An Exercise for Examining Assumptions About the Future. 2020: https://knowledgeworks.org/re-
sources/futures-thinking-now-examining-assumptions-future/

Conway Maree. Assumptions and Foresight. 2022: https://foresightpresent.substack.com/p/assump-
tions-and-foresight

EEE} priesakinis rodiklis (lead indicator, leading indicator) - i$matuojamas ir prie$
didesnius sisteminius svyravimus pakintantis duomuo ar informacijos vienetas,
leidZiantis numatyti bei tirti kylancias tendencijas ir galimus biisimus poslinkius
dar pries jiems pasireiSkiant.

Sie rodikliai naudojami, be kita ko, numatomosios valdysenos sistemose nagriné-
jant ankstyvuosius pozymius, tokius kaip apibendrinti vidurkiai, rizikos vertini-
mai ar scenarijy jautrumo analizés - tokia veikla nukreipta i pagristos politikos
formavimo siekj. Zinomesni priesakiniy rodikliy pavyzdziai: vartotojy pasiti-
kéjimo indeksai (ekonominiai poslinkiai), patenty paraiSky kiekiai ir kiti susije
(meta)duomenys (technologiné pazanga) ir jaunimo mados tendencijos (platesni
kulturiniai poky¢iai). Nors tai labiau ne esminiai, o tik orientaciniai prognozuoja-
mieji duomenys, jie vis tiek padeda priimti proaktyvius sprendimus, nes leidZia
konstruoti itikimas sudétingy sistemy trajektorijas ir sisteminius virsmus. Visa
tai atskiria prieSakinius rodiklius nuo pasekmeés rodikliy, kurie vertingesni kaip
informacija apie praeities veiklos rezultatus.
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Dar 7Zr. ankstyvasis perspéjimas, pasekmés rodiklis, pirmtakas, proaktyvumas, sil-
pnasis signalas, tendencija, tendencijy analizé.

LSi

Saltiniai: Meissner Dirk. Assessing the Effectiveness of Foresight Studies. 2012: https://issek.hse.ru/
data/2012/04/10/1251616853/foresight_evaluation_HSE_conf 2012_D%20Meissner_040412.pdf

Investopedia. Lagging Indicator: Economic, Business, and Technical. 2023: https://www.investopedia.com/
terms/l/laggingindicator.asp

Thaxton Ryan. When to use leading vs lagging indicators. 2023: https://www.forex.com/en/news-and-analysis/
leading-vs-lagging-indicators/

Rydquist Lindsey. Lagging and Leading Indicators in Safety. 2023: https://anvl.com/safety/safety-resources/lag-
ging-and-leading-indicators-in-safety/

EEE] priezastiné daugiasluéksné anilizé (causal layered analysis, CLA) - i$skirtinai
ateiciy studijy metodas, kai sudétingi reiSkiniai suvokiami kaip 4 atskiri supra-
timo sluoksniai: pavirSius (pastebimos tendencijos), nematomos prieZastys (sis-
teminé perspektyva), pasauléziiira bei diskursas ir mitai bei metaforos.

UZuot prognozavus konkrecias ateitis, atliekant prieZastine daugiasluoksne ana-
lize koncentruojamasi j dabarties ir praeities ,atvérimag® tai leidZia kurti alterna-
tyvias ateitis per prieZastiniy rysiy tarp minéty sluoksniy nagrinéjima. Toks me-
todas padeda organizacijoms kritiSkai reflektuoti ir taip kurti transformacinius
sprendinius, rengti strateginius planus, priimti pagristus sprendimus, suprantant
jsiSaknijusias prielaidas, reiskiniy priezastis ir nepastebimg dinamika.

Dar Zr. epistemologiné rekonstrukcija, holizmas, interpretaciné perspektyva, prielai-
da, prieZastingumas, prieZastinis rysys.

Saltiniai: 4strat. Causal Layered Analysis (CLA): https://www.4strat.com/analysis/causal-layered-analysis-2/

Inayatullah Sohail. Causal Layered Analysis - A Four-Level Approach to Alternative Futures: Relevance and Use
In Foresight. Futuribles, 2019: https://www.researchgate.net/publication/332706079_Causal_Layered_Analy-
sis_A_Four-Level Approach_to_Alternative Futures RELEVANCE_AND_USE_IN_FORESIGHT

Ylikoski Terhi, Poussa Lilli. CLA. 2024 https://www.sitra.fi/en/cases/cla/

EEZ priezastingumas (causality) - giluminis principas, pagal kurj vienas jvykis, pro-
cesas, biisena ar objektas (salyga ar prieZastis) gali tiesiogiai arba per susijusias
salygas ar prieZastis lemti arba daryti jtakg kitam jvykiui, procesui, blisenai ar
objektui (pasekmé).

PrieZastingumas nuo priezastiniy rysiy skiriasi tuo, kad nurodo ne egzistuojan-
Cias atskiry jvykiy ar reiskiniy sgveikas, o patj sgveikos désnj ar sistemg, kurioje
ir dél kurios priezastiniai rySiai gali egzistuoti - prieZastingumo samprata Zymi,
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kad musy pasaulyje egzistuoja poveikj susiklostymui darantys rysiai tarp jvykiy
ar reiskiniy.
Dar Zr. determinizmas, fatalizmas, prieZastinis rysys.

LSi

Saltiniai: Coursera. Correlation vs. Causation: What's the Difference? 2024: https://www.coursera.org/articles/
correlation-vs-causation

Madhavan Archana. Correlation vs Causation: Learn the Difference. 2019: https://amplitude.com/blog/
causation-correlation

New Scientist. Causality: https://www.newscientist.com/definition/causality/

Encyclopedia Britannica. Causation. 2024: https://www.britannica.com/topic/causation

Groves Christopher. The Futures of Causality: Hans Jonas and Gilles Deleuze. Causality and Motivation (red.
Roberto Poli), Berlynas ir Bostonas, 2010, p. 151-170: https://cspo.org/wp-content/uploads/2014/11/read
Groves-Futures-of-Causality.pdf

Maffei Stefano, Leoni Francesco, Villari Beatrice. Data-driven anticipatory governance. Emerging scenarios in
data for policy practices. Policy Design and Practice, 2020, t. 3, Nr. 2, p. 123-134: https://doi.org/10.1080/2574
1292.2020.1763896

185 priezastinis priskyrimas (causal attribution) - vienas svarbiausiy paZintiniy
procesy, kai Zmoneés suvokia ir interpretuoja jvykiy ar reiskiniy prieZastis, priskir-
dami atsakomybe sau arba iSorei (kitiems asmenims ar net aplinkos veiksniams)
ir siekdami struktiruoti bei suprasti savo sudétingg pasaulj, rasti paaiSkinimus ir
lengviau numatyti ateities rezultatus.

PrieZastinj priskyrima i§ esmés galima atlikti dviem biuidais. Tai darant sistemiskai
samprotaujama giliai, kruopsciai bei analitiSkai ir atsiZvelgiama j visg prieinamg
informacija. PrieSingai, prieZastinj priskyrimg vykdant euristiskai remiamasi jvai-
riomis uZuominomis, atsitiktinémis detalémis ir supaprastintais mastymo meto-
dais (angl. mental shortcuts), kurie priskyrimg leidZia atlikti daug greiciau. Pasta-
rasis metodas siejamas su priskyrimo SaliSkumais, tokiais kaip saves priskyrimo
SaliSkumas.

Dar zr. euristika, prieZastinis rysys, priskyrimo sau SaliSkumas, retrospektyvioji dar-
na, sisteminés mgstymo klaidos.

LSi

Saltiniai: Seidel Eva-Maria ir kiti. Who is to blame? Neural correlates of causal attribution in social situations.
Social neuroscience, t. 5, Nr. 4,2010, p. 335-350: https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC8019091/

Hayashida Kazuki ir kiti. Changes of Causal Attribution by a Co-actor in Situations of Obvious Causality. Frontiers
in Psychology, 2021, t. 11, p. 1-2: https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.588089

EEIA priezastinis ry$ys (causation) - sasaja, kai vienas jvykis ar sgveikaujantis reis-
kinys lemia arba prisideda prie kito jvykio ar sgveikaujancio reiskinio.

Tam, kad atskirtume tokj rySj nuo paprastos koreliacijos, privalu jsitikinti, kad:
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1) salyga ar priezastis jvyko pirmiau nei pasekmé;

2) rySys tarp salygos ar priezasties ir pasekmés yra désningas arba reguliarus, o
ne atsitiktinis;

3) kitos konkrecios jtakos, salygos ar prieZastys gali buti atmestos.

Ateiciy studijose prieZastinio rySio samprata perzengia jprastus linijinius priezas-

ties bei pasekmeés saitus ir apima bandymus suprasti gilesnius sisteminius, me-

taforinius arba su pasauléziiira susijusius aspektus, darancius jtaka pokyciams.

Stengiamasi paaisSkinti ne tik tai, kas gali jvykti, bet ir atsakyti, kodél konkrecios

ateitys iSkyla, pripaZjstant, kad rysiai tarp esamojo meto veiksmy ir ateities rezul-

taty jtraukia daug saveikos bei neapibréztumo lygmenuy.

Dar Zr. biitinoji ir pakankamoji sqlyga, butinoji sqlyga, daugybiskai determinuota
situacija, koreliacija, pakankamoji sqlyga, prieZastiné daugiasluoksné analizé, prie-
Zastingumas, prisidedancioji sqlyga.

LSi
Saltiniai: Boskey Elizabeth. Understanding Necessary and Sufficient Causes in Science and Medicine. 2022:
https://www.verywellhealth.com/understanding-causality-necessary-and-sufficient-3133021

Mayne John.Making Causal Claims.ILLAC Brief, 2012, Nr. 26: https://www.researchgate.net/publication/275351401
Making_Causal_Claims

priklausomybé nuo kélio, sin. priklausomybé nuo tako, raidos inertiskumas (path
dependence) - institucinio modelio arba tam tikro veikimo budo susidarymg ir
ilgalaikiSkuma lemiantis veiksnys, kuriam budingas didéjancios grazos principas,
kai tam tikri veikimo buidai laikui bégant teikia vis didesne naudq ir juos pakeisti
darosi vis sunkiau, net jei alternatyvus variantai buty efektyvesni.

Priklausomybé nuo kelio lemia tam tikro institucinio modelio susiformavimg ir
ilgalaike jo reprodukcija. AteiCiy studijose svarbu atsiZvelgti j priklausomybés nuo
kelio poveikj atei¢iy ekosistemos formavimuisi ir veikimui.

Dar Zr. ateiciy ekosistema, ateiciy trikampis, balansiné kilpa, instituciné kultiira,
jprasta tékmé, status quo SaliSkumas, stiprinimo kilpa.
VUB

Saltiniai: Mahoney James. Path Dependence in Historical Sociology. Theory and Society, 2000, t. 29, Nr. 4,
p. 507-548: https://doi.org/10.1023/A:1007113830879

Kalanta Marius. Kapitalizmo Lietuvoje tipologiné analizé institucinés kaitos diskurso aspektu (daktaro disertacija).
Vytauto Didziojo universitetas, Kaunas, 2015, p. 7: https://hdl.handle.net/20.500.12259/124921

prisidedanc¢ioji salyga (contributory cause) - diskusijoms apie prieZastinguma arba
nustatant prieZastinius rySius svarbi sgvoka - sglyga, kuri padidina pasekmeés tiki-
mybe ar stiprumg, bet yra tik vienas i$ veiksniy, daranciy jtaka galutiniam rezultatui.

Savaime prisidedancioji salyga néra nei butinoji (privalo buti tam, kad pasekmé

jvykty), nei pakankamoji (viena pati gali sukelti pasekme).
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https://doi.org/10.1023/A:1007113830879
https://hdl.handle.net/20.500.12259/124921

Pavyzdys: miSky kirtimas savaime nesukelia klimato kaitos, bet jis prisideda prie
temperatiiros kilimo, nes sumazina Zemés gebéjima sugerti anglies dioksida, o
kertami medziai iSskiria sukaupta anglj.

Dar Zr. butinoji ir pakankamoji sqlyga, bitinoji sqlyga, daugybiskai determinuota
situacija, koreliacija, pakankamoji sqlyga, prieZastiné daugiasluoksné analizé, prie-
Zastingumas, prieZastinis rysys.

LSi

Saltiniai: Boskey Elizabeth. Understanding Necessary and Sufficient Causes in Science and Medicine. 2022:
https://www.verywellhealth.com/understanding-causality-necessary-and-sufficient-3133021

Mayne John. Making Causal Claims. ILLAC Brief, 2012, Nr. 26: https://www.researchgate.net/publica-
tion/275351401_Making Causal_Claims

EEE} priskyrimo sau $aliSkumas (self-attribution bias, self-serving bias) - Zmoniy po-

linkis interpretuoti informacija, jvykius ir pasekmes taip, kad paaiskinimas biity
palankus jy paciy interesams, gebéjimams ar jsitikinimams.

Priskyrimo sau SaliSkumas paprastai pasireiskia tuo, kad asmuo teigiamus padari-
nius ir laiméjimus laiko nulemtais vidiniy veiksniy, tokiy kaip jgtidziai ar pastan-
gos, o dél neigiamy rezultaty ar nesékmiy kaltina iSorines, nuo jo paties nepriklau-
sancias aplinkybes. Toks kognityvinis polinkis skatina Zmogy selektyviai priimti

informacija, kuri patvirtina jo esamus jsitikinimus, ir atmesti jiems prieSingus jro-
dymus. Sj $ali$kuma reikia turéti omenyje imantis vykdyti atei¢iy studijy tyrimus -
tai gali versti tyréjus, politikos formuotojus ir suinteresuotasias Salis pervertinti

norimyjy ateiciy ar ateities scenarijy tikimybe ir nuvertinti rizikas ar alternatyviy

ateiciy perspektyvas, kurios gali kelti grésme interesams ar pasauléZitrai. Dél to

verta stebéti, ar, pavyzdzZiui, atliekant ateities jZvalgy veiklas démesys sutelkiamas

vien tik | pageidaujamus ankstyvuosius signalus ir kitag palankia informacija, o

priestaringi duomenys atmetami - tai lemty per didelj pasitikéjima optimistine-
mis jZvalgomis ir pasiprieSinimg pesimistiniams variantams.

Dar 7zr. Daningo-Kriugerio efektas, euristika, naujumo efektas, patvirtinimo Salis-
kumas, perdétasis diskontavimas, pirmoji mgstymo sistema, prieinamumo euristika,
prieZastinis priskyrimas, save iSpildanti pranasysté, save paneigianti pranasysté, sis-
teminés mqstymo klaidos, status quo SaliSkumas.

LSi

Saltiniai: The Decision Lab. Why do we blame external factors for our own mistakes? Self-serving bias, explained.
2025: https://thedecisionlab.com/biases/self-serving-bias

Zimbardo.com. Self-Serving Bias: Psychology Definition, History & Examples. 2025: https://www.zimbardo.com/
self-serving-bias-psychology-definition-history-examples/

Pallasaho Kati. What are the most common foresight biases and how can you avoid them? 2022: https://www.
hypeinnovation.com/blog/most-common-foresight-biases-and-how-to-avoid-them
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EEX} pritaikytas ateiciai objéktas (future-proof (object)) - sistema, politika, vizija,
strategija, produktas ar kitas objektas, isliekantis vertingas ateityje, nes, be kita
ko, atlaiko rinkos pokycius, technologine pazangg ir kitus veiksnius, dél kuriy Sis
objektas ilgainiui gali tapti nebepritaikomas.

AteicCiy studijose pri(si)taikymo ateiciai siekiama taikant strateginj mastyma, pla-
navimg ir kitus metodus, kuriais didinamas sprendimo lankstumas, gebéjimas
jveikti blisimus i$8iikius ir prisitaikyti. Si savoka yra neatsiejama nuo strateginiy
ateities jzvalgy, kuriy imamasi norint, jog, nepriklausomai nuo neiSvengiamy nea-
pibréztumuy, strategijos bei sprendimai buity tvaris ir aktualis ilguoju laikotarpiu.
Visgi, butina atsizvelgti | tai, kad néra jmanoma visy ateities aspekty numatyti ar
nuspeti taip aiskiai, kaip norétysi sprendimy priéméjams ar tiesiog ateities jzval-
gy praktikams. Dél to pri(si)taikymas ateiciai labiau reiskia aukstg pasiruoSimo
atremti buisimus isSukius ir iSnaudoti potencialias galimybes lygi.

Dar Zr. atsparumas, proaktyvumas, testavimas nepalankiausiomis sqlygomis, véjo
tunelio metodas.

LSi

Saltiniai: Cambridge Dictionary. Future-proof:  https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/fu-
ture-proof

OECD. About Strategic Foresight: https://www.oecd.org/strategic-foresight/whatisforesight/

Collins Dictionary. Future-proof: https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/future-proof

EEX} proaktyvumas (proactivity, proactiveness) - orientacija j busimy i$$ukiy ar gali-
mybiy numatyma ir iSankstinius veiksmus prie$ kam nors nutinkant.

Dazniausiai proaktyvumo (apmastymy ir (arba) veiksmy) imamasi siekiant is-
vengti nepageidaujamy arba priartinti pageidaujamus reiSkinius ateityje. Tai lei-
dZia prisidéti prie ateities kiirimo, prieSingai nei reaktyvus elgesys, kuris skirtas
prisitaikyti prie to, kas jau jvyko.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, | ateitis orientuotas mqstymas, numatomoji val-
dysena, numatymas, premortem analizé, priesakinis rodiklis, pritaikytas ateiciai
objektas, save paneigianti pranasysté, Zmogiskasis veiksnumas.

LSi

Saltiniai: Al Hubaishi Hajar. A Roadmap for Becoming Proactive. Journal of Service Science and Management,
2023,t.16,Nr. 5, p. 624-627: https://www.scirp.org/pdf/jssm_2023102315583268.pdf

Bateman Thomas, Crant J. Michael. Proactive Behavior: Meaning, Impact, Recommendations. Business Horizons,
1999, t. 42, Nr. 3, p. 63-66: https://homepages.se.edu/cvonbergen/files/2013/01/Proactive_Behavior-Mean-
ing_Impact Recommendations.pdf

Henike Tassilo. Strategic Foresight Guide: How to Stay Ahead and Plan Future Success. 2025: https://www.iton-
ics-innovation.com/strategic-foresight-guide
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B2} prognozeé (forecast) - istoriniais ir dabarties duomenimis, jvairiais metodais gau-
tais rezultatais grindZiamas nesaliSkas reiskinio, ateities salygy ar proceso raidos
numatymas, norint numatyti tendencijy vystymasi.

Prognozése gali buti pateikiami praeities duomenys ir jy vertinimas, statistiniai ir
matematiniai modeliai, eksperty nuomonés ir iSorés veiksniai. Prognozés daznai
apima keliy skirtingy tendencijy susiejima j vieng modeli, skirtingai nuo spéjimo,
kur daZniausiai vertinimas pateikiamas apsiribojant viena tendencija. Prognozeés
tikslas — sumazinti neapibréztuma ir padéti sprendimy priémimo procesams, pa-
teikiant kuo tikslesnj biisimy poky¢iy jvertinima. Prognozés yra laikomos tinkama
ateiciy studijy priemone trumpalaikéje perspektyvoje, kai ateitis pasiZymi mazu
neapibréztumo lygiu.

Dar Zr. ekstrapoliacija, genialusis prognozavimas, kokybinio prognozavimo metodai,
neapibréZtumas, numatymas, prognoziy rinkos, spéjimas, strateginis prognozavi-
mas, tendencija, vertinamasis prognozavimas.

GK

Saltiniai: Munich Business School. Forecast: https://www.munich-business-school.de/en/I/business-stud-
ies-dictionary/financial-knowledge/forecast

Edgar Boo ir kiti. Scenario Planning as a Tool to Promote Innovation in Regional Development Context. 2011:
https://www-sre.wu.ac.at/ersa/ersaconfs/ersal0/ERSA2010finalpaper1294.pdf

European Strategy and Policy Analysis System. Between prediction and foresight: https://ec.europa.eu/assets/

epsc/pages/espas/chapter0.html

Caballar Rina Diane, Stryker Cole, IBM. What is forecasting?: https://www.ibm.com/think/topics/forecasting

EEE] prognoziy rinkos, sin. spéjimy rinkos (prediction markets, decision markets, idea
futures) - vertinimais grindZiamos ir atei¢iai prognozuoti skirtos sistemos, ku-
riose tarp daugybés Zmoniy pasklidusi informacija apie biuisimy jvykiy tikimybe
veiksmingai surenkama bei apibendrinama remiantis rinkos désniais.

Tai igyvendinama dalyviams prekiaujant kontraktais tarsi birZoje: kontrakty verté
ir uzZ juos gaunamos iSmokos susietos su baigtimis ateityje, o prekybos metu nusi-
stovéjusias kainas galima interpretuoti kaip rinkos prognozes ar tiesiog tikimybes.
Prognoziy rinky teorinis pamatas - efektyvios rinkos hipotezé ir principas, kad
kolektyvinis intelektas pateikia tikslesnes prognozes nei individuali eksperty ana-
lizé ar su finansinémis paskatomis bei rizikomis nesusietos apklausos. Ateiciy stu-
dijy ar numatomosios valdysenos kontekste prognoziy rinkos gali buiti vertinamos
kaip superprognozavimo forma, realiuoju laiku jungianti daugybe informacijos
rusiy ir per tikimybinius vertinimus padedanti sprendimy priémimo procesuose.
Vis délto tokiy sistemy veiksmingumas priklauso nuo dalyviy jvairovés, atitinka-
mos rinkos likvidumo ir to, ar konkreciais atvejais nesiimama manipuliacijy.
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ReisSkiniui apibreéZti ir apie jj kalbéti vartotina butent termino daugiskaitos for-
ma, nes terminas nurodo ne j vieng milziniska rinka (kaip, pavyzdZziui, akcijy
rinka), o i daugybe skirtingy, atsiety rinky. Kiekvienas klausimas ar tema, dél
kuriy teikiamos ir priimamos prognozés, vertintini kaip atskira rinka. Termino
vienaskaitos forma tinkama kalbant tik apie konkrecig platformg ar iranki, ku-
riuo naudojantis teikiami ir priimami spéjimai, arba atskirg klausima, dél kurio
laZinamasi.

Dar zr. Delfy metodas, genialusis prognozavimas, kolektyvinis intelektas, priesakinis
rodiklis, prognozé, spéjimas, subjektyvusis prognozavimas, tikimybé, vertinamasis
prognozavimas, visuomenés patalka.

LSi

Saltiniai: Vaughan Williams Leighton, Sung Ming-Chien, Johnson Johnnie. PREDICTION MARKETS: Theory, Evi-
dence and Applications: https://irep.ntu.ac.uk/id/eprint/35265/1/12800_Vaughan-Williams.pdf

GESDA. Superforecasting and prediction markets: https://web.archive.org/web/20250125194711/https://ra-
dar.gesda.global/sub-topics/superforecasting-and-prediction-markets/

Wolfers Justin, Zitzewitz Eric. Prediction Markets in Theory and Practice. 2006: https://www.gsb.stanford.edu/
faculty-research/working-papers/prediction-markets-theory-practice

Servan-Schreiber Emile. Prospective and Strategic Foresight Toolbox: Prediction Markets. 2020: https://www.
futuribles.com/wp-content/uploads/2020/01/ToolBoxPredictionMarkets_2.pdf?postld=73712

EEZ} projekcija (projection) - tikétina atskiry tendencijy raida arba vieno ar daugiau
rodikliy verté tam tikru momentu ateityje, nustatoma remiantis pasirinkty pra-
diniy salygy bei skatinamyjy veiksniy supratimu ir praeityje buvusia dinamika bei
trajektorijomis.

Projekcija yra siauresnio pobuidZio nei ateities scenarijus, nes nagrinéja tik vieng
ar kelis pasirinktus aspektus, o ne siiilo bendrg ,nuslifuotg istorijg apie ateitj. Be
to, projekcijos iS esmés paremtos praeityje uzfiksuotais ir esamuoju metu vyks-
tancCiais désningumais, kurie dabartiniame pasaulyje yra vis maZiau patikimas in-
formacijos apie ateitj Saltinis, taip pat jy ekstrapoliacija.

Dar Zr. atskaitos scenarijus, ekstrapoliacija, jprasta tékmé, numatomoji ateitis, pro-
gnozé, tendencija, tendencijy analizé, tikétina ateitis.

LSi

Saltiniai: Nelson Ruben. A Glossary of Core Terms for Strategic Foresight and Three Levels of Competence
in Foresight Work. 2015, p. 2: https://foresightcanada.com/wp-content/uploads/2015/07/A-Glossary-of-Core-
Terms-for-Strategic-Foresight-v2.0.pdf

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310 A_Glossary of Terms commonly used in_Futures Studies

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/
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EEE} protopija (protopia) - ateities vaizdavimas, nurodant nuolat vykdomus laips-
niskus patobulinimus kaip atsvara revoliuciniams krastutinumams, tokiems kaip
tobulumg Zadancios utopijos ar katastrofiska griutj pranaSaujancios distopijos.

Protopijoje technologiné paZanga yra derinama su evoliucija humanitarinése sri-
tyse, o anksciau marginalizuoty visuomenés grupiy pozitriai tampa girdimi. Pro-
topijoje atspindima busena, kuri yra (salyginai) tik Siek tiek geresné nei Siandiena,
pripaZjstant, jog paZanga atneS$a tiek pridétinés naudos, tiek naujy i$sukiy. Vado-
vaujantis protopijos pasauléziiira, radikaliy pokyciy stengiamasi vengti, | priekj
Zengiama maZais ir apgalvotais Zingsniais, remiantis patikimiausiu prieinamu
Zinojimu bei iSmintimi, jtvirtinta jtraukties, taikos ir tvarumo principais, o Zmo-
néms sudaromos salygos imtis konkreciy veiksmy siekiant norimuyjy ateiciy.

Dar Zr. atsakomybé ateities kartoms, darnus vystymasis, distopija, norimoji ateitis,
normatyvinis ateities scenarijus, utopija, vizija.

LSi

Saltiniai: Bielskyté Monika. Protopia Futures: Hopeful Visions for a Post-Growth World. 2022: https://www.resil-
ience.org/stories/2022-11-10/protopia-futures-hopeful-visions-for-a-post-growth-world/

Needelman Joshua. Forget Utopia. Ignore Dystopia. Embrace Protopia!l 2023: https://www.nytimes.
com/2023/03/14/special-series/protopia-movement.html

Kelly Kevin. Protopia. 2011: https://kk.org/thetechnium/protopia/

Liska Ondfej. What is enabling futures philanthropy? A plea to embrace protopia. 2024: https://philea.eu/opin-
ions/what-is-enabling-futures-philanthropy-a-plea-to-embrace-protopia/

B3 purvinéji gulbé (dirty-white swan) - 1iZinis jvykis ar reidkinys, kurio netikétuma
lemia tam tikros prieZastys (sisteminés mastymo klaidos ir aplaidumas), dél kuriy
Sio jvykio prielaidas patogiau ignoruoti ar jy nevertinti rimtai.

Kitaip nei juodyjy gulbiy, purvinyjy gulbiy poveikis gali biiti jvertintas ir Siems
jvykiams pasirengta, nes jie atitinka i§ anksCiau turimus duomenis, taciau Sie ivy-
kiai daZniausiai yra nejvertinami dél sisteminiy mastymo klaidy ir Zmogiskojo ap-
laidumo. Paprastai tokie jvykiai tampa netikeéti todél, kad biina ignoruojami jspé-
jamieji Zenklai arba pakankamai nejvertinami praeities jvykiai ir istoriniai faktai.
Termino autoriai yra INSEAD, vienos i$ prestiZiSkiausiy tarptautinés verslo mo-
kyklos, profesoré Claudia Zeisberger ir investicijy ekspertas Davidas Munro, sieke
uzginCyti idéja, jog 2007-2008 m. pasauliné finansy krizeé laikytina juodaja gulbe.
Purvinyjy gulbiy pavyzdziai yra 1997 m. Azijos finansy krizé, 2005 m. potvynis
Naujajame Orleane, COVID-19 ligos pandemija.

Dar 7r. juodasis dramblys, juodoji gulbé, pilkasis raganosis, pilkoji gulbé, raudonoji
gulbé, sisteminés mqgstymo klaidos, Zalioji gulbé.
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Saltiniai: Anderson Raymond. Black Swans and other strange creatures. 2020: https://www.linkedin.com/pulse/
black-swans-other-strange-creatures-raymond-anderson

Masramli Siti Maziah. Future Beasts and Where to Find Them. 2017: https://psdchallenge.psd.gov.sg/ideas/fea-
ture/future-beasts-and-where-to-find-them

Centre for Strategic Futures. Foresight: A Glossary. 2012, p. 11: https://www.csf.gov.sg/files/media-centre/pub-
lications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf

ratilo ekonomika, sin. ratilo ekonominis modelis (doughnut economics, doughnut

model) - ekonomistés Kate’és Raworth sukurtas ekonomikos sistemos modelis, at-

liekantis tvaraus vystymosi orientyro funkcijg ir sudarytas i$ dviejy bendra centra

turinciy Ziedy ir trijy jy suformuoty daliy:

e vidinio socialinio ,pamato“, uZtikrinancio, kad niekas nestokoty bitiniausiy gy-
venimo reikmiy;

« iSoriniy ekologiniy ,luby‘, neleidZianc¢iy Zmonijai virSyti planetos galimybiy;

e tarp Siy Ziedy esancios erdvés, kurioje Zmonija gali klestéti nepamindama nei
ekologinio saugumo, nei socialinio teisingumo principy.

Remiantis Siuo modeliu, ekonomikos tikslu tampa nebe begalinis BVP augimas, o
Zmoniy poreikiy tenkinimas nevirsijant aplinkosauginiy limity. Ratilo ekonomikos
modelis nagrinéjamas bei iSbandomas kaip ateities jZvalgy metody dalis ir priemo-
né jtraukti piliecius j su tvarumu susijusio pereinamojo laikotarpio planavima. Vie-
nas i$ pavyzdziy - projektas Tomeliloje (Svedija), kur $is modelis jungiamas su vie-
tiniais planavimo procesais, siekiant jsivaizduoti jmanomas tvarias ateitis, kuriose
démesys kreipiamas j aplinkos atkurimga ir teisingg paskirstymg, o ne j augima.

Dar Zr. atsakomybé ateities kartoms, augimo maZzinimas, darnus vystymasis, ekosis-
temy degradacija, gilioji ekologija, karty teisingumo principas, klimato kaita, para-
digmos pokytis, pervirsis ir Zlugimas, postmaterializmas, visuotinés bazinés pajamos.

LSi

Saltiniai: Doughnut Economics Action Lab. About Doughnut Economics: https://doughnuteconomics.org/
about-doughnut-economics

PD - Berater der &ffentlichen Hand GmbH. Doughnut Economics as a Strategic Compass. 2022: https://www.
pd-g.de/assets/PD-Impulse/220811_PD-Impulse_Doughnut Economics__English.pdf

Vinnova. Foresight through the Doughnut. 2024: https://www.vinnova.se/en/p/foresight-through-the-doughnut/

EEX} raudonéji gulbé (red swan) - didelj poveikj galintis turéti tikétinas jvykis ar reis-
kinys, kuris galiausiai nejvyksta arba jo pasekmés néra tokios rimtos, kaip tikétasi,
todél, kad vertinant §j jvyki remiamasi ribotais netiesioginiais, kartais ir abejoti-
nais jrodymais.

Pavyzdziai - vadinamoji 2000 m. problema (taip pat Zinoma kaip Y2K): kompiu-
teriuose ir elektroniniuose prietaisuose iSkilusi datos keitimo problema, kuri
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atsirado dél mety raSymo dviem skaitmenimis vietoje keturiy, taip pat mirStamu-
mas nuo karviy pasiutligeés.

Dar Zr. aZiotaZas, juodoji gulbé, pilkoji gulbé, purvinoji gulbé, raudonoji silké, Zalioji
gulbé.

LS

Saltiniai: Anderson Raymond. Black Swans and other strange creatures. 2020: https://www.linkedin.com/pulse/
black-swans-other-strange-creatures-raymond-anderson

Masramli Siti Maziah. Future Beasts and Where to Find Them. 2017: https://psdchallenge.psd.gov.sg/ideas/fea-
ture/future-beasts-and-where-to-find-them

B2 raudonéji silké (red herring) - klaidinanti ar démesj nuo tikrosios problemos ati-
traukianti Zinia, jvykis ar reiskinys, kuris su ta problema susijes tik pavirsutiniskai
ar visai nesusijes.

Sj terming XIX a. pradZioje i$populiarino brity Zurnalistas ir politikas Williamas Co-
bbettas, papasakojes istorijg, kaip panaudojo labai stipraus kvapo rikytg zZuvj, kad
nukreipty skaliky, persekiojanciy triusj, démesj. Remdamasis Sia analogija W. Co-
bbettas savo kolegas Zurnalistus prilygino skalikams, tarsi ta raudongja silke besi-
vaikantiems istorijy apie Napoleong, kad nukreipty visuomenés démesj nuo Salies
vidaus problemy. Ateiciy studijose raudonoji silkeé reiskia klaidinantj ar démes;j ati-
traukiantj signalg, kuris nukreipia démesi nuo tikryjy ateitj galinciy lemti veiksniy.

Dar Zr. akloji démé, dezinformacija, misinformacija, raudonoji gulbé.

LS

Saltiniai: Anderson Raymond. Black Swans and other strange creatures. 2020: https://www.linkedin.com/pulse/
black-swans-other-strange-creatures-raymond-anderson

Sarma EAS. The black swan, the white lies and the red herring: The story of nuclear power retold. 2012: https://
www.dianuke.org/the-black-swan-the-white-lies-and-the-red-herring-the-story-of-nuclear-power-retold/

Dufva Mikko. The Horizon Scanning Zoo. Ennakointikupla, 2016: https://www.ennakointikupla.fi/blog/index.
php/2016/04/11/the-horizon-scanning-zoo

UNDP Global Centre for Public Service Excellence. Foresight Manual. Empowered Futures for the 2030 Agenda.
2018, p. 27: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/UNDP_ForesightManual_2018.pdf

I} raudonésios karalienés eféktas (Red Queen effect) — koevoliucinis reigkinys,
verciantis subjektus ar organizacijas nuolat prisitaikyti ir vystyti bei diegti nau-
joves vien tam, kad biity islaikyta esama padétis konkurenty atzvilgiu, kurie tuo
pat metu tobuléja ir plétoja savo strategijas bei pajégumus, o aplinkoje, kurioje
veikiama, vyksta ir tiesiogiai nuo konkurenty nepriklausantys, bet jy savo naudai
iSnaudojami poky¢iai.

Ateiciy studijy ir numatomosios valdysenos kontekste Sis efektas iSryskina ypatin-
ga technologijy Zvalgybos ir sistemingos ateities jZvalgy veiklos svarbg - norincios
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neatsilikti organizacijos turi ne tik reaguoti i dabartinj konkurencinj spaudima, bet
ir numatyti biisimus pokycius, ypac technologinius. Todél greitai besivystanciose
aplinkose esamos padéties iSlaikymas reikalauja nuolatiniy pastangy ir naujoviy -
proaktyvus aplinkos skenavimas, technologinis prognozavimas, ateities jZvalgos
ir strateginis numatymas tampa esminiais iSlikti reikalingais procesais. Savokos
iStakos siekia Lewiso Carrollo knyga ,Alisa VeidrodZio karalystéje“ - vienoje kiiri-
nio vietoje Raudonoji karaliené Alisai sako, kad, norint islikti toje pacioje vietoje,
reikia bégti i$ visy jégy. Vis délto biitina patikslinti, kad organizacijos, ypac tos,
kurios siekia pelno, Siy dieny aplinkoje negali iSgyventi vien stengdamosi bégti
greiciau - reikia bégti kitaip ir (arba) protingiau nei varZovai, o tam reikia ne laips-
niskus, o transformacinius pokycius jgalinancio poZitrio.

Dar Zr. horizonto skenavimas, liiZio technologija, pagreicio suvokimas, proaktyvu-
mas, stiprinimo kilpa.

LSi

Saltiniai: Cakmak Tanyel. Escaping the Red Queen Effect Through Technology Intelligence: a Review of the
Literature and Recommendations. Economics and Management, 2014, t. 19, Nr. 2: https://ecoman.ktu.lt/index.
php/Ekv/article/view/6553/4261

Delacour Helene, Liarte Sebastien. The Red Queen Effect: Principle, synthesis and implications for strategy.
M@n@gement, 2012, t. 15, Nr. 3, p. 314-331: https://journals.openacademia.net/index.php/mgmt/article/
download/3957/9679/

Voepel Swen ir kiti. Escaping the Red Queen Effect in Competitive Strategy: Sense-testing Business Models.
European Management Journal, 2005, t. 23, Nr. 1, p. 37-49: https://doi.org/10.1016/j.emj.2004.12.008
OddNoodle. The Red Queen Effect: How It Can Help Your Business Thrive: https://oddnoodle.com/the-red-
queen-effect/

EIXl reikSmingumo médis (relevance tree) - strateginio planavimo metodas, kai pla-
nuojamas klausimas, procesas ar reiSkinys iSskaidomi j susijusias smulkesnes po-
temes, struktirinius komponentus, taip atskleidziant jy tarpusavio rysius.

ReikSmingumo medyje informacija pateikiama hierarchiskai, kur hierarchija pra-
sideda nuo aukstesnio lygio Saky ir mazéja, o Zemesnio lygio Sakos detalizuoja
analizuojama reiSkinj ar procesa. Ateiciy studijy kontekste metodas gali buti tai-
komas ateities jZvalgoms bei scenarijams kurti.

Dar Zr. ateiciy ratas, ateiciy studijy metodai, jvykiy medis, kryZminio poveikio ana-
lizé, minCiy Zemélapis, prieZastiné daugiasluoksné analizé, scenarijy kurimas, siste-
minis mgstymas, strateginis planavimas.
i
Saltiniai: Muraru Maria. Relevance Tree-qualitative-quantitative Forecasting Method. Romanian Intelligence

Studies Review, 2015, Nr. 13, p. 161-170: https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2017/10/RRSI13EN.pdf

Martin William, Sharp James. Reverse factor analysis: A modification of relevance tree techniques. Technologi-
cal Forecasting and Social Change, 1973,t.4,Nr. 4, p. 355-373: https://doi.org/10.1016/0040-1625(73)90076-0
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EX¥] retrospektyvidji darna (retrospective coherence) - zmogaus polinkis suvokti
praeities jvykius, i juos Zvelgiant retrospektyviai, kaip labiau nuspéjamus, neis-
vengiamus ar logiskai susijusius, nei jie buvo jvykimo metu.

Bandant suvokti praeities jvykius formuojamas nuoseklus naratyvas apie tai, kas
jvyko. Naratyvo kiirimo metu ateities jvykiai yra laikomi labiau nuspéjami, neiSven-
giami ar logi$kai susije, nei jie buvo jvykio metu. Sis naratyvas gali biiti grindZiamas
ir prielaidomis ar SaliSkumais, turimais apie praeitj ir sprendimy priémimo proce-
sa. Retrospektyvi darna yra ne sgmoningas analitinis jrankis, o naturalus Zmogaus
polinkis kurti pasakojimus, paaiSkinancius praeities jvykius, daznai remiantis klai-
dinga ir selektyvia atmintimi. Tokiu atveju Zmonés labiau linke matyti prieZasti-
nius rysius ten, kur jy néra. Asmenys linke pervertinti sudétingy sistemy nuspéja-
mumg, nepastebédami istoriniams jvykiams budingo neapibréztumo ir nelinijinio
prieZastingumo, o tai gali trukdyti veiksmingai priimti sprendimus dabartyje.

Dar Z7r. j ateitis orientuotas mgstymas, nuspéjamumas, patvirtinimo Saliskumas, prie-
Zastingumas, prieZastinis priskyrimas, priezZastinis rysys, retrospektyvusis Zvilgsnis,
sisteminés mqgstymo klaidos.

GK

Saltiniai: Cynefin.io. Retrospective coherence: https://cynefin.io/wiki/Retrospective_coherence

Snowden Dave, Rancati Alessandro. Managing complexity (and chaos) in times of crisis, A field guide for deci-
sion makers inspired by the Cynefin framework. Publications Office of the European Union, 2021: https://op.eu-
ropa.eu/en/publication-detail/-/publication/712438d0-8c55-11eb-b85c-01aa75ed71a1/language-en

Alleman Glen. Retrospective Coherence - What Does That Mean? 2024: https://www.linkedin.com/pulse/retro-
spective-coherence-what-does-mean-glen-alleman-tvévc/

EXE) retrospektyvusis zvilgsnis (hindsight) - gebéjimas po to, kai kas nors jau yra
jvyke, suprasti, kodél ar kaip tai buvo atlikta ir kaip tai buty buve galima padaryti
geriau.

Ateiciy studijy kontekste retrospektyvusis zvilgsnis yra prieSingas ateities jZval-
goms, nes yra Zilrima ne j ateitj, o j praeitj. TaCiau jis laikomas naudingu ateiciy
studijy metodu, nes yra vertinamas ne vien pasiektas rezultatas, bet kartu aiskina-
masi, kas sistemose veikia ar neveikia, kad $i informacija buty panaudota ateities
vieSyjy politiky jgyvendinimo procesuose.

Dar Zr. ateiciy studijy metodai, ateities jZvalgos, j ateitis orientuotas mgstymas, jro-
dymais grindZiama politika, kontrafaktiné analizé, pasekmés rodiklis, politika Zi-
nant jrodymus, premortem analizé, retrospektyvioji darna.

GK

Saltiniai: Washington Sally. Hindsight, foresight, insight: three lenses for better policy-making. International Re-
view of Public Administration, 2023, t. 28, Nr. 2, p. 255-264: https://doi.org/10.1080/12294659.2023.2192621

Cambridge Dictionary. Hindsight: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/hindsight
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Anzsog. Hindsight, foresight and insight: three lenses for better policy-making. 2023: https://anzsog.edu.au/
research-insights-and-resources/research/hindsight-foresight-and-insight/

XY réminimas (framing) - konteksto, riby ir tiksly apibrézimo procesas prie§ prade-
dant tirti galimas ateities perspektyvas.

Réminimo metu nustatoma viso ateities jZvalgy generavimo projekto eiga, ribos,
jtraukiamos puseés ir kiti svarbus aspektai. Tai daro jtaka kiekvienam tolesniam
Zingsniui - nuo duomeny rinkimo iki ateities scenarijy kirimo ir strategijy, skirty
ateities perspektyvoms pasiekti, formulavimo.

Dar Zr. aprépties nustatymas, atei¢iy studijy metodai, ateities jZvalgos, laiko hori-
zontas, laiko matmuo, prielaida, scenarijy kiirimas, strateginis planavimas.
GK

Saltiniai: Canary Foresight. Framing The Future. 2024: https://www.canaryforesight.com/foresight-101-
benchmarking-the-future/

IDRC ir kiti. Foresight framing - mapping the R4D landscape. 2024: https://www0.sun.ac.za/cst/wp-content/
uploads/2024/07/Foresight-Framing.pdf

B ribi plété]'as, sin. junglumo rysininkas (boundary spanner, boundary connector) -
asmuo ar asmeny grupé, veikianti atskiry organizacijy, sektoriy ar discipliny san-
diroje, jas jungianti ir siekianti palengvinti bendradarbiavima, keitimasi Ziniomis
ir inovacijy vystyma jveikiant strukturinius, funkcinius bei kultirinius atotrukius.

Valdysenos ir ateiciy studijy kontekste riby plétéjai atlieka svarby vaidmenj, nes
koordinuoja suinteresuotyjy Saliy veiklas bei procesus, sudaro salygas pasitikéji-
mu grindZiamiems santykiams, tinkamai jrémina problemas ir derina skirtingus
prioritetus bei jzvalgas. Taip teikiama pagalba sprendziant sudétingus tarp su-
bjekty kylanCius uZdavinius, tokius kaip miesto plétra ar prisitaikymas prie kli-
mato kaitos. Be to, sukuriamos galimybés konstruktyviai pasinaudoti dalyviy skir-
tumais bei jvairiomis kompetencijomis numatant pokycius ir jiems pasiruoSiant.
Svarbu pabrézti, kad Siy Svietéjy ir bendradarbiavimo mediatoriy veiksmingumas
priklauso nuo to, kaip autonomija derinama su tarpusavio priklausomybe, kaip
sprendZiami su galios dinamika susije klausimai ir kaip prisitaikoma prie kintan-
Ciy instituciniy ar laiko riby.

Dar Zr. ateiciy ekosistema, dalyvaujamosios ateities jZvalgos, instituciné kulttira, ke-
turlypés spiralés modelis, kolektyvinis intelektas, lyderysté, pereinamojo laikotarpio
valdysena, siloso boksty mentalitetas, tarpsektoriné problema.

LSi

Saltiniai: Hatch Marco B. A. Boundary spanners: a critical role for enduring collaborations between Indige-
nous communities and mainstream scientists. Ecology & Society, 2023, t. 28, Nr. 41: https://doi.org/10.5751/
ES-13887-280141
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Lindholst Andrej Christian, Torjesen Dag Olag. Special Issue Introduction: Boundary Spanning in the Age of
Collaborative Governance - Insights from Nordic Local Governments. Scandinavian Journal of Public Adminis-
tration, 2024, t. 28, Nr. 1: https://doi.org/10.58235/sjpa.2024.22522

Collien Isabel. Concepts of power in boundary spanning research: A review and research agenda. International
Journal of Management Reviews, 2021, t. 23, Nr. 4: https://doi.org/10.1111/ijmr.12251

Williams Paul. We are all boundary spanners now? International Journal of Public Sector Management, 2013, t.
26,Nr. 1, p. 17-32: https://uiin.org/wp-content/uploads/2021/03/We-are-all-boundary-spanners.pdf

Keszey Tamara. Boundary spanners’ knowledge sharing for innovation success in turbulent times. Journal of
Knowledge Management, 2018, t. 22, Nr. 5, p. 1061-1081: http://dx.doi.org/10.1108/JKM-01-2017-0033

Warner Jeroen ir kiti. The Fine Art of Boundary Spanning: Making Space for Water in the East Netherlands. Wa-
ter Alternatives, 2010, t. 3, Nr. 1, p. 137-153: https://www.water-alternatives.org/index.php/allabs/74-a3-1-8/file

XY rizikos valdymas (risk management) - sistemingas potencialiy pavojy nustatymo,
vertinimo ir kontrolés procesas, kuriuo siekiama sumazinti negatyvy poveikj or-
ganizacijai ar sistemai.

Ateiciy studijose rizikos valdymas aktualus numatant galimas grésmes ir efekty-
viai joms rengiantis, stiprinant atsparuma, kuriant reagavimo j neapibréztuma
sistemas, taikant tokius metodus kaip ateities scenarijy kiirimas ar testavimas ne-
palankiausiomis sglygomis, kuriais siekiama jvertinti galimas rizikas ir pasiulyti
veiksmingy sprendimy alternatyvas esant nepalankiems jvykiams ar situacijoms.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, atsparumas, juodoji gulbé, neapibréZtumas, pilka-
sis raganosis, premortem analizé, rizikos vertinimas, rizikos visuomené, testavimas
nepalankiausiomis sqlygomis, véjo tunelio metodas, VUCA.

VUB

Saltiniai: Orru Kati ir kiti. Using Foresight Techniques in Longer-term Disaster Risk Management. ROADMAP2
Project - Flash Report 1, European Observatory on Disaster risk and crisis Management, 2021: https://doi.
org/10.57580/FR1DOI

D'Intino Nick ir kiti. Are Leaders as Prepared for Strategic Risks as They Think They Are? 2024: https://www.bcg.
com/publications/2024/are-leaders-prepared-for-strategic-risk

rizikos vértinimas (risk assessment) - procesas, kai nustatoma galima rizika ir
grésmeés, analizuojama, kas galéty nutikti, jei jvykty nelaimé, tai svarbu ateiciy
studijose sistemingai vertinant galima rizika, susijusig su jvairiais ateities scenari-
jais, technologijomis ir naujovémis.
Rizikos vertinimas apima nepageidaujamy ateities jvykiy tikimybés ir galimy jy
padariniy nustatyma, blisimy i$$tkiy numatymga, o tai labai svarbu rengiant stra-
tegijas Siai rizikai maZinti ir norint pasirengti galimiems isSukiams.
Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, ateiciy studijos, ateities scenarijai, neapibréZtumas,

rizikos valdymas, testavimas nepalankiausiomis sqlygomis, tikimybé, véjo tunelio
metodas, VUCA.

GK
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https://www.water-alternatives.org/index.php/allabs/74-a3-1-8/file
https://doi.org/10.57580/FR1DOI
https://doi.org/10.57580/FR1DOI
https://www.bcg.com/publications/2024/are-leaders-prepared-for-strategic-risk
https://www.bcg.com/publications/2024/are-leaders-prepared-for-strategic-risk

Saltiniai: Ready. Risk Assessment. 2025: https://www.ready.gov/business/planning/risk-assessment

Lee David. The Future of Risk Assessment: Predictions and Trends. 2026: https://cpdonline.co.uk/knowl-
edge-base/health-and-safety/risk-assessment-predictions-trends/

Stellenbosch Business School. Using Futures Studies to manage and mitigate risk. 2017: https://www.stellen-
boschbusiness.ac.za/blog/2017-12-18-using-futures-studies-manage-and-mitigate-risk

EXE} rizikos visiomeneé (risk society) - Siuolaikinés visuomenés buvis, kai intensyvi tech-
nologiné paZanga, globalizacijos procesai ir sudétingos socialinés sgveikos formuoja
nuolatinés rizikos, nerimo ir neapibréztumo prisotintg psichologine atmosfera.

Rizikos visuomené yra vokieciy sociologo Ulricho Becko pasitilyta teoriné VUCA
pasaulio koncepcija. Ji apibuidina buvj, kai refleksyviosios modernybés sglygomis
vis labiau rupinamasi galimy ateities grésmiy numatymu ir valdymu, todél déme-
sys nuo dabartiniy i$Stkiy sprendimo palaipsniui perkeliamas prie aktyvaus pasi-
rengimo jvairiems galimiems ateities scenarijams ir rizikos valdymui.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, atsparumas, globalizacija, neapibréZtumas, numa-
tomoji valdysena, pinklios problemos, rizikos valdymas, rizikos vertinimas, VUCA.

VUB

Saltiniai: Beck Ulrich. The Risk Society: towards a new modernity. Sage, [1986] 1992.

OECD. Digital Economy Outlook 2024: Strengthening Connectivity, Innovation and Trust, t. 2, OECD Publishing,
2024: https://www.oecd.org/en/publications/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-2_3adf705b-en.html

Pietrocola M. ir kiti. Risk Society and Science Education: Lessons from the Covid-19 Pandemic. Science&Educa-
tion, 2021, t. 30, Nr. 2, p. 209-233: https://doi.org/10.1007/s11191-020-00176-w

Sundberg L. Towards the Digital Risk Society: A Review. Human Affairs, 2024, t. 34, Nr. 1, p. 151-164: https://doi.
org/10.1515/humaff-2023-0057

BEXE} rozinis flamingas (pink flamingo) - didelj poveikj darantis nuspéjamas jvykis ar
reiskinys, ignoruojamas dél aukStesnio rango vadovo arba lyderio ar jy grupés da-
romy sisteminiy mastymo klaidy, kurios daZniausiai yra galingy instituciniy jégy
poveikio rezultatas.

Tokio pobiuidZio jvykiai ar reiSkiniai, kaip ir roZiniai flamingai, labai gerai pastebimi,
taciau politiniy sprendimy priéméjy atkakliai ignoruojami - tai tarsi neiSvengiami
siurprizai. Pavyzdziai - branduoliniy ginkly naudojimo doktrinos Rusijoje ir Piety
Azijoje, galimas biologiniy toksiny panaudojimas, cheminio ginklo panaudojimas
Sirijoje ir kariniai Rusijos veiksmai Ukrainoje.

Dar Zr. akloji démé, dramblys kambaryje, juodasis dramblys, pilkasis raganosis, pur-
vinoji gulbé, sisteminés mqgstymo klaidos, Zinomi Zinomieji.

LS

Saltiniai: Hoffman Frank. Black Swans and Pink Flamingos: Five Principles for Force Design. 2015: https://waron-
therocks.com/2015/08/black-swans-and-pink-flamingos-five-principles-for-force-design/

Schwartz Peter. Inevitable Surprises. Gotham Books, 2004.
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https://doi.org/10.1515/humaff-2023-0057
https://doi.org/10.1515/humaff-2023-0057
https://warontherocks.com/2015/08/black-swans-and-pink-flamingos-five-principles-for-force-design/
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EXI} save iSpildanti pranasysté (self-fulfilling prophecy) - reiskinys, kai liikestis dél
biisimo rezultato taip paveikia veiksmus ir elgesj, kad tas likestis iSsipildo.

Paprastai linkstama elgtis taip, kad (samoningai ar ne) buty sulaukiama tokiy
rezultaty, kurie patvirtinty turimas nuostatas. Sis reiskinys gali biiti sékmingai
naudojamas kaip veiksminga pageidaujamos ateities kiirimo priemoné, nes ais-
kios vizijos sukiurimas ir komandos pastangy kreipimas konkrecia linkme siekiant
bendry tiksly gali paskatinti daug energingiau siekti, kad $i vizija tapty tikrove.

Dar Zr. Daningo-Kriugerio efektas, euristika, naujumo efektas, patvirtinimo Salis-
kumas, perdétasis diskontavimas, pirmoji mgstymo sistema, prieinamumo euristika,
priskyrimo sau SaliSkumas, save paneigianti pranasysté, sisteminés mgstymo klaidos,
status quo Saliskumas.

LS

Saltiniai: Encyclopedia Britannica. Self-fulfilling prophecy: https://www.britannica.com/topic/self-fulfill-
ing-prophecy

Whiteley Jenn. The Science of Strategic Foresight: How Visualizing the Future Shapes Reality. 2024: https://www.
foresightnavigator.com/p/the-science-of-strategic-foresight

Petropoulos Petalas Diamantis, van Schie Hein, Vettehen Paul Hendriks. Forecasted economic change and the
self-fulfilling prophecy in economic decision-making. PLoS One, 2017, t. 3, Nr. 12: https://doi.org/10.1371/jour-
nal.pone.0174353

EXEl save paneigianti pranasysté (self-defeating prophecy, self-denying prophecy,
self-destroying prophecy) - reiskinys, kai jvykio prognozé uzkerta kelig (daZniau-
siai netycia) sau paciai iSsipildyti.

Paprastai taip atsitinka dél veiksmy, kuriy imamasi siekiant iSvengti prognozuo-
jamo rezultato - prognozé tampa klaidinga vien dél to, kad buvo padaryta. Save
paneigianciosios pranasystés vertintinos kaip teigiamas ateities jZvalgy rezultatas,
nes iSankstinis perspéjimas dél galimy grésmiy ir reikiami prevenciniai veiksmai
padeda iSvengti nepageidaujamos ateities.

Dar Zr. Daningo-Kriugerio efektas, euristika, naujumo efektas, patvirtinimo Salis-
kumas, perdétasis diskontavimas, pirmoji mgstymo sistema, prieinamumo euristika,
priskyrimo sau $aliskumas, save ispildanti pranasysté, sisteminés mgstymo klaidos,
status quo saliskumas.

LS

Saltiniai: Milojevi¢ Ivana. Conflicts on the Rise - Is Anticipatory Governance a Solution? Journal of Futures Stud-
ies, 2024,t.1,Nr. 9, p. 9-19: https://jfsdigital.org/wp-content/uploads/2024/09/2.pdf

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

Hurley Amy E. The Effects of Self-Esteem and Source Credibility on Self-Denying Prophecies. The Journal of
Psychology, 1997,t. 6, Nr. 131, p. 581-594: https://doi.org/10.1080/00223989709603840

126

ATEICIY STUDIJY IR POLITIKOS ENCIKLOPEDINIS ZODYNAS


https://www.britannica.com/topic/self-fulfilling-prophecy
https://www.britannica.com/topic/self-fulfilling-prophecy
https://www.foresightnavigator.com/p/the-science-of-strategic-foresight
https://www.foresightnavigator.com/p/the-science-of-strategic-foresight
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0174353
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0174353
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EXF scenarijy karimas (scenario building, scenario generation, scenario development) -

1) ateiCiy studijy metodas, kai, remiantis svarbiausiais atpazintais ateities neapi-
bréZtumais, esamomis tendencijomis ar net mazai tikétinais jvykiais, kuriami
ateities scenarijai - nuoseklus galimos ateities vaizdiniai ir pasakojimai apie juos;

2) ateities scenarijy, kuriuose aprasomi potencialus keliai iS dabarties tasko j no-
rimajg ateitj, sudarymas.

Dar Zr. ateities scenarijus, ateities scenarijy dirbtuvés, scenarijy matrica.

LSi

Saltiniai: Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.research-
gate.net/publication/283324310_A Glossary_of Terms_commonly_used_in_Futures_Studies

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

Futures Project. Glossary: https://futuresproject.pb.edu.pl/glossary/

EXE} scendrijy mitrica, sin. keturiy langeliy scenarijai (scenario matrix) - ateities sce-
narijy kirimo metodas, skirtas sukurti keturiems skirtingiems ateities scenari-
jams, pagristiems dviem pagrindiniais neapibréZtumais, tam tikry tendencijy va-
romis, apibréZziant jy krastutinumus ir nubréziant juos dvimatéje erdvéje - taip
gaunami keturi skirtingi kvadratai, kuriy kiekviename yra formuojamas tam ti-
kras scenarijus, naratyvas apie tam tikra ateit;.

Dar Zr. ateiciy studijy metodai, ateities scenarijus, ateities scenarijy dirbtuves, kryz-
minio poveikio analizé, neapibréZtumas, scenarijy kiirimas, varomoji jéga.
GK

Saltiniai: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 2: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Stucki Max. 2x2 Scenario Planning Matrix: A Step-by-Step Guide: https://www.futuresplatform.com/blog/2x2-sce-
nario-planning-matrix-guideline

Xl scendrijy Zvalgyba (scenario exploration, Scenario Exploration System) — Europos
Komisijos Jungtinio tyrimy centro iSvystyta struktiiruota ateities jzZvalgy proce-
dura, kurig atliekant susitelkiama ne j scenarijy kirima, o j gilesnj alternatyviy
ateities scenarijy supratimg interaktyviai dalyvaujant ir prisiimant tam tikrus vai-
dmenis.

Dalyviai, atstovaujantys jvairioms suinteresuotyjy Saliy grupéms (pavyzdZiui, po-
litikos formuotojams, imonéms ar pilietinés visuomenés organizacijoms), aktyviai
jsitraukia j ateities scenarijus ir juose savotiSkai ,pagyvena“ - taip stengiamasi
suprasti tokiy ateiCiy pasekmes, galimybes bei apribojimus ir iSbandyti reagavi-
mo buidus. Taikant scenarijy Zvalgybg, sistemingai Zvalgomos jvairios ateitys, o
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dalyviai gali imituojamy scenarijy erdvése imtis j savo ilgalaikius tikslus nutaiky-
ty veiksmy. Taip sprendimy priéméjams sudaromos sglygos iSbandyti strategijas
ir atrasti patikimas bei efektyvias priemones. Scenarijy Zvalgyba - tarsi tiltas tarp
scenarijy kiirimo ir strateginiu mastymu grindZiamo praktinio veikimo, padedan-
tis dalyviams tyrinéti ir tobulinti ateities scenarijus siekiant kurti bendras vizijas
ir pagrjsti Siandienos sprendimus.

Dar 7r. ateities scenarijus, ateities scenarijy dirbtuvés, dalyvaujamosios ateities
jZvalgos, imitacija, scenarijy kirimas.

LSi
Saltiniai: Bontoux Laurent ir kiti. SA Game for All Seasons: Lessons and Learnings from the JRC's Scenario Explo-

ration System. World Futures Review, 2020,t. 12, Nr. 1, p. 81-103: https://doi.org/10.1177/1946756719890524

OECD Observatory of Public Sector Innovation (OPSI). The Scenario Exploration System. 2021: https://oecd-op-
si.org/innovations/the-scenario-exploration-system/

Bontoux Laurent ir kiti. Joint Research Center’s Scenario Exploration System. Journal of Futures Studies, 2018:
https://jfsdigital.org/2016/03/14/joint-research-centers-scenario-exploration-system/

X} siloso boksty mentalitétas (silo mentality) - protavimo budas, kai grupeés ar ins-
titucijos nariai laiko save atskirais, skirtingais ir potencialiai nepriklausomais nuo
kity grupiy ar institucijy.

Terminas kildinamas i$ ZodzZio ,silosas®, kuris reiSkia sandariai uzdaroma talpykla
grudams ar kitoms birioms medZiagoms laikyti, kad j ja nepatekty oras. Lietuviy
kalboje Sis Zodis visy pirma siejamas su hermetiSkai konservuotu sultinguoju pa-
Saru, o ne talpykla. Toks pasaras gali biiti laikomas boksto pavidalo talpyklose. Si-
loso boksty mentalitetas gali lemti didesnj susitelkimg j vidy ir galimai izoliuotg
elgseng. Toks mentalitetas pastebimas tada, kai grupés ar institucijos nustoja ben-
drauti ar dalytis informacija su kitomis grupémis ar institucijomis. Tai apsunkina
ju gebéjima bendradarbiauti, bendrauti ir spresti problemas kartu su kitais, mazi-
na kurybiskuma, atvirumg pokyciams. Siloso boksty mentalitetas nepalankus atei-
ties jZvalgoms, nes trukdo pastebéti tendencijas ar numatyti sisteminius pokycius.

Dar Zr. aido kambarys, ateities jZvalgos, grupinis mgstymas, instituciné kultiira, riby
plétéjas, tarpsektoriné problema.

LS

Saltiniai: Jeske Debora, Olson Deborah. Silo mentality in teams: emergence, repercussions and recommended
options for change. Journal of Work-Applied Management, 2025, t. 1, Nr. 17: https://doi.org/10.1108/JWAM-
07-2023-0064

Merriam-Webster. Silo: https://www.merriam-webster.com/dictionary/silo

Encyclopedia Britannica. Silo: https://www.britannica.com/topic/grain-elevator

Visuotiné lietuviy enciklopedija. Silosas: https://www.vle.lt/straipsnis/silosas/

Visuotiné lietuviy enciklopedija. Silosas: https://www.vle.lt/straipsnis/silosas-1/
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Xl silpnasis signalas (weak signal) - ankstyvasis potencialiai ateityje pasireik$ianciy
tendencijy ar pokyc¢iy Zenklas, kuris dar néra placiai pripaZintas ar suprastas.

Silpnieji signalai daznai yra subtilis, dviprasmiski ir savaime gali atrodyti nereiks-
mingi, taciau jy visuma gali perspéti apie svarbius poslinkius ar iSkylancius reis-
kinius ir sukurti prielaidas jvairioms ateitims pasiruosti. Siy signaly atpaZzinimas
ir analizé reikalauja proaktyviy veiksmy tikrinant jvairius Saltinius ir interpretuo-
jant subtiliy poky¢iy reikSme.

Dar Zr. ankstyvasis perspéjimas, horizonto skenavimas, pirmtakas, pokyciy séklos,
pranasiskas jvykis, priesakinis rodiklis, proaktyvumas.

Saltiniai: Dufva Mikko. What is a weak signal? 2019 https://www.sitra.fi/en/articles/what-is-a-weak-signal/

Saul Peter. Seeing the Future in Weak Signals. Journal of Futures Studies, 2006, t. 10, Nr. 3, p. 1-2: https://www.
researchgate.net/publication/252094981 Seeing_the Future_in_Weak_Signals

Bengston David N. Ten Principles for Thinking about the Future: a Primer for Environmental Professionals. 2017,
p. 10: https://www.fs.usda.gov/nrs/pubs/gtr/gtr_nrs175.pdf

Corcoran William R. Defining and Analyzing Precursors. Accident Precursor Analysis and Management: Reduc-
ing Technological Risk Through Diligence, 2004, é skyrius: https://nap.nationalacademies.org/read/11061/
chapter/6

Curry Andrew. Seeds of a better future. 2022: https://thenextwavefutures.wordpress.com/2022/12/03/seeds-
better-future-futures-agency-change/

Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.researchgate.net/
publication/283324310_A_Glossary_of Terms_commonly_used_in_Futures_Studies

sistema (system) - ateic¢iy studijose - riby neturinti, lengvai prisitaikanti, inova-
tyvi struktira, kuri geba uZtikrinti strateginj verzluma ir prisitaikyma prie kin-
tanciy ateities salygu.

Klasikiniu poziuriu sistemg galima suvokti kaip grupe sgveikaujanciy arba tarpu-
savyje susijusiy elementy, kurie veikia pagal tam tikras taisykles. Elementy tarpu-
savio rySiai yra itin svarbis, nes padeda nustatyti galima sistemos pokyc¢iy poveikj
ir leidzia suprasti, kaip jvairiis elementai daro jtakg kitiems bei formuoja ateitis.
Tai suteikia galimybe diegti numatomosios valdysenos ir strateginio prognozavi-
mo idéjas sprendZiant neapibréZtumo problemas.

Dar Zr. balansiné kilpa, holizmas, neapibréZtumas, numatomoji valdysena, sistemi-
nis mgstymas, stiprinimo kilpa, strateginés ateities jZvalgos, strateginis valdymas.

GK

Saltiniai: Merriam-Webster. System: https://www.merriam-webster.com/dictionary/system

Heo Kyungmoo, Seo Yongseok. Anticipatory governance for newcomers: lessons learned from the UK, the
Netherlands, Finland, and Korea. European Journal of Futures Research, 2021, t. 9, Nr. 1, p. 1-14: https://doi.
org/10.1186/s40309-021-00179-y
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FXE) sistéminés m3stymo klaidos (cognitive biases) - nuspéjami klaidingo mastymo
ir saliSko sprendimy priémimo modeliai, atsirandantys dél subjektyvaus tikrovés
suvokimo.

Kadangi sisteminés mastymo klaidos daro jtaka tam, kaip Zmonés suvokia juos
supantj pasaulj, Siy klaidy yra labai sunku iSvengti, taip pat jos gali lemti tai, kad
skirtingi Zmonés labai skirtingai suvokia ir interpretuoja objektyvius faktus. Sis-
teminés mastymo klaidos ateiciy studijose reiskia sistemines klaidas ar tendenci-
jas, galincias iSkraipyti iZvalgy procesus, apriboti alternatyviy ateiciy tyrinéjima ir
paveikti sprendimy priémima. Ateities jZvalgy specialistams itin svarbu iSmanyti
sisteminiy mastymo klaidy specifika ir jy mazinimo budus, padedancius suardyti
esamg mastymo ruting, nes tik tada jmanoma galvoti apie nejsivaizduojamus daly-
kus bei sugebéti uzfiksuoti svarbius signalus, nesvarbu, i$ kur jie beatsirasty.

Dar Zr. Daningo-Kriugerio efektas, euristika, naujumo efektas, patvirtinimo Salis-
kumas, perdétasis diskontavimas, pirmoji mgstymo sistema, prieinamumo euristika,
priskyrimo sau SaliSkumas, save iSpildanti pranasysté, save paneigianti pranasysté,
status quo saliskumas.

Saltiniai: Kahneman Daniel. Mgstymas, greitas ir létas. Eugrimas, 2016.

Encyclopedia Britannica. Cognitive bias: https://www.britannica.com/science/cognitive-bias

Jimenez Miguel. Cognitive biases affecting foresight and anticipatory thinking. 2021: https://www.linkedin.com/
pulse/cognitive-biases-affecting-foresight-anticipatory-thinking-jim%C3%A%nez

OECD. Anticipatory Innovation Governance Model in Finland: Towards a New Way of Governing. OECD Public
Governance Reviews, OECD Publishing, 2022: https://www.oecd.org/publications/anticipatory-innovation-gov-
ernance-model-in-finland-a31e7a%a-en.htm

Muraro Vinicius, Salles-Filho Sergio. Big data, machine learning and uncertainty in foresight studies. Foresight,
2024,t.3,Nr. 26, p. 436-452: https://doi.org/10.1108/FS-12-2022-0187

OECD. Foresight and Anticipatory Governance. Lessons in Effective Foresight Institutionalisation, 2021: https://
www.oecd.org/strategic-foresight/ourwork/Foresight_and_Anticipatory Governance.pdf

Ryan Rebecca, Arikan Yasemin. Think like a futurist: understanding bias in futuring. 2021: https://rebeccaryan.
com/blog/think-like-a-futurist-understanding-bias-in-futuring

XL} sistéminis m3stymas (systems thinking) - holistinis poZitris, kuriuo pabréZiamas
sudétingy sistemy visumos ir jy daliy tarpusavio rySiy supratimas, siekiant geriau
numatyti ir formuoti ateitj, kartu analizuojant, kaip jvairus sistemos komponentai
sgveikauja, daro jtaka vienas kitam ir prisideda prie bendros visg sistemg apiman-
Cios elgsenos.

Dar Zr. balansiné kilpa, chaoso teorija, holizmas, sistema, stiprinimo kilpa.
GK

Saltiniai: Morganelli Marie, Southern New Hampshire University. What is Systems Thinking? 2024: https://www.
snhu.edu/about-us/newsroom/business/what-is-systems-thinking

Davies Laurie, University of Phoenix. Understanding systems thinking concepts and workplace applications.
2024: https://www.phoenix.edu/blog/what-is-systems-thinking.html|
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EPL) skaitmeninimas (digitization) - fizine (analogine) forma pateikiamos informa-
cijos vertimas skaitmeniniais formatais, kurie gali biiti apdorojami kompiuteri-
némis sistemomis.

AteiCiy studijose skaitmeninimas aktualus kaip pirminé kur kas sudétingesnio
skaitmenizacijos proceso dalis.

Dar Zr. automatizacija, daikty internetas, didZiyjy duomeny analitika, dirbtinis inte-
lektas, duomeny gavyba, informaciné ekonomika, informaciné visuomené, skaitme-
nizacija.

VvUB

Saltinis: Sen Gupta Mark. What is Digitization, Digitalization, and Digital Transformation? 2020: https://www.
arcweb.com/blog/what-digitization-digitalization-digital-transformation

XXl skaitmenizicija (digitalization) - procesy jgalinimas ir efektyvinimas naudojant
suskaitmenintg informacijg ir kompiuterines technologijas.

Skaitmenizacija laikoma viena i$ didZiyjy tendencijy, turinti ir turésianti didele
jtaka skaitmeninei ateities visuomeniy transformacijai ir informacinés ekonomi-
kos plétrai. Skaitmenizacija padidina procesy produktyvumg ir efektyvumg, su-
mazina sgnaudas, taciau niekaip neveikia paciy procesy turinio - ji tik pakeicia
Zmoniy atliekamas operacijas kompiuterinés jrangos atliekamomis operacijomis.
Procesy perkélimas j skaitmenine terpe daznai yra hibridinio pobudZio - jtraukia
ir skaitmenines, ir fizines interakcijas bei didziulés apimties duomenis.

Dar Zr. automatizacija, daikty internetas, didZioji tendencija, didZiyjy duomeny
analitika, dirbtinis intelektas, duomeny gavyba, informaciné ekonomika, informaci-
né visuomeneé, iSmanusis miestas, postindustriné visuomené, skaitmeninimas.

VUB

Saltinis: Sen Gupta Mark. Digitization, digitalization, digital and transformation: the differences. 2020: https://
www.i-scoop.eu/digital-transformation/digitization-digitalization-digital-transformation-disruption

EPF) sméliddézés erdvé (sandbox environment) - uzdara aplinka, skirta saugiai ekspe-
rimentuoti su technologijomis ar inovacijomis.

Smeéliadézeés erdves gali buti skirstomos pagal verslo veiklos kryptj, taip pat yra
kuriamos reguliacinés sméliadézés, kur, pavyzdzZiui, finansiniy technologijy jmo-
nés gali iSbandyti savo veiklg saugioje aplinkoje. SméliadéZés erdvéje galima len-
gviau jsitikinti produkto suderinamumu ir tinkamu sprendimy kirimu.

Dar Zr. atsakinga inovacija, aZiotaZas, eksperimentavimas, imitacija, inovatyvis
sektoriniai technologijy sprendimai, keturlypés spiralés modelis, liiZio technologija,
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Saltinis:

modeliuojamasis mgstymas, numatomoji inovacijy valdysena, numatomosios inova-
cijos, suvio | ménulj mqstymas.
GK

Fortinet. What is sandboxing? https://www.fortinet.com/resources/cyberglossary/what-is-sandboxing

socidliné Zinidsklaida, sin. socialinés medijos, internetiniai socialiniai tinklai (so-
cial media, internet social networks) - besivystanti skaitmeniné internetu grin-
dziamy platformy, paslaugy ir technologijy ekosistema, sudaranti sglygas ben-
drauti realiuoju laiku, dalytis turiniu, jj kurti bei komentuoti ir tinklais sgveikauti
su Kkitais vartotojais.

Nuo ankstyvyjy socialinés Ziniasklaidos ir tokio pobudZio platformy bei paslaugy
laiky Sios Ziniasklaidos kanalai virto j sudétingas sistemas, integruojancias, be kita
ko, dirbtinij intelektg, prekybg ir bendruomeniy kiirima. Socialinés medijos yra ir
visuomenés pokyciy veidrodis, ir ateities vystymosi katalizatorius - jos vis labiau
tampa pagrindiniu informacijos paieSkos, apsipirkimo patirciy ir bendruomenés
j(si)traukimo terpe. Tokia Ziniasklaida dabar yra lyg jmantriis sociotechniniai or-
ganizmai, formuojantys vieSgji diskursa, verslo praktikas ir valdysenos prieigas,
taip pat ir generuojantys vertingus duomenis, reikalingus tiek numatomajam
sprendimy priémimui, tiek tradiciSkesniam ateities prognozavimui.

Dar zZr. aido kambarys, automatizacija, dezinformacija, dirbtinis intelektas, informa-
ciné visuomené, misinformacija, posttiesa, socialinis botas, spieciaus intelektas, tro-
linimas, visuomenés poliarizacija.

LSi

Saltiniai: Maffei Stefano, Leoni Francesco, Villari Beatrice. Data-driven anticipatory governance. Emerging sce-

narios in

80/2574

data for policy practices. Policy Design and Practice, 2020, t. 3, Nr. 2, p. 123-134: https://doi.org/10.10
1292.2020.1763896

Guillo Mario. Futures, communication and social innovation: using participatory foresight and social media plat-

forms as

tools for evaluating images of the future among young people. European Journal of Futures Research,

2013,t. 1, Nr. 17: https://doi.org/10.1007/s40309-013-0017-2

Dollarhide Maya. Social Media: Definition, Importance, Top Websites and Apps. 2024: https://www.investope-
dia.com/terms/s/social-media.asp

Lutkevich Ben, Wigmore lvy. Social media. 2021: https://www.techtarget.com/whatis/definition/social-media

socidlinis botas, sin. socialiniy tinkly botas (social bot, social media bot) — kompiu-
terinis algoritmas ar programiné jranga, socialinés Ziniasklaidos platformose ku-
riantys turinj, sgveikaujantys su Zmonémis, kitais botais ar jy turiniu ir bandantys
tiek imituoti, tiek keisti tikry vartotojy elges;.

Socialiniy boty aibé gali buti plati - nuo geranorisky ir aiskiai paZyméty pagalbi-
niy priemoniy iki uzmaskuoty piktavaliy paskyry, galinCiy skleisti dezinformacija,
manipuliuoti vieSgja nuomone ir sudaryti klaidingg jsptidj apie tam tikry poZitriy
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ar turinio populiaruma. Nors kai kurie socialiniai botai pasitarnauja ateities izZval-
goms svarbiose veiklose, tokiose kaip nepertraukiamas horizonto skenavimas ar
désningumy atpaZinimas didZiuliuose duomeny rinkiniuose, augantis tokiy socia-
liniy programy sudétingumas ir manipuliavimo potencialas kelia daugybe isSukiy
numatant bei formuojant pageidaujamas ateitis.

Dar Zr. aido kambarys, automatizacija, dezinformacija, dirbtinis intelektas, informa-
ciné visuomené, misinformacija, posttiesa, socialiné Ziniasklaida, spieciaus intelek-
tas, trolinimas, visuomeneés poliarizacija.

LSi

Saltiniai: Ferrara Emilio ir kiti. The rise of social bots. Communications of the ACM, 2016, t. 59, Nr. 7, p. 96-104:
https://doi.org/10.1145/281871

Stucki Max, Sandal Gékce. Generative Al and the Future of Foresight. 2024: https://www.futuresplatform.com/
blog/future-of-generative-ai-foresight

Trajcheva Sanja. Social Bots: How Do They Shape Public Opinion? 2023: https://cheqg.ai/blog/social-bots-how-
do-they-shape-public-opinion/

BPX] sociiliniy, technologiniy, ekonominiy, ekologiniy ir politiniy veiksniij

analizé, sin. STEEP analizé (Society, Technology, Economy, Ecology, Policy analysis;
STEEP analysis) - strateginio planavimo metodika, kuria nustatomi jvairiy sriciy
veiksniai (socialiniai, technologiniai, ekonominiai, ekologiniai ir politiniai), j ku-
riuos svarbu atsizvelgti priimant sprendimus.

STEEP yra socialiniy, technologiniy, ekonominiy, ekologiniy ir politiniy veiksniy
angliska santrumpa. Socialiniai veiksniai apima socialines ir kultiirines vertybes
bei demografija, technologiniai veiksniai apima mokslinius tyrimus, eksperimen-
tine plétra ir technologinius pokycius, ekonominiai veiksniai apima ekonomikos
augima, ekologiniai veiksniai apima klimato, energijos klausimus, o politiniai
veiksniai apima vyriausybés politikos kryptis ir politinius pokyc¢ius. STEEP analizé
gali turéti skirtingus variantus ir pavadinimus, priklausomai nuo to, kokios sritys
yra itraukiamos j analize. Kiti galimi akronimai - PEST, PESTLE, STEP, STEEPLED
ar STEER, kur L (Legal) reiSkia teisinius, E (Ethics) - etinius, D (Demographic) -
demografinius, o R (Regulatory) - reguliavimo veiksnius.

Dar Z7r. ateities jZvalgos, didZioji tendencija, holizmas, horizonto skenavimas, stipry-
biy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé, strateginés ateities jZvalgos, strateginis
planavimas, strateginis prognozavimas, strateginis valdymas, tendencijy analizé,
vara, varomoji jéga.

GK

Saltiniai: Centre for Strategic Futures, Civil Service College. Foresight: a Glossary. 2012, p. 43: https://www.csf.
gov.sg/files/media-centre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf

Makos Jim. What is STEEP Analysis, How-To Guide and Examples. 2024: https://pestleanalysis.com/what-is-
steep-analysis/
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EZY3 spéjimas (prediction) - turimomis Ziniomis ar patirtimi paremtas $aliskas arba
objektyvus teiginys apie blisimg jvykj ar ateityje galinc¢ius jvykti duomeny poky-
Cius.
Ateiciy studijose spéjimas apima tik vienos tam tikros tendencijos ir galimo jos
pokycio nagrinéjimg, tuo jis skiriasi nuo prognozés, kada kelios skirtingos ten-
dencijos susiejamos j vieng modelj. Spéjimai daZniausiai naudojami trumpalaikéje
perspektyvoje, kai yra stiprus politinis spaudimas.

Dar Zr. ateiliy studijos, ateities jZvalgos, ekstrapoliacija, interpretaciné perspektyva,
laiko horizontas, nuspéjamumas, prognozé, strateginis prognozavimas, tendencija.
GK

Saltiniai: Sharp Paul. Why people predict backward or forward. 2024: https://communities.springernature.com/
posts/people-efficiently-predict-events

Edgar Boo ir kiti. Scenario Planning as a Tool to Promote Innovation in Regional Development Context. 2011:
https://www-sre.wu.ac.at/ersa/ersaconfs/ersal0/ERSA2010finalpaper1294.pdf

European Strategy and Policy Analysis System. Between prediction and foresight: https://ec.europa.eu/assets/
epsc/pages/espas/chapter0.html

spiéciaus inteléktas (swarm intelligence) - dirbtinio intelekto sritis, jkvepta de-
centralizuoty, savaime organizuoty sistemuy, tokiy kaip skruzdéliy kolonijos ar
pauksciy buriai, kolektyvinio elgesio.

Toks intelektas susiformuoja savaime atskiriems veikéjams sgveikaujant, kai lai-
komasi nusistovéjusiy taisykliy be centralizuotos kontrolés. Spieciaus intelekto
algoritmai naudojami sprendziant sudétingas problemas jvairiose srityse, pavyz-
dZiui, optimizavimo, duomeny grupavimo bei klasterizavimo ir robotikos.

Dar Zr. automatizacija, bloky grandiné, chaoso teorija, dirbtinis intelektas, kolekty-
vinis intelektas, pasaulinés smegenys, prognoziy rinkos, visuomenés patalka.

LS

Saltiniai: Sisinna Giovanni. How does Swarm Intelligence work and what are its potential applications? 2022:
https://www.linkedin.com/pulse/how-does-swarm-intelligence-work-what-its-potential-giovanni-sisinna

The Vation Ventures Glossary. Swarm Intelligence: Definition, Explanation, and Use Cases: https://www.vation-
ventures.com/glossary/swarm-intelligence-definition-explanation-and-use-cases

E¥Y] status quo $aliSkumas (status quo bias) - viena i$ sisteminiy mgstymo klaidy, kai
linkstama pirmenybe teikti dabartinei padéciai, o ne pokyc¢iams, net jei kiti vari-
antai gali buti ir naudingesni.

Pirmenybeés teikimas esamai situacijai gali lemti prieSinimasi pokyciams - net ir
tokiems, kurie padéty geriau jveikti kylancius iSsukius.
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Dar zr. Daningo-Kriugerio efektas, euristika, naujumo efektas, patvirtinimo Salis-
kumas, perdétasis diskontavimas, pirmoji mgstymo sistema, prieinamumo euristika,
priskyrimo sau SaliSkumas, save ispildanti pranasysté, save paneigianti pranasyste,
sisteminés mqgstymo klaidos.

LS

Saltiniai: The Decision Lab. Why do we tend to leave things as they are? Status Quo Bias, explained: https://
thedecisionlab.com/biases/status-quo-bias

Samuelson William, Zeckhauser Richard. Status Quo Bias in Decision Making. Journal of Risk and Uncertainty,
1988,t.1,Nr. 1, p. 759: https://www.jstor.org/stable/41760530

OECD OPSI. Futures & Foresight: https://oecd-opsi.org/guide/futures-and-foresight/

EZX] stiprinimo Kilpa, sin. teigiamo grjZtamojo rysio kilpa (reinforcing loop, positive
feedback loop) - su sisteminiu mastymu susijes griZtamojo rySio mechanizmas,
pasireiskiantis pradinio pokycio stipréjimu laikui bégant (ar tolesniais pokyciais
ta pacia kryptimi) ir lemiantis intensyvéjantj sistemos augimg arba nuosmukj.

AteiCiy studijose stiprinimo kilpos yra aktualios modeliuojant ateities scenarijus,
nes iSryskina tokius pokycius spartinancius, alternatyvias ateitis formuojancius ir
savaime pasipildancius kismus kaip technologijy diegimas ar istekliy iSeikvojimas.
Situacijos, kai uz pinigy laikyma banko sgskaitoje gaunamos paliikanos teikia dar
daugiau paliikany arba kai rinkodara ,,i$ liipy i lipas“ lemia palankesnj produkto
priémima, yra stiprinimo kilpy pavyzdZiai - tam tikras elgesys ar vyksmas stipré-
ja, jei to nenutraukia pusiausvyrai palankios jégos. Numatomojoje valdysenoje to-
kiais mechanizmais grindziamas prisitaikanciy sistemy, kuriose atsiZvelgiama i
netiesinius padarinius ir sistemines rizikas, kiirimas. Si savoka nurodo balansinés
kilpos prieSingybe.

Dar Zr. aZiotaZas, balansiné kilpa, chaoso teorija, drugelio efektas, liiZio taskas, per-
virsis ir Zlugimas, raudonosios karalienés efektas, save ispildanti pranasyste, siste-
minis mqgstymas.

LSi

Saltiniai: Systems & Us. Reinforcing Loop. 2024: https://systemsandus.com/foundations/why-you-should-think-
like-a-modeler/reinforcing-loops/

Wardman Kellie. Anatomy of a Reinforcing Loop: https://thesystemsthinker.com/anatomy-of-a-reinforcing-loop/

SixSigma.us. Causal Loop Diagram in Systems Thinking. Everything to Know. 2024: https://www.6sigma.us/sys-
tems-thinking/causal-loop-diagram-in-systems-thinking/

EE) stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiij anilizé, sin. SSGG analizé (SWOT
analysis, strengths, weaknesses, opportunities, and threats analysis) - atliekant
konteksto analize naudojama strateginés analizés priemoné, kuria nagrinéjamos
stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés.
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Atliekant SSGG analize atsizZvelgiama j vidinius ir iSorinius veiksnius, siekiant kuo
labiau iSnaudoti stiprybiy ir galimybiy potencialg, o silpnybiy ir grésmiy poveikij
kuo labiau sumazinti. Naudojama kaip konteksto analizés priemoné, SSGG analizé
papildo STEEP analize, nustatydama galimus strateginius metodus. SSGG analizé
taip pat glaudZiai susijusi su vieSosios politikos analize ir suinteresuotyjy Saliy
analize. SSGG analizé taip pat gali biiti naudojama vertinant, ar biity uztikrinta, jog
igyvendinama strategija atitinka analizuojant aprasytg situacija.

Dar 7Zr. ateities jZvalgos, horizonto skenavimas, socialiniy, technologiniy, ekonomi-
niy, ekologiniy ir politiniy veiksniy analizé, strateginés ateities jZvalgos, strateginis
planavimas, strateginis prognozavimas, strateginis valdymas, tendencijy analizé,
vara, varomoji jéga.
GK
Saltiniai: European Commission. SWOT analysis:
https://wikis.ec.europa.eu/spaces/ExactExternalWiki/pages/50109063/SWOT+Analysis

Awork. SWOT Analysis: https://www.awork.com/glossary/swot-analysis

EEXR strateégineés ateitiés jzvalgos (strategic foresight) - ateities jZvalgos, glaudZiai su-
sietos su strateginiu mastymu bei strategijy kiirimu ir turincios skatinti konkreciy
sprendimy priémima bei paramos jiems sutelkima.

Tokios j%valgos paprastai kuriamos prie$ parengiant strategijas ar planus. Sis ter-
minas daZnai vartojamas ir kaip ateities jZvalgy sinonimas, nes Sios jZvalgos beveik
visada yra nukreiptos j tam tikrus veiksmus arba bent jau skirtos jiems skatinti.

Dar Zr. j ateitis orientuotas mqstymas, numatomoji valdysena, strateginis planavi-
mas, trijy horizonty modelis.

Saltiniai: The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

U.S. Office of Personnel Management. Strategic Foresight: https://www.opm.gov/policy-data-oversight/hu-
man-capital-management/strategic-foresight/

EEF) stratéginis planavimas (strategic planning) - procesas, kai organizacijos api-
brézia savo ateities vizija ir nustato savo tikslus bei uzdavinius, jy jgyvendinimo
eiliSkuma.

Atlikdamos strateginj planavimg organizacijos dazZnai pasitelkia ateities jZvalgas
ir kitas metodikas, kuriomis siekia numatyti galimas grésmes ir joms pasiruosti.
Jungtinés Tautos tarp svarbiausiy strateginio planavimo etapy isskiria strateginio
konteksto apZzvalga, skirtingy poziuriy jtraukimg, alternatyviy ateities scenarijy
ir tendencijy identifikavima, politiniy pasekmiy nustatymga ir lankstaus poZitrio j
igyvendinima bei stebéseng taikyma.
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https://wikis.ec.europa.eu/spaces/ExactExternalWiki/pages/50109063/SWOT+Analysis
https://www.awork.com/glossary/swot-analysis
https://foresightguide.com/foresight-glossary/
https://www.opm.gov/policy-data-oversight/human-capital-management/strategic-foresight/
https://www.opm.gov/policy-data-oversight/human-capital-management/strategic-foresight/

Dar Zr. ateities jZvalgos, ateities scenarijus, kelio planas, scenarijy kiirimas, socia-
liniy, technologiniy, ekonominiy, ekologiniy ir politiniy veiksniy analizé, stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé, strateginés ateities jZvalgos, strateginis
prognozavimas, strateginis valdymas, vizija.

GK

Saltiniai: United Nations Department of Economic and Social Affairs. CEPA strategy guidance note on Strate-
gic planning and foresight. 2021: https://unpan.un.org/sites/default/files/Events/Events%202022/Strategy%20
note%20%20strategic%20foresight%20Mar%202021_1.pdf

Hanna Katie Terrell, Bigelow Stephen J. What is strategic planning? 2024: https://www.techtarget.com/search-
cio/definition/strategic-planning

EEE] stratéginis prognozavimas (strategic forecasting) - metodiné prieiga, pagal
kurig, remiantis praeities bei esamojo meto duomenimis, testinumo liukesc¢iu, sta-
tistika ir tendencijy ekstrapoliacija, modeliuojama galima ateities buklé ar kryptis,
taip siekiant pagristi strateginj planavimg ir sprendimy priémima organizacijose.

Skirtingai nuo strateginiy ateities jZvalgy, kuriomis tiriama aibé jvairiy ateiciy,
strateginis prognozavimas susitelkia j konkrecias tikétinas baigtis, paremtas is-
toriniais désningumais ir kiekybinémis projekcijomis. Be to, j pokycCius Zvelgia-
ma kaip j labiau palaipsnius procesus, apmastomus tikimybémis ir apribojamus
santykinai aiSkiais kintamaisiais. Strateginio prognozavimo rezultatai gali buti
vertinami kaip vienas i$ ateiciy studijy metodologiniy jvesties elementy, leidZian-
Ciy pateikti analitines prognozes, kurios gali buti jtrauktos j iSsamesnes ateities
jzvalgy ir (arba) numatomosios valdysenos struktiras ar sistemas. Vis délto pats
savaime strateginis prognozavimas vertinamas kaip naudingas tik trumpuoju lai-
kotarpiu dél laikmeciui budingy, bet ateityje tikriausiai irgi galiosianciy savybiy
(pirmiausia didéjancio neapibréztumo ir plataus masto luZiy).

Dar 7r. ekstrapoliacija, numatomoji ateitis, nuspéjamumas, prognozé, projekcija,
strateginés ateities jZvalgos, strateginis planavimas, tikétina ateitis, tikimybe.
LSi
Saltiniai: Munich Business School. Forecast: https://www.munich-business-school.de/en/I/business-stud-
ies-dictionary/financial-knowledge/forecast

Boo Edgar ir kiti. Scenario Planning as a Tool to Promote Innovation in Regional Development Context: https://
www-sre.wu.ac.at/ersa/ersaconfs/ersa10/ERSA2010finalpaper1294.pdf

European Strategy and Policy Analysis System. Introduction: Between prediction and foresight: https://ec.euro-
pa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter0.html

Caballar Rina Diane, Stryker Cole. What is forecasting?: https://www.ibm.com/think/topics/forecasting

Henike Tassilo. Strategic Foresight Guide: How to Stay Ahead and Plan Future Success. 2025: https://www.iton-
ics-innovation.com/strategic-foresight-guide

Al-Awah Ahmed. What is Strategic Foresight?: https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/mate-
rials/05%20What%20is%20strategic%20foresight%20and%20how%20it%20relates%20to%200ther%20
skills%20and%20techniques.pdf

Boldrini Nicoletta. Strategic Foresight: Definition and Purpose. 2022: https://tech4future.info/en/strategic-fore-
sight-definition-and-purpose/
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https://unpan.un.org/sites/default/files/Events/Events 2022/Strategy note  strategic foresight Mar 2021_1.pdf
https://unpan.un.org/sites/default/files/Events/Events 2022/Strategy note  strategic foresight Mar 2021_1.pdf
https://www.techtarget.com/searchcio/definition/strategic-planning
https://www.techtarget.com/searchcio/definition/strategic-planning
https://www.munich-business-school.de/en/l/business-studies-dictionary/financial-knowledge/forecast
https://www.munich-business-school.de/en/l/business-studies-dictionary/financial-knowledge/forecast
https://www-sre.wu.ac.at/ersa/ersaconfs/ersa10/ERSA2010finalpaper1294.pdf
https://www-sre.wu.ac.at/ersa/ersaconfs/ersa10/ERSA2010finalpaper1294.pdf
https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter0.html
https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter0.html
https://www.ibm.com/think/topics/forecasting
https://www.itonics-innovation.com/strategic-foresight-guide
https://www.itonics-innovation.com/strategic-foresight-guide
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/05 What is strategic foresight and how it relates to other skills and techniques.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/05 What is strategic foresight and how it relates to other skills and techniques.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/05 What is strategic foresight and how it relates to other skills and techniques.pdf
https://tech4future.info/en/strategic-foresight-definition-and-purpose/
https://tech4future.info/en/strategic-foresight-definition-and-purpose/

PEXN stratéginis valdymas (strategic governance) - visuma procesuy, skirty ilgalaikei ir
darniai valstybés pazangai uztikrinti.

Strateginis valdymas apima aplinkos analize, sprendimy dél planavimo dokumen-
ty rengimo priémimg, planavimo dokumenty rengima, tvirtinimg, jgyvendinima,
stebéseng, vertinima, atsiskaitymga uz pasiektus rezultatus.

Dar 7r. kelio planas, numatomoji valdysena, socialiniy, technologiniy, ekonominiy,
ekologiniy ir politiniy veiksniy analizé, stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
analizé, strateginés ateities jZvalgos, strateginis planavimas, strateginis prognoza-
vimas, vizija.

LS

Saltinis: Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas. 2020 m. birzelio 25 d. Nr. XI1-3096, 3 str.: https://
e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/90386d20bab711ea%a12d0dada3cab1b/asr

PEI] subjektyvusis prognozivimas (subjective forecasting) - prognozavimas, grin-
dZiamas asmens intuicija ir patirtimi remiantis priimtais subjektyviais sprendimais.

Kuriant ateities jZvalgas subjektyviojo prognozavimo daznai imamasi, kai dél laiko
stokos negalima atlikti objektyviy prognoziy. Subjektyviajam prognozavimui bi-
dingas Saliskumas, todél sprendimy priéméjai jj turéty vertinti skeptiskai.

Dar Zr. ateities jZvalgos, ekstrapoliacija, genialusis prognozavimas, interpretaciné
perspektyva, iSankstinis Zinojimas, kokybinio prognozavimo metodai, numatymas,
prognozé, spéjimas, strateginis prognozavimas, vertinamasis prognozavimas.

GK

Saltiniai: Young Robert C. What Are Four Primary Forecasting Techniques?: https://smallbusiness.chron.com/
four-primary-forecasting-techniques-4489.html|

Schmidt Jeff. Forecasting: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/valuation/forecasting/

EEYY svaistomoji demokratija (deliberative democracy) - demokratinés praktikos
forma, kai sprendimai priimami po atviry, saZiningy, argumentais paremty ir is-
samiy kolektyviniy pilie¢iy diskusijy.

Galimi tokie svarstomosios demokratijos modeliai: pilieCiy asambléja (angl. Ci-
tizens’ Assembly), pilieCiy Ziuri, pilieCiy komisija (angl. Citizens’ Jury/Panel), kon-
sensuso konferencija (angl. Consensus Conference), planavimo celé (angl. Planning
Cell),G1000, pilieciy taryba (angl. Citizens’ Council), pilie¢iy dialogas (angl. Citizens’
Dialogue), svarstomoji apklausa (angl. Deliberative Poll/Survey), pasaulio nuomo-
niy forumas (angl. World Wide Views), pilieciy iniciatyvos perZziura (angl. Citizens’
Initiative Review), belgiSkasis modelis (angl. Ostbelgien model), miesto stebésenos
centras (angl. City Observatory).
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/90386d20bab711ea9a12d0dada3ca61b/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/90386d20bab711ea9a12d0dada3ca61b/asr
https://smallbusiness.chron.com/four-primary-forecasting-techniques-4489.html
https://smallbusiness.chron.com/four-primary-forecasting-techniques-4489.html
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/valuation/forecasting/

Ateiciy studijose svarstomoji demokratija vertinama uz tai, kad skatina jtraukia-
sias ateities jZvalgas, stiprina jy legitimumg ir sudaro salygas priimti pagristus
sprendimus dél ateities iSSukiy. Ivairus svarstomosios demokratijos modeliai gali
pagerinti su ateitimi susijusiy viesSosios politikos sprendimy kokybe, veiksmingu-
mg3 ir priimtinuma visuomenei, nes tokie sprendimai buina plataus ir refleksyvaus
diskurso rezultatas.

Dar Zr. dalyvaujamosios ateities jZvalgos, kolektyvinis intelektas, numatomoji valdy-
sena, pilieciy grupé, pinklios problemos, visuomenés poliarizacija.

LS

Saltiniai: Encyclopedia Britannica. Deliberative democracy: https://www.britannica.com/topic/deliberative-de-
mocracy

OECD. Innovative Citizen Participation and New Democratic Institutions. Catching the Deliberative Wave. OECD
Publishing, 2020: https://doi.org/10.1787/339306da-en

OECD. Eight Ways to Institutionalise Deliberative Democracy. OECD Public Governance Policy Paper. OECD Pub-
lishing, 2021: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/12/eight-ways-to-insti-
tutionalise-deliberative-democracy e1f898a0/4fcf1da5-en.pdf

Giesecke Susanne. Foresight as a New Form of Political Participation and Deliberate Democracy. Problemy eksp-
loatacji=Maintenance problems, 2010,t.78, Nr. 3, p. 7-24: https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmetal.
element.baztech-article-BAR0-0056-0001/c/httpwww_bg_utp_edu_plartpe32010pe32010007024.pdf

Siauriné zvaigzdé (North Star) - metafora, nusakanti svarbiausia tiksla, ilgalaike
vizijg arba pagrindinj veikimo principg, kuris suteikia iniciatyvai ar organizacijai
kryptj bei prasme ir leidZia orientuotis neapibréztumo bei kompleksiSkumo saly-
gomis.

Siauriné Zvaigzdé veikia kaip palyginti stabilios kelio plano gairés, padedancios
suderinti strategijas, sprendimus bei veiksmus siekiant norimosios ateities biise-
nos ir ilgainiui uztikrinant nuosekluma bei darna.

Dar Zr. | ateitis orientuotas mqgstymas, kelio planas, norimoji ateitis, Stivio | ménulj
mgqstymas, trokstamiausia ateitis, vizija, vizijy kiirimas, Zingsniavimas atgal.

LSi

Saltiniai: Heracleous Loizos ir kiti. Logical Incrementalism as a Path to Strategic Agility: The Case of
NASA. California Management Review, 2023, t. 65, Nr. 4, p. 63-68, 85-87: https://journals.sagepub.com/
doi/10.1177/00081256231180878

Whittaker Jay. Defining Your North Star. 2018: https://medium.com/designfarmcollective/defining-your-north-
star-64449c94d1b5

EXF]  siivio j ménulj m3stymas (moonshot thinking) - poZiiris j inovacijas ir problemy
sprendimg, kai didZiulei, i§ pirmo Zvilgsnio nejveikiamai problemai pasiilomas
radikalus transformacinis sprendimas pasitelkiant liZio technologijas.
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https://www.britannica.com/topic/deliberative-democracy
https://www.britannica.com/topic/deliberative-democracy
https://doi.org/10.1787/339306da-en
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/12/eight-ways-to-institutionalise-deliberative-democracy_e1f898a0/4fcf1da5-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/12/eight-ways-to-institutionalise-deliberative-democracy_e1f898a0/4fcf1da5-en.pdf
https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-article-BAR0-0056-0001/c/httpwww_bg_utp_edu_plartpe32010pe32010007024.pdf
https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-article-BAR0-0056-0001/c/httpwww_bg_utp_edu_plartpe32010pe32010007024.pdf
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/00081256231180878
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/00081256231180878
https://medium.com/designfarmcollective/defining-your-north-star-64449c94d1b5
https://medium.com/designfarmcollective/defining-your-north-star-64449c94d1b5

Tokiu sprendimu siekiama ne mazy, laipsnisky patobulinimy, o visiSko problemos
iSsprendimo nustatant itin ambicingus tikslus, kurie i$ pirmo Zvilgsnio gali atro-
dyti neimanomi. Terming jkvépé ,,Apollo 11 misija, kurios metu 1969 m. Zmogus
pirma Kkarta i$silaipino Ménulyje. Siivio j ménulj mastymas, mesdamas i$3ikj jpras-
toms nuostatoms, perZengdamas jsivaizduojamas galimybiy ribas ir daugiausia
démesio skirdamas radikalioms idéjoms, jgalina tyrinéti nejprastus sprendimus
ir drasiai eksperimentuoti darant prielaidg, kad viskas jmanoma, bei pasalinant
nesékmés baime ir nepaisant galimos rizikos ir neaisSkios trumpalaikés naudos.
Sia koncepcija jvairios technologijy jmoneés ir organizacijos pritaiké spresdamos
globalaus masto isSiikius pradedant praziutingy ligy gydymu ir baigiant metavisa-
tos plétra.

Dar Zr. beprotiska ateitis, eksperimentavimas, isSukio teisé, ltiZio technologijos, liZis,
metavisata, numatomosios inovacijos, proaktyvumas.

LS

Saltiniai: Alayén David. Understanding Moonshot Thinking. 2018: https://www.linkedin.com/pulse/under-
standing-moonshot-thinking-david-alay%C3%B3n/

Foresight Dictionary. Moonshot thinking. Futures Alchemist, 2024: https://www.futuresalchemist.com/terminol-
ogy/moonshot-thinking

Boldrini Nicoletta. Moonshot thinking, per aspera ad astra. 2024: https://www.linkedin.com/pulse/moon-
shot-thinking-per-aspera-ad-astra-nicoletta-boldrini-ykhle

EEf} tarpsektoriné problema, sin. kompleksinis klausimas (cross-cutting issue) - pro-
blema, apimanti kelias disciplinas ar sektorius, todél jai analizuoti reikia taikyti
skirtingus ir visa apimancius metodus, pasitelkti ateities jZvalgas.

Tarpsektorinéms problemoms budinga tai, kad jos gali daryti jtakg jvairiems vi-
suomenés, aplinkos ir ekonomikos sistemy aspektams, todél joms reikia jvairiy
suinteresuotyjy Saliy démesio.

Dar Zr. atei¢iy studijy metodai, ateities jZvalgos, holizmas, pinklios problemos, riby
plétéjas, siloso boksty mentalitetas, sisteminis mgstymas.
GK

Saltiniai: European Commission. Cross-cutting issues: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/re-
search-area/environment/climate-change-science/cross-cutting-issues_en

Inter-agency Network for Education in Emergencies. Cross-cutting issues: https://inee.org/eie-glossary/
cross-cutting-issues

EXT] technologinés ateitiés jzvalgos (technology foresight) - sistemingas naujausiy
technologijy, juy taikymo galimybiy ir ilgalaikio poveikio visuomenei tyrimas pri-
paZistant, kad mokslo ir technologijy paZanga gali vykti nenuspéjamai ir nelini-
jiniu budu.
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https://www.linkedin.com/pulse/understanding-moonshot-thinking-david-alay%C3%B3n/
https://www.linkedin.com/pulse/understanding-moonshot-thinking-david-alay%C3%B3n/
https://www.futuresalchemist.com/terminology/moonshot-thinking
https://www.futuresalchemist.com/terminology/moonshot-thinking
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https://www.linkedin.com/pulse/moonshot-thinking-per-aspera-ad-astra-nicoletta-boldrini-ykhle
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/environment/climate-change-science/cross-cutting-issues_en
https://inee.org/eie-glossary/cross-cutting-issues
https://inee.org/eie-glossary/cross-cutting-issues

Technologiniy ateities jZvalgy kurimas apima jvairius kokybinius ir kiekybinius
metodus, taip pat dalyvaujamuosius procesus ir sudaro salygas planuoti ir kurti
ilgalaike pramoneés politika ar vystytis tam tikram sektoriui.

Dar Zr. ateiciy studijos, ateities jZvalgos, didZioji tendencija, horizonto skenavimas,
kelio planas, liZio technologija, scenarijy kirimas, silpnasis signalas, strateginés
ateities jZvalgos, tendencijy analizé.
JL,VUB
Saltiniai: United Nations. Technology foresight and technology assessment for sustainable development. 2025:
https://docs.un.org/en/E/CN.16/2025/3

Miles lan. The development of technology foresight: A review. Technological Forecasting and Social Change,
2010,t. 77, Nr. 9, p. 1448-1456: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2010.07.016

Mahmud Jaizulludin ir kiti. Technology foresight in Indonesia: developing scenarios to determine electrical
vehicle research priority for future innovation. Foresight, 2025, t. 27, Nr. 1, p. 120-132: https://doi.org/10.1108/
FS-09-2023-0194

EXXR tendeiicija (trend) - ateiiai prognozuoti ir raidos trajektorijoms suprasti naudo-
jamas bendras per tam tikrg laikg pastebétas pokyciy (silpnéjanciy arba stipré-
janciy, auganciy, mazéjanciy arba stabiliy) modelis ar kryptis, galintys islikti arba
keistis ateityje.

Tendencijos yra labai svarbios norint suprasti, kaip jvairus veiksniai - socialiniai,
technologiniai, ekonominiai, ekologiniai ir politiniai (STEEP) - sgveikauja ir kei-
Ciasi. Keletg tarpusavyje susijusiy reiskiniy apimancios tendencijos gali buti vadi-
namos didziosiomis tendencijomis. Tendencijos nuo didZiyjy tendencijy skiriasi
apimamu laiko tarpu - tendencijos simbolizuoja pokycius iki 10 mety, didZiosios
tendencijos - daugiau nei 10 mety. Be to, didZiosios tendencijos yra globalios, o
tendencijos gali buti ir regioninio, ir nacionalinio masto.

Dar 7Zr. aklumas tendencijoms, aZiotaZas, didZiosios tendencijos, didZiyjy tendenci-
Jy analizé, ekstrapoliacija, horizonto skenavimas, jprasta tékmeé, liZis, numatomo-
Jji ateitis, prognozé, scenarijy matrica, silpnasis signalas, socialiniy, technologiniy,
ekonominiy, ekologiniy ir politiniy veiksniy analizé, tendencijy analizé, tikimybé,
vara, varomoji jéga.

GK

Saltinis: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 9: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

XY tendeiicijy analizé (trend analysis) - sisteminis atei¢iy studijy metodas, skirtas
tendencijoms interpretuoti, kad buty galima nustatyti ateityje galincius Kilti poky-
Cius ir prie jy prisitaikyti. Tendencijy analizé apima duomeny ir signaly i$ jvairiy
Saltiniy analize, kuria siekiama nustatyti kylancias tendencijas ir suprasti, kaip jos
ilgainiui gali vystytis.
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Dar 7r. ateiliy studijy metodai, didZioji tendencija, didZiyjy tendencijy analizé, eks-
trapoliacija, horizonto skenavimas, jprasta tékmé, liiZis, numatomoji ateitis, progno-
zé, scenarijy matrica, silpnasis signalas, socialiniy, technologiniy, ekonominiy, eko-
loginiy ir politiniy veiksniy analizé, tendencija, vara, varomoji jéga.

GK

Saltinis: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 10: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

EXE) testivimas nepalankidusiomis sjlygomis (stress-testing) - sistemy atsparumo
ekstremaliosioms situacijoms vertinimo metodas.

Testavimas nepalankiausiomis sglygomis atliekamas kaip krizinés situacijos imi-
tacija, kuria siekiama nustatyti tiriamos sistemos pazeidZiamumg ir kiekybiskai
jvertinti galima poveikj jos stabilumui. Testavimas nepalankiausiomis sglygomis
padeda kurti rizikos valdymo strategijas, alternatyvius ateities scenarijus ir geriau
pasirengti maZos tikimybés, bet didelio poveikio jvykiams.

Dar Zr. atsparumas, imitacija, jautrumo analizé, juodoji gulbé, liZio taskas, pilkasis
raganosis, premortem analizé, pritaikytas ateiciai objektas, rizikos valdymas, rizi-
kos vertinimas, véjo tunelio metodas.

VUB

Saltiniai: International Actuarial Association. Stress Testing and Scenario Analysis. 2013: https://www.actuaries.
org/CTTEES SOLV/Documents/StressTestingPaper.pdf

SAS Institute. What is Stress Testing in Risk Management and Why is it Useful?: https://www.sas.com/en_gb/
insights/articles/risk-fraud/what-is-stress-testing-in-risk-management.html

244 tikétina ateitis (probable future) - ateities variantas, kuris pasizymi palyginti
auksta tikimybe, pagrista objekto ar atvejo pamatinémis prielaidomis, vidiniu
nuoseklumu ir loginiu rysiu su esamojo meto tendencijomis, Zinomais veiksniais
bei tikrove bendraja prasme.

Vis délto biuitina suprasti, kad dabartiniame sparciai besikei¢ianiame pasaulyje
pamatineés prielaidos ir sglygos, kuriomis remiamasi vertinant tikétinuma, néra
stabilios, todél tikétinas ateitis ir jy vaizdinius reikéty vertinti atsargiai.

Dar Zr. ateiCiy trikampis, atskaitos scenarijus, beprotiska ateitis, ekstrapoliacija,
imanoma ateitis, jprasta tékmeé, jtikima ateitis, numatomoji ateitis, prognozé, pro-
jekcija, tendencija, tikimybé.

LSi

Saltiniai: Boldrini Nicoletta. What is Futures Thinking and its application principles. 2022: https://tech4future.
info/en/futures-thinking/

UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 7: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/up-
loads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf
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X} tikimybé (probability) - statistine analize ir Zinomy duomeny ar tendencijy mo-
deliavimu grindziamas kiekybinis matas, kuriuo iSreiskiama galimybe, kad atei-
tyje atsitiks tam tikras jvykis ar bus pasiektas koks nors rezultatas.

Tikimybeés daZniausiai reiSkiamos procentais arba trupmenomis ir yra naudingos
vertinant bei lyginant jvairias ateitis pagal tai, kiek jos tikétinos.

Dar Zr. jmanoma ateitis, jtikima ateitis, juodoji gulbé, kryZminio poveikio analizé,
neapibréZtumas, nuspéjamumas, prieinamumo euristika, prognozé, prognoziy rin-
kos, tikétina ateitis.
LSi
Saltiniai: Bourgeois Robin. A Glossary of Terms commonly used in Futures Studies. 2015: https://www.research-
gate.net/publication/283324310_A Glossary of Terms_commonly used in_Futures Studies

Breaux Jim. Is it Probable, Possible, Plausible, Credible? Wildcard Typology and Futures Qualifiers: https://www.
houstonforesight.org/wildcard-typology-and-futures-qualifiers/

FZ¥3 transhumanizmas (transhumanism) - socialinis ir intelektinis judéjimas, apre-
piantis daug poZitiriy, bet grindZiamas esmine idéja, kad Zmonés, drasiai pasitelk-
dami moksla bei technologijas, gali reikSmingai sustiprinti savo fizinius, intelekti-
nius ir psichologinius gebéjimus ir taip jveikti biologinj ribotuma.

Transhumanizmas pasisako uz platy naujy technologijy panaudojima informatikos,
neuromoksly, farmakologijos, dirbtinio intelekto, nanotechnologijy, geny inZineri-
jos, biotechnologijy, robotikos bei smegeny ir kompiuterio sgsajy (angl. brain-ma-
chine interfaces) srityse. To blty imamasi siekiant perZengti jprastines Zmogis-
kasias ribas ir potencialiai jgyvendinti drastiskg kiekybine ir kokybine gyvenimo
plétra, taip pat sudaryti kognityviniy patobulinimy ir didesnés emocinés geroveés
salygas. Kitaip tariant, transhumanizmas susijes su tikslu technologiskai jgalinta
transformacija sukurti ,postZmones* - biitybes, turincias ilgesne sveiko gyvenimo
trukme ir daugiau paZinimo bei emocinés savireguliacijos pajégumy. Sis judéjimas
neiSvengiamai kelia etiniy dilemy ar bent giliy klausimy apie Zmogaus prigimtj,
tapatybe ir tokiy transformuojanciy technologijy visuomenines pasekmes.

Dar Zr. atsakinga inovacija, atsakomybé ateities kartoms, dirbtinis intelektas, disto-
pija, ekstropianizmas, ekstropija, etiné dilema, genomo redagavimas, liZio techno-
logija, postZzmogus, utopija, Zmogiskasis veiksnumas.
LSi
$Saltiniai: Meckin Robert, Elliot Mark. Transhumanism. Methods Futures Briefing, p. 4: https://eprints.ncrm.ac.uk/
id/eprint/4958/1/Methods%20Futures%20Briefing%20_Transhumanism.pdf

Hopkins Patrick D. Transhumanism. Encyclopedia of Applied Ethics (Second Edition) (red. Ruth Chadwick), Aca-
demic Press, 2012, p. 414-422: https://doi.org/10.1016/B978-0-12-373932-2.00243-X

Telefénica. Transhumanism: what is it and what does it consist of? 2023: https://www.telefonica.com/en/commu-
nication-room/blog/transhumanism-what-is-what-consist/

Ostberg René. Transhumanism. 2025: https://www.britannica.com/topic/transhumanism
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EX¥A tretiosios Kartos saitynas (Web 3.0, Web3) - treciojo evoliucijos etapo saitynas,
grindZiamas decentralizacija, bloky grandiniy technologija ir Zetony (angl. tokens)
mainais.

Masiskai diegiamos treciosios kartos saityno technologijos ateityje vartotojams
galéty suteikti galimybiy autonomiskai kontroliuoti savo duomenis ir veiklg in-
ternete atsisakant didziyjy interneto kompanijy tarpininkavimo ir jtakos, taip pat
sugriauty tradicinius verslo modelius iSplésdamos ir decentralizuodamos finansy
ir skaitmeninio turto nuosavybeés rinkas. Kol kas treciosios kartos saityno kon-
cepcija yra prieStaringai vertinama dél galimy privatumo paZeidimy ir placiy suk-
¢iavimo galimybiy. Treciosios kartos saitynas skiriasi tiek nuo antrosios kartos
saityno, kuriam budingas vartotojy interaktyvumas socialinés Ziniasklaidos, tin-
klarasciy ir kitose informacijos dalijimosi platformose, tiek nuo pirmosios kartos
saityno, kuris pirmiausia buvo statiSka informacijos sklaidos priemoné. Toliau nei
treCiosios kartos saitynas i ateitj nukreiptos saityno raidos koncepcijos yra iSma-
nusis saitynas, kuriame per vientisg fizinio ir skaitmeninio pasauliy rysj siekiama
sukurti itin individualizuotg, itraukiancia ir interaktyvig vartotojy patirtj realiuo-
ju laiku, ir emocijy saitynas, kuriame integruojamos pazangiosios technologijos
ir emocinis intelektas, suteikiantis galimybiy empatiskesniam ir intuityvesniam
bendravimui internetu.

Dar Zr. bloky grandiné, daikty internetas, dirbtinis intelektas, informaciné ekonomi-
ka, informaciné visuomené, inovatyvis sektoriniai technologijy sprendimai, iSplésti-
né realybé, liiZio technologija, metavisata.

VUB

Saltiniai: Blockchain Security Alliance. Global Web3 Security Report. 2022: https://beosin.com/resources/
Global Web3_Security Report 2022 _.pdf

McKinsey & Company. What is Web3? 2023: https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explain-
ers/what-is-web3

Raghavan Rithesh. Web 1.0 vs Web 2.0 vs Web 3.0 vs Web 4.0 vs Web 5.0 - Evolution of the World Wide Web.
2023: https://acodez.in/evolution-of-the-world-wide-web/

LCX team. Introduction to Web 5.0. 2023: https://www.lcx.com/introduction-to-web-5-0/

m trijii horizonty modelis (3 Horizons Model, 3 Horizons Framework, 3 Horizons,
Three Horizons Model, Three Horizons Framework, Three Horizons, 3H) - strate-
giniy ateities izZvalgy modelis, kuris pokyti vaizduoja kaip tris susiklojancias
bangas arba laiko horizontus:

e pirmasis horizontas atspindi esamuoju metu dominuojancig sistema, kuri ilgai-
niui nyksta dél neatitikties besikei¢ianciai aplinkai;

e antrasis horizontas simbolizuoja neramia pereinamaja erdve, kurioje formuo-
jasi pokyciai bei inovacijos ir kovoja senieji (sistemos palaikomieji) bei naujieji
(transformuojamieji) modeliai;
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e trecCiasis horizontas Zymi pageidaujamg ateities sistemg, geriau atitinkancig po-
ky¢iy kuping ir dél to turincig pakeisti jprastg tékme aplinka.

PabréZtina, kad pirmojo ir treciojo horizonty sistemos savotiskai susiduria ir kon-
kuruoja ties antruoju horizontu, tad visi trys horizontai egzistuoja tuo pat metu.
Tai leidZia suvokti transformacijas ne kaip paprastg pokycCiy procesa, o veikiau
kaip sudétingg saveika, kai ateitis ,atsiranda“ eksperimentuojant ir prisitaikant -
dél to Siandienos inovacijos ir eksperimentai gali biiti suprantami tiek kaip poky-
¢iy séklos, tiek kaip esama situacija tesiantys veiksniai. Sis modelis leidZia orga-
nizacijoms aiskiai iSreiksti savo prielaidas apie dabartines struktiras, orientuotis
transformaciniy pokyciy sglygomis ir pamatyti jtampa tarp esamy veiklos procesy
iSlaikymo ir pasirengimo ateities trikdZiams bei galimybéms. Be to, modelis pa-
deda jveikti neapibréZtuma, nes sudaro salygas jvertinti, kaip dabarties treciojo
horizonto ,ateities salos“ gali pakeisti pirmojo horizonto jprastg tékme audringu
pereinamuoju laikotarpiu, siejamu su antruoju horizontu. Trijy horizonty modelis
placiai naudojamas strateginio planavimo, inovacijy ir politikos srityse, siekiant
dabartine tikrove suderinti su ateities galimybémis ir nustatyti svarbiausius sver-
tus bei strategines intervencijas sisteminiy pokyciy laikotarpiais.

Dar Zr. jprasta tékmé, laiko horizontas, modelis, norimoji ateitis, pereinamojo laiko-
tarpio valdysena, peréjimas, pokyciy séklos, strateginés ateities jZvalgos, vizija.

LSi

Saltiniai: International Training Centre. Foresight Toolkit: Three Horizons Framework. 2008: https://training.itcilo.
org/delta/Foresight/3-Horizons.pdf

H3Uni. Three Horizons: https://www.h3uni.org/tutorial/three-horizons/

Kolonko Thomas. Three Horizons. 2025: https://www.4strat.com/strategy/three-horizons/

Curry Andrew, Hodgson Anthony. Seeing in Multiple Horizons: Connecting Futures to Strategy. Journal of Fu-
tures Studies, 2008, t. 13, Nr. 1, p. 1-20: https://jfsdigital.org/wp-content/uploads/2014/01/131-A01.pdf

NPC. The Three Horizons Framework: https://www.thinknpc.org/resource-hub/systems-practice-toolkit/the-
three-horizons-framework/

EXT2 trilypés spiralés modelis (triple helix model) - modelis, apimantis tris inovacijy
sistemos dalyvius: akademine bendruomene, valdZios ir verslo atstovus, ir pabreé-
Ziantis Siy tarpusavyje susijusiy elementy svarbg skatinant inovacijas ir vystymasi.

Dar Zr. ateiciy ekosistema, keturlypés spiralés modelis, numatomoji inovacijy valdy-

sena, numatomosios inovacijos, penkialypés spiralés modelis, policentriskumas, stra-
teginés ateities jZvalgos.

GK

Saltinis: Schutz Florian, Heidingsfelder Maeiw Lena, Schraudner Martina. Co-shaping the Future in Quadruple

Helix Innovation Systems: Uncovering Public Preferences toward Participatory Research and Innovation. She

Ji: The Journal of Design, Economics, and Innovation, 2019, t. 5, Nr. 2, p. 128-146: https://doi.org/10.1016/].
sheji.2019.04.002
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X trokstamidusia ateitis ((most) preferred future) - labiausiai pageidaujamas ar
net idealus ateities variantas, kurio siekia individas, grupé ar visuomené, remda-
miesi savo vertybémis, tikslais ir kitais svarbiais kriterijais.

Dél trokStamiausios ateities aktyviai stengiamasi, todél ji gali buti kuriamos vizi-
jos pagrindas ir sudedamoji dalis - tuo ji skiriasi nuo norimyjy ateiciy, kuriy gali
buiti daugiau nei viena.

Dar zr. distopija, norimoji ateitis, normatyvinis ateities scenarijus, Siauriné ZvaigZdeé,
utopija, vizija, vizijy kiirimas, Zingsniavimas atgal.

LSi

Saltinis: Inayatullah Sohail. Futures Studies: Theories and Methods. 2013, p. 37-38, 57-58: https://www.metafu-
ture.org/library1/FuturesStudies/Futures-Studies-theories-and-methods-published-version-2013-with-pics.pdf

EXER trolinimas (trolling) - interneto kultiiroje - asmens (trolio) ar jy grupés (troliy)
veiksmas arba veikla, kai, nors i$ pradziy gali buti bandoma apsimesti paprastu
(-ais) internetinés diskusijos dalyviu (-iais), samoningai trikdomas konstruktyvus
dialogas, skatinamas emocinis atsakas, kurstoma prieSpriesa ir astrinamas konf-
liktas siekiant pramogos arba kenkimo.

Trolinimg gali lemti asmenybés bruoZzai, tokie kaip psichopatija ar sadizmas, arba
finansinés ir kitokio tipo paskatos, sitlomos kaip atlyginimas chaosu ir nepasiti-
kéjimo séjimu suinteresuoty veikéjy. Visgi, net ir paskaty ar specifiniy asmeniniy
savybiy neturintys Zmoneés gali jsitraukti j tokj elgesi, jei susiduria su neigiamu
ar dirgikliy kupinu kontekstu ir (arba) konkreciame kontekste jau veikia troliai.
Trolinimui priskiriami veiksmai gali apimti agresyviai pikta bei iZeidZiantj provo-
kavimg ar erzinimg (angl. flaming), keiksmaZodziy vartojimg, nukreipinéjima nuo
temos ir priimtiny bendruomenés gairiy neatitinkancius asmeninius iSpuolius.
Tokia veikla, be kita ko, susijusi su dialogo kultiiros nykimu, visuomeneés poliariza-
cija, dezinformacija (netiesiogiai - ir su misinformacija), tad ir masinio trolinimo
poveikis ateiciai bei jos variantams negali biiti nuvertinamas.

Savoka Kkilo i$ Zvejybos buido (angl. trolling), kai masalas velkamas paskui valtj -
tai metaforiSkai panasu j tai, kaip aptarti piktybiski vartotojai ,Zvejoja“ kity reak-
cijas internete.

Dar Zr. aido kambarys, chaoso teorija, dezinformacija, kolektyvinis intelektas, misin-
formacija, patvirtinimo SaliSkumas, posttiesa, socialiné Ziniasklaida, socialinis botas,
svarstomoji demokratija, visuomenés poliarizacija.

LSi

Saltiniai: Cheng Justin ir kiti. Anyone Can Become a Troll: Causes of Trolling Behavior in Online Discussions.
Proceedings of the 2017 ACM Conference on Computer Supported Cooperative Work and Social Computing
(CSCW'17),2017, p. 1217-1230: https://doi.org/10.1145/2998181.2998213
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Volkmer Sara Alida ir kiti. Troll story: The dark tetrad and online trolling revisited with a glance at humor. PLoS
ONE, 2023, t. 18, Nr. 3: https://doi.org/10.1371/journal.pone.0280271

X1 utopija (utopia) - tobula kitame laikmetyje ar vietoje egzistavusios arba tik jsi-
vaizduojamos visuomenés santvarkos ar idealios egzistencijos busena, pasie-
kiama iSsprendus socialines, politines, ekonomines ir kitas problemas.

Tai filosofijoje ir literatiiroje dazna samprata - tam tikras Zmonijos paZangos pla-
nas ar vaizdinys, kurij, be kita ko, galima pasitelkti dabartinés visuomenés kritikai.
Terming 1516 m. sukiiré Thomasas More’as. Véliau tai tapo platesne sgvoka, ro-
dancia Zmonijos trokStamos optimalios biisenos siekj. Pasaulio istorijoje utopijo-
mis grindziamos vizijos paskatino socialiniy reformy reikalaujancius judéjimus.
Utopijos buvo kuriamos ir kaip jspéjamieji pasakojimai apie galimus pavojus, su
kuriais susiduria visuomenés siekdamos perfekcionizmo. Ateiciy studijose utopi-
jomis grindZiamas mastymas gali atlikti etinio pamato vaidmenj apibréziant nori-
masias bei trokStamiausias ateitis ir geras visuomenes, kuriy esamuoju metu dar
néra, bet kurios yra esamojo meto ,jsc¢iose”.

Dar 7r. distopija, ekstropianizmas, gilioji ekologija, moksliné fantastika, norma-
tyvinis ateities scenarijus, protopija, Siauriné ZvaigZzdeé, Stvio j ménulj mgstymas,
transhumanizmas, trokstamiausia ateitis, vizija, vizijy kiirimas.

LSi
Saltiniai: Malaska Pennti. About Utopian and Dystopian Thought in Futures Research. 2002: https://citeseerx.ist.
psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=84bbéa12b0c707168a45b00067b2c51d508c8e685

Auty Caroline. CFP: Reimagining the Future - Utopian Perspectives. 2017: https://british-aesthetics.org/cfp-re-
imagining-the-future-utopian-perspectives/

EXE] vara (driver) - bendra vyraujanti tendencijy grupé, kuri gali turéti didelj poveikj
ateiciai.
Tarp vary pavyzdZiy yra iSskiriama klimato kaita, pasaulio gyventojy senéjimas,
dezinformacijos paplitimas, pasitikéjimo valdZios institucijomis maZzéjimas. Va-
roms aptikti yra naudojama STEEP analizé. Varos veikia skirtingu mastu ir greiciu,
jos visada yra susipynusios, nes né viena vara neveikia izoliuotai. Varos suteikia

kontekstg silpnyjy signaly analizei, nes jie leidZia suprasti tiek kontekstg, kuriame
signalas atsirado, tiek signaly galimas pasekmes ateityje.

Dar 7r. didZioji tendencija, kryZminio poveikio analizé, silpnasis signalas, socialiniy,
technologiniy, ekonominiy, ekologiniy ir politiniy veiksniy analizé, tendencija, ten-
dencijy analizé, varomoji jéga.

GK

Saltiniai: IFTF Foresight Essentials. Drivers and Signals: How Are They Different? 2021: https://medium.com/
foresight-matters/drivers-and-signals-how-are-they-different-895b971ed3a3
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UNDP Regional Bureau for Asia and the Pacific. Foresight Playbook. 2022: https://www.undp.org/sites/g/files/
zskgke326/files/2022-07/UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-Appendix-2022_0.pdf

Centre for Strategic Futures, Civil Service College. Foresight: a Glossary. 2012, p. 21: https://www.csf.gov.sg/
files/media-centre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf

EX¥A varomoji jéga (driving force) - svarbiausi veiksniai, tendencijos ir jvykiai, kurie
daro reikSmingg poveikj buisimy rezultaty krypciai, yra pastebimi esamuoju metu
ir, kaip tikimasi, bus svarbis ateityje.

Dar Zr. ateiliy ratas, ateiciy trikampis, didZioji tendencija, kryZminio poveikio anali-
zé, tendencija, tendencijy analizé, vara.

GK

Saltiniai: UNDP Regional Bureau for Asia and the Pacific. Foresight Playbook. 2022: https://www.undp.org/
sites/g/files/zskgke326/files/2022-07/UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-Appendix-2022_0.pdf

Centre for Strategic Futures, Civil Service College. Foresight: a Glossary. 2012, p. 21: https://www.csf.gov.sg/
files/media-centre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf

Xl vértinamasis prognozavimas (judgmental forecasting) - hipoteziy kiirimas, kai,
remiantis praeities ir esamojo meto duomenimis, subjektyviai jvertinami ir pro-
gnozuojami busimi jvykiai.

Tarp vertinamojo prognozavimo metody yra iSskiriama: analoginis prognozavi-
mas (angl. forecast by analogy), Delfy metodas, Kuko metodas, scenarijy kirimas

ir statistinis prognozavimas. Vertinamasis prognozavimas yra subjektyvus, gali
biiti nenuoseklus.

Dar Zr. ateiiy studijy metodai, Delfy metodas, genialusis prognozavimas, kokybinio
prognozavimo metodai, Kuko metodas, prognozé, scenarijy kurimas, subjektyvusis
prognozavimas.

GK

Saltiniai: Gallimore Derek. Judgmental forecasting. 2023: https://www.outsourceaccelerator.com/glossary/
judgmental-forecasting/

Yan Qiushi. Forecasting: Principles and Practice. 2020: https://giushiyan.github.io/fpp/judgmental-forecasts.html

A véjo tunelio metddas (wind-tunneling) - strateginio planavimo vertinimo me-
todas, kuriuo tikrinama, kaip sukurtas planas ar strategija atlaikys reikSmingy is-
orés ekonominiy, technologiniy ir (ar) kitokio pobudzio veiksniy poveikj.

Sis metodas yra orientuotas j ateities numatyma, vertinamos jvairios galimos tei-
giamos ir neigiamos veiksniy pasekmeés ir modeliuojama strategija ar planas. Jis
padeda patikrinti, kaip biisimi ar galimi pokyciai paveiks gebéjima jgyvendinti tam
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tikra projekta ar pasiekti tam tikry strateginiy tiksly. Sis metodas atei¢iy studijoms
svarbus tuo, kad padeda numatyti kritiskai svarbias planavimo vietas, kurios anali-
zuojant strategija turi buti koreguojamos. Jo taikymas apima keletg Zingsniy: 1) su-
kuriama strategija arba planas, kurj norima iSbandyti, 2) sukuriami arba pasiren-
kami galimi ateities scenarijai, atspindintys jvairius buisimos aplinkos kontekstus,
3) modeliuojamas strategijos taikymas pagal kiekvieng scenarijy, 4) analizuojami
gauti rezultatai ir koreguojamos strategijos, siekiant didesnio jy pritaikomumo.

Dar Zr. asmeninés ateitys, ateities scenarijus, atsparumas, pritaikytas ateiciai objek-
tas, scenarijy kiirimas, scenarijy Zvalgyba, strateginés ateities jZvalgos, strateginis
planavimas, testavimas nepalankiausiomis sqlygomis, varomoji jéga.

JL

Saltinis: UNDP. Foresight Manual: Empowered Futures for the 2030 Agenda. 2018: https://www.undp.org/pub-
lications/foresight-manual-empowered-futures

EXF2 virtualidji realybé (virtual reality, VR) - dirbtiné aplinka, kurioje naudojant spe-
cialius prietaisus (pvz., ausines, pirstines, valdiklius, jutiklius) galima sgveikauti
realiuoju laiku.

Virtualioji realybé veikia kaip kompiuteriné trimatés aplinkos imitacija. Naujau-
siuose virtualiosios realybés modeliuose pasitelkiami viso kiino stebéjimo juti-
kliai, o virtualiosios realybés patirtis integruoja daugiau nei vieng kiino pojutj.

Dar Zr. dirbtinis intelektas, imitacija, ispléstiné realybé, liiZio technologija, metavisa-
ta, misrioji realybé, papildytoji realybé, patirtinés ateitys, postzmogus, transhuma-
nizmas, treciosios kartos saitynas.

VUB

Saltinis: Feridun Kamil Bartu, Bayraktar Ummdi. The Future of Virtual Reality and Education. Turkish Online Jour-
nal of Educational Technology, 2024, t.23, Nr. 3, p. 110-119: https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1434144.pdf

EXf}] vistiomenés patalka (crowdsourcing) - Zmoniy grupés ar bendruomenés pasi-
telkimas daZniausiai internetu, siekiant atlikti tam tikras uzduotis, rasti problemy
sprendimus, rinkti informacija ir pan.

Visuomenés patalka paprastai vyksta skaitmeninése platformose, kuriose Zmonés
sgveikauja ir i$ jy renkami duomenys, pavyzdZiui, tai gali buti iSmaniyjy telefony
programélés, socialiné Ziniasklaida, komerciné programiné jranga, jvairus tarpu-
savyje sujungti prietaisai, kurie yra daikty interneto dalis. DaZniausiai Sio proceso
dalyviai yra savanoriai, taciau kai kuriais atvejais jiems gali buti mokama uz sitlo-
mas idéjas arba uZ jas jie gali laiméti prizg. Visuomenés patalkos nauda grindzia-
ma idéja, kad jvairialypé dalyviy grupé daznai gali pasiekti geresniy rezultaty ir
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atlikti tai veiksmingiau nei mazesné ir vienalyté dalyviy grupé. Tai viena iS numa-
tomosios valdysenos priemoniy, naudojama siekiant jtraukti pilieCius j visuome-
nei kylanciy iSSukiy jveikima.

Dar 7Zr. daikty internetas, dalyvaujamosios ateities jZvalgos, kolektyvinis intelektas,
numatomoji valdysena, prasmés kiirimas.

Saltiniai: Encyclopedia Britannica. Crowdsourcing: https://www.britannica.com/money/crowdsourcing

Jacobsen Bruno. The Power of Crowdsourcing. Futures Platform, 2024: https://www.futuresplatform.com/blog/
power-crowdsourcing

Hiltune Elina. Crowdsourcing the Future: The Foresight Process at Finpro. Journal of Futures Studies, 2011, t. 1,
Nr. 16, p. 189-196: https://jfsdigital.org/wp-content/uploads/2014/01/161-R02.pdf

EXI2 vistiomeneés poliarizicija (social polarization) - visuomenés susiskaldymas, kai
socialiniy ar politiniy grupiy skirtis tampa vis ryskesné ir dél to didéja atotrikis
tarp jy, nuosaikias pozicijas uzimanc¢iy asmeny mazéja, o skirtingas nuostatas pa-
laikancios grupés tampa homogeniskesnés viduje, tac¢iau kartu labiau nutolusios
ir prieSiskos viena kitai.

Visuomenés poliarizacija kelia didelj susirtipinima prognozuojant ateitj, nes trikdo
socialinius santykius, mazina pasitikéjimg institucijomis ir taip kenkia demokra-
tinei visuomenei. Visuomenés poliarizacija ateities didziyjy tendencijy analizése
aptariama ekonominiu, politiniu, kultiiriniu, religiniu ir kitais aspektais. Ekonomi-
nei visuomenés poliarizacijai budinga auganti darbo rinkos ir pajamy pasiskirsty-
mo atsKkirtis, politinei visuomenés poliarizacijai - politiniy paZitiry iSsiskyrimas j
krasStutines ideologines pozicijas, kultiirinei visuomenés poliarizacijai - skirtingy
kultiiriniy vertybiy propagavimas, religinei visuomenés poliarizacijai — dél religi-
niy skirtumy atsirandantys Zmoniy grupiy nesutarimai.

Dar Zr. aido kambarys, dezinformacija, didZiosios tendencijos, didZiyjy tendencijy
analizé, posttiesa, socialiné Ziniasklaida, trolinimas.

GK

Saltinis: IPSOS. Global Trends about Polarization: A Divided World. 2023: https://www.ipsos.com/en/glob-
al-trends/Global-Trends-about-Polarization-A-Divided-World

) visiotinés bazinés pajamos (universal basic income) - besalygiskai valstybes
reguliariai iSmokama nustatyta pinigy suma kiekvienam Salies pilieCiui ir gyven-
tojui, siekiant sumazinti skurda, uztikrinti bazinj pragyvenimo lygj ir ekonominj
saugumag, finansinj stabilumg kiekvienam Zmogui.

Visuotinés bazinés pajamos gali padéti spresti ekonomines problemas, sukeltas
technologijy pazangos ir darbo rinkos pokyciy, pakeisti socialines programas,
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kurios potencialiai lemty daug didesne biurokratine nasta. Nors pastaraisiais
metais visuotiniy baziniy pajamy idéja sulaukia pritarimo, ypac tarp jaunesniy ir
mazas pajamas gaunanciy asmeny, jgyvendinant jg susiduriama su finansavimo ir
galimo poveikio esamoms socialinés apsaugos programoms iSsStkiais. Visuotinés
bazinés pajamos gali biiti laikomos ir svarbia numatomosios valdysenos priemo-
ne, nes gali padéti visuomenei pasirengti busimiems i$Stkiams, tokiems kaip auto-
matizacijos ir didéjancios pajamy nelygybés lemiami darbo rinkos pokyciai.

Dar Zr. atsakomybé ateities kartoms, augimo maZinimas, automatizacija, dirbtinis
intelektas, numatomoji valdysena, pinklios problemos, postindustriné visuomené,
ratilo ekonomika.

LS

Saltiniai: Encyclopedia Britannica. Universal Basic Income (UBI): https://www.britannica.com/procon/univer-
sal-basic-income-UBI-debate

O'Dell Hope. Multiple countries have tested a universal basic income - and it works. Chicago Council on Global
Affairs, 2023: https://globalaffairs.org/bluemarble/multiple-countries-have-tested-universal-basic-income-and-
it-works

Drexel University for Hunger-Free Communities. Systemic challenges to implementing universal basic income.
Policy brief. 2002: https://drexel.edu/~/media/Files/hunger-free-center/research-briefs/systemic-challeng-
es-to-ubi-2022.ashx

World Economic Forum. Does ‘universal basic income’ work? These countries are putting it to the test. 2023:
https://www.weforum.org/stories/2023/06/children-care-guaranteed-income/

UNDP Regional Bureau for Asia and the Pacific. Universal Basic Income in Asia and the Pacific: A Pragmatic
Policy Choice or Unattainable Utopia? Policy Paper. 2024: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/
files/2024-10/undp-rbap-policy-brief-2024.pdf

UNDP China Office. Universal Basic Income: A Working Paper. A Policy Option for China beyond 2020? 2017:
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/cn/UNDP-CH-Universal-Basic-Income-A-Work-
ing-Paper.pdf

Coll Josep M. Wise Cities & the Universal Basic Income: Facing the Challenges of Inequality, the 4th Industri-
al Revolution and the New Socioeconomic Paradigm. 2017: https://www.cidob.org/en/publications/wise-cit-
ies-universal-basic-income-facing-challenges-inequality-4th-industrial

Cambridge Dictionary. Universal basic income: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/univer-
sal-basic-income

Peters Katelyn. What Is Universal Basic Income (UBI), and How Does It Work? Investopedia, 2024: https://www.
investopedia.com/terms/b/basic-income.asp

Penguin Books. The pros and cons of universal basicincome.2021: https://www.penguin.co.uk/articles/2021/02/
universal-basic-income-pros-cons

UNDP Global Centre for Public Service Excellence. Foresight Manual. Empowered Futures for the 2030 Agenda.
2018: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/UNDP_ForesightManual_2018.pdf

261 vizija (vision) - ai$kus ir jtikinamas labai trok$tamos ateities biklés arba siekiamo
poveikio vaizdinys, kuris iSreiskia pagrindine idéja, jos konstrukcinius loginius
ypatumus ir kurio paskirtis yra asmens, organizacijos, valstybés ar kito vieneto
veiklai suteikti vienodg prasme ir krypti.

Vizija dazniausiai buna viena, o i$ jos kyla konkretus tikslai, kurie negali jai pries-
tarauti. Gerai parengta vizija jkvepia ir padeda iSgryninti strateginius aspektus,
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bet ji neapima detaliy, kaip vaizduojama ateitj pasiekti - tam skirti planai ir kiti
dokumentai, rengiami remiantis vizija.

Dar Zr. j ateitis orientuotas mqgstymas, kelio planas, norimoji ateitis, normatyvinis
ateities scenarijus, Siauriné ZvaigZzdeé, trokstamiausia ateitis, vizijy kurimas, Zings-
niavimas atgal.

LSi

Saltinis: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 10: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

BEY31 vizijy kiirimas (visioning) - atei¢iy studijy metodas arba kognityvinis procesas,
kurio metu asmenys arba grupés kuria bendra norimosios ateities - vizijos — pro-
vaizdj, vadovausiantj tolimesniy sprendimy priémimui, planavimui ir kolektyvi-
niams ir (ar) asmeniniams veiksmames.

Si savoka gali biiti vartojama keliomis prasmémis: 1) planavimo teorijoje ir prak-
tikoje - kognityvinis procesas, apimantis tam tikro projekto ar veiklos vystymo
jsivaizdavima; 2) strateginio planavimo metodas, apimantis ateities projektavima;
3) suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimu jsivaizduojant projekto, organizacijos
ar bendruomeneés ateitj grindZiamas ateiciy studijy metodas, skatinantis bendry
tiksly derinimg, kiirybinj mastymg ir strateginj planavimg, padedantis nustatyti
idealius rezultatus, kuriuos reikia pasiekti, ir veiksmus, kuriuos reikia atlikti sie-
kiant tam tikros ateities.

Dar Zr. ateiciy studijy metodai, j ateitis orientuotas mgstymas, kelio planas, lyderys-
té, norimoji ateitis, strateginis planavimas, Siauriné ZvaigZdeé, trokstamiausia ateitis,
vizija, Zingsniavimas atgal.
i
Saltiniai: Shipley Robert. The Origin and Development of Vision and Visioning in Planning. International Plan-
ning Studies, 2000, t. 2, Nr. 5, p. 225-236: https://doi.org/10.1080/13563470050020202

O'Connell Dave ir kiti. Organizational Visioning: An Integrative Review. Group & Organization Management,
2011,t.1, Nr. 36, p. 103-125: https://doi.org/10.1177/1059601110390999

Abrahamsen Morten ir kiti. The role of visioning in business network strategizing. Journal of Business Research,
2023, Nr. 154, p. 1-15: https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.113334

O'Brien Frances, Meadows Maureen. Developing a visioning methodology: Visioning Choices for the future

of operational research. Journal of the Operational Research Society, 2007, t. 5, Nr. 58, p. 557-575: https://doi.
org/10.1057/palgrave.jors.2602259

EXE] VUCA (volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity) - santrumpa, kuria api-
biidinamas Sio pasaulio kitimas, netikrumas, kompleksiSkumas, neapibréztumas.
Su tiek i$ apacios, tiek i$ virSaus kylanciais VUCA iSStkiais, kurie gali biiti globalis
arba lokalis, susiduria individai, visuomenés ir valdzios institucijos. Tokiomis s3-
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lygomis valdZios institucijos turi priimti sprendimus ir tada, kai supratimas apie
pokyciy kryptis, biisima raidg ir poveikius yra neaiskus.

2020 m. Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro studijoje ,Science for Poli-
cy Handbook” teigiama, kad nors VUCA pasaulyje jo elementy pokyciai i$ esmés
negali buti prognozuojami (ateities jZvalgy tikslas ir néra kuo tikslesné ateities
prognozeé), irodymuy ar fakty apie ateitj néra, nes ji dar neegzistuoja, vis délto ge-
rai parengtas ir tinkamais istekliais apripintas ateities jZvalgy kirimo procesas
gali suteikti pakankamai gerg supratima apie tai, kas gali nutikti ateityje ir kokius
Zingsnius reikia atlikti esamuoju metu.

Dar 7r. ateities jZvalgos, atsparumas, chaoso teorija, globalizacija, liZis, metaliiZis,
neapibréZtumas, numatomoji valdysena, pinklios problemos, rizikos valdymas, rizi-
kos vertinimas, rizikos visuomene.
GK
Saltiniai: Trainauskiené Sigita, Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departa-
mento Tyrimy skyrius. Numatomosios valdysenos institucionalizacija Lietuvoje. 2023, p. 8.

European Commission, Joint Research Centre. Science for Policy Handbook. 2020: https://knowledge4policy.
ec.europa.eu/publication/science-policy-handbook_en

EX¥Y  zalidji gulbé (green swan) - su klimato Kaita ir aplinkos rizika susijes tikétinas
l0Zinis jvykis ar reiSkinys, galintis sukelti sistemine finansy sektoriaus krize.

Kitaip nei juodosios gulbés, Zaliosios gulbés yra labai tikétinos ir numatomos, ta-
¢iau tikslus jy pasireiskimo laikas, forma ir poveikis néra aiskis. Zaliosios gulbés
gali buti dar ekstremalesnés nei juodosios gulbés, nes tai yra negrjZtami reiskiniai,
galintys sukelti civilizacijos masto pasekmes, todél j juos reikia reaguoti sistemis-
kai. Sis pozymis tokio pobiidZio jvykius skiria nuo paprasty sukrétimy, nuo ku-
riy visuomené gali atsigauti. Iveikiant su Zaliosiomis gulbémis susijusius i$stkius,
svarbios | ateitis orientuotos rizikos analizés ir proaktyvios priemonés, kurias tu-
réty taikyti centriniai bankai ir finansy institucijos, siekdami spresti su klimatu
susijusias rizikas ir skatinti tvary ekonomikos vystyma.

Dar 7r. ekosistemy degradacija, juodoji gulbé, klimato kaita, liZio taskas, liiZis, pil-
kasis raganosis, pilkoji gulbé, purvinoji gulbé, raudonoji gulbé, sisteminés mgstymo
klaidos.

LS

Saltiniai: Anderson Raymond. Black Swans and other strange creatures. 2020: https://www.linkedin.com/pulse/
black-swans-other-strange-creatures-raymond-anderson

Bolton Patrick ir kiti. “Green Swans”: central banks in the age of climate-related risks. Bulletin de la Banque de
France, 2020, Nr. 229/8: https://publications.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/820154
bdf229-8_green_swans_vfinale.pdf

Pereira Da Silva Luiz Awazu. Green swans: a tipping point for global finance. 2022: https://www.polytech-
nique-insights.com/en/columns/economy/green-swans-a-tipping-point-for-global-finance/
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XX} zingsnidvimas atgal (backcasting) - ateitiy studijy metodas, apimantis pagei-
daujamy ateities scenarijy konkretizavima ir galimy sprendimy ir veiksmy plany
rengima.

Taikant Zingsniavimo atgal metodg grupé Zmoniy skatinama jsivaizduoti ir api-
budinti jvairius tam tikro ateities scenarijaus jgyvendinimo Zingsnius nuo pagei-
daujamo rezultato ateityje iki esamojo momento taip Zingsniuojant atgal laiku ir
siekiant jvardyti, kas turéty jvykti tam tikrais etapais ateityje, kad biity gautas ga-
lutinis rezultatas.

Dar 7r. ateiciy studijy metodai, ateities scenarijus, norimoji ateitis, normatyvinis
ateities scenarijus, premortem analizé, scenarijy kiirimas, vizija, vizijy kiirimas,
Zingsniavimas nuo vidurio.

VUB

Saltiniai: UN Global Pulse. Strategic Foresight Glossary. 2023, p. 2: https://foresight.unglobalpulse.net/wp-con-
tent/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf

Centre for Strategic Futures and Civil Service College. Foresight: a Glossary. 2012: https://www.csf.gov.sg/files/
media-centre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf

¥} Zingsnidvimas nuo vidurio (midcasting) - ateitiy studijy metodas, apimantis
galimy ateities scenarijy ir esamojo meto situacijy apibrézima ir jvykiy medzio
naudojima siekiant projektuoti galimus kelius tarp esamojo meto ir ateities.

Denniso Listo sukurtas Zingsniavimo nuo vidurio metodas ateiciy studijose yra
iSskirtinis tuo, kad gana placiai naudojamas ne tik privataus ir vieSojo sektoriy
organizacijy planavimo procese, bet ir pavieniy asmeny ir (ar) asmeny grupiy iga-
linimui jsivaizduoti, planuoti norimajg ateitj ir imtis konkreciy veiksmuy jai kurti.

Dar Zr. asmeninés ateitys, ateiciy studijy metodai, ateities scenarijus, jvykiy medis,
kelio planas, norimoji ateitis, proaktyvumas, scenarijy kirimas, strateginis planavi-
mas, Zingsniavimas atgal.
i
Saltiniai: Brown Arielle ir kiti. Toward Just Futures: Creative Youth Development’s Waymaking to Systems Change

Through and Beyond the COVID-19 Pandemic. 2021: https://www.thelewisprize.org/s/TLPM_CYD-MIDCAST-
ING-REPORT-2021.pdf

The Foresight Guide. Foresight Glossary: https://foresightguide.com/foresight-glossary/

Zinomi neZinomieji (known unknowns) - viena i$ 4 informacijos kategorijy - jvy-
kiai ir informacija, kurie yra Zinomi, bet iki galo nesuprantami.

Zinomy neZinomuyjy pavyzdys yra nei$vengiamy riziky Zinojimas, pavyzdziui, dél
pavojingy oro salygy atSaukiami skrydziai, bet néra Zinoma, kiek laiko tai truks.

154

ATEICIY STUDIJY IR POLITIKOS ENCIKLOPEDINIS ZODYNAS


https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf
https://foresight.unglobalpulse.net/wp-content/uploads/2023/03/UGP-GLOSSARY.v04.pdf
https://www.csf.gov.sg/files/media-centre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf
https://www.csf.gov.sg/files/media-centre/publications/csf-csc_foresight--a-glossary.pdf
https://www.thelewisprize.org/s/TLPM_CYD-MIDCASTING-REPORT-2021.pdf
https://www.thelewisprize.org/s/TLPM_CYD-MIDCASTING-REPORT-2021.pdf
https://foresightguide.com/foresight-glossary/

Dar Z7r. juodasis dramblys, juodoji gulbé, neapibréZtumas, neZzinomi neZinomieji, ne-
Zinomi Zinomieji, pilkasis raganosis, Zinomi Zinomieji.
GK

Saltiniai: Kim Seong Dae, Project Management Institute. Characterizing unknown unknowns. 2012: https://www.
pmi.org/learning/library/characterizing-unknown-unknowns-6077

Lin Herb. The Fourth Quadrant—the Unknown Knowns. 2021: https://www.lawfaremedia.org/article/fourth-
quadrant-unknown-knowns

EX¥) Zinomi Zinomieji (known knowns) - viena i$ 4 informacijos kategorijy - jvykiai ir
informacija, kurie yra Zinomi ir suprantami.

Dar 7r. baltasis dramblys, neapibréZtumas, neZinomi neZinomieji, neZinomi Zinomie-
Ji, nuspéjamumas, prielaida, Zinomi neZinomieji.
GK

Saltiniai: Kim Seong Dae, Project Management Institute. Characterizing unknown unknowns. 2012: https://
www.pmi.org/learning/library/characterizing-unknown-unknowns-6077

Lin Herb. The Fourth Quadrant-the Unknown Knowns. 2021: https://www.lawfaremedia.org/article/fourth-
quadrant-unknown-knowns

EX) 7Zmogiskasis veiksnumas (human agency) - individy ir jy grupiy gebéjimas sa-
moningai organizuoti peréjimo procesus bei marsSrutus ir strateginiais sprendi-
mais daryti jtaka ateities rezultatams net ir pripazjstant struktiriniy jégy ir truk-
dZiy egzistavima.

Zmogiskasis veiksnumas apima tiek gebéjima savarankiskai kontroliuoti lemia-
mus pasirinkimus, tiek jgudj bendradarbiauti su kitais veikéjais, jskaitant ir tech-
nologines sistemas, siekiant jveikti neapibréZtuma ir paskatinti transformacinius
pokycius norimyjy ateiciy linkme. Remiantis Sia samprata, Zmonés yra ne pasy-
vis i$ anksto nulemtos ateities stebétojai, o aktyviis dalyviai, galintys pasinaudoti
savo valia, kiirybiSkumu ir sprendimy priémimo galia. Bent sglyginis Zmogiskojo
veiksnumo pripaZinimas yra biitinas ateities jZvalgy ir numatomosios valdysenos
prasmei pagristi - determinizmas ar juo labiau fatalizmas suponuoja, kad bet koks
j ateities kurimg orientuotas veiksmas yra bergzdzias.

Dar 7r. ateiciy rastingumas, determinizmas, fatalizmas, | ateitis orientuotas mgqs-
tymas, lyderysté, norimoji ateitis, numatomoji valdysena, proaktyvumas, save ispil-
danti pranasysté, save paneigianti pranasyste, vizija, vizijy kiirimas.

LSi

Saltiniai: Slaughter Richard. Human agency and the technoscientific dilemma: Contesting the role of technolo-
gy in shaping our collective futures. Futures, 2024, t. 161: https://doi.org/10.1016/j.futures.2024.103377

Luzardo Lydia Garrido. Anticipatory governance with the help of technology. 2025: https://dialogopolitico.org/
special-edition-2025-artificial-democracy/governance-help-technology
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Lietuviy kalbai nebiidinga daugiskaitos forma ,ateitys” apskritai ir, be
abejo, Siame Zodyne jkiinija ateiciy aibe, is kuriy dabartimi tampa tik
viena, ir tik jg mes realiai isgyvename. Tokia ateities paradigma leidZia
jvertinti visus ateities scenarijus, kuriuos galima apmagstyti ne vien tik
teoriskai, bet ir siekti jgyvendinti praktiskai, taikant pageidaujamy (o ir
nepageidaujamy) rezultaty kurimo metodus. Radikaliais pokyciais, dide-
liu neapibréZtumu ir netikrumu persunktame pasaulyje tai néra lengvas
uZdavinys. Taciau jmanomas, kadangi tinkamais istekliais aprtipintas
ateities jZvalgy kiirimo procesas gali suteikti pakankamai gerq supra-
timq apie tai, kas gali nutikti ateityje ir kokie Siandien sprendimai yra
reikalingiausi, kad ta ,vienintelé” ateitis buty sekminga.

Su visu tuo pirmiausia susijes nemenkas kalbinis arba susikalbéjimo is-
Sukis - terminijos, kuri sudaryty galimybes kuo platesniam Zmoniy ratui
prasmingai ir argumentuotai diskutuoti apie ateitis, sukiirimas. Zodyno
pasirodymq laikykime pirminiu atspirties tasku; jame galima rasti vi-
sus svarbiausius ,parankinius” terminus, kurie turés didZiausiq reik§me
ateiciy idéjiniam konceptualizavimui, moksliniams tyrimams ir | ateitj
orientuotiems politiniams sprendimams.

Kokio masto ir svarbos sprendimai bebiity (Tautos, strateginiai, politiniai
ir kt.), jie neisSvengiamai patirs ateiciy terminijos galiq ir poveikj - sim-
boliy, metaforine, alegorijy ir t. t. Su visu tuo nesusidtirus, t. y. iSsamiau
nesusipazinus, gali buti keblu susivokti ateities jZvalgy idéjose, teorijo-
se, metoduose ar tiesiog politinés praktikos eksperimentuose. Tarkim,
neabejotinai ne kartq girdéjote, bet ar tikrai Zinote, kuo ateities jZval-
gos skiriasi nuo strateginio prognozavimo? Arba kuo skiriasi juodasis
dramblys nuo pilkojo raganosio? Kq reiskia postZmogus ir ateities
sukeliamas sleikstulys? O kaip isSifruoti raidine santrumpq VUCA, arba
kq savyje slepia penkialypés spiralés modelis ar premortem analizé?..

Prasmingos atsakymy paieskos beigi ateiciy atradimy Siame smalsumgq
Zadinanciame Zodyne!
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