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Pedagogy administracinio darbo kriivio maZinimo priemonés
kai kuriose Europos Sgjungos valstybése narése ir Sveicarijoje

Siame darbe apzvelgiamas mokytojy biurokratinio (administracinio) darbo kriivio bendrojo
ugdymo mokyklose pasiskirstymas ir jo mazinimo priemonés. Analizuojamos Danija, Estija, Latvija,
Liuksemburgas, Suomija, Svedija ir Sveicarija. Apzvelgiami naujausi tarptautiniai tyrimai, kuriuose
analizuoti mokytojy administracinio darbo apimtis, darbo specifika bei nacionalinés priemones,
skirtos mokytojy biurokratinio darbo nastos mazinimui.

Apibendrinus surinktus duomenis, pastebétina, kad itin mazai yra statistinés informacijos apie
atskiry Saliy bendrojo ugdymo mokykly mokytojy administraciniy darby kritvj. Daugiausia atsakymy
apie Salyse dirbanciy mokytojy darbo specifikq pateikia Europos ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (EBPO) placios apimties tyrimai, kuriuose lyginamos skirtingy valstybiy
Svietimo patirtys. Nepaisant to, pastebéta, kad administracinis darbo krivis bei jo apimtys visose
tirtose Salyse yra identifikuojami kaip svarbi sprestina problema, atsiliepianti mokytojy
psichoemocinei gerovei bei karjeros pasirinkimams. Nors biurokratiné nasta ir yra jvardijama kaip
aktuali Svietimo sektoriaus problema, atskiry, tik Siam klausimui skirty vieSosios politikos priemoniy
analizuotose Salyse neaptikta. Pastebéta, kad administraciné darby nasta, tenkanti pedagogams, yra
mazinama per ugdymo programy reformas (Danija, Liuksemburgas, Suomija, Svedija), bendrg
vieSojo sektoriaus reformq (Latvija) ar numatyta kaip strateginé politikos kryptis nacionalinése
Svietimo strategijose (Estija), paliekama paciy mokykly diskrecijai (Sveicarija).

Apibendrintai galima pastebéti, kad nors analizuotais atvejais Saliy vyriausybés émési
techniskai skirtingy sprendimy, jy bendra esmé — administraciniy darby, tenkanciy pedagogams
skaitmenizavimas ir standartizavimas. Priemoniy kompleksiskumu ir variacijy jvairove Sioje
analizéje issiskyré Svedija. Salyje mokytojy administracinio kriivio perteklius sprestas tiek
koncepciniu-strateginiu  (ugdymo programy reformos), tiek konkreciu, praktiniu-techniniu
(administracinio darbo krivio perskirstymas nepedagoginiam personalui) lygmenimis. Siuos
sprendimus ir jy jgyvendinimgq lydéjo iSsamios empirinés studijos ir tyrimai, leide konkreciai jvertinti
pasirinktus politinius ir administracinius sprendimus.

Danija
Apzvelgiant pedagogy administracini darbo kriivi Danijos bendrojo ugdymo sistemoje,

pastebétina, kad Sios Salies mokytojai administracinéms uZzduotims skiria palyginti nedaug laiko
tarptautiniame kontekste. Vis délto administracinés pedagogy veiklos iSlieka reikSmingu profesinio
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streso Saltiniu. Remiantis EBPO TALIS 2024 tyrimo duomenimis!, pradiniy ir pagrindiniy mokykly
mokytojai administraciniams darbams vidutinidkai skiria apie 1,8 val. per savaite. Sis rodiklis yra
mazesnis uz EBPO Saliy vidurkj.

Administracinés veiklos apima mokiniy lankomumo ir pazangos duomeny registravima,
komunikacijg su tévais, dokumentacijos rengimg dél specialiyjy ugdymosi poreikiy, jvairiy ataskaity
pildyma bei kitus mokykly ir savivaldybiy reikalaujamus administracinius procesus. Nors $ios
uzduotys neuzima didelés darbo laiko dalies, jos daznai vertinamos kaip mazinancios galimybes
susitelkti j pagrindines pedagogines funkcijas?.

Tyrimai rodo, kad mazdaug pusé Danijos mokytojy pernelyg didelj administracinj darbo kriivj
jvardija kaip viena i§ profesinio streso veiksniy. Si problema ypa¢ aktuali didesne profesine patirtj
turintiems pedagogams. Nepaisant to, bendras mokytojy pasitenkinimas darbu Danijoje islieka
aukstas — didzioji dauguma mokytojy teigiamai vertina savo profesija.

Administracinés nastos problema dar rySkesné¢ tarp mokykly vadovy. Daugiau nei du
trecdaliai jy nurodo, kad administracinés uzduotys yra reikSmingas arba labai reikSmingas streso
Saltinis. Tai leidzia daryti prielaida, kad administraciniai reikalavimai Svietimo sistemoje ypac
koncentruojasi vadovaujanciose pareigose®.

Apibendrinant galima teigti, kad Danijos mokytojy administracinis darbo kriivis yra vidutinio
lygio ir mazesnis nei daugelyje kity Europos bei EBPO valstybiy. Vis délto administracinés uzduotys
iSlieka svarbiu profesinés jtampos veiksniu, nes jos konkuruoja su pagrindine mokytojy veikla —
mokymu ir mokiniy ugdymu. Todél administracinés naStos mazinimas ir procesy efektyvinimas
iSlieka aktualts Svietimo politikos darbotvarkeés klausimai.

Europos Komisijos leidinyje Svietimo stebésenos ataskaita 2025* nurodoma, kad naujausios
Danijos Svietimo reformos apima priemones, skirtas administracinei nastai mazinti visame $vietimo
sektoriuje. Ataskaitoje pabréziama, kad Sios administraciniy procediiry supaprastinimo iniciatyvos
siekia suteikti mokykloms ir pedagogams didesnj veiklos lankstuma bei autonomijg. Vis délto
pazymima, kad §iy priemoniy poveikis ugdymo kokybei, mokytojy darbo salygoms ir Svietimo
sistemos veiksmingumui tebéra vertinamas, todél ilgalaikiai reformy rezultatai kol kas néra galutinai
nustatyti.

2024 m. pabaigoje buvo pakeistas Ikimokyklinio ugdymo ir prieziiiros jstatymas®, siekiant
supaprastinti savivaldybiy administracines procediiras. [statymo pakeitimais jgyvendinti trys
pagrindiniai poky¢iai: ikimokyklinio ugdymo jstaigoms nebereikalaujama rengti i§samiy rasytiniy
ugdymo programy; panaikintas kas dvejus metus vykdytas veiklos vertinimas; taip pat supaprastinti
savivaldybiy vykdomos ikimokyklinio ugdymo jstaigy priezitiros dokumentavimo reikalavimai. Be
to, Sie pakeitimai suteike ikimokyklinio ugdymo jstaigoms didesn¢ laisve spresti administracinius
klausimus?®.

Apzvelgiant kitas biurokratinio pedagogy darbo kriivio mazZinimo priemones, iSskirtinas
Svietimo duomeny rinkimas. Pastebétina, kad Danijoje $vietimo duomeny rinkimas vis labiau
centralizuojamas, diegiant integruotas skaitmenines administracines infrastruktiiras, kurios jungia
mokyklas, savivaldybes ir nacionalines institucijas. Esminé tendencija — per¢jimas prie ,,sistema-
sistema* duomeny teikimo modelio, kai duomenys 1§ mokykly administraciniy informaciniy sistemy

1 Results from TALIS 2024: The State of Teaching: https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-

2024 90df6235-en/full-report/the-demands-of-teaching_0e941e2f.html

2 OECD. Country reports from Denmark: https://gpseducation.oecd.org/CountryReports?primaryCountry=DNK

3 TALIS 2024, ten pat.

4 European Commission. Education and Training Monitor 2025: Denmark: https://op.europa.eu/webpub/eac/education-
and-training-monitor/en/country-reports/denmark.html

5 Day Care Services Act: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1038

& Ministry of Children and Education. The government removes a number of regulations in the area of day care
services: https://uvm.dk/aktuelt/nyheder/2024/marts/240306-regeringen-fierner-en-raekke-regler-paa-
dagtilbudsomraadet/



https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-2024_90df6235-en/full-report/the-demands-of-teaching_0e941e2f.html
https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-2024_90df6235-en/full-report/the-demands-of-teaching_0e941e2f.html
https://gpseducation.oecd.org/CountryReports?primaryCountry=DNK
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/en/country-reports/denmark.html
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/en/country-reports/denmark.html
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1038
https://uvm.dk/aktuelt/nyheder/2024/marts/240306-regeringen-fjerner-en-raekke-regler-paa-dagtilbudsomraadet/
https://uvm.dk/aktuelt/nyheder/2024/marts/240306-regeringen-fjerner-en-raekke-regler-paa-dagtilbudsomraadet/
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automatiSkai perduodami j nacionalinius registrus, taip sumazinant rankinio duomeny teikimo
poreikj’.

Pradiniame ir pagrindiniame ugdyme didzioji dalis administraciniy duomeny $iuo metu yra
surenkama automatizuotai, perduodant juos j Danijos statistikos (Statistics Denmark) valdoma
nacionalinj mokiniy registra®. Sios sistemos kuriamos bendradarbiaujant su programinés jrangos
tieké&jais, siekiant standartizuoti duomeny formatus ir klaidy aptikimo mechanizmus. Duomenys
nuolat tikrinami dél neatitikimy pries juos integruojant j nacionalinius statistinius registrus.

Naujausi pokyciai rodo didé¢jantj savaitiniy arba nuolatiniy duomeny istrauky i§ mokykly
naudojamy skaitmeniniy platformy taikyma. Pavyzdziui, tokios sistemos kaip AULA?®
(komunikacijos platforma) ir Unilogin'® (skaitmeninés tapatybés ir prieigos sistema) generuoja
struktiirizuotus duomenis apie mokiniy registracija, klasiy sudétj, darbuotojy paskyrimus bei
mokyklos veiklas. Sie duomenys automatiskai perduodami statistikos institucijoms ir integruojami j
nacionalinius Svietimo duomeny rinkinius.

Politiniu lygmeniu Danijos Svietimo ministerija'® ir Skaitmeniniy technologijy bei mokymosi
agentiiral? plétoja platesne $vietimo duomeny infrastruktiira (dan. datavarehus)®, kurioje kaupiami
pagrindiniai rodikliai, tokie kaip mokiniy pasiekimai, lankomumas, gerov¢ ir dalyvavimas ugdymo
procese. Sios sistemos skirtos vie$ojo valdymo, stebésenos ir vertinimo funkcijoms uztikrinti bei vis
labiau integruojamos su savivaldybiy ir nacionalinémis administracinémis platformomis. Pagrindinis
Sio skaitmenizavimo tikslas — sumazinti rankinio duomeny teikimo ir administracinio dubliavimo
mastg. Automatizuojant duomeny srautus tikimasi sumazinti mokykly administracing nastg. Vis délto
mokyklos iSlieka atsakingos uz duomeny tiksluma, nes nacionalinés statistikos sistemos tiesiogiai
priklauso nuo vietiniy administraciniy duomeny kokybés.

Apskritai Danijos modelis atspindi peré¢jima prie duomenimis gristo $vietimo valdymo,
kuriame administraciné nasta i§ dalies perkeliama j skaitmenines infrastruktiiras, taciau kartu
transformuojama, o ne visiskai eliminuojama.

Estija

2021-2035 mety Estijos §vietimo strategijoje'* vienu i§ prioritety jvardijamas kompetentingy
ir motyvuoty mokytojy bei mokykly vadovy pritraukimas ir iSlaikymas, Siuolaikinés mokymosi
aplinkos plétra ir | mokinj orientuoto ugdymo stiprinimas. Si kryptis konkregiau detalizuojama
Svietimo ir mokslo ministerijos parengtoje 2026-2029 mety Svietimo ir jaunimo programoje?®. Joje
mokytojy darbo salygy klausimas siejamas su maz¢janciu pasitenkinimu darbu, senstan¢ia mokytojy
bendruomene ir poreikiu mokykloms uZtikrinti patrauklia bei palaikancig darbo aplinka. Programoje
pazymima, kad 60 mety ir vyresni mokytojai jau sudaro 24 proc. bendrojo ugdymo mokykly
mokytojy.
Mokytojy darbo salygy ir profesinés gerovés problematikg papildo EBPO 2024 m. TALIS
tyrimo duomenys®®. TALIS yra kas $eSerius metus EBPO atliekamas tarptautinis mokymo ir

" Documentation of statistics for Primary and lower secondary education 2025:
https://www.dst.dk/en/Statistik/dokumentation/documentationofstatistics/primary-and-lower-secondary-education

8 Statistics Denmark. The Student Registre:
https://www.dst.dk/en/Statistik/dokumentation/documentationofstatistics/the-student-reqgistre

® AULA: https://aulainfo.dk/ny-paa-aula

10 Unilogin: https://mitunilogin.stil.dk/oversigt

11 Ministry of Education: https://eng.uvm.dk/

12 National Agency for It and Learning: https://eng.uvm.dk/the-ministry/the-ministry-structure/national-agency-for-it-
and-learning

13 The Ministry of Research, Education and Digitalisation's data warehouse: https://datavarehus.ufm.dk/

14 Ministry of Education and Research. Education strategy 2021-2035:
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/202210/haridusvaldkonna_arengukava 2035 Kinnittaud vv_eng_0.pdf
15 Haridus- ja noorteprogramm 2026-2029: https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2026-01/Haridus-
%20ja%20noorteprogramm%202026-2029.pdf, p. 2, 4

16 Statistics and analysis. TALIS: https://www.hm.ee/en/ministry/statistics-and-analysis/talis
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https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/202210/haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnittaud_vv_eng_0.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2026-01/Haridus-%20ja%20noorteprogramm%202026-2029.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2026-01/Haridus-%20ja%20noorteprogramm%202026-2029.pdf
https://www.hm.ee/en/ministry/statistics-and-analysis/talis
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mokymosi tyrimas, kuriame vertinamos mokytojy ir mokykly vadovy darbo salygos bei mokymosi
aplinka, o gauti duomenys naudojami Svietimo politikos sprendimams pagristi. 2024 m. TALIS
duomenimis, palyginti su 2018 m., Estijoje padidé¢jo mokytojy darbo kriivis ir iSaugo mokytojy,
nurodanciy Kaip patirianc¢iy didelj arba reikSmingg stresa, dalis. Didziausiais streso Saltiniais Estijos
mokytojai jvardija atsakomybe uz mokiniy mokymosi rezultatus ir jy socialing bei emocing gerove,
taip pat poreikj pritaikyti pamokas specialiyjy ugdymosi Eoreikiq turintiems mokiniams.

perziuréti mokytojy ir mokykly vadovy darbo kriivi bei funkcijas, jtvirtinti aiSkesn¢ mokytojo
profesinés karjeros struktiirg, didinti darbo uzmokestj ir stiprinti mokytojo profesijos patraukluma.
Programoje tiesiogiai numatoma atlikti iSsamig mokytojy ir mokykly vadovy darbo kriivio, uzduociy
ir administracinés nastos analize, po kurios turéty biiti parengtas veiksmy planas ir atlikti teisés akty
pakeitimai, siekiant gerinti mokyklos bendruomenés darbo gerovel’.

Sias programines nuostatas papildo Estijos §vietimo srities socialiniy partneriy ir valstybés
institucijy geros valios susitarimas'®. Jame mokytojy darbo salygy gerinimas siejamas su aiskesniu
karjeros, darbo uzmokescio ir darbo kriivio reglamentavimu. Susitarimu siekiama suteikti bendrojo
ugdymo mokytojams daugiau aiSkumo dél karjeros galimybiy, atlygio ir darbo krtivio, kartu vengiant
perteklinio nacionalinio reguliavimo ir i$saugant mokykly bei jy steigéjy autonomija. Susitarime
jtvirtinama, kad mokytojams tenkantis darbo kruvis — ne tik kontaktinés pamokos, bet ir pasirengimas
joms, vadovavimas mokiniy darbams, klasés auklétojo veikla bei kitos funkcijos — dirbant pilnu etatu
turi tilpti j 35 val. darbo savaite. Be to, nustatoma, kad rekomenduojama kontaktiniy pamoky apimtis
paprastai turéty biiti 21, bet ne daugiau kaip 24 pamokos per savaite.

Papildomg kontekstg Siai problematikai suteikia 2026 m. Estijos zmogaus socialinés raidos
ataskaita ,,Svietimas visuomenés veidrodyje* (est. Haridus (ihiskonna peeglis)'®, kuria parengé
nepriklausomas, prezidento sprendimu jsteigtas ne pelno siekiantis analitinis centras — EStijos
bendradarbiavimo fondas (SA Eesti Koostd0 Kogu). Joje Svietimas analizuojamas kaip platesnés
visuomenés raidos veiksnys — vertinamas jo rySys su ekonomika, gyventojy sveikata, saugumo
jausmu ir el. valdzios plétra. Ataskaitoje, be kita ko, pazymima, kad Estijos $vietimo sistema susiduria
ne tiek su ziniy ar tyrimy trikumu, kiek su iniciatyvy, reformy ir strategijy pertekliumi, kai
mokykloms ir mokytojams nuolat keliami nauji uzdaviniai, tac¢iau esamas darbo kriivis néra
proporcingai mazinamas. Joje pabréziama, kad Svietimo sistemoje butina ne tik inicijuoti naujas
priemones, bet ir atsisakyti ty uzduociy, kurios labiausiai apkrauna mokyklas ir tiesiogiai neprisideda
prie mokymo bei mokymosi kokybés. Siiiloma, kad pacios Svietimo jstaigos jsivardyty, kurios
uzduotys jy kasdiengje veikloje apkrauna labiausiai, o politikos formuotojai sudaryty salygas ne tik
inicijuoti naujas priemones, bet ir atsisakyti pertekliniy veikly.

Latvija

Mokytojams tenkanti administraciné ir dokumenty nasta Latvijoje néra iSskiriama kaip
visiSkai savarankiSka Svietimo politikos problema, taciau ji nagrinéjama platesniame pedagogy darbo
kriivio, darbo salygy, profesijos patrauklumo ir biurokratijos mazinimo kontekste. 2021-2027 mety
nepakankamas pedagogo profesijos patrauklumas ir konkurencingumas, silpna pedagogy ir
akademinio personalo kaita, taip pat nepakankamas duomeny valdymas ir Svietimo kokybés vadyba
Svietimo jstaigy bei nacionaliniu lygmenimis. Gairése taip pat numatoma keisti bendrojo ir profesinio
ugdymo jstaigy bei egzaminavimo centry veiklos, bendrojo ir profesinio ugdymo programy
licencijavimo ir akreditavimo bei Svietimo jstaigy vadovy vertinimo tvarkas, siekiant veiksmingesnés

1" Haridus- ja noorteprogramm 2026-2029: https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2026-01/Haridus-
%20ja%20noorteprogramm%202026-2029.pdf, p. 4

18 Eesti inimarengu aruanne 2026. Haridus tihiskonna peeglis: https://2026.inimareng.ee/

19 Eesti inimarengu aruanne 2026. Haridus Gihiskonna peeglis. Sissejuhatus: https://2026.inimareng.ee/sissejuhatus/
2 Izglitibas attistibas pamatnostadnes: https://www.izm.gov.lv/Iv/imedia/13864/download?attachment
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https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2026-01/Haridus-%20ja%20noorteprogramm%202026-2029.pdf
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kokybés vadybos ir priezidros ir kartu mazinant administracing na$ta®’. Vis délto §i nuostata
pirmiausia siejama su $vietimo jstaigy ir sistemos administravimu, o ne tiesiogiai su kasdienémis
mokytojy dokumentavimo pareigomis.

Su Sia problematika susijes ir vienas i§ Gairése nustatyty tiksly — tvarus ir veiksmingas
Svietimo sistemos bei iStekliy valdymas (4 tikslas). Jo jgyvendinimas siejamas su Svietimo sistemos
ir jstaigy valdymo tobulinimu, aiSkesniu funkcijy bei atsakomybés paskirstymu, Svietimo jstaigy
vadovy strateginés lyderystés stiprinimu, duomenimis gristu sprendimy priémimu ir kokybés
stebésenos sistemos plétra.

Konkreciau mokytojy darbo kriivio klausimas aptariamas Latvijos Svietimo ir mokslo
ministerijos 2024 m. informaciniame pranesime dél pedagogy darbo kriivio subalansavimo?2. Jame
pazymima, kad vienas i$ ministerijos prioritety yra sudaryti sglygas konkurencingam pedagogy darbo
uzmokesciui ir subalansuotam darbo kriiviui, siekiant gerinti mokytojy darbo salygas, pritraukti ir
islaikyti pedagogus profesijoje bei uztikrinti ugdymo kokybe. Siame kontekste administraciniy ir
dokumentavimo funkcijy klausimas pirmiausia sicjamas su tuo, ar tokios funkcijos realiai
1skai¢iuojamos | mokytojo apmokama darbo laikg ir ar joms skiriama pakankama darbo kriivio dalis.

Latvijoje pedagogy darbo kriivio sudétis reglamentuojama Mokytojy atlyginimy
nuostatuose®. Pagal aktualia redakcija, pedagogo darbo kriivis, atitinkantis viena ménesinio darbo
uzmokescCio tarifa, apima pamokas ar uzsiémimus pagal nuostaty 3 priede nustatyta kriivio
paskirstymg ir kitas pareigas pagal pedagogo pareigybés aprasSyma. Nuostaty 3 priede nustatyta, kad
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojams pamokoms ar uzsiémimams vesti gali biiti
skiriama ne daugiau kaip 65 proc. bendro darbo kriivio, skai¢iuojamo 60 min. darbo valandomis.
Likusi darbo kriivio dalis turi baiti skiriama kitoms pedagogo pareigoms. Tame paciame priede taip
pat numatyta, kad mokyklos vadovas ir pedagogas gali susitarti dél kitokio darbo kravio paskirstymo,
jeigu tai atitinka mokykloje nustatytus kriterijus ir uztikrina apmokéjimag uz visas pagal pareigybés
apraSyma atlieckamas funkcijas.

Vis délto 2024 m. ministerijos informaciniame pranesime pazymima?*, kad vien formaliai
nustatytas kontaktiniy ir kity funkcijy santykis ne visais atvejais pasalina faktine pedagogy kriivio
rizikg. Remiantis praneSime pateiktais Valstybinés Svietimo informacinés sistemos pedagogy
tarifikacijy duomenimis, 2024 m. kovo 1 d. 29 proc. visy savivaldybiy bendrojo ugdymo jstaigose
dirbanciy pedagogy, sumuojant kelias pareigybes, turéjo 40 ar daugiau darbo valandy per savaite.
Vertinant pedagogus, kuriy bent viena pareigybé buvo mokytojo pareigybé, nustatyta, kad 70 proc.
ju dirbo daugiau kaip 36 val. per savaite, iS jy 45 proc. — daugiau kaip 40 val. per savait¢. Ministerija
taip pat paZzymi, kad nuo 2023 m., kai nacionaliniame reguliavime visoms pedagogy grupéms buvo
nustatyta kriivio sudétis, padidéjo mokytojy, kuriy krivio tarifas siekia 40 ar daugiau valandy per
savaite, dalis. Tod¢l vertinant pedagogy apkrova biitina atsizvelgti ne tik i vienos pareigybés kruvio
struktiirg, bet ir | bendrg pedagogo uzimtumg per kelias pareigybes.

Latvijoje administracinés nastos mazinimas pastaraisiais metais jtraukiamas ir | platesng
vieSojo sektoriaus biurokratijos mazinimo darbotvarke. 2025 m. prie Valstybés kanceliarijos sudaryta
biurokratijos mazinimo veiksmy grupé?, Kurios tikslas — sistemiskai maZinti biurokratijg ir
administracing naStg, perzilirint bei paprastinant valstybés valdymo funkcijas, paslaugas ir
reguliavima; $ioje veikloje dalyvauja ir Svietimo ir mokslo ministerija.

Konkretesniy dokumentavimo nastos pavyzdziy pateikia Latvijos Svietimo ir mokslo
darbuotojy profesinés sgjungos LIZDA 2025 m. spalio 30 d. paskelbta ,,biurokratijos mazinimo

21 Ten pat, p. 11.

22 Izglitibas un zindatnes ministrijas. Informativais zinojums “Par pedagogu darba slodzes lidzsvarosanu”, 2024:
https://www.izm.gov.Iv/lv/media/23907/download?attachment, p. 3

23 pedagogu darba samaksas noteikumi: https:/likumi.lv/ta/id/283667-pedagogu-darba-samaksas-
noteikumi#piel3&pd=1

24 Izglitibas un zinatnes ministrijas. Informativais zinojums “Par pedagogu darba slodzes lidzsvarosanu”, 2024:
https://www.izm.gov.Iv/lv/media/23907/download?attachment, p. 19-21

3 Birokratijas mazinasana: https://www.izm.gov.Iv/lv/birokratijas-mazinasana
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komandos“ seminaro medziaga®®. Nors tai néra valstybés strateginis dokumentas, ji svarbi kaip
socialiniy partneriy identifikuoty praktiniy problemy Saltinis. Joje nurodoma, kad ypac¢ ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms tenka didelé¢ biurokratiné ir emociné nasSta, susijusi su planais, protokolais,
pokalbiy fiksavimu ir kitai dokumentais, o Siems darbams daznai nenumatomi pakankami zmogiskieji
ir laiko iStekliai. Kaip galimi sprendimai siilomi vieningos supaprastintos skaitmeninés individualaus
plano formos diegimas, aiSkesnis funkcijy paskirstymas tarp pedagogy, pagalbos specialisty ir
administracijos, taip pat apmokamo darbo laiko dokumenty rengimui ir koordinavimui numatymas.

Liuksemburgas

Remiantis tarptautiniy tyrimy duomenimis, Liuksemburge mokytojai patiria vidutinj / auksta
administracinj darbo kriivj, kuris literattroje ir Svietimo politikos diskusijose jvardijamas kaip
struktiriné Svietimo sistemos problema. Administracinés funkcijos apima mokiniy duomeny
dokumentavima, lankomumo registravimg, individualizuoty ugdymo plany rengima, komunikacijg
su tévais daugiakalbéje aplinkoje bei atskaitomybés ir ataskaity teikimo uzduotis, susijusias su
mokykly administravimu ir vieSojo valdymo institucijomis. Siy reikalavimy masta didina
Liuksemburgo daugiakalbé ir auksto reguliavimo intensyvumo $vietimo sistema, taip pat augantys
jtraukiojo ugdymo ir individualizuotos pagalbos mokiniams reikalavimai?’.

Naujausios diskusijos vieSojoje erdvéje ir sektoriaus apklausos rodo, kad mokytojai suvokia
did¢jancig biurokrating nasta, nepaisant valstybés vykdomy administraciniy supaprastinimo ir
skaitmenizavimo reformy. Mokytojy profesinés sajungos?® ir parlamentiniai svarstymai pabrézia, kad
did¢jantys dokumentavimo ir skaitmeninés atskaitomybés reikalavimai mazina laika, skirtg
tiesioginiam darbui su mokiniais?®. Atsakydama j $iuos i§stikius, Liuksemburgo valstyb¢ jgyvendina
administracinio supaprastinimo ir skaitmenizavimo priemones, jskaitant procesy optimizavima ir
tarpinstituciniy darbo grupiy kiirima.

2026 m. salyje inicijuota nacionaliné ugdymo turinio reforma®, kuria siekiama atnaujinti
pradinio ugdymo studijy programas (pranc. plan d’études fondamental) ir modernizuoti ugdymo
turinio struktiira, jdiegiant skaitmening mokytojy darbo platformg. Reformos kontekste numatomi
administracinés nastos mazinimo elementai apima vieningos, daugiakalbés skaitmeninés ugdymo
turinio platformos sukiirimg, centralizuota mokymo(si) iStekliy ir pavyzdziy prieiga bei aiSkiau
apibréztus mokymosi tikslus. Pastarasis aspektas laitkomas svarbiu veiksniu mazinant interpretacijy
skirtumus ir su tuo susijusig ataskaity rengimo bei dokumentavimo jvairove.

Nors reforma tiesiogiai nejvardijama kaip biurokratijos maZinimo priemone, jos funkciné
orientacija rodo siekj mazinti fragmentuotg dokumentavimg, Standartizuoti planavimo ir
atskaitomybeés priemones bei supaprastinti mokytojy pasirengimo ugdymo procesui veiklas. Tokiu
biidu reforma gali buti vertinama kaip administraciniy procesy racionalizavimo ir darbo
organizavimo supaprastinimo priemone¢ Svietimo sistemoje.

Kaip dar viena Liuksemburgo vyriausybés priemone, skirta maZzinti mokykly mokytojy
biurokratiniy darby na$tg iSskirtina Salies Svietimo sistemoje kuriama ,,vieno langelio® principu

% Birokratijas mazinasanas talka nes idejas pozitivam parmainam: https://www.lizda.lv/current_events/birokratijas-
mazinasanas-talka-nes-idejas-pozitivam-parmainam/

27 EBPO. Education at a Glance: Luxembourg: https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-

2022 3197152b-en/full-report/component-70.html

2 Virgule. Le syndicat des enseignants alerte sur les limites atteintes par des professeurs:
https://www.virgule.lu/luxembourg/le-syndicat-des-enseignants-alerte-sur-les-limites-atteintes-par-des-
professeurs/21733871.html

2 RTL Today. Luxembourg schools face numerous challenges, MPs agree:
https://today.rtl.lu/news/luxembourg/luxembourg-schools-face-numerous-challenges-mps-agree-224537391

30 Ministry of Education, Children and Y outh of the Grand Duchy of Luxembourg. Urn nouveau plan d’études pour
[’enseignement fondamental pour répondre aux enjeux d’aujourd hui: https://men.public.lu/en/actualites/communiques-
conference-presse/2026/02/06-plan-etudes-fondamental.html
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veikianti skaitmenin¢ ugdymo platforma®! (plandetudes.lu). Pastaroji priemoné yra naujojo
nacionalinio ugdymo turinio reformos dalis, koordinuojama SCRIPT struktiiros. Si platforma
integruoja centralizuotg skaitmenine aplinkg, skirtg tiek vieSajai informacijai, tieck mokytojy
profesinei veiklai.

Platformos funkcionalumas apima struktiiruotai apibréztus mokymosi tikslus, parengtus
naudoti mokymo(si) iSteklius bei standartizuotas dokumentavimo priemones. Tokia sistema siekia
suvienodinti ugdymo planavimo ir jgyvendinimo praktikas, kartu uztikrinant didesn; metodinj
nuoseklumg tarp skirtingy mokykly ir mokytojy.

Remiantis Ziniasklaidos praneSimais, platformos apraSymuose pabréziama, kad ji turi dvi
pagrindines funkcines dalis: vieSai prieinamg versijg, skirta skaidrumui didinti, ir specializuota
mokytojy erdve, kurioje pateikiami konkretlis pavyzdziai bei praktiniai jrankiai ugdymo procesui
organizuoti2.

Analitiniu pozitriu 8i iniciatyva gali bti vertinama kaip administraciniy ir metodiniy procesy
skaitmeninimo priemoné, kurios tikslas — mazinti dokumentavimo fragmentacija, standartizuoti
planavimo bei ataskaity rengimo procediras ir palengvinti mokytojy kasdienj pasirengimg ugdymo
veikloms. Tokiu biidu platforma prisideda prie ugdymo sistemos procesy racionalizavimo ir didesnio
skaidrumo.

Suomija

Suomijos mokytojai tarptautiniu mastu daznai vertinami kaip turintys gana didele profesing
autonomijg ir patiriantys mazesnj standartizuoto testavimo spaudima nei daugelio kity Saliy Svietimo
sistemy pedagogai. Vis délto moksliniai tyrimai rodo, kad administracinis darbo kruvis iSlieka
reikSminga problema.

Remiantis EBPO 2024 m. TALIS 2 rezultatais, Suomijos mokytojai patiria profesinj stresa
del administraciniy uzduociy, nors bendras jy streso lygis yra maZesnis nei EBPO Saliy vidurkis.
EBPO TALIS tyrimo duomenimis, administracinés uzduotys yra vienas dazniausiai minimy su darbu
susijusio streso Saltiniy tarp Suomijos mokytojy.

Sioje TALIS 2024 m. ataskaitoje Suomija minima kaip 3alis, kurioje mokytojy profesiniai
18Sukiai pasizymi tam tikrais iSskirtiniais bruozais. Nors administracinis darbo krivis islieka
reikSmingu streso Saltiniu daugelyje Svietimo sistemy, Suomija dazniau i$siskiria ne administracinés
nastos mastu, bet santykinai maZesniu spaudimu, susijusiu su atskaitomybe ir ugdymo reformomis.
Ataskaita rodo, kad Suomijoje néra statistiSkai reikSmingo rySio tarp mokiniy jvairovés (specialiyjy
ugdymosi poreikiy, kalbiniy ar elgesio sunkumy) ir mokytojy patiriamo streso dél drausmés
palaikymo klas¢je. Tai i$skiria Suomijg 1§ daugelio kity Svietimo sistemy, kuriose didesné mokiniy
jvairoveé daZniausiai siejama su didesniu mokytojy stresu.

Suomijos mokytojai taip pat iSsiskiria tuo, kad aukStesnis profesinis pasitikéjimas savo
gebéjimais nebiitinai mazina stresa, susijusj su mokiniy darby vertinimu. PrieSingai, Suomijoje, kaip
ir kai kuriose kitose Salyse, didesnj profesinj veiksminguma jauiantys mokytojai dazniau nurodo
vertinimo uZduotis kaip streso Saltin;.

Pastebétina, kad Suomijos mokytojai patiria palyginti mazesnj spaudimg d¢l atsakomybeés uz
mokiniy akademinius pasiekimus. MaZiau nei tre¢dalis mokytojy nurodo, kad atskaitomybe uz
mokiniy rezultatus jiems kelia didelj stresg, todél Suomija priskiriama prie maziausig tokio pobiidzio
spaudimg patirianciy Saliy. Panasi tendencija pastebima ir vertinant ugdymo politikos pokycius.
Maziau nei penktadalis Suomijos mokytojy teigia, kad prisitaikymas prie mokymo programy ar kity

81 Plan d’études: https://plandetudes.lu/fr

%2 RTL Today. Un nouveau plan d’études pour moderniser I’enseignement fondamental:
https://infos.rtl.lu/news/luxembourg/un-nouveau-plan-detudes-pour-moderniser-lenseignement-fondamental-
1721735488

33 EBPO. Results from TALIS 2024: https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-2024 90df6235-en/full-
report/the-demands-of-teaching _0e941e2f.html
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Svietimo sistemos poky¢iy yra reikSmingas streso Saltinis. Tai vienas zemiausiy rodikliy tarp tyrime
dalyvavusiy Saliy ir rodo santykinai stabily bei mokytojams palanky reformy jgyvendinimo
konteksta®*,

Apibendrinant TALIS tyrima, galima teigti, kad duomenys Suomija apibudina kaip $vietimo
sistemg, kurioje mokytojai susiduria su i$Sukiais, susijusiais su klasés valdymu ir mokiniy gerove,
taCiau patiria mazesnj stresg dél atskaitomybeés, reformy ir sisteminiy pokyc¢iy nei daugelio kity Saliy
pedagogai. Sie rezultatai atspindi auksta profesinio pasitikéjimo ir santykinai didelés institucinés
autonomijos lygj Suomijos Svietimo sistemoje. Tad nors Suomijos Salies ataskaitoje administracinés
uzduotys néra iSskiriamos kaip svarbiausias streso veiksnys, TALIS 2024 m. tarptautiniai rezultatai
rodo, kad perteklinis administracinis darbas iSlieka vienu dazniausiy mokytojy streso Saltiniy EBPO
Salyse. Todél Suomijos atveju mokytojy darbo kriivio problema labiau siejama su auganciais ugdymo
individualizavimo, mokiniy gerovés uztikrinimo ir klasés valdymo reikalavimais nei su tiesiogine
administracine nasta®.

Suomijos mokytojy profesiné sajunga (OAJ)®® kasmet organizuoja reprezentatyvias Salies
mokytojy apklausas, kuriomis siekiama geriau susipazinti su Svietimo sektoriaus problematika. 2024
m. OAJ inicijavo $vietimo sektoriaus darbuotojy darbo salygy barometro tyrima®’, kuriuo siekta
nustatyti, su kokiomis darbo salygy problemomis susiduria $io Salies sektoriaus darbuotojai.

Apzvelgiant OAJ 2024 m. darbo sglygy barometro duomenis, pastebétina, kad Suomijos
atskleidzia, kad §vietimo darbuotojai vidutiniskai dirba daugiau valandy nei kiti samdomi darbuotojai
Suomijoje. Mokytojy vidutiné darbo savaité siekia apie 40,5 val., o vadovaujancias pareigas einanc¢iy
darbuotojy — 42,9 val. Ypac didelis darbo kriivis fiksuojamas aukstojo mokslo sektoriuje, kur kai
kuriy darbuotojy vidutiné darbo savaité siekia apie 46 val.

Viena i§ svarbiausiy darbo kriivio problemy yra netolygus darby pasiskirstymas. Tik maziau
nei pusé respondenty nurode, kad darbai jy darbovietéje pasiskirsto teisingai ir tolygiai. Situacija ypac
nepalanki profesinio mokymo, taikomyjy moksly universitety ir universitety sektoriuose, kuriuose
teisingg darbo pasiskirstymga teigiamai vertino tik mazdaug trecdalis darbuotojy.

Tyrimas taip pat atskleidzia darbo intensyvéjimo pozymius. Respondentai nurodo mazéjant;j
kolegialios pagalbos prieinamuma, silpn¢janciag bendruomeniSkumo patirt] bei prastéjancias
galimybes kartu spresti darbo organizavimo problemas. Sie veiksniai gali didinti subjektyviai
suvokiamg darbo nastg ir apsunkinti profesinj atsparuma.

Administraciné nasta tyrimo ataskaitoje néra i$skiriama kaip savarankiska kategorija, taciau
ji netiesiogiai atsiskleidZia per darbuotojy nusiskundimus dél informacijos srauty, organizaciniy
procesy ir vadovavimo kokybés. Dalis respondenty nurodo nepakankamg informacijos apie darba
teikima, ribota vadovy paramg atliekant darbo uzduotis bei maz¢jancias galimybes daryti jtakg su
darbu susijusiems sprendimams. Tokios aplinkybeés gali biiti interpretuojamos kaip organizacinés ir
administracinés nastos elementai, didinantys darbo sudétinguma.

Apibendrinant tyrimo® duomenis galima teigti, kad OAJ barometras Suomijos $vietimo
sektoriuje identifikuoja ne tik ilgas darbo valandas, bet ir strukttirines darbo organizavimo problemas:
netolygy darby paskirstymg, didéjantj darbo intensyvuma, nepakankama organizacing paramg bei
administracinius procesus, kurie gali maZzinti darbuotojy gerovg¢ ir pasitenkinimg darbu.

Suomijos atveju mazinti mokytojams skirtag administracinio darbo nastg méginama per
ugdymo turinio reformas (2014 m. ir vélesni atnaujinimai). Pastarosios buvo orientuotos i peréjima

3 EBPO. Results from TALIS 2024: https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-2024_90df6235-en/full-
report/the-demands-of-teaching_0e941e2f.html

35 EBPO. Results from TALIS 2024 - Country notes: Finland. https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-
2024-country-notes_e127f9e2-en/finland_ab17fae3-en.html

3 Opetusalan Ammattijarjestd (OAJ): https://www.oaj.fi/

37 OAJ. Teaching working conditions barometer 2024: https://www.0aj.fi/ajankohtaista/julkaisut/2024/opetusalan-
tyoolobarometri/

38 OAJ. Teaching working conditions barometer 2024: https://www.0aj.fi/ajankohtaista/julkaisut/2024/opetusalan-

tyoolobarometri/
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prie kompetencijomis gristo mokymosi modelio ir didesnés mokytojy profesinés autonomijos
stiprinima, kartu siekiant mazinti grieztas atskaitomybés ir ataskaity teikimo struktiiras.

Vis délto moksliniy tyrimy rezultatai*® rodo nevienareik$mij reformy poveikj. Nors mokytojai
iSlaiké auksta profesinés autonomijos lygi, jiems taip pat teko papildoma atsakomybé, susijusi su
vertinimo dokumentavimu bei kriterijais gristu mokiniy pasiekimy vertinimu. Kai kurie tyrimai
atskleidzia, kad reformos, kuriomis siekta supaprastinti vertinimo procesus, praktikoje sukiiré naujas
ataskaity rengimo, suderinimo ir interpretavimo uzduotis. Moksliniai vertinimo reformy tyrimai taip
pat pabrézia, kad net ir i$ pazitiros nedideli poky¢iai gali padidinti mokytojy darbo kravi, ypac dél
naujy vertinimo kriterijy ir padidéjusiy interpretavimo reikalavimy.

Svedija

Apzvelgiant kelis reik§mingesnius Svedijos mokytojy darbo kriivio ir profesinés gerovés
empirinius tyrimus*®, daugiausia paremtus ilgalaikiy tyrimy ir apklausy duomenimis apie darbo
reikalavimus, perdegimg ir organizacinius veiksnius, pastebétina, kad mokytojy darbo krivis
mokslingje literatiroje dazniausiai konceptualizuojamas kaip auksti darbo reikalavimai ir darbo
intensyvéjimas. Nors administraciné nasta retai i$skiriama kaip savarankiska analizés kategorija, ji
netiesiogiai atsiskleidzia per dokumentavimo ir ataskaity rengimo reikalavimus, organizacinio
koordinavimo uzduotis bei didé¢jantj darbo fragmentiskumg ir planavimo apkrova. Empiriniai tyrimai
rodo, kad stipriausias neigiamy pasekmiy — tokiy kaip stresas ar perdegimas — prognozuojantis
veiksnys néra vien darbo kriivis kaip toks, bet jo sgveika su ribota sprendimy laisve, sumazéjusiu
profesiniu autonomiskumu ir organizaciniu nestabilumu mokykly aplinkoje.

Atkreipiant démesj j TALIS 2024 m. apklausos ataskaita*!, duomenys rodo, kad Svedijos
mokytojy darbo krivis pasiZzymi dideliu administracinio darbo suvokiamu intensyvumu ir su tuo
susijusiu stresu. Administracinés uzduotys yra dazniausiai nurodomas streso Saltinis, kurj kaip
reik§mingg jvardija apie du tre¢daliai mokytojy. Tai rodo, kad administraciné nasta Svedijoje yra ne
periferinis, o centrinis profesinio streso veiksnys.

Be administracinio darbo, reikSminga darbo kriivio dalj sudaro vertinimo ir mokiniy
pasiekimy vertinimo uzduotys bei ugdymo pritaikymas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams. Sie veiksniai taip pat daznai jvardijami kaip reik§mingi streso altiniai.

Vidutinis Svedijos mokytojy darbo laikas vir§ija EBPO vidurkj ir siekia apie 44 val. per
savaite. Taciau administracinis darbas sudaro santykinai nedidelg tiesioginio darbo laiko dalj, todél
didelé suvokiama administraciné nasta aiSkinama ne vien laiko sgnaudomis, bet ir darbo
sudétingumu, fragmentacija bei didéjanciais dokumentavimo ir koordinavimo reikalavimais.

Pravartu atkreipti démesj, kad TALIS ataskaitoje pabréziama, jog darbo kriivio neigiamas
poveikis mokytojy gerovei labiausiai pasireiskia tuomet, kai jis derinamas su ribota profesine
autonomija, dideliais organizaciniais reikalavimais ir darbo intensyvéjimu. Svedijos atveju
administraciné nasta iSlieka pagrindiniu darbo kriivio suvokimo ir streso struktliriniu elementu,
formuojanciu mokytojy profesing patirtj.

39 Ketonen Laura, et al., Teaching and Teacher Education, Assessment guides, restricts, supports and strangles:
Tensions in teachers’ conceptions of assessment during an assessment reform, 2024, Nr. 150:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X24002695

40 Apzvalgai naudoti $ie empiriniai Svedijos pedagogy tyrimai: 1) Arvidsson, |., Hakansson, C., Karlson, B. et al. Burnout
among Swedish school teachers — a cross-sectional analysis. BMC Public Health 16, 823 (2016).
https://doi.org/10.1186/s12889-016-3498-7 2) Arvidsson, I., Leo, U., Larsson, A. et al. Burnout among school teachers:
quantitative and qualitative results from a follow-up study in southern Sweden. BMC Public Health 19, 655 (2019).
https://doi.org/10.1186/512889-019-6972-1 3) Paloniemi Lindstrom, M. Exploring the role of school climate, teacher
workload, and job satisfaction in student achievement: insights from PIRLS and TIMSS. Educ Asse Eval Acc 38, 5-31
(2026). https://doi.org/10.1007/s11092-025-09476-7

41 EBPO. Results from TALIS 2024 - Country notes: Sweden: https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-
2024-country-notes e127f9e2-en/sweden_95600eec-en.html



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X24002695
https://doi.org/10.1186/s12889-016-3498-7
https://doi.org/10.1186/s12889-019-6972-1
https://doi.org/10.1007/s11092-025-09476-7
https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-2024-country-notes_e127f9e2-en/sweden_95600eec-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-2024-country-notes_e127f9e2-en/sweden_95600eec-en.html
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Svedijos §vietimo sistemoje mokytojy administracinés nastos mazinimas jgyvendinamas per
kelias tarpusavyje susijusias politikos kryptis, apimancias dokumentavimo supaprastinima, vertinimo
sistemy tobulinima, skaitmeninima bei institucinio darbo pasidalijimo pertvarka.

Administracinio pedagogy darbo kriivio mazinimui reik§minga reformy kryptis yra privalomo
dokumentavimo mazinimas, ypa¢ per mokiniy individualiy ugdymo plany (IUP) reforma*?. Nors $iy
poky¢iy tikslas buvo sumazinti formaliy ataskaity apimtj, tyrimai rodo, kad dokumentavimo nasta i§
dalies iSliko, persikeldama j neformalias komunikacijos ir stebésenos praktikas. Tai atskleidzia
jtampg tarp administracinio reguliavimo ir mokytojy profesinés autonomijos.

Politiniu lygmeniu Salyje stiprinamas peré¢jimas nuo raSytiniy ataskaity prie Zodinio
griztamojo rysio, siekiant sumazinti standartizuoty dokumenty kiekj. Vis délto empiriniai duomenys
rodo, kad dokumentavimo praktikos transformuojasi, o ne visisSkai iSnyksta. Taip pat pastebéta, kad
sickiant mazinti administracing mokytojy darbo nasta, pasitelktas ugdymo turinio ir vertinimo
sistemy standartizavimas. Juo méginta sumazinti interpretacinj neapibréztuma*,

Kaip ir kitose Salyse, Svedijoje pladiai diegiamos skaitmeninés administravimo sistemos,
kuriy tikslas — mazinti popiering biurokratija ir optimizuoti darbo procesus. Taciau tyrimai rodo, kad
skaitmeninimas daznai perkelia administracing nasta | duomeny jvedimo ir sisteminio raportavimo
formas**. Galiausiai, stiprinami nepedagoginio personalo vaidmenys, siekiant perkelti
administracines funkcijas nuo mokytojy administracijos darbuotojams, taip siekiant didinti
pedagoginio darbo koncentracija®.

Sveicarija

Sveicarijos Konfederacijoje perteklinio administracinio kriivio, tenkan¢io mokytojams,
klausimas sprendziamas ne federaliniu, o daugiausia Sveicarijos administraciniy vienety — kantony
lygmeniu. Tai lemia federalinei valstybei biidinga Svietimo valdymo struktira: pagrindiné
atsakomybé uz Svietimo organizavimg tenka kantonams, o federaliniu lygmeniu néra atskiros
Svietimo ministerijos. Todeél mokytojy darbo kruvio, papildomy funkcijy, dokumentavimo ir
administraciniy procesy klausimai identifikuojami bei koreguojami taikant konkre€iy kantony
mokytojy profesiniy pareigy, veiklos sri¢iy ir darbo laiko paskirstymo visumos (vok. Berufsauftrag)
reglamentavima, darbo laiko modelius, parlamentinés kontrolés priemones, Svietimo departamenty
vertinimus ir mokykly administravimo procesy perzitirg. Toliau pateikiami keli kantony lygmens
praktikos pavyzdZiai.

Sankt Galeno kantonas. 2019 m. kantono Svietimo taryba, priimdama vertinimo, perkélimo
ir peréjimo pagrindinéje mokykloje nuostatus®®, atsizvelgé j mokytojy keliamg administracinio
palengvinimo poreikj ir pradingje pakopoje atsisaké semestro paZymiy dokumento: 3—6 klasése
vietoje semestro jvertinimy pradétas taikyti metinis jvertinimy dokumentas. Ataskaitoje nurodoma,

42 Swedish National Agency for Education. Individual development plans with written assessments in primary school -
implementation efforts: https://www.skolverket.se/sok-
publikationer/publikationsserier/regeringsuppdrag/2010/individuella-utvecklingsplaner-med-skriftliga-omdomen-i-
grundskolan---implementeringsinsatser

43 Larsson Par, Lowstedt Jan, Does school governance and management change the work environment? Requirements,
influence and support in over and underperforming schools, Labor Market & Working Life, 2021, t. 27, Nr. 2:
https://journals.lub.lu.se/aoa/article/view/21857

4 palm Kiristina, et al., Implementing digital technologies in the school setting — how does it relate to work
environment? Educational Review, 2024, t. 77, Nr. 6, p. 1848-1866:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00131911.2024.2368183

45 Swedish National Agency for Education. Time use of primary school teachers. An in-depth analysis of teachers'
professional lives: https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/rapporter/2015/grundskollarares-
tidsanvandning.-en-fordjupad-analys-av-lararnas-yrkesvardag

46 Reglement tiber Beurteilung, Promotion und Ubertritt in der Volksschule: https://www.sg.ch/bildung-
sport/volksschule/rahmenbedingungen/rechtliche-grundlagen/weisungen-und-

reglemente/ _jcr_content/Par/sgch_downloadlist/DownloadL istPar/sgch_download 2142118777.ocFile/Reglement ueb
er_Beurteilung_Promotion_und_Uebertritt.pdf
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https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00131911.2024.2368183
https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/rapporter/2015/grundskollarares-tidsanvandning.-en-fordjupad-analys-av-lararnas-yrkesvardag
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kad Sis sprendimas buvo grindziamas ne tik pedagoginiais argumentais, bet ir siekiu mazinti
mokytojams tenkantj administracinj kriivj. Nauja tvarka taikoma nuo 2021-2022 mokslo mety. Kartu
pazymima, kad néra gauta grjztamojo rysio, ar Si priemon¢ faktiskai sumazino 3—6 klasiy mokytojy
administracinj kriivj*.

Ciuricho kantonas. Mokytojy administraciniy ir organizaciniy funkcijy klausimas Ciuricho
kantone sprendziamas per naujai apibrézta mokytojy profesiniy pareigy ir darbo laiko sistema. 2024
m. Ciuricho kantono Svietimo departamento Privalomojo ugdymo biuro (Bildungsdirektion
Volksschulamt) parengtame vadove*® mokykly vadovams nurodoma, kad mokytojo darbo kriivis
nustatomas pagal metin¢ darbo laiko apimtj, paskirstomg j keturias arba penkias veiklos sritis; taip
sickiama aiskiau apibrézti mokytojams keliamus liikesCius ir apsaugoti juos nuo reikalavimy,
virSijanCiy nustatytas pareigas. Mokytojo darbas skirstomas ] mokyma, veikla mokykloje,
bendradarbiavimg su kolegomis, mokyklos administracija, tévais ir specialistais, kvalifikacijos
tobulinimg ir klasés vadovo funkcijas, o konkrecios uzduotys turi biiti priskiriamos Sioms veiklos
sritims*. Administracinés ir organizacinés uzduotys laikomos sudétine profesinio uzdavinio dalimi,
ta¢iau mokytojai gali buti pasitelkiami tik toms veikloms, kurios patenka j $io uzdavinio apimtj;
techninis IT palaikymas, papildomi kursai, pagalbos pamokos ar kai kurios priezitiros funkcijos
laikomos veiklomis uz kantono profesinio uzdavinio riby ir paprastai atlyginamos savivaldybés
1ésomis®C. Darbo laiko apskaitos poziiiriu mokymo ir klasés vadovo veiklos srityse taikomas fiksuotas
darbo laiko jskaitymas, o mokyklos veiklos, bendradarbiavimo ir kvalifikacijos tobulinimo srityse
mokytojai turi registruoti faktiskai dirbta laika®l. Taigi Ciuricho kantone administracinis kriivis
Svelninamas per darbo laiko struktiiravima, uzduociy priskyrimg konkrec¢ioms veiklos sritims, darbo
laiko apskaitg ir papildomy funkcijy atribojima nuo mokytojo pagrindiniy pareigy.

Parengé

Informacijos ir komunikacijos departamento Tyrimy skyriaus
Patar¢jas dr. Juozapas Labokas

tel. (0 5) 209 6175, el. p. juozapas.labokas@lrs.It

Pataréja Elzbieta RaduSyté-Lukminiené
tel. (0 5) 209 6188, el. p. elzbieta.radusyte@Irs.It

Seimo kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departamento Tyrimy skyriaus parengti
analitiniai ir informaciniai darbai skirti Seimo nariy parlamentinei ir Seimo kanceliarijos veiklai.
Siuose darbuose pateikta informacija néra oficiali Lietuvos Respublikos Seimo pozicija. Sj darbg
atgaminti, isleisti, platinti, versti, perdirbti, viesai skelbti, iSskyrus jstatymy nustatytas isimtis,
galima tik gavus Seimo kanceliarijos leidimg.

Visais atvejais naudojant sj darbg privaloma nurodyti Saltinj.

© Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija, 2026

47 Kantonsrat St.Gallen. Ursachen des Lehrpersonenmangels und der Belastung durch unterrichtsfremde Aufgaben:
https://www.ratsinfo.sg.ch/media/documents/published/157f6eb0-4bfh-4dd1-a891-b39e1476acfe.pdf, p. 52-53

8 Neu definierter Berufsauftrag. Handbuch fir Schulleitungen. 1. Januar 2024:
https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/themen/bildung/informationen-fuer-schulen/informationen-
fuer-die-volksschule/fuehrung/klassen-stellen-planen/schuljahr-planen/berufsauftrag_handbuch_sl.pdf

4 Ten pat, p. 4, 6.

% Ten pat, p. 12.

51 Ten pat, p. 10.
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