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Treciyjy $aliy pilie¢iy verslo ir darbo klausimy reguliavimas
kai kuriose Europos Sajungos valstybése narése

Darbe analizuojami treciyjy saliy pilieciy verslo ir darbo santykiy reguliavimo klausimai kai
kuriose Europos Sgjungos (toliau — ES) valstybese narése (Airijoje, AustrUOJe Danijoje, Estijoje,
Ispanijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Pranciizijoje, Svedijoje ir Vokietijoje). Siame darbe atkreipiamas
démesys | tai, kokie reikalavimai ES valstybése taikomi treciyjy Saliy pilieciy verslui ir su tuo
susijusiems aspektams — darbuotojy skaiciui, investicijy dydziui, veiklos trukmei, ekonominés naudos
vertinimui ir kt. Treciyjy Saliy pilieciais ES teisiniame reguliavime bei sio darbo apimtyje yra laikomi
asmenys, kurie néra ES, Europos ekonominés erdvés (toliau — EEE) ar Sveicarijos Konfederacijos
pilieciai.

Apibendrinant galima teigti, kad siame darbe aptartos ES Salys narés taiko jvairius kriterijus
verslams is treciyjy Saliy, jsisteigiantiems ir kuriantiems darbo vietas konkreciose ES valstybése.
Pavyzdziui, dalyje ES valstybiy nariy yra orientuojamasi j kompleksing pridétinés vertés valstybei ar
konkreciam jos regionui vertinimg (Austrija, Vokietija), Kitose — j konkreciomis investicijy ir
sumokéty mokesciy j valstybés biudzetg vertémis isreikstus kriterijus (Latvija), treciose — galioja tam
tikros nurodyty modeliy kombinacijos ar hibridinés schemos, kai jprastinio verslo atveju vertinamas
jnestas kapitalas, o startuoliy atveju vertinamas idéjos potencialas bei inovatyvumas, net ir esant
nedidelei pradinés investicijos sumai (Estija, Airija, Danija, Svedija).

Pazymeétina, kad tam tikry teisinio reguliavimo ir viesSosios politikos priemoniy jgyvendinimas
Lietuvoje, remiantis geraisiais pavyzdziais is analitinéje apzvalgoje aptarty valstybiy, priklausyty
nuo konkreciy tiksly ir prioritety. Pavyzdziui, Austrijos modelis, kai j Salj ateinantis verslas is treciyjy
Saliy yra vertinamas pagal eile kriterijy (bendrqg naudg valstybei ir konkreciam jos regionui),
nepriklausomai nuo atnesamo kapitalo dydzio, laikytinas objektyviu, skaidriu ir daugeliu atvejy
efektyviai pamatuojamu. PanaSaus kokybinio vertinimo principu vadovaujamasi ir I1spanijoje, kur
standartiniam verslui netaikomas fiksuotas minimalus kapitalo dydis, o didZiausias démesys
skiriamas projekty sukuriamam socioekonominiam poveikiui.

Panasiy pavyzdziy galima rasti ir kity aptarty valstybiy reguliavime. Pavyzdziui, Vokietijoje,
suteikiant teise jsisteigti verslq, kiekvieng kartg atskirai jvertinama verslo pridétiné verté ir verslo
plano perspektyvumas (ne konkreti investicijy suma ar sukuriamy darbo viety skaicius). Pranciizijos
pavyzdys rodo, kad patikimiems verslininkams galima suteikti pasitikéjimo kreditq bei lankstesnes
sqlygas Seimos nariy atvykimui j Salj. Tuo tarpu Airijos taikoma sistema atskleidzia gerosios
praktikos pavyzdj, kai startuoliy programos dalyviams pradiniame etape néra keliami privalomi
reikalavimai dél darbo viety kiirimo, taip suteikiant pakankamai laiko inovatyviam verslui jsitvirtinti
rinkoje.



2

Danijos ir Svedijos patirtis demonstruoja struktiirinio aiskumo bei administracinio efektyvumo
naudg. Danijos modelis rodo, kaip nepriklausomy eksperty vertinimo sistema leidZia objektyviai
filtruoti Zemos pridétinés vertés paraiskas dar pirminiame etape, o Svedijos praktika pabrézia
bittinybe uzkirsti kelig piktnaudziavimui pasyviu kapitalo valdymu, reikalaujant, kad treciosios Salies
pilietis buty aktyvus jmonés vadovas, turintis nustatytq jmonés akcijy dalj.

Toliau siame darbe apzvelgiamas atskiry ES valstybiy nariy treciyjy Saliy pilieciy verslo ir
darbo santykiy reguliavimo reglamentavimas.

Airija

Airijos Imigracijos jstatymas® nustato treciyjy Saliy piliediy atvykimo j Airija kontrole, jy
buvimo valstyb¢je trukme ir sglygas. Pagal Imigracijos jstatymo 4 straipsnj, treciyjy Saliy pilieciy
atvykimo j 8alj kontrolg ir leidimo atvykti (angl. permission to land) suteikimg vykdo imigracijos
pareigiinai. Pareigiinai turi teis¢ iSduoti treCiosios Salies pilieciui atitinkamg dokumenta, kuris suteikia
teise buiti valstybéje. Pazymétina, kad pries atvykdamas j Airija, treCiosios Salies pilietis privalo turéti
galiojancig Airijos viza, o ketindamas jsidarbinti Salyje — galiojantj darbo leidima.

Remiantis Darbo leidimy jstatymo? 14 ir 16 straipsniais, darbo leidimas gali biiti i§duotas ir
treciosios Salies piliecio i§laitkomiems Seimos nariams. Taip pat Airijos jmoniy plétros agentiira (angl.
enterprise development agency) gali pateikti rasyting rekomendacijg dél darbo leidimo i§davimo tam
tikriems asmenims. Darbo leidimy jstatymo 22 straipsnyje nustatyta, kad jmoniy savininkai ir
vadovai, norédami jdarbinti treciyjy Saliy piliecius, privalo taikyti specialiaja taisykle, pagal kurig ne
maziau kaip pusé¢ jmonés darbuotojy turi biiti Airijos arba kity EEE valstybiy pilie¢iai. Sis
reikalavimas taikomas ir treciyjy Saliy pilieiams, kurie Airijos teritorijoje yra jsteige jmones bei
vykdo veikla, kai jie siekia gauti darbo leidimus savo samdomiems darbuotojams i treciyjy Saliy.

2012 m. Airijos vyriausybé patvirtino Pradedanciyjy verslininky programa (STEP), sickdama
pritraukti treciyjy Saliy verslininkus, jsipareigojancius steigti didelio potencialo startuolius Airijoje.

Remiantis Pradedan¢iyjy verslininky programos nuostatomis®, tre¢iyjy Saliy pilietiai gali
kreiptis dél leidimo gyventi Salyje statuso individualiai arba kartu su sutuoktiniu (-€) / partneriu (-e)
bei vaikais iki 18 mety. Jeigu Seimos nariams leidimas gyventi suteikiamas pagal $ig programa, §is
statusas automatiskai taikomas visiems kartu atvykstantiems ar jau esantiems Airijoje Seimos nariams
tol, kol pareiSkéjas (-a) atitinka Pradedanciyjy verslininky programos reikalavimus.

Pazymétina, kad treciyjy Saliy pilieiams gali biiti suteikiamas 2 mety leidimas gyventi Airijoje,
kurj valstybés institucijos gali pratgsti dar 3 metams. Po 5 mety gyvenimo Salyje asmenys gali gauti
ilgalaikio gyventojo statusg. PareiSkéjams taip pat gali biiti iSduodama daugkartine viza j Airija tam
paciam laikotarpiui. Leidimas gyventi Airijoje gali biiti pratestas tik tuo atveju, jei jsteigtas verslas
nustatytu laikotarpiu i$lieka aktyvus. Pratgsiant leidima, taip pat vertinama verslo ir investicijy sekme
bei perspektyvumas. Be to, reikalaujama, kad Sie asmenys savo 1éSomis biity apsidraud¢ privaciu
sveikatos draudimu ir nesinaudoty valstybés finansuojamomis socialinés paramos subsidijomis®,

Programoje numatyta, kad treCiyjy Saliy pilieciai, turintys didelio potencialo verslo plang
(pasitilyma) ir 50 000 EUR pradinio verslo kapitalo, gali gauti leidima gyventi $alyje verslo plétros
tikslais. Atsizvelgiant | tai, kad tokiems verslams jsitvirtinti reikia laiko, pradiniai darbo viety kiirimo
reikalavimai néra jtvirtinti nei Imigracijos jstatyme, nei Pradedanciyjy verslininky programos
reikalavimuose. Jeigu verslo plano pasitlyma teikia daugiau nei vienas pagrindinis steigéjas (iSskyrus
Seimos narius), pirmasis i§ jy privalo jrodyti turintis prieigg prie 50 000 EUR finansavimo, 0
kiekvienas kitas asmuo — prie papildomy 30 000 EUR®.

Y Immigration Act: https://revisedacts.lawreform.ie/eli/2004/act/1/revised/en/html

2 Employment Permits Act: https://www.irishstatutebook.ie/eli/2024/act/17/enacted/en/print#part2

3 Irish Immigration Service. Start-up Entrepreneur Programme: Guidelines. 2023: https://www.irishimmigration.ie/wp-
content/uploads/2023/09/STEP-Guidelines-Sep-2023.pdf

4 Ten pat, p. 10.

S Ten pat, p. 4.
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Pazymétina, kad PradedancCiyjy verslininky programa néra skirta mazmeninés prekybos arba
maitinimo paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklai vykdyti. Nors kiekviena paraiSka vertinama
individualiai, tinkamais laikomi tie startuoliai, kurie priklauso inovacijy ekonomikos sri¢iai. Pagal
programos nuostatas, tinkamas verslo startuolis apibréziamas kaip jmoné, kuri®:

e pristato naujg arba inovatyvy produkta ar paslaugg tarptautinéms rinkoms;

e uzsiima gamyba arba tarptautiniu mastu teikiamomis paslaugomis;

e per 3 metus nuo veiklos pradzios gali sukurti 10 darbo viety Airijoje ir pasiekti 1 min.
EUR meting apyvarta;

¢ yra vadovaujama patyrusios vadovy komandos;

e turi buveing ir yra valdoma Airijoje.

Leidimas gyventi Salyje pagal Pradedanciyjy verslininky programa pareiskéjui ir jo Seimos
nariams gali biiti panaikintas, jei statusas buvo jgytas apgaulés biidu’.

Pradedanciyjy verslininky programos stebéseng ir administravimg vykdo Airijos teisingumo
ministerija ir Airijos imigracijos tarnyba. Paraiskas ir verslo planus vertina nepriklausomas vertinimo
komitetas. Sios programos dalyviams, vykdantiems verslo veikla Airijoje, taikomos tokios paios
teisés normos kaip ir visiems kitiems $alyje veikiantiems verslo subjektams®,

Austrija

Austrijoje trecugq Saliy pilieciy verslo ir darbo squgas reguliuoja Jsikiirimo ir gyvenamosios
vietos jstatymas® bei Uzsienie¢iy uzimtumo jstatymas®. Sio teisinio reguliavimo apimtyje treciyjy
Saliy pilie¢iais yra laikomi asmenys, kurie néra ES, Europos ekonominés erdvés bei Sveicarijos
pilieciai.

Sios analitinés apzvalgos apimtyje kalbant apie tre¢iyjy Saliy piliediy verslo jsisteigimg ir
vykdyma Austrijoje, pagrindiné taisyklé yra susijusi su vadinamaja ,,Raudonai-baltai-raudonos*
kortelés (vok. Rot-Weiss-Rot Karte)! gavimu. Tai yra esminis reikalavimas, suteikiantis teise
uzsienieciams steigtis Austrijoje.

Bendrai pazymeétina, jog Austrijoje verslo imigracija grindziama makroekonominés naudos
principu. Néra grieztos baly ar tasky sistemos, kaip kai kuriose valstybése, taciau vertinama, ar verslas
sukuria pridéting verte Saliai. Kalbant apie investicijy dydj — paprastai reikalaujama ne maZesnio kaip
100 000 EUR kapitalo perkélimo. Darbuotojy atveju — néra fiksuoto skaiCiaus, taciau reikalaujama,
kad verslas sukurty naujas darbo vietas arba uztikrinty esamas. Papildomai yra vertinama ar verslas
perkelia naujas technologijas arba turi regioning svarba. Po dviejy mety paprastos ,,Raufonai-baltai-
raudonos® kortelés galiojimas gali biiti ne tik pratgstas, bet ir iSpléstos kai kurios teisés.

Kalbant placiau, pazymétina, jog Austrijos modelis yra laikomas gana grieZtu ES kontekste,
taciau ir vienu i§ skaidriausiy, paremtu realios pridétinés vertés skaiciavimu. Taigi, tai néra vien
formalus procesas. Kiekvienu atskiru atveju Austrijoje federaliné darbo rinkos tarnyba (AMS —
Arbeitsmarktservice)'? turi patvirtinti, kad verslas yra ,,naudingas Austrijos ekonomikai*. ] kiekvieng
atvej] zitirima individualiai, tac¢iau galioja kelios universalios nuostatos:

6 Ten pat, p. 5.

"Ten pat, p. 12.

8 Immigration Service Delivery Department of Justice, Home Affairs and Migration. Start-up Entrepreneur Programme
(STEP). 2026-06-15: https://www.irishimmigration.ie/coming-to-work-in-ireland/what-are-my-options-for-working-in-
ireland/coming-to-work-for-more-than-90-days/start-up-entrepreneur-programme-step/

° Niederlassungs- und Aufenthaltsgesetz:

https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20004242

10 Auslanderbeschaftigungsgesetz:

https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10008365

11 "Rot-WeiR-Rot — Karte" fiir selbststandige Schliisselkrafte — Antrag:
https://www.oesterreich.gv.at/de/themen/menschen_aus_anderen_staaten/aufenthalt/3/2/2/Seite.120227

12 AMS — Arbeitsmarktservice: https://www.ams.at/



https://www.irishimmigration.ie/coming-to-work-in-ireland/what-are-my-options-for-working-in-ireland/coming-to-work-for-more-than-90-days/start-up-entrepreneur-programme-step/
https://www.irishimmigration.ie/coming-to-work-in-ireland/what-are-my-options-for-working-in-ireland/coming-to-work-for-more-than-90-days/start-up-entrepreneur-programme-step/
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20004242
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10008365
https://www.oesterreich.gv.at/de/themen/menschen_aus_anderen_staaten/aufenthalt/3/2/2/Seite.120227
https://www.ams.at/

4

e Salies ekonomika nuolatos investuojama bent 100 000 EUR (tai gali biiti jranga,
nekilnojamasis turtas verslui, gamybos priemonés);

e sukuriamos naujos darbo vietos arba uztikrinamos esamos (dazniausiai orientuojamasi
] vietos rinka). | Sig salyga patenka ir darbo vietos, kuriamos Austrijos pilieCiams ir
atvykéliams 1§ treCiyjy Saliy. Bet kokiu atveju, darbo viety kiirimas turi biiti reikSmingas
atitinkamai konkreciai vietovei;

¢ | Austrija perkeliamos naujos technologijos, kuriy Salyje triksta;

e verslas bus vykdomas regione, kuriame triiksta specifiniy paslaugy ar gamybos.

Minéta, jog pagrindinj vertinima atlicka AMS. AMS specialistai vertina verslo plang panasiai
kaip banko analitikai. Jei verslo planas atrodo nerealus arba neneSa naudos regionui, paraiSka
atmetama net jei turima reikiama suma pinigy.

ISskirtinos specialios taisyklés, taikomos startuoliams. Austrija turi atskirg kortelés potipj
startuoliams, kuriam taikoma tasky sistema. Norint gauti §j leidima, reikia surinkti bent 50 is 85 tasky:

e universitetinis issilavinimas (iki 30 tasky);

¢ vadovaujamo darbo patirtis (iki 10 tasky);

e vokieciy arba angly kalbos mokéjimas (iki 10 tasky);

e finansavimas — jei startuolis gavo bent 50 000 EUR investicijy i§ rizikos kapitalo fondo
(20 tasky).

Verslininko $eimos nariai (sutuoktinis ir vaikai) i§ karto gauna kortelg ir teis¢ dirbti samdoma
darbg be jokiy papildomy leidimy.

Kalbant apie darbuotojy ir savininky traktavima, pazymeétina, jog verslo savininkas Austrijoje
traktuojamas kaip ,,savarankisSkai dirbantis pagrindinis darbuotojas® (angl. Self-employed Key
Worker). Jis pats savo darbu sukuria vertg, todél i§ jo nereikalaujama jdarbinti kity treciyjy Saliy
pilieCiy, kad jis pats gauty leidimg. | skai¢iy, kuris rodo jmonés nauda, jtraukiami tie darbuotojai,
kurie moka mokesCius Austrijai. Prioritetas teikiamas Austrijos ir ES pilieciams. Treciyjy Saliy
pilieciai gali biiti jdarbinami, bet jiems dazniausiai reikia atskiry Korteliy (kaip aukstos kvalifikacijos
specialistams).

Po 2 mety, vertinant leidimo pratgsima, Austrijos institucijos ziliri ar verslininkas uzdirbo tiek,
kad jam nereikéty valstybés paSalpy (minimali riba asmeniui yra apie 1 200 — 1 800 EUR per ménes;j
po mokesciy), socialinj draudima bei ar visi mokes¢iai buvo mokami laiku. Jei jmoné patiria nuostoliy
del rinkos poky¢iy (pvz., pandemija ar krizeé), bet asmuo turi pakankamai asmeniniy santaupy
pragyvenimui, Austrija daZznai leidZia testi veikla, vertindama ilgalaikj potencialg.

Kalbant apie gerosios praktikos pritaikomuma Lietuvai, pazymétina, jog Austrijos modelis
i§sprendzia ,,fiktyviy jmoniy“ problema ne per biurokratines klifitis, o per profesionalig verslo plano
patikra. Tai leidZia pritraukti rimtus investuotojus, kuriems svarbu greitis, ir tuo paciu atsijoti tuos,
kurie kuria yjmones tik dél vizos.

Danija

Danijos Uzsienie¢iy jstatymas®® nustato tre¢iyjy Saliy pilie¢iy teise gauti leidima gyventi Salyje
verslo veiklos vystymo pagrindu.

Sio jstatymo 9a straipsnyje reglamentuojama, kad tre¢iyjy 3aliy pilie¢iy verslo veiklai ir su ja
susijusiems leidimams gyventi yra taikomi aiskis struktiiriniai bei finansiniai reikalavimai. Norint
gauti leidimg gyventi savarankiskai verslo veiklai vykdyti, biitina pateikti verslo plang, kurio
ekonomine nauda vertina nepriklausoma eksperty grupé. Danijoje per metus gali biiti iSduodami 75
leidimai gyventi, kurie yra paremti verslo vystymo pagrindu.

Danijos UzsienieCiy jstatymas numato, kad pirmaisiais metais treciosios $alies pilietis ir jo
Seimos nariai privalo sugebéti iSbati Salyje i§ savo asmeniniy 1é8y. Taip pat UZsienieCiy jstatymo
nuostatos nustato konkrecius leidimy gyventi galiojimo terminus. Pavyzdziui, jeigu treciosios Salies

13 Bekendtgarelse af udlendingeloven: https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2025/1183
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pilietis ne dél savo kaltés praranda darbg, jam gali buti suteikiamas laikinasis leidimas gyventi, skirtas
naujo darbo paieskai — iki 6 ménesiy (tam tikry kvalifikuoty sri¢iy specialistams) arba iki 3 ménesiy
(priklausomai nuo anksc¢iau turéto leidimo pagrindo). Be to, kai darbas vykdomas sertifikuotoje
imonéje, tam tikrais atvejais treciosios Salies pilieio buvimo Salyje trukmé gali biti ribojama iki 90
dieny per metus, o kitiems ilgesnj leidimg gavusiems darbuotojams nustatoma pareiga per 180 dieny
nuo atvykimo ar leidimo i§davimo atsidaryti saskaitg vietos banke darbo uzmokesciui gauti.

Svarbu paminéti ir tai, kad 2022 m. Danijos vyriausyb¢ patvirtino nacionaling programag
,.Startup Denmark®, skirta pritraukti verslininkams i§ $aliy, nepriklausan¢iy ES, EEE ir Sveicarijos
Konfederacijai. Sios programos tikslas — stiprinti versluma ir skatinti naujy bei augané¢iy Danijos
imoniy veikla, galin¢ig prisidéti prie Salies ekonomikos augimo, darbo viety kiirimo ir rinkos
konkurencingumo.

Remiantis ,,Startup Denmark* programos vykdomojo jsakymo nuostatomis®*, teikiant paraiska
dél leidimo gyventi savarankiskos veiklos pagrindu, esminis reikalavimas treciyjy Saliy pilieCiams
yra aktyvus ir tiesioginis vaidmuo jmonés valdyme. Norédamas gauti §j leidima, treCiosios Salies
pilietis privalo bati pilnai arba dalinai jmonés savininku, 0 jo kasdienis dalyvavimas bei fizinis
buvimas Salyje turi biiti buitinas verslui jsteigti ir sekmingai plétoti.

Siekiant objektyviai jvertinti treCiyjy $aliy pilieéiy pateikty verslo idéjy potencialg, taikoma
grieZta atrankos sistema. Kiekvienas eksperty grupés narys projekta vertina pagal keturis pagrindinius
kriterijus, skirdamas balus nuo 1 iki 5. Kad paraiska bty patvirtinta, bendras visy keturiy kriterijy
vidurkis turi biiti ne mazesnis kaip 3,5 balo. Sékmingai jveikus atrankos etapg ir siekiant oficialiai
Jregistruoti imoneg, treciosios Salies pilie€iui biitina atlikti standartines administracines procediiras:

e gauti Danijos asmens koda (CPR numer;j);

e  pateikti paraiska d¢l elektroninio paraso (,,NemID*);

e  uzregistruoti jmong ir gauti jos identifikavimo kodg (CVR numerj) valstybés portale;

e jmoné privalo laikytis jos teisinei formai ir veiklos pobiuidziui taikomy Danijos
mokesCiy jstatymuy;

Pagal ,,Startup Denmark® programos vykdomojo jsakymo nuostatas, treCiosios Salies pilietis
gali bti pripazintas tikruoju imonés savininku tik tuo atveju, kai atitinkama eksperty grupé jvertina
pareiskéjo valdomy akcijy dalj, bendrasavininky skaiciy bei kiekvieno i$ jy atliekamas darbo
funkcijas.

Taip pat pazymétina, kad treciosios $alies pilietis, atvykdamas j Danijg verslo vystymo tikslais,
privalo jrodyti, jog savo asmeninéje banko saskaitoje turi nustatytos sumos léSas:

e 153240 DKK (~ 20 502 EUR), jeigu asmuo atvyksta be Seimos nariy;
e 306 480 DKK (~ 41 000 EUR), jeigu asmuo atvyksta kartu su savo sutuoktine (-iu) /
partnere (-iu).

Tuo atveju, kai kartu atvyksta ir vaikai, reikalaujama suma padidéja iki 356 904 DKK (~ 47 750
EUR), o jeigu asmenj lydi tik vaikai (be sutuoktinés (-io) / partnerés (-i0)), pradinio kapitalo riba
siekia 203 664 DKK (~ 27 248 EUR)®.

Apibendrinant galima teigti, jog Danijos pavyzdys rodo struktiiruotg projekty atrankos tvarka,
o verslo steigimo ir vystymo paraiskas vertina nepriklausomi ekspertai pagal nustatyta baly sistema.
Kaip geraja praktika Lietuva galéty perimti Danijoje naudojama ekspertinj vertinimg bei jdiegti
aiSkiai diferencijuota minimaliy pragyvenimo 1éSy sistema pagal atvykstanciy Seimos nariy skaiciy,
taip uztikrinant imigranty finansinj savarankiSkuma.

14 Bekendtgarelse om Startup Denmark-ordningen: https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2022/969
15 Danish Immigration Service and the Danish Agency for International Recruitment and Integration. Start-up Denmark.
2026-06-29: https://www.nyidanmark.dk/en-GB/Y ou-want-to-apply/Work/Start-up-Denmark



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/969
https://www.nyidanmark.dk/en-GB/You-want-to-apply/Work/Start-up-Denmark

Estija

Estijoje trediyjuy $aliy pilie¢iy verslo ir darbo salygas reguliuoja UZsienieciy jstatymas®®. Bendra
Salies reguliaciné aplinka aptariamoje srityje pasizymi tam tikru progresyvumu dél skaitmenizacijos
(e-rezidento programos) ir orientacijos j aukstg pridétine verte kuriancius verslus bei startuolius.

Estijoje treciyjy Saliy pilieciy jsisteigimas bei leidimy gyventi verslo pagrindu suteikimas gali
buti suskirstytas j tris pagrindines kategorijas:

1. Standartinio verslo atveju yra reikalaujama investuoti 65 000 EUR. Jei asmuo veikia kaip
individualus verslininkas (savarankiskai dirbantis asmuo), minimali investicija yra 16 000 EUR.
Svarbu pazyméti, jog Sios investicijos privalo figiiruoti ne tik kaip 1éSos saskaitoje, bet ir buti
panaudotos jmoné¢s veiklai (jrangai, nuomai, zaliavoms) arba jtrauktos j jstatinj kapitala.

2. Dideliy investicijy — stambaus verslo, arba vadinamosios ,,auksinés vizos* atitikmens atveju
(oficialiai Estijos teisés aktuose tai nevadinama auksine viza), reikalaujama tiesioginé investicija |
Estijos ekonomika — ne maziau kaip 1 000 000 EUR. Investuoti galima j jmong, registruotg Estijos
verslo registre, arba j investicinj fonda, kuris investuoja j Estijos ekonomika. Siai kategorijai taikomos
supaprastintos procediiros ir nereikalaujama aktyvaus dalyvavimo valdyme.

3. Specialus teisinis rezimas startuoliams. Taikant specialyjj teisinj rezima, skirtg startuoliams,
yra nereikalaujama konkreti investicijy suma, tod¢l realiai ji gali sudaryti ir 0 EUR. Taciau $iuo atveju
yra taikomi Kkiti — specialieji kriterijai. Jmoné turi gauti Startuoliy komiteto (angl. Startup
Committee) patvirtinima, kad verslo modelis yra inovatyvus, globaliai kei¢iamas (angl. scalable) ir
turi didelj augimo potencialg.

Estijos Startuoliy komitetas yra unikalus organas, kuris veikia kaip ,filtras* tarp verslo
bendruomenés ir migracijos tarnybos. Tai viena s¢kmingiausiy praktiky Europoje, nes verslo id¢ja
vertina ne valstybés tarnautojai, o patyr¢ rinkos ekspertai. Komiteta sudaro septynios ESstijos
startuoliy ekosistemos organizacijos (pavyzdziui, Startup Estonia, Estonian Founders Society,
investiciniai fondai). Tai uZtikrina, kad vertinimas biity ne biurokratinis, o orientuotas j verslo
potencialg.

Kalbant apie veiklos vertinimg ir darbuotojy statusa, pazymétina, jog kreipiantis dél verslo
isisteigimo Estijoje, imon¢ kitose jurisdikcijose turi jau buti jsisteigusi ir realiai vykdanti veikla
Estijoje bent 4 ménesius. Tai reiskia, kad neuztenka tik jregistruoti jmong — reikia pateikti realios
veiklos jrodymus (saskaitas-faktiiras, sutartis, balansg atspindintj egzistuojancia apyvartg ir pan.).

Estija nenustato privalomo minimalaus darbuotojy skai¢iaus aptariamoms treciyjy Saliy pilieciy
Estijoje steigiamoms jmonéms. Taciau, jei verslininkas nori gauti leidima laikinai gyventi kaip
imones vadovas, jam turi biiti mokamas atlyginimas, kuris paprastai turi biiti ne mazesnis uZ Estijos
vidutinj ménesinj darbo uzmokesti. Imonés savininkas ir vadovas yra traktuojami kaip asmenys,
kuriantys versla. Jy darbas jmon¢je skaitomas kaip aktyvi veikla, taciau jie néra skaiciuojami kaip
,»idarbinti tretieji asmenys®, nes tokios privalomos kvotos papras¢iausiai néra.

Kalbant apie leidimo pratgsima, kontrolg ir nustatyty reikalavimy jgyvendinimo priezilirg,
pazymétina, jog leidimas paprastai yra iSduodamas laikotarpiui nuo 2 iki 5 mety. Leidimo pratgsimui
galioja gana griezta, taciau pakankamai skaidri ir objektyvi sistema. Visy pirma yra tikrinamas
jmonés ekonominis gyvybingumas. Be kita ko yra tikrinama ar yra vis dar iSlaikytas investuotas
kapitalas (tai turi biti pagrjsta ir atsispindéti jmonés balanse). Jei kapitalas yra iSleistas veiklos
sagnaudoms, leidimas gali biiti nepratestas.

Mokesciy prasme taip pat yra atlieckamos reikiamos tikrinimo procediiros. Tikrinama, ar jmon¢
teikia metines finansines ataskaitas ir ar moka socialinio draudimo jmokas uz darbuotojus.
Individualiais atvejais, atidziai jvertinus aplinkybes, taip pat gali biiti atsizvelgiama j jmonés laikinai
patiriamus sunkumus. Tokiais atvejais, jei jmon¢ patiria nuostoliy, bet turi aiSky plana, sutartis
ateiiai ir savininkas turi pakankamai asmeniniy 1éSy pragyvenimui, leidimas daZniausiai
pratgsiamas.

16 valismaalaste seadus: https://wwuw.riigiteataja.ee/akt/112072025032
17 Estonian Startup Committee: https:/startupestonia.ee/startup-visa/foreign-founder/
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Atskirai pazymétina, jog e-rezidento statusas neturéty biiti painiojamas su leidimu gyventi, nes
Sie teisiniai rezimai yra skirtingi ir jtvirtina skirtingus teisinius rezimus. E-rezidento programa
suteikia skaitmeninj ID, leidziant] nuotoliniu budu atidaryti jmong¢ ir pasirasSyti dokumentus. Tai
nesuteikia teisés gyventi Estijoje ar atvykti j Sengeno erdve. I3 kitos pusés — fizinis leidimas jsisteigti
ir gyventi turi eile kity reikalavimy (jau aptarty auksciau).

Ispanija

Ispanijos teisiné sistema, reglamentuojanti treciyjy Saliy pilieciy verslo ir investicing veikla,
remiasi UZzsienie¢iy jstatymu'® ir Verslininky jstatymu'®. Pagal Verslininky jstatymo 69 straipsnio
nuostatas, uzsienio pilie¢iams, praSantiems leidimo atvykti j Ispanijg ir ketinantiems pradéti, plétoti
ar valdyti ekonomine veikla kaip verslininkams, gali bati i§duotas leidimas gyventi. Sis leidimas gali
galioti visoje Ispanijos teritorijoje 3 metus. Pasibaigus Siam laikotarpiui, uzsienio pilieciai gali
kreiptis dél leidimo gyventi pratesimo dar 2 metams ir po 5 mety gauti nuolatinio gyventojo statusa.

Remiantis Verslininky jstatymo 70 straipsnio nuostatomis, Ispanijoje verslo veikla suprantama
kaip inovatyvi arba turinti ypatingg ekonominj interesa. Vertinant verslo vykdymo veikla,
atsizvelgiama j pareiskéjo bei visy projekto partneriy profesinj profilj ir dalyvavima jmonés veikloje,
Taip pat i pateikta verslo plang, aprasantj produkta, paslauga, reikalingas investicijas bei finansavimo
Saltinius. Galiausiai yra vertinami projekto elementai, kurie kuria pridéting verte Ispanijos
ekonomikai, inovacijoms ar investavimo galimybéms.

Sprendziant dé¢l leidimo gyventi pratesimo, viena i§ pagrindiniy salygy iSlieka nepriekaistingas
mokestiniy jsipareigojimy vykdymas. Pagal Konstitucinio uzsienieCiy jstatymol5 straipsnj, treciyjy
Saliy pilieciams taikomos tokios pacios mokestinés prievolés kaip ir Ispanijos pilieCiams, todeél
pratesiant leidimg gyventi ir dirbti, atsakingos institucijos atidziai vertina mokes¢iy ir socialinio
draudimo jmoky mokéjimo istorija.

Apibendrinant galima teigti, jog Ispanijos pavyzdys rodo, kad verslo projektams nebiitina
taikyti grieztai apibrézto minimalaus kapitalo reikalavimo, o juos vertinti verta kokybiskai — pagal
numatoma socioekonominj poveikj Salyje.

Latvija

Latvijoje, teisinj treCiyjy Saliy pilie¢iy verslo jsisteigimo statusg nustato Imigracijos
jstatymas®°. Siuo metu galiojantis teisinis rezimas (Jstatymo 23 str.) numato du pagrindinius kelius
investuojant j jmonés akcinj kapitalg. Abu jie reikalauja vienkartinés 10 000 EUR jmokos j valstybés
biudzetg (valstybés rinkliava uz ekonomikos stiprinima):

e pirmuoju variantu yra reikalaujama atlikti ne mazesne nei 50 000 EUR investicija, jei
imong¢je ketinama jdarbinti ne daugiau nei 50 darbuotojy, o metiné apyvarta arba balanso verté
neturi virSyti 10 min. EUR. Kad leidimas bty pratestas, jmoné per metus j valstybés biudzeta
turi sumokeéti ne maziau kaip 40 000 EUR mokesc¢iy (jskaitant PVM, darbo mokescius ir kt.);

e antruoju variantu yra reikalaujama atlikti ne maZesne nei 100 000 EUR investicija, jei
jmonéje jdarbinama daugiau nei 50 darbuotojy arba metiné apyvarta virSija 10 min. EUR.
Imonei taip pat taikomas j biudzeta sumokamy mokesciy kriterijus, taciau dideléms jmonéms

Kalbant apie darbuotojy skaiiaus vertinimg ir sudétj, pazymétina, jog Latvijos reguliavimas
yra lankstesnis nei Lietuvos, nes jis labiau orientuotas j pinigine iSraiska, o ne j asmeny tapatybe.

18 ey Organica 4/2000, de 11 de enero, sobre derechos y libertades de los extranjeros en Espafa y su integracion social:
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2000-544

19 Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su internacionalizacion:
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2013-10074

0 Imigracijas likums: https:/likumi.lv/ta/id/68522-imigracijas-likums
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Taciau, kita vertus, jis nevertina platesnés pridétinés vertés Salies visuomenei. Bet kuriuo 1§ auksciau
minéty atvejy 1 darbuotojy skaiciy gali biti jtraukiami tiek ES, tiek ir treciyjy Saliy pilieciai.

Jei savininkas yra paskirtas jmonés valdybos nariu (latv. valdes loceklis), jis vertinamas kaip
aktyviai veikiantis asmuo. Jei jis gauna atlyginima, jo sumokami darbo mokesciai tiesiogiai
jskai¢iuojami | minétg privalomag 40 000 EUR meting mokes¢iy sumg. Pirmaisiais veiklos metais (jei
leidimas gautas mety viduryje) mokesciy suma skaiciuojama proporcingai likusiam laikui iki mety
pabaigos.

Paprastai leidimas yra suteikimas 5 metams. Taciau esminis skirtumas nuo daugelio kity ES
Saliy yra tai, jog leidimas (vadinamoji kortelé) turi biiti perregistruojamas kasmet.

Mokesciy kontrolés prasme, kiekvienais metais, likus 30-90 dieny iki kortelés galiojimo
pabaigos, migracijos tarnyba tikrina mokesciy administratoriaus duomenis. Jei jmon¢ per praéjusius
12 ménesiy nesumokéjo nustatyty mokesciy, leidimas nepratgsiamas.

Susidiirus su verslo sunkumais, dazniausiai yra vertinama gana formaliai — per jgyvendinty /
nejgyvendinty mokestiniy prievoliy prizme. Tai reiSkia, jog nejvykdzius nustatyty mokestiniy
prievoliy, kortelé daznu atveju néra pratesiama. Sis reguliavimo aspektas taip pat gerokai skiriasi nuo
kai kuriy kity aptariamy Saliy modeliy, kai verslams, susidiirusiems su sunkumais, yra suteikiama
galimybe i$ naujo ,,jvertinti* verslo plang ir atlikus tam tikras korekcijas bandyti pataisyti padét;.

Papildomai pazymétina, jog tikrinimy mety atskiras démesys skiriamas jvertinimui ar jmoné
néra fiktyvi (veikianti tik ,,ant popieriaus®). Jei jimoné moka mokescius, bet neturi biuro, interneto
svetaings ar jokiy veiklos pédsaky, gali buti inicijuotas auditas, kuris sustabdys leidimo galiojima.

Apibendrinant pazymétina, jog Latvijos pavyzdys gerokai skiriasi nuo, pavyzdziui, Austrijos
ar Vokietijos modeliy, kuriuose orientuojamasi | kompleksinj pridétinés vertés valstybei ar
konkrec¢iam jos regionui vertinima. Latvijos atveju yra orientuojamasi j konkreciomis investicijy ir
sumokeéty mokesciy | valstybés biudzetg vertémis isreikstus kriterijus.

Latvijos taikoma 10 000 EUR vienkartiné rinkliava gali buti traktuojama kaip budas ,,atsijoti*
rimtus investuotojus nuo ty, kurie tiesiog iesko pigiausio bido patekti j Sengeno erdve. Taip pat
pazymétina, jog nors reikalavimas kasmetinio perregistravimo gali biiti matomas kaip papildoma
administraciné nasta, kita vertus, tai yra ir papildomas jmonés gyvybingumo i§laikymo garantas, tam,
kad jsteigta jmon¢é vélesniais laikotarpiais netapty realiai veiklos nevykdanciu juridiniu asmeniu,

tarnaujanciu tik trec¢iyjy saliy pieéiy teisinio statuso legitimizacijai?!.

Lenkija

Lenkijoje tre¢iyjy Saliy pilie¢iy verslo ir darbo salygas reguliuoja UZsienie¢iy jstatymas?2.
Pagal bendraja taisykle Lenkijos modelis pasizymi galimybe asmenims, norintiems jsisteigti Salyje,
rinktis 1§ dviejy alternatyviy modeliy. Pirmuoju atveju verslininkas, siekdamas leidimo, realig nauda
(naudos modelis), antruoju — sukurti darbo vietas (darbo viety modelis).

Naudos modelio atveju turi biiti jrodoma, kad jmoné generuoja realy pelna, kurio uztenka
finansiniams jsipareigojimams dengti ir pragyvenimui uZtikrinti. Darbo viety modelio atveju jmoné
turi jdarbinti bent 2 darbuotojus (Lenkijos pilie¢ius arba uzsieniecius, turin¢ius teis¢ dirbti be leidimo,
pavyzdziui, nuolatinius gyventojus) pilnu etatu bent 1 metus. PaZymétina, jog treciyjy Saliy pilieciai
su paprastais leidimais laikinai gyventi j ,,privalomus 2 darbuotojus® paprastai nejskaiciuojami.
Savininkai (valdybos nariai) vertinami atskirai — jie generuoja ,,veiklg®, bet ne visada jskaitomi kaip
»ldarbinti asmenys* kvotos prasme.

Naudos modelis (pelno rodiklis) yra svarbus veiksnys ir vertinant leidimo pratgsimo
perspektyva Per praéjusius mokestinius metus jmoné turi biiti uzdirbusi grynojo pelno, kuris yra ne
mazesnis nei 12 vidutiniy ménesiniy atlyginimy toje vaivadijoje, kur registruota jmoné.

Jei jmon¢ dar néra tokia pelninga, ji privalo bent 1 metus (iki paraiskos teikimo) biiti jdarbinusi
bent 2 darbuotojus pilnu etatu. Sie darbuotojai turi bati Lenkijos pilie¢iai, ES pilietiai arba

21 |_atvia Office of Citizenship and Migration Affairs: https://www.pmlp.gov.lv/en
22 Ustawa o cudzoziemcach: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20130001650/U/D20131650L j.pdf
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uzsienieciai, turintys teis¢ dirbti be leidimo (pavyzdziui, turintys pabégélio statusg, nuolatinj leidima
gyventi ar Lenko kortg).

Kaip ir daugelyje kity Sioje analitingje apzvalgoje aptariamy valstybiy, specialus teisinis
rezimas yra taikomas startuoliams. Siuo atveju gali biiti pritaikytas vadinamasis ,,ateitiess naudos
modelis®“. Jei jmoné dar neatitinka nei pelno, nei darbuotojy reikalavimo, uzsienietis turi jrodyti, kad
turi pakankamai 1€y (investicijy) ir verslo plang, kuris leis pasiekti Siuos rodiklius ateityje. Tai
subjektyviausia dalis, kurioje vertinamos faktinés investicijos (jranga, nuoma, intelektiné
nuosavybeé).

Kalbant apie darbuotojy teisinj statusg, pazymétina, kad Lenkijos teisiné sistema taiko gan
grieztg diferencijavimg. Jau minéta, jog i ,,2 darbuotojy* kvota, reikalingg savininko leidimui gauti
nejskaiciuojami laiking leidimag gyventi turintys treciyjy Saliy pilieciai. Patys jmonés bendraturciai ar
valdybos nariai (jei jie yra treCiyjy Saliy pilie¢iai) j darbuotojy skaiCiy taip pat nejtraukiami. Jie
laikomi verslo valdytojais, o valstybé iS jy reikalauja sukurti darbo vietas Kitiems.

Verslo vykdymo testinumo atveju be jau minéty finansinio rezultato ir jdarbinty asmeny
kriterijy taip pat yra tikrinama ar jmon¢ neturi mokestiniu ir socialinio draudimo jmoky jsiskolinimy.
Mokesciy skaidrumo auditas Siuo atveju yra ypac reikSminga priemoné, kadangi Lenkija aktyviai
kovoja su ,,fantomais®. Tikrinama, ar jmon¢ turi biurg (ar tai néra tik pasto dézute), ar vyksta
transakcijos su Lenkijos partneriais.

Jei jmone dirba nuostolingai, Lenkijos institucijos praSo pagrjsti, i§ ko gyvena pats savininkas.
Jei jis turi asmeniniy santaupy ir jmoné vykdo aktyvias investicijas (pavyzdziui, perka prekes, kuria
programing jrangg), nuostoliai toleruojami. Taciau jei veiklos néra (nulinés deklaracijos), leidimas
daznu atveju naikinamas.

Apibendrinant galima teigti, jog Lenkijos pavyzdys rodo, kad jmon¢ gali biti labai vertinga
valstybei net neturédama darbuotojy (pavyzdziui, vieno asmens IT kompanija, generuojanti didziulj
pelng ir mokanti didelius mokes¢ius). Kitas gana i$skirtinis aspektas — regioninis diferencijavimas.
Lenkijoje reikalaujamas pelnas priklauso nuo vaivadijos vidurkio. Tai reiskia, kad ekonomiskai
sunkiau besilaikanciose vaivadijose pelno sugeneravimo reikalavimai yra mazesni nei, pavyzdziui
Varsuvoje.

Prancuzija

Pranciizijoje treciyjy Saliy pilie€iy verslo ir darbo salygas reguliuoja skirtingi teisiniai reZimai,
priklausomai nuo siekiamo jsisteigimo Pranciizijoje statuso. I$skirtinis bruoZas aptariamoje srityje
yra tai, jog teisinis reguliavimas ir politikos priemonés yra orientuotos } aukstos kvalifikacijos
verslininkus.

Salyje jtvirtintas ,,verslo kiiréjo statusas®® apibrézia 30 000 EUR investicijy dydj ir suteikia
vadinamgjj ,,Talento pasg” (pranc. Passeport Talent). Kitu atveju yra galimas ,,investuotojo j
ekonomikg“ statusas (pranc. Investisseur économique), taciau $iuo atveju jau reikalaujama investuoti
ne maziau kaip 300 000 EUR.

Taigi, verslo kir¢jo statusas yra patrauklesnis jauniems talentingiems verslininkams,
neturintiems didelio kapitalo ir norintiems jsisteigti Salyje. Kita vertus, Siam statusui jgyti yra taikoma
ir daugiau papildomy reikalavimy:

e magistro laipsnis ir 5 mety profesiné patirtis;

e jsipareigojimas sukurti darbo vietas ir jas iSlaikyti 4 metus;

e verslininkas privalo jrodyti, kad jo metinés pajamos bus ne mazesnés uz minimaly
Prancuzijos atlyginima;

e verslo planas turi biiti pripazintas kaip ,,realus ir gyvybingas®. Tai vertina regioninés
ekonomikos tarnybos.

23 Talent — Business Creator status: https://welcome.businessfrance.fr/en/setting-up-a-business/recruiting-international-
talent/visas-and-residence-permits/status-of-foreign-company-directors/talent-business-creators/
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Jau minéta, kad kitu (alternatyviu) atveju yra galimas investuotojo j ekonomika statusas?*. Be
jau minéto gana didelio kapitalo reikalavimo (300 000 EUR), Sio statuso siekiantis verslininkas
papildomai turi jsipareigoti:

e sukurti arba i$saugoti darbo vietas per 4 metus po investicijos (dazniausiai tikimasi
bent 2-3 darbo viety, taciau néra grieztos fiksuotos kvotos nuo pirmos dienos);

e valdyti bent 10 proc. jmonés akcijy arba investuoti per jmong, kurioje jis uzima
vadovaujancias pareigas.

Kalbant apie darbuotojy ir verslo savininky statusg, pazymétina, jog pagal Pranctzijos teisg,
savininkas ar vadovas, turintis ,,Talento pasa“, yra laikomas aukstos kvalifikacijos specialistu. Jo
statusas leidzia jam dirbti savo jmonéje, taCiau jis pats paprastai néra skai¢iuojamas kaip ,,sukurta
darbo vieta“ vertinant ekonominj poveikij (valstybé vertina naujai jdarbintus asmenis).

Pagal bendrag taisykle j sukurty darbo viety skaiCiy jtraukiami visi teisétai Pranciizijoje
dirbantys asmenys. Tac¢iau Pranciizijos modelis labiau orientuotas ] tai, kieck jmoné prisideda prie
vietos uzimtumo lygio, todél pirmenybé teikiama vietos darbo rinkos dalyviams?®.

Suteikti leidimai paprastai galioja iki 4 mety. Tai paprastai vertinama kaip pazangus
reguliavimas, leidziantis verslininkui susitelkti j verslo vystyma, nesugaiStant daug laiko ataskaity
teikimui. Pratesiant leidimg (po 4 mety), prefektiira tikrina:

e ar verslas vis dar realiai egzistuoja ir vykdo veikla;
e ar verslininkas vis dar gauna pajamas, ne mazesnes nei nustatytas minimumas.

Susidiirus su laikinais sunkumais, paprastai yra toleruojami pirmieji nuostolingi veiklos metali,
jei verslas turi pakankamai kapitalo islikti ir néra rizikos, kad savininkas kreipsis dél socialinés
paramos. Tokiu biidu yra vertinamas ilgalaikis projekto potencialas, 0 ne momentinis pelnas.

Kalbant apie geraja Pranciizijos praktika, galima akcentuoti tai, jog Pranciizijos pavyzdys rodo,
kad patikimiems verslininkams (turintiems magistro laipsnj ir 30 000 EUR kapitalg) galima suteikti
4 mety pasitikéjimo kredita. ,,Talento Seimos* koncepcija taip pat yra laikytina gana patrauklia, nes
Pranciizijoje tai yra vienas stipriausiy argumenty pritraukiant talentus — sutuoktinis gali dirbti bet
kurioje kitoje jmonéje be papildomy leidimy.

Svedija

Svedijos teisin¢je sistemoje trediyjy Saliy pilieciy teise gauti leidima gyventi verslo veiklos
pagrindu reglamentuoja Svedijos UZsienieéiy jstatymas?® ir Svedijos migracijos valdybos nustatyti
kriterijai?’. Pagal Svedijos UZsieniediy jstatyma, asmeniui, pageidaujan¢iam Salyje vykdyti verslo
veikla, gali bati i8duotas laikinasis leidimas gyventi. Maksimali $io leidimo trukmé yra 2 metali, 0 jo
suteikimo salyga — pareiskéjo gebéjimas sékmingai vykdyti numatyta verslo veiklg ir visiskai save
finansiSkai iSlaikyti.

Pereiti prie nuolatinio gyvenimo statuso leidziama tik tada, kai asmuo bent 2 metus turéjo
laiking leidimg gyventi verslo veiklos tikslu, su salyga, kad §i veikla Salyje yra realiai vykdoma.
Svedijos migracijos valdyba atlieka i§samy verslo plany ekonominj vertinima. Atliekant §j vertinima
pareiskéjas privalo pateikti jvairiapusius dokumentus: jmonés registracijos pazyméjima Svedijoje,
balansg bei pelno (nuostoliy) ataskaitas uz einamuosius finansinius metus, o jei imon¢ jau veiké
anksCiau — paskutiniy dvejy mety finansines ataskaitas, taip pat pasiraSytas sutartis su klientais,

24 Investisseur économique:
https://welcome.businessfrance.fr/simplanter-en-france/recruter-des-talents-internationaux/visas-et-titres-de-sejour/les-
statuts-des-dirigeants-etrangers/statut-talent-investisseur-economique/

%5 Foreign company directors in France:
https://welcome.businessfrance.fr/en/setting-up-a-business/recruiting-international-talent/visas-and-residence-
permits/status-of-foreign-company-directors/

2 Utlanningslag: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/utlanningslag-
2005716 sfs-2005-716/

2" Migrationsverket. Egen foretagare. 2025-06-29: https://www.migrationsverket.se/du-vill-ansoka/arbeta/anstalld-eller-
egen-foretagare/egen-foretagare.html#svid12 2cd2e409193b84c506a20a68



https://welcome.businessfrance.fr/simplanter-en-france/recruter-des-talents-internationaux/visas-et-titres-de-sejour/les-statuts-des-dirigeants-etrangers/statut-talent-investisseur-economique/
https://welcome.businessfrance.fr/simplanter-en-france/recruter-des-talents-internationaux/visas-et-titres-de-sejour/les-statuts-des-dirigeants-etrangers/statut-talent-investisseur-economique/
https://welcome.businessfrance.fr/en/setting-up-a-business/recruiting-international-talent/visas-and-residence-permits/status-of-foreign-company-directors/
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/utlanningslag-2005716_sfs-2005-716/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/utlanningslag-2005716_sfs-2005-716/
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tiekéjais bei patalpy nuomos dokumentus. Pazymétina, kad kartu vertinama pareiskéjo patirtis
atitinkamoje veiklos srityje ir angly arba $vedy kalby mokéjimas.

Nors teisés aktuose néra nustatyta minimali privaloma investicinio kapitalo suma paciam
verslui jkurti, pareiskéjas privalo banko sgskaitos iSraSais jrodyti, kad turi pakankamai asmeniniy 1ésy
visoms numatomoms jmongés islaidoms bei investicijoms. Sis finansinis slenkstis sudaro 200 000
SEK pareiskéjui (~ 18 000 EUR), papildomai 100 000 SEK kartu atvykstané¢iam sutuoktinei (-iui) ar
partnerei (-iui) (~ 9 000 EUR) ir po 50 000 SEK kiekvienam vaikui iki 18 mety amziaus (~ 4 500
EUR)?%,

Pazymétina, kad verslo pareiskéjas privalo biiti jmonés vadovu, prisiimti atsakomybe uz jmonés
veikla bei valdyti bent 51 proc. jmonés akcijy, kuriy nuosavybé turi biiti pagrjsta akcijy registru arba
partnerystés sutartimi.

Sprendziant dél leidimo gyventi pratgsimo ar nuolatinio gyvenimo statuso suteikimo, valstybés
institucijos atidziai vertina ne tik jmonés veiklos t¢stinuma, bet ir pareiSkéjo elgesj bei teising atitiktj.
Pagal Svedijos uZsienieciy jstatymo 7 skirsnj, leidimas nuolat gyventi gali biiti i¥duotas tik tuo atveju,
jei treciosios Salies pilietis gali visiskai save iSlaikyti ir nekyla jokiy abejoniy dél jo gyvenimo biido
bei numatomo elgesio Salyje.

Be to, jregistruota jmoné privalo laikytis vietos mokesc¢iy jstatymy, atsizvelgiant j teising
jmonés formg ir vykdomos veiklos pobiid;.

Vokietija

Vokietijoje treciyjy Saliy pilie¢iy verslo ir darbo salygas regulivoja Gyvenamosios vietos
jstatymas?®. Svarbius jsisteigimo pagrindus apibréZia minéto jstatymo 21 straipsnio nuostatos, kurios
daugiausiai yra susijusios su verslo teikiama nauda valstybés arba regiono mastu.

Vokietijos institucijos iSduoda leidimg gyventi verslo pagrindu, jei tenkinamos Sios salygos:

e ekonominis interesas arba regioninis poreikis, t.y. verslas turi buti reikalingas
konkre¢iam Vokietijos miestui ar regionui;

e teigiamas poveikis ekonomikai — tikimasi, kad veikla skatins inovacijas, kurs darbo
vietas ar uztikrins investicijas;

e uztikrintas finansavimas — pareiskéjas turi turéti nuosavo kapitalo arba rastiska banko
patvirtinimg del paskolos verslui.

Priimant sprendimus dél tre€iyjy Saliy pilieCiy verslo jsisteigimo, dalyvauja ne tik Vokietijos
migracijos tarnyba (vok. Ausléanderbehdrde), bet ir yra konsultuojamasi su Prekybos ir pramonés
riimais, kurie vertina verslo plano gyvybinguma, rinkos konkurencinguma ir pareiskejo kvalifikacija.
Be to, Siame procese vaidmen; vaidina ir regioninés ekonomikos ministerijos (atskiry federaciniy
Zemiy), visy pirma, vertinant, ar verslas atitinka to konkretaus regiono plétros strategija.

Kalbant apie reikalavimus, susijusius su investicijomis ir darbuotojais, pazymétina, jog jau
pries kurj laika Salis panaikino minimalios investicijy sumos ir minimalaus jdarbinamy darbuotojy
skaiCiaus reikalavimus. Vos délto, praktiSkai vertinant konkrecias paraiSkas, Sie kriterijai vis dar
iSlieka aktual@is. PavyzdZziui, jei yra kuriama aukStyjy technologijy jmong, su aiSkiai apibréZta nauda
regionui, gali uztekti ir saglyginai nedidelio kapitalo. TradiciSkai, maZmeninei prekybai ar restoranams
taikomi gerokai grieZtesni reikalavimai, nes rinka laikoma prisotinta.

Kalbant apie darbuotojus, yra pabréziama ne tik darbo viety skai¢iaus bet ir kvalifikacijos
svarba. Taigi, Sioje vietoje taip pat prioritetas teikiamas aukstesnei kvalifikaciai. Nors néra nustatyto
minimalaus darbuotojy skai¢iau, kurj jmoné privalo turéti veiklos pradzioje, vis délto, verslo plane
turi biiti nurodytas privalomas augimas.

Kalbant apie savininky ir vadovy statusg, pazymeétina, jog Vokietijoje asmuo, turintis daugiau
nei 50 proc. jmonés akcijy ir esantis jos direktoriumi (vok. Gesellschafter-Geschaftsfihrer), laikomas

28 Ten pat.
29 Aufenthaltsgesetz: https://www.gesetze-im-internet.de/aufenthg_2004/
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savarankiskai dirbanc¢iuoju. | vertinima jtraukiami naujai sukurti etatai vietos rinkoje. Tre¢iyjy Saliy
pilieciai, kurie jau turi leidimus gyventi (pavyzdziui, dél Seimos susijungimo), gali buti skaiciuojami
kaip sékmingas jmonés indélis ] vietos uzimtumg. Taciau pats savininkas kaip ,,darbo vieta“
vertinamas reciau — Jis yra verslo generuotojas.

ISskirtini keli pagrindiniai etapai, kokie svarbiausi aspektai yra vertinami, siekiant treciosios
Salies verslui jsisteigti. Visy pirma, reikalaujama detalaus finansinio pagrindimo, kuris paprastai
susideda i§ kapitalo poreikio ir finansavimo plano (vok. Finanzierungsplan), bei pelno ir nuostoliy
prognozés (VoK. Ertragsvorschau). Turi biiti sudaromas trijy mety planas, rodantis prognozuojamas
pajamas ir iSlaidas. Tikrinama, ar nurodytos pajamos yra realios vokiskai rinkai, atsizvelgiant j visus
mokescius, socialinj draudimg, narystés profesinése sgjungose jnasai ir kt.

Svarbus planavimo dokumentas — likvidumo planas (vok. Liquiditatsplan) pirmiesiems 12-24
ménesiams, SUSKirstytas ménesiais. Jis turi rodyti, kad kiekvieno ménesio pabaigoje jmonés saskaitoje
liks pakankamai grynyjy pinigy operacijoms vykdyti ir, svarbiausia, Savininko pragyvenimui.
Verslininkas negali gauti socialinés pasalpos. Jei likvidumo planas rodo, kad po visy verslo islaidy
savininkui lieka maziau nei Salyje nustatytas pragyvenimo minimumas, leidimas nebus iSduotas.

Papildomai pazymétina, jog verslo plane turi buti aptarti tokie aspektai, kaip pareiskéjo
kvalifikacija, motyvacija steigtis biitent konkre€iai pasirinktame mieste ar regione, marketingo
strategija ir kt.

Jei verslas veikia sékmingai, uzdirbama pakankamai pajamy islaikyti Seimg ir sumokami
mokesciai, verslininkas gali gauti nuolatinj leidimg gyventi (vok. Niederlassungserlaubnis).
Daugumai kity kategorijy (pavyzdziui, paprastiems darbuotojams) tam reikia 5 mety. Tikrinami ne
tik jmonés sumokéti mokesciai, bet ir tai, ar savininkas moka socialinio bei sveikatos draudimo
imokas uz save. Jei imoné pirmaisiais metais dirba nuostolingai (kas versle normalu), leidimas nebus
atSauktas, jei asmuo turi asmeniniy €Sy pragyvenimui ir verslo planas vis dar atrodo perspektyvus
IHK pozitriu. Svarbiausia — kad asmuo netapty nasta VVokietijos socialinei sistemai (vok. Sozialhilfe).

Atskirai pazymétina, jog Vokietija turi atskirg sub-modelj laisviesiems profesionalams
(gydytojams, inzinieriams, menininkams, IT konsultantams). Jiems netaikomi investicijy
reikalavimai, taciau jie turi jrodyti turintys klienty Vokietijoje (pateikti ketinimy protokolus ar
sutartis) ir turéti profesine licencija, jei tokia reikalinga (pavyzdziui, architektams).

Kalbant apie gerosios praktikos pritaikomuma Lietuvai, pazymétina, jog Vokietijos modelis yra
orientuotas ] auks$ta verte, ta¢iau maziau nuspéjamas, todel, kad kiekvienas atvejis vertinamas
individualiai, nesant konkre€iy investicijy sumy ir darbo viety sukiirimo reikalavimo. Svarbiu aspektu
biity galima laikyti ir tai, jog svarby lemiamg Zodj dél leidimo jsisteigti suteikimo taria ekonomikos
ekspertai, o ne vien tik migracijos tarnybos pareigiinai.
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