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Demotyvuojantys veiksniai

Nesenai atliktas tyrimas atskleidé, kad penki didziausi demotyvuojantys
veiksniai, kodeél didele patirtj turintys verslininkai nenoréty dirbti VK] valdybose

yra:
1. Politiky jtaka

Neadekvatus kraviui ir atsakomybei atlygis

Neribota materialiné atsakomybé

Vieningo VK] valdysenos standarto bei tvarkos nebuvimas

Al

Galima grésmé reputacijai.

,Veiksniy, motyvuojanciy ir demotyvuojanciy nepriklausomus narius
testi darbq Valstybés valdomy jmoniy valdybose, identifikavimas”
G. Daugmaudis, vad. B. Adomavicius, ISM, 2019



Formalieji ir tikrieji valstybés kontroliuojamy jmoniy
(VK]) akcininkai

Valdybos nariy atrankos procesas, reikalavimai
Valdybos nariy ir vadovy samdymas, apmokéjimas

Valdyby savarankiskumas ir nepriklausomumas




Formalieji ir tikrieji VK] akcininkai

© VK] formalusis akcininkas yra Lietuvos valstybé
(Vyriausybé).

¢ Ministerijos (ministrai) yra ,,savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos”.

® Tikrieji VK] akcininkai yra Lietuvos pilieciai, tad
Vyriausybe, kiekviena ministerija bei kiekvienas
ministras privalo visiskai atsiskaityti uz savo veikl3.




Valdybos nariy atranka:
isoriniy eksperty ir stebétojy pasitelkimas

Sios dienos situacija Lietuvoje — keletas aspekty:

¢ Atrankos komisijos sprendimu, joje gali dalyvauti dvarlcv)uotoj(;{ paieskos
jmoneés, taCiau nereati galutines atrankos vyksta uz uzdary dury;

¢ Panakinta anksciau buvusi nuostata del nepriklausomy eksperty
pasitelkimo;

4 Al;trankos komisijos nariy skaiCius sumazintas iki 5, o j antrines jmones - net
iki 3.

Siulymai:

v Atrankos komisija turéty bati sudaryta i$ 7 nariy ir dauguma jy turéty bati
nepriklausomi profesionalai (atrankos jmoniy atstovai, didele profesing
patirtj turintys nepriekaistingos reputacijos verslo atstovai):

v" Nuostata dél nepriklausomy stebétojy atrankos procese privalo biti
grazinta;

v Kriterijai, pasirenkant personalo atrankos jmones, turéty bati ne (tik)
maziausia kaina.



Valdybos nariy atranka:
nepriklausomumo kriterijai

¢ VIL.D. Nepriklausomi valdyby nariai ... neturety tureti jokiy reikSmingy interesy ar rysiy
... su pagrindiniais akcininkais ar nuosavybeés teises jgyvendinancia institucija, galinCiy
pakenkti jy objektyvumui.

EBPO valdysenos gairés VK], 2015 m.
Sios dienos situacija Lietuvoje — keletas pavyzdZiy:

¢ Vienos ministerijos kuruojamos VK] vadovas dirba nepriklausomu valdybos nariu
kitos ministerijos kuruojamos jmoneés valdyboje;

¢ Vienos ministerijos agenturos vadovas yra nepriklausomas valdybos narys kitos
ministerijos kuruojamos jmonés nepriklausomas narys.

Situlymas: su Vyriausybe susijusiais asmenimis, kurie negali buti skiriami nepriklausomais
valdybuy nariais, turi buti laikomi visi Vyriausybeés jstaigy darbuotojai (ministerijos,
agenturos, departamentai, tarnybos, inspekcijos ir t.t.) bei VK] darbuotojai.



Valdybos nariy atranka:
kompetencijy ir patirties kriterijai

¢ VII.D. Visi valdyby nariai, jskaitant valstybés tarnautojus, turéty buti skiriami atsizvelgiant j jy kvalifikacija
bei lygias teisines pareigas.

EBPO valdysenos gairés VK], 2015 m.

Sios dienos situacija Lietuvoje — keletas pavyzdziy:

¢ Nustatant specialiuosius reikalavimus kandidatams, jvardijami tik keli (strateginis planavimas, auditas,
finansai, organizacijos plétra, tkio Saka ir pan.);

¢ Valstybés tarnautojai, deleguojami j valdybas, nedalyvauja jokioje formalioje atrankoje, jau nekalbant
apie nepriklausomy nariy atrankai lygiavertj procesg;

¢ Patirtis vyvkdomojoje valdyboje laikoma patirtimi kolegialiy organy darbe, nors vykdomuyjy ir
nevykdomuyjy valdyby funkcijos, atsakomybé bei jose dirbti reikiamos kompetencijos skiriasi iS esmés.

Siulymai:
v Specialieji reikalavimai kandidatams turi bati kuo iSsamesni, nes valdyby veikloje reikia turéti labai
daug Ziniy bei kompetencijy, jy skaiCius daznai virsija 20 sriciy:

v" Kandidatams j valdyby narius, deleguojamiems Vyriausybés, privalo bati taikomi tie patys
reikalavimai, kaip ir nepriklausomiems nariams;

v’ Patirtis kolegialiy organy veikloje turi bati laikoma pakankama tik tada, jei kandidatas dirbo
nevykdomuoju valdybos nariu, o darbo vykdomojoje valdyboje patirtis kolegialaus organo darbe
neturéty buti jskaitoma.



Valdybos nariy samdymas:
darbo sutartis

Sios dienos situacija Lietuvoje — keletas aspektuy:

¢ Kuruojanciy ministerijy VK] valdyby nariams nustatomos sutarciy sglygos
labai skiriasi. Dar daugiau — j sutartis jtraukiamos nuostatos, kurios aiskiai
priestarauja sveikai nuovokai;

¢ Pasiteiravus dél konkreciy nuostaty prasmes ir tikslingumo, paprastai
iSgirstamas atsakymas: tai ministerijos patvirtinta forma.

Siulymas: sukurti vieng bendrg forma VK] valdybos (stebétojy tarybos,
komitety) nario sutarciai, kad nebelikty galimybiy kiekvienai ministerijai
iSradinéti geraja praktika nepagrijstas savas taisykles. Si forma turi bati vie$ai
paskelbta, atvira kandidatams ir visai visuomenei.



Valdybos nariy samdymas:
valdybos nario atlygis

Sios dienos situacija Lietuvoje — keletas aspekty:

¢ Atlygius nepriklausomiems valdyby nariams nustato kuruojanti ministerija.
Kriterijai, pagal kuriuos nustatomas atlygis, néra zinomi. Pasitaiko, kad net tos
pacios ministerijos kuruojamos didesnes VK] valdybos nariams nustatomas
mazesnis atlygis nei mazesnés VK];

@ Valdybos pirmininkas gali gauti tik apie 30 proc. didesnj atlygj nei kiti valdyby
nariai, nors dirba ne maziau nei du kartus daugiau;

¢ Kai kurios ministerijos nustato nepamatuotai mazus atlygius.

Sitlymai:
v' Patvirtinti aiskias ir skaidrias valdybos ir kity kolegialiy nariy atlygio nustatymo
taisykles ir panaikinti kiekvienos ministerijos saviveiklg. Atlygis turi priklausyti

nuo jmones dydzio, valdybos nario prisiimamos atsakomybes, ir t.t. bei bati
panasus j esancius Salies rinkoje.

v Valdybos pirmininkui nustatyti bent du kartus didesnj atlygj nei valdybos nariui.

v' Atlygis komitety nariams turi siekti 50-60 proc. valdybos nario atlygio, o komitety
pirmininkams - bent 50 proc. daugiau nei komitety nariams.



Valdybos nariy samdymas:
valdybos nario atlygio skaiciavimas

Sios dienos situacija Lietuvoje — keletas aspekty:

¢ Nemazai VK] atlygis kolegialiy organy nariams, priesingai nei rekomenduoja
geroji praktika, skaiCiuojamas valandomis.

¢ Valdybos nariui pateikus valandine veiklos ataskaitg, jmonés ar kuruojancios
ministerijos darbuotojai vertina valandy skaiciy ir neretai tiesiog nubraukia tam
tikrg skaiCiy valandy, paaiskindami, kad netiki, jog valdybos narys is tiesy skyre
darbui tiek laiko.

Sialymai:
v Atlygis privalo bati ne valandinis, o ménesinis, ketvirtinis ar metinis.

v Valdybos narys neturi kas ménes;j teikti valandiniy veiklos ataskaity; valdyba uz
savo veiklg atsiskaito uz metus.



Valdyby savarankiskumas ir nepriklausomumas:
vadovo samdymas ir atleidimas

¢ VII. B. VK] valdybos turéty ... turéti galig skirti ir atleisti vadova.
EBPO valdysenos gairés VK], 2015 m.

© 34 str. 2 d. Valdyba renka ir atSaukia bendrovés vadova...
AB|

Sios dienos situacija Lietuvoje:

¢ Pagal galiojancius teisés aktus, VK] vadovas gali eiti pareigas ne daugiau nei
dvi kadencijas po penkerius metus.

Siulymas: panaikinti VK] vadovo kadencijy skaiciy ir, remiantis EBPO
rekomendacijomis, suteikti valdybai visiska teise spresti dél vadovo tinkamumo
eiti pareigas.



Valdyby savarankiskumas ir nepriklausomumas:
vadovo atlygis

¢ VII. B. VK] valdybos turéty ... nustatyti vadovy atlyginimus, atitinkancius
ilgalaikius jmonés interesus.

EBPO valdysenos gairés VK], 2015 m.

¢ 34 str. 2 d. Valdyba renka ir atSaukia bendrovés vadovg, nustato jo atlygj, kitas
darbo sutarties sglygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria
nuobaudas.

AB|
Sios dienos situacija Lietuvoje — keletas aspekty:
¢ Atlygj V] vadovams nustato kuruojantis ministras;

¢ AB ir UAB vadovams atlygj nustato valdyba, bet ji turi vadovautis LRV
nutarimo Nr. 1092 rekomendacijomis.

Siulymas: panaikinti LRV nutarimg Nr. 1092 ir sutekti visiSkg teise VK] valdyboms
nustatyti atlygj vadovams.



Valdyby savarankiskumas ir nepriklausomumas:
antriniy jmoniy valdyby formavimas

¢ VII. A. VK] valdyboms turéty buati suteiktas aiSkus mandatas ir visiSka atsakomybé uz jmonés
veiklg. VK] valdyby vaidmuo turéty buati aisSkiai apibréztas teisés aktuose, geriausia -
bendroviy jstatyme.
EBPO valdysenos gairés VK], 2015 m.

¢ 33 str. 3 d. Valdybg renka ... visuotinis akcininky susirinkimas...
AB]
Sios dienos situacija Lietuvoje:

¢ Narius j antriniy jmoniy valdybas renka ne akcininkas (pagrindiné jmone), bet speciali
komisija, kurioje yra tik vienas akcininko atstovas ir du (dauguma) Vyriausybés paskirti
atstovai.

Siulymas: antriniy jmoniy valdyby atrankg turéty vykdyti tik akcininkas - pagrindiné jmoné.
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Dékoju.
Klausimai?




