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VK] rysys su akcininku - struktura

Akcininkas: Lietuvos Zzmones

< Atskaitomybeé >

Akcininko atstovai: politikai ir valstybés tarnautojai

Lukesciai,

kol org formavimas

/A\

tskaitomybé

Kolegialus organai: valdybos, stebétojy tarybos

VK]




VK] rysys su akcininku — aktualijos

Problematika

1) Aiskumas
2) Skaidrumas
3) Sistemiskumas
 kalendoriniy mety ciklas
 kadencijy ciklas:
- politiniy: LRS ir LRV, ministry kaita
- VK] kolegialiy organy
- VK] vadovo

Galimi sprendimai
1) Pasitlymas: parengti VK] rysio su akcininku vadova / gaires
2) ?
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2)
3)

4)

VK] rysys su akcininku — aktualijos

Akcininkai ir akcininky atstovai

Ar ir kaip atsiskaitoma akcininkams?

Kas turéty buti padaryta?

Kas ir uz kg atsakingas?

- kg daro VK)?

- kg daro akcininky atstovas?

Problema - akcininky zinios apie VK]:

- kaip sustiprinti akcininky zinias apie VK]?
- kg turétume padaryti?
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VK] rysys su akcininku — aktualijos

Akcininky atstovai ir koleg. vald. organai

1) VK] tikslai
- lukesciy laiSkas — formalus ar tikras? Surasymas, atnaujinimas
- vieSas interesas vs verslas — kaip suderinti? Sprendimas — ES praktika

2) VK] kontrolés ir valdymo depolitizavimas
- akcininko atstovas = ar # reguliatorius
- VK] (ne)priklausomumas nuo politiniy cikly kaitos
- akcininko atstovy kompetencijy vystymas ir testinumas



3)

4)

VK] rysys su akcininku — aktualijos

Akcininky atstovai ir koleg. vald. Organai (tesinys)

Valdybos formavimas

- kompetencijos — kaip zinoti kokiy reikia? kur balansas?

- tarptautiné patirtis — ar reikalinga? ar jpirksime?

- nepriklausomumas — formalus ar tikras? kaip zinoti?

- interesy konflikto iSvengimas — formalus ar tikras?

- atranka —reali, ar tik skelbimas pateikti dokumentus?

- kaita — kaip uztikrinti kaitg ir iSsaugoti testinuma? Ar butina keisti visg
valdybg pasibaigus kadencijai?

Valdybos nariy atlygis
- atlygis — bendras principas yra, bet ar jo laikomasi?
- kasty kompensacija? atsakomybé, motyvacija



4)

5)

VK] rysys su akcininku — aktualijos

Akcininky atstovai ir koleg. vald. Organai (tesinys)

Darbo valdybose skaiciaus ribojimas

dabar — ne daugiau nei 3 VK]
sitilymas — iki 5 VK]. Argumentas: savivaldos jmonés

VK] santykis su akcininko atstovu

VK] ilgalaikés veiklos strategijos
VK] strateginiai veiklos planai
VK] veiklos ataskaitos
- metines
- ketvirtinés
Informavimas apie svarbiausius sprendimus
Kol vald org susitikimai (metiniai) su akc atstovu
Kol vald org pirmininko ir/ar VK] vadovo susitikimai su akc atstovais



VK] rysys su akcininku — aktualijos

Akcininky atstovai ir koleg. vald. Organai (tesinys)

6) VieSinimas ir Svietimas
- apie VK] valdysena
- apie EBPO (OECD) VK] valdysenos principy naudg akcininkui

7) EBPO (OECD) VK] valdysenos principai
- vadovaujamasi ar ne?
- formaliai ar realiai?



Aciu uz demes;j!



