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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO
ATEITIES KOMITETO PIRMININKO

Provf. Raimund9 Lopatos
JZANGINIS ZODIS

Gyvename neapibréztumo, nesaugumo ir netikrumo laikotarpiu. Kaip siekti nuspéjamumo ir
numatymo, saugumo ir uztikrintumo, patogumo ir ramybés?

Atsakymas tarsi buty aiSkus — per Lietuvos Respublikos galig. Per galios telkimg ir sémi-
masi i$ valstybés iSorés ir vidaus. Per galig, kuri yra galimybiy ir tikimybiy sritis, nepasiekiama
be politikos.

KaZkada, dar gyvenant daugiau ar maziau apibréZztame, saugiame ir tikrame pasaulyje, yra
iSsprude, kad musy vidaus politikoje nebeliko politikos, o uZsienio politikoje iki Rusijos agre-
sijos prie$ Ukraing netekome daug veikimo galios, nes nesubalansavome tos galios atramy,
o btent Lietuvos galios sémimosi i visy kryp&iy — Siaurés, Ryty, Jungtiniy Amerikos Valstijy
ir Lenkijos.

Leonidas Donskis ne kartg yra pabrézes neleistinumg pamirsti politikos kaip jrankio, lei-
dziancio paversti galimybes tikrove. ,Kg gi mes vadintume strategija?”, — klausé jis. Ir atsake:
.1ai jungiancCioji grandis, susiejanti galig ir politikg vizijomis bei jy artikuliacija. Be strategijos
galia yra akla; politika be strategijos yra bejégé, nes neturi jokiy prieigy prie galios.”

J. Staceviciaus / LRT nuotr.



Prof. Raimundo Lopatos |JZANGINIS ZODIS

Siame pranesime ir bréZiame sidilymus, kaip stiprinti Lietuvos strateginio mastymo galig
atsizvelgiant j rengiama Valstybés pazangos strategijg ,Lietuva 2050".

PraneSime konstatuojame, kad dabarties pasaulis jzengé | spar€ios ir sunkiai nuspéja-
mos kaitos laikotarpj, todél ateities numatymo pajégumai valstybei yra butini. Ateitis néra
suplanuojama, jai valdyti (paveikti) skirti sprendiniai negali buti sektoriniai, jiems parengti ir
jgyvendinti reikalingi duomeny analizés, moksliniy jrodymy pasitelkimo pajégumai ir brandi
visuomenéje vykstanciy procesy refleksija, besiremianti socialiniy ir humanitariniy moksly
kompetencijomis.

Lietuva jau jsisavina pazangius ateities valdymo metodus, Sie metodai jau aktyviai taikomi
rengiant Valstybés pazangos strategijg ,Lietuva 2050". Taciau dar truksta tarpsektoriniy po-
litikos derinimo platformy, analitiniy pajégumy, o Salies mokslo sistema néra jgalinta dinamis-
kai reaguoti j naujy pazinimo sriciy atsiradimg, pasitelkti vietos ir kity Saliy talentus naujoms
mokslo mokykloms kurti.

eV v —

ekosistemg, pagrjstg visuotinumo ir vientisumo principu. Svarbiausiose valstybés institu-
cijose turéty atsirasti ateities valdysenos koordinavimo centrai, siejami tinklinés sgveikos;
zalioji pertvarka, skaitmeninimas, vieSojo valdymo pertvarka, sprendimams koordinuoti; su-
stiprinta ateities numatymui teikiama ekspertiné bei analitiné parama; vieSojo valdymo iSsu-
kiams atliepti pasitelktas Salies mokslinis potencialas; sukurtas naujy mokslo krypc¢iy palai-
kymo ir globaliu mastu pirmaujanciy talenty pritraukimo j Lietuvg mechanizmas.

ISskiriamas technologijy raidos stebésenos ir vertinimo poreikis; akcentuojamas analitiniy
tarpininkavimo institucijy, padedanciy palaikyti politiky ir mokslininky rySius, vaidmuo; i$-
keliamas visas ateities valdymo grandis integruojantis uzdavinys — ,ateities kompetencijos*,
arba strateginio intelekto, formavimas vieSojo valdymo institucijose. Savaime suprantama,
Lietuvos ateities ekosistemos koordinavimo centrai ir analitinés institucijos turéty tapti akty-
via tarptautinés numatomojo valdymo ekosistemos dalimi.

Lietuvos Respublikos Seimo valdybai sitloma tobulinti ir Ateities komiteto veiklos organi-
zavimga, jj toliau vystant kaip strateginj, horizontaly Seimo komitetg; siekti, kad, kaip numatyta
Lietuvos Respublikos Seimo statute, §j komitetg sudaryty kity komitety pirmininkai ar jy pa-
vaduotojai, frakcijy senituinai ar jy pavaduotojai; atkurti Seimo kanceliarijos Parlamentiniy tyri-
my departamentg, jame jkuriant Ateities jzvalgy skyriy; Seimo biudZete numatyti finansavimag
iSorés ekspertams ir analitiniams praneSimams. Lietuvos Respublikos Vyriausybe raginame
imtis jgyvendinti Komiteto sprendimg dél Lietuvos ateities ekosistemos plétros priemoniy ir
atsizvelgti j Siame praneSime iSdéstytas nuostatas ir gaires vykdant tolesne vieSojo valdymo
pertvarka.
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kiniy prognozés paprastai esti paremtos praeities reiSkiniy ekstrapoliacija j ateitj. Nauji reiski-
niai veda prie prognozés darymo metu nenumatomy padariniy. Tarkime, norint suprasti, kaip
kompiuterio iSradimas gali pakeisti visuomenés gyvenimg, butina numatyti kompiuterio iSradi-
ma, tai yra — iSrasti kompiuterj. Todél nejmanoma tiksliai numatyti ateities, nes egzistuoja pa-
Zinimo riba, uz kurios pazjstamy procesy reguliarumas baigiasi ir tikrové neiSvengiamai jgauna
naujg pavidalg. Galima bandyti jvertinti atskiry dabar egzistuojanciy veiksniy rizika, jy pabaigos
ir kaitos tikimybe, taCiau nejmanoma visiSkai patikimai apCiuopti visuomenés raidos désniy.

Si zmogiskosios egzistencijos aplinkybé &iandien tampa vis reik§mingesne, dél sparte-
janCios technologijy pazangos ir sudétingéjancios jvairiy zmonijos raidg veikianciy veiksniy
sgveikos smarkiai augant ateities ir net dabarties neapibréZtumui. Stai vien tik per pastaruo-
sius kelerius metus mus istiko kelios seniai nematytos apimties krizés: COVID-19 pandemi-
ja, migranty plusteléjimas, karas Ukrainoje, visoje euro zonoje iSplitusi infliacija, energeti-
niy resursy kainy Suoliai, neatSaukiamai keiCiantys geopoliting pasaulio architekturg. Tampa
faktu klimato, maisto, politinés radikalizacijos, geopolitinés poliarizacijos realijos. Jtikinamai
skamba nuomoné, kad nuoseklios pasaulio raidos etapas baigési, kad jzengiame j klimatinés,
socialinés, ekonominés ir geopolitinés turbulencijos zona.

Ateitis kelia klausimus, kurie praeities projekcijomis paremtame mastyme skamba Soki-
ruojancCiai. Kokia bus ateities pedagogika, jeigu nebeliks mokykly? Kg veiks darbo jéga, jeigu
nebeliks darbo? Ar pakaks argumenty uZztikrinti kiekvieno asmens orumui, teiséms ir lais-
véms, daugumai zmoniy praradus ekonomine svarba? Kas nutiks ly€iy ir karty santykiams,
Seimoms ir pensijy fondams, kai nanotechnologijos ir atkuriamoji medicina aStuoniasdeSim-
tmetj pavers penkiasdeSimtmeciu? Kokia bus Zmogiskojo sgmoningumo verte, kai itin protin-
gi, bet sgmonés neturintys mechanizmai beveik viskg gebés atlikti geriau?

Kaip elgtis, kad Sie ir kiti ateities klausimai musy neuzklupty netikétai? Vienintelis atsaky-
mas — kryptingai stiprinti gebéjimus pazinti mus veikianCius senus ir naujus reiskinius, dau-



giau pastangy skirti galimy ateiiy modeliavimui ir vertinimui, prie neapibréztumo ir greitos
kaitos aplinkybiy pritaikyti savo valstybés valdyseng'.

Neatsitiktinai tarptautinéje erdvéje tiek daug kalbama apie lanksCig (agile), numatomaja
(anticipatory), ,ateigiai atsparig" (future-proof) valdyseng. Siy koncepcijy siekis — ap&iuopti
budus, kaip vieSajam valdymui susidoroti su sprendziamy problemy greitos kaitos, neapi-
bréztumo, sudétingumo, tarpusavio persipynimo i$$ikiais. Tokie klausimai pradéti kelti ir Lie-
tuvos vieSojo valdymo reformy kontekste, taciau akivaizdu, kad lankstus ir ateiCiai atsparus
valdymas, vaizdingais lietuviy-prancuzy semiotiko Algirdo Juliaus Greimo ZodZiais, pas mus
yra dar tik pirmyjy mik&iojimy stadijoje.

NeapibréZztumo sglygomis nejmanoma politiSkai veikti, vadovaujantis ramiems laikams pri-
taikytais metodais. Geras pavyzdys yra tik kg atnaujintas Lietuvos strateginio valdymo mo-
delis. Vos per dvejus jo veikimo metus jvyko kelios minétos krizés, ir ko Siandien vertas 10
mety trukmés Nacionalinis plétros planas? Kiek karty jj reikéjo taisyti dar berengiant, kiek tai
kainavo ir kiek ateityje kainuos laiko bei pastangy? Gyvenimas prikiSamai parodé, kad turime
atsisakyti linijinio planinio mastymo, kitaip rizikuojame visg laikg ir jégas iSeikvoti plany per-
rasinéjimui.

Seimo Ateities komitetas (toliau — Komitetas) yra jkurtas atliepiant iSaugusj strategiSkumo
poreikj valstybés politinéje veikloje. Siame pranesSime apibendrinamos Komiteto veiklos jzval-
gos, susijusios su ateities valdymo inovacijomis, butinomis uztikrinti jos pazangai dinamiskai
kintan¢iame ir neapibréztame pasaulyje. Komitetas sitlo kelius, kaip prieiti prie minétiems

v v —

ATEITIES VALDYSENOS BRUOZAI

Ateities svarstymo, j ateitj nukreipto mastymo aktualuma gerai apibudina suomiy ateities
fondo SITRA motto — ,ateities mgstymas yra butina Siuolaikinio Zmogaus kompetencija”. Tai
reiSkia, kad né vienas aktualus Sios dienos sprendimas negali biti veiksmingas, jei neatsiZzvel-
gia | ateities alternatyvas, tendencijas ir galimus pokycCius. Kai pasaulis yra toks nestabilus,
ateitis nebéra suplanuojama. Tai pirmasis ateities valdysenos désnis. InertiSka, inkrementiska
politika, paremta linijinio mastymo logika, yra i§ anksto pasmerkta nesékméms. Siuolaikinio
valdymo premisa — valdymas ateitimi, net ateitimis, vartojant daugiskaitg kaip nuorodg j atei-
ties numatymo alternatyvas. Butina mastyti toli j priekj, kad galétume pasirinkti, kg privalome
daryti su ribotais iStekliais.

Kita ateities valdysenos realija — kad sudétingy, susijusiy problemy sprendiniai negali
bati sudélioti i§ gabaliuky, i§ sektoriniy fragmenty, parengty, kaip madinga sakyti, Saki-
niuose ,siloso bokStuose”. Sudétingiausi iSSukiai ir jy galimi sprendiniai yra horizontalus,
integralus, kompleksiski, siejantys socialinius, technologinius, politinius, ekonominius ir kul-
tirinius veiksnius. Siems i$3kiams skirty politikos sprendiniy formavimas, jai jgyvendinti
reikalingy moksliniy bei techniniy jrodymy telkimas turi vykti transsritinése ir transdalykiné-

se platformose.

Dinamiskoje ir persipynusioje aplinkoje nepaprastai iSauga duomeny analizés, modeliavi-
mo, prognozavimo poreikis. Prie jau seniai zinomy kiekybiniy visuomenés procesy vertinimo
ir numatymo metody jungiasi naujesni, derinantys kiekybinius ir kokybinius elementus. Vie-
nas svarbiausiy i$ jy yra ateities jZvalgos, apimancios naujy visuomenés ar jos aplinkos raidos

' Valdymas Siame praneSime reiSkia procesg, valdysena — valdymo modelj. Nei valdymas, nei valdysena nenumato pil-
nos valdomojo objekto — visuomenés ir valstybés — kontrolés, jais siekiama paveikti socialinius ir politinius procesus,
juos kreipti visuomenés pageidaujama ir politiSkai sutarta linkme.
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reiSkiniy signaly stebéjimg, netikéty veiksniy, riziky identifikavimg, tendencijy analize, raidos
scenarijy karimg ir vertinima, kurybisky sprendimy paieska?.

Pazangios valdysenos paradigmos butinoji sglyga ir integrali dalis — moksliniy jrodymy pa-
naudojimas. Jzvalgos nereiSkia prognozavimo, skaiiavimy, empiriniy tyrimy pakeitimo, bet jy
integravimg ir papildyma jrodymais grjsta kokybine interpretacija, tikimybiy vertinimu, moks-
linémis ir kirybinémis intuicijomis®.

Svarbu suvokti, kad socialiniy reiskiniy kokybiné interpretacija, vertybémis pagrjsty spren-
diniy formulavimas nejmanomas vadovaujantis vien kiekybiniais apibendrinimais ir ,objekty-
viu" praeityje buvusiy arba dabar esamy socialiniy reiskiniy pazinimu. Socialinés tikrovés
esminis ypatumas — kad joje veikianti sgmoné jg keicia. Suprasdami pasaulj, susidarydami

2 Zr. Europos Komisijos iZzvalgy tinklalapj https://ec.europa.eufinfo/strategy/strategic-planning/strategic-foresight_en;
plg. EBPO tinklalapj https://www.oecd.org/strategic-foresight/; Jungtiniy Tauty plétros programos leidinj Foresight
Manual. Empowered Futures for the 2030 Agenda, UNDP Global Centre for Public Service Excellence, Singapore,
2018.

3 Science for Policy Handbook, ed. by Vladimir Sucha Marta Sienkiewicz, Brussels: European Commission, Joint Re-
search Centre.



apie jjnuomone mes tuo paciu pakreipiame visuomenés veikimg, ir pazjstamasis objektas pa-
sikeiCia. Todél veiksminga visuomenés ateities valdysena nejmanoma be brandZiy socialiniy
ir humanitariniy moksly. Vien statistiniai stebéjimai, didZiyjy duomeny analizé be visuomenés
gilios ir intensyvios savizinos, savirefleksijos, tapatybés ir prasmeés klausimy kélimo yra be-
prasmiski. Visuomenés pazinimas, jos galimy ateiCiy numatymas, jy vertinimas ir pasirinktos
ateities aktyvus kirimas jmanomas tik subalansuotoje ir sinergiskoje visy moksliniy discipliny
skaléje’.

ATEITIES VALDYMO BUKLE LIETUVOJE
Kokia yra Siandieniné ateities valdymo buklé musy valstybéje?

Per pastaruosius deSimtmecius Lietuva yra jgijusi didele kryptingy, ilgalaikiy reformy pa-
tirtj. Neskaiciuojant pradiniy nepriklausomos Respublikos atkurimo darby, svarbiausios i$
jy — integracija j Europos Sajunga ir NATO. Siems gyvybiniams Lietuvos siekiams jgyvendinti
uzteko ir politinés valios, ir daugumos politiniy jégy sutarimo, ir administraciniy gebéjimy. IS
pastaryjy mety patirties prie Siy reformy dar galime pridéti jstojimg j EBPO.

Europinés ir transatlantinés integracijos patirtis parodé, kad Lietuva sugeba mobilizuotis
ir iStvermingai veikti kilus egzistenciniam i§Sukiui. Padéjo ir tai, kad Siems poky¢iams gavo-
me patyrusius vedlius ir paramg. TaCiau maziau dramatiSkomis aplinkybémis, kai reikia ne
pasiekti vieng aisSky tiksla, bet nuolat adaptuotis prie kintancios situacijos, patiems atlikti toli
siekiancCias jzvalgas, jveikti vidinj pasiprieSinimg pertvarkoms be imperatyviy iSoriniy paragi-
nimy, deja, gyvename Vyriausybés ir Seimo kadencijomis. Reformos neatlaiko politinio ciklo
kaitos, o politiniy partijy susitarimai dél vienos ar kitos srities ilgalaikio vystymo greitai pa-
mirStami. Jtaigus pavyzdys yra vis i§ naujo pradedama Svietimo reforma, iki Siol ne kg geriau
sekési ir su sveikatos apsauga, ir su vieSojo valdymo modernizavimu.

Europos Sajungos struktiriné parama mus iSmoké visose srityse susidélioti 5-7 mety plé-
tros planus, bet persiritus per stojimo j ES slenkstj Sie planai dazniausiai lieka reaktyvus,
akumuliaciniai ir kompensaciniai. Jie déliojami pagal Komisijos nubréztas gaires, taciau stra-
tegines reformas juose persveria pinigy dalybos sektoriams, papildomais fondais tenkinant
,apacios" apetitus, kuriems nepakanka nacionalinio biudZeto finansavimo. Sie planai daz-
niausiai remiasi inkrementinio augimo projekcijomis (,nuo pasiekto”), bet ne strateginiy re-
formy imperatyvais.

Ar daug nuo Sio modelio pazengéme, jsidiege 10 mety nacionalinius plétros planus ir vals-
tybés pazangos strategijas? Neatrodo kad toli, Zvelgiant j 2014-2020 m. nacionalinj pazan-
gos plang ir valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2030" jgyvendinima.

Europoje ir pasaulyje matome ir 2030, ir 2035, ir 2040, ir 2050 mety strateginio valdymo
horizontus. Kai kas pasaulyje Siandien jau strateguojama ir iki 2060, ir iki 2100 mety, ir dar
toliau — pavyzdziui, branduoliné energetika, populiacijos raidos tendencijos, klimato kaita.
Kaip zinome, Lietuva sistemingai naudoja tik visai artimg 2030 m. horizontg ir dar tik matuo-
jasi 2050 m. perspektyva.

2050 m. strateginj horizontg jsisaviname su nemazais iSSukiais. Pagal Strateginio valdymo
jstatyma turime tris svarbiausius ilgalaikius strateginius dokumentus: Valstybés pazangos
strategijg, Lietuvos Respublikos teritorijos bendrgjj plang (toliau — Bendrasis planas) ir Naci-
onaline gynybos strategijg. Bendrojo plano atnaujinimas ir jo sprendiniy parengimas jau yra

4 Understanding Our Political Nature. How to Put Knowledge and Reason at the Heart of Political Decision-Making,
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2019.
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atliktas, nors ir su diskutuotinais apribojimais®. TaCiau Valstybés pazangos strategija, kurios
teritorine projekcija turéty buti Bendrasis planas, dar tik rengiama. Pabaigta negalime laikyti
ir Nacionalinés gynybos strategijos, kurig, akivaizdu, pastarieji metai uzpildys naujomis rea-
lijomis.

valstybés pazangos strategijg ,Lietuva 2050". Joje numatomi ir alternatyvus ateities scenari-
jai, ir Salies ilgalaikés raidos ambicijos, ir Siy ambicijy jgyvendinimo kelrodziai. Taciau akivaiz-
du, kad vieno dokumento valstybei valdyti nepakanka. Ateities mgstymas turi tapti universalia
visy valdZios Saky, kiekvieno sektoriaus, kiekvienos savivaldybés valdysenos savybe.

DidZiosios strategijos vizijy ir tiksly jgyvendinimas pagal jstatymg numatytas 10 mety tru-
kmés Nacionaliniame pazangos plane, nacionalinése darbotvarkése ir jiems subordinuotose
sektorinése plétros programose. Kaip minéta, toks hierarchinis, detaliu planavimu ir kontrole
pagrjstas valdymo modelis neapibréztos ateities perspektyvoje kelia abejoniy. Todél vienas
didziyjy iSSukiy Sios kadencijos ir ateities Seimams, Ateities komiteto poziuriu, yra konceptu-
alus musy valstybes valdysenos modelio permastymas, surandant ir diegiant principus, kurie
valstybés strateginj valdyma paversty lanksc€iu ir veiksmingu.

Panasi padétis su antruoju ateities valdysenos iS8ukiu — sprendziamy problemy komplek-
siSkumu. Valstybés pazangos strategijoje gryninami iSSUkiai ir ambicijos néra sektoriniai.
2021-2030 m. nacionaliniame pazangos plane iSskirti horizontalieji principai, j kai kuriuos
kelis sektorius perdengiancius iSSukius orientuoti Vyriausybés vadovés portfelio projektai.
Taciau Siems platiems iSSUkiams atliepti skirti veiksmai neturi koordinavimo struktury. Na-
cionalinio pazangos plano programos yra grieZtai sektorinés. Strateginio valdymo metodika
neleidzia tarpsektoriniy darbotvarkiy, nenumatyty atitinkamg valstybés veiklos sritj regla-
mentuojanciuose jstatymuose ir neturinCias atitikmeny Europos Sagjungos direktyviniuose
dokumentuose. Ministerijoms pavaldZios agentiros veikia savo sektoriuose, dvigubo ar tri-
gubo pavaldomo institucijas jau pasistengta ,iSgryninti” — priskirti sektoriui. Simptomiska,
kad neveikia netgi juridiSkai jteisintos tarpsektorinés politiky derinimo platformos, tokios kaip
Mokslo, technologijy ir inovacijy taryba, Nacionaliné Zzmogiskyjy iStekliy stebésenos komisija.
Parlamentinis ateities vizionavimo institutas — Seimo Ateities komitetas, turintis ne speciali-
zuoty, o horizontaly pobudj, Siame kontekste atrodo gana isskirtinai.

v v o—

mokslo Ziniy panaudojima.

Pandemijos kontekste yra pasiektas proverzis nacionalinéje duomeny politikoje — Lietuvos
statistikos departamentas aprupintas pazangiausia informacine platforma ir teisiniais jgalioji-
mais virsti valstybés duomeny agentura. Taciau nuslugus COVID-19 bangai ir susitvarkius su
Ukrainos karo pabégéliy statistika kity, naujos kokybés duomeny taikymy valstybés politikoje
nematome. Naujoji duomeny agentura dziaugiasi kompetentinga duomeny analitiky koman-
da, taiau ministerijos ir kitos zinybos nepasipildé pajégumais, kurie padéty pasinaudoti di-
dZiyjy duomeny ir dirbtinio intelekto teikiamomis galimybémis®.

Lietuvos mokslo indélis | misy visuomenés ir valstybés i§Sukiy sprendimg taip pat gana

5 Ar Ar Lietuvos Respublikos rytinés ir pietinés sienos Siandien tikrai driekiasi ties Baltijos pakrantémis ir Suvalkais? Ar
neturétume intensyviau reflektuoti savo priklausomybés Europos Sagjungai, sgveikos su kaimyniniais ir nekaimyniniais
regionais, j kuriuos ir i$ kuriy tikétina migracija, ekonominés jtakos?

8 Ljetuvos Respublikos ateities projektavimo iSStkiai. Kity Saliy ateities kiirimo ekosistemy analizé ir pradiniai siGlymai
Lietuvai, Vilnius: STRATA, 2021, 49-53. Prieiga per interneta: https://Irv.It/uploads/main/documents/files/Aktuali_in-
formacija/Lietuva%202050/Lietuvos-ateities-projektavimo-ikiai.pdf . Taip pat publikuota leidinyje Lietuvos Respubli-
kos Seimo Ateities komiteto pranesimas svarbiausiais valstybés ir visuomenés gyvenimo klausimais / Report of the
Committee for the Future of the Seimas of the Republic of Lithuania on challenges to foresight in Lithuania, 2021 m.
birzelis, ATK Nr. 1 (Il sesija), Vilnius: Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija, 2021.
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problemiskas. Vykdéme, taciau jau nebevykdome nacionaliniy mokslo programy, skirty atei-
ties technologijoms bei ateities energetikai. Anksciau laiko baigéme gerovés visuomenés ty-
rimus. Lietuvos mokslo tarybos konkursinio mokslo finansavimo vertinimuose konstatuoja-
ma, kad projekty rezultaty panaudojamumas yra Zzemas.’

Tarsi Zinome, kad valstybé laikosi ant trijy pagrindy — politikos, verslo ir akademijos (moks-
lo). TaCiau matome, kad vis dar nesklandziai veikia mokslo ir verslo sgveikos modelis, inte-
gruojantis naujy idéjy finansavimg, tyrimy platformy kdrimg, talenty pritraukima, jsitraukima
j tarptautines mokslo ir inovacijy programas, valstybinius prioritetus, naujy studijy ir dokto-
ranturos programy karimg. Technologijy ir inovacijy jstatymas, 2018 m. priimtas nepaisant
astrios akademinés bendruomenés kritikos, dirbtinai atskyré mokslinius tyrimus nuo eksperi-
mentinés plétros ir inovacijy. Visa tai vercCia potencialius i§ mokslo kylanciy inovacijy lyderius
nepaliaujamai grumtis su biurokratiniais kliuviniais.

Tam tikros mokslo sritys, o po to ir technologijos vystosi, jei Salyje kuriasi atitinkamos
lyderiy mokyklos. Neskatinant tokiy mokykly pazangos ir jvairovés, jos specializuojasi arba
nunyksta. Taip Lietuvoje jau jvyko arba dar vyksta su fizika, biotechnologijomis, matematika.
Naujai gimstanCiose mokslo srityse Siandien nesame pajéegus sukurti mokykly, o kartais — net
uzsitikrinti bent ekspertinio kompetencijos lygio.

Sunkiai priimame i$ tarptautinés erdvés plustandias studijas ir rekomendacijas, lieCiancias
tarpsektorines technologijy taikymo sinergijas, naujus ateities technologijy laukus ir inovacijy
modelius. Apsiribojame tradicine ,8ventgja trejybe” — biotechnologijos, lazeriai, informacinés
technologijos. Beveik nestudijuojami ateiciai kritiSkai svarbus duomeny iStekliy ir suverenumo
laukai, dirbtinis intelektas, kvantiné kompiuterija, trecios kartos internetas. Neturime tech-
nologijy raidos stebésenos ir prognozavimo sistemos, tupCiodami sensteléjusios ,sumanios
specializacijos” koncepcijos paraStese. Todél j proverzio sritis dazniausiai reaguojame pa-
véluotai, kai kity valstybiy akademinés, valdZios ar verslo strukturos jau buna nusistaciusios
prioritetus ir numaciusios jy sprendinius. Taip prarandama moksliné ir technologiné lyderys-
té, laikas, o kartais ir 1€Sos, kuriy véliau reikia vejantis pazangg ir kompensuojant praeities
praradimus. Ar ne taip nutiko su puslaidininkiy moksline mokykla, kurig i$ naujo surinkinéjame
taivanietisSky lusty gamybos perspektyvoje, susidurdami su parengty specialisty stygiumi ir
mokslo kvalifikacijos fragmentisSkumu?

Truksta stebésenos ir nacionalinés refleksijos, kas vyksta globalioje ateities prognozavi-
mo, jzvalgy erdvéje. Poreikio suvokimo ir suinteresuoty intelektualy kaip ir pakakty, taciau
neturime profesionaliy specialisty ir jgalinanciy institucijy, tokiy kaip pazangiyjy tyrimy ins-
titutai ar koordinuoti ekspertiniai tinklai, skirti Siuolaikinéms jZvalgoms formuoti ir nuolat
atnaujinti. Dél to net ir kokybiskoms naujoms strategijoms gresia atotrikis nuo kintancio
konteksto.

v v —

je tik vienas Kazimiero Simonavi€iaus universitetas émési ambicingo uzmojo - akreditavo
tarptautine ateities jZvalgy ir strateginio valdymo magistrantiros programa, kuri, deja, taip
ir nesurinko reikiamo skaiCiaus studenty. Galbut reikéty kito sprendimo — orientuotis j tuos
250-300 valstybeés institucijy darbuotojy, dirbandiy strateginio planavimo padaliniuose, ir
juos supazindinti su moderniomis jzvalgy metodologijomis ir technologijomis.

Siuos ateities valdymo poreikius savo neformaliomis diskusijomis, analitinémis studijomis,

posédziais, sprendimais ir pasitlymais siekia reflektuoti Komitetas.

7 Plg. Lietuvos nacionaliniy mokslo programy (2010—2015 m.) paskesnis poveikio vertinimas, 2021, prieiga per
interneta: https://www.Imt.It/It/doclib/6ie1a01vn0inzfmagrpswypjbu946mtsg (vélesniy Lietuvos nacionaliniy mokslo
programy vertinimo ataskaitos néra paskelbtos).
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SEIMO ATEITIES KOMITETO VAIDMUO

Komitetas buvo sukurtas 2020 m. gruodzio 8 d. Seimo statuto pakeitimu Nr. XIV-54 ,Dél
Lietuvos Respublikos Seimo statuto Nr. 1-399 10, 25, 43, 44, 46, 52, 71, 73, 90, 91 straipsniy
pakeitimo, statuto papildymo 442, 57, 58, 73" straipsniais ir 802 straipsnio pripazinimo nete-
kusiu galios". Siuo sprendimu Seimas stojo j dar $e$iy pasaulio parlamenty, jsteigusiy Ateities
komitetus, gretg. Parlamenty, kuriy komitety veikloje yra iSskirta ateities vertinimo funkcija,
Siuo metu pasaulyje yra apie dvideSimt.8

PARLIAMENT
OF FINLAND

THE WORLD SUP
OF THE COMMITTEES
OF THE FUTURE 2022

......

Seimo statuto 58’ straipsnyje numatytos tokios Komiteto veiklos kryptys:

1) rengti ir svarstyti visuomeneés ir valstybés ateities raidos modeliavima, inovacijy ir tech-
nologinés paZangos plétra, emigracijos ir reemigracijos procesus bei jy jtakg visuome-
nés raidai, valstybés modernizavima ir strategines reformas reglamentuojanciy jstaty-
muy ir kity teisés akty projektus, teikti ir svarstyti pasiulymus Siais klausimais;

2) svarstyti ir teikti Seimui pranesimus, iSvadas ir pasialymus deél klausimy, susijusiy su
valstybés strateginémis vystymosi kryptimis ir ateities raidos projekcijomis bei veiks-
niais, turinCiais jtakos valstybés ateities raidai ir plétros modeliams, taip pat dél eko-
nomikos, inovacijy ir technologinés paZangos plétros skatinimo, ilgalaikés strateginés
valstybés raidos vizijos kdrimo ir jgyvendinimo, ateities raidos modeliavimo ir reformy
politikos formavimo;

3) teikti pasitlymus dél studijy, susijusiy su valstybés ateities raidos projekcijomis ir stra-
teginiu modeliavimu, uZsakymo;

4) koordinuoti valstybeés institucijy ir jstaigy, kity organizacijy darbag rengiant jstatymy ir
kity teisés akty projektus komiteto kompetencijai priklausanciais klausimais;

Pasaulio parlamenty Ateities komitety pirmojo susitikimo Helsinkyje 2022 m. spalio 12-13 d. informacija. Sioje statis-
tikoje neatsispindi pagalbinés parlamentinés institucijos, atliekancCios ateities analizés funkcijas.
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5) teikti iSvadas dél Seime svarstomy jstatymy ir kity teisés akty projekty ir ilgalaike vals-
tybés raidos strategijg apibréZianciy teisés akty atitikties bei jy jtakos valstybeés ir vi-
suomeneés ateities raidai;

6) analizuoti uZsienio valstybiy, tarptautinés teisés aktus ir praktikg, susijusia su inovacijy
ir technologinés paZangos plétros modeliavimu, strateginiy valstybés raidos modeliy ir
ateities scenarijy karimu bei jgyvendinimu, inovacijy ir technologinés paZangos jtaka
visuomenés ir valstybeés raidai, teikti pasitlymus ir iSvadas Seimui;

7) nagrinéti, kaip naudojamos su komiteto kompetencijai priklausanciais klausimais susi-
jusioms veikloms skirtos léSos kiekvienoje biudZeto asignavimy valdytojo programoje,
ir jvertinti jy panaudojimo tikslinguma ir efektyvuma;

8) atlikti parlamentine kontrole komiteto kompetencijai priklausanciais klausimais, iSklau-
syti ministerijy, kity valstybés institucijy ir jstaigy informacija bei praneSimus, kaip vyk-
domi jstatymai ir kiti Seimo priimti teisés aktai, susije su komiteto kompetencijai pri-
klausanciais klausimais.

Per pirmuosius dvejus savo veikimo metus Komitetas surengé 76 posédzius, per 50 diskusi-

ju, keletg konferencijy, iSleido du spausdintinius savo praneSimus, priemeé deSimtis sprendimy®.

Komiteto posédZiuose ir forumuose dalyvaujantys Seimo nariai, valstybés tarnautojai,
suinteresuoty visuomenés grupiy atstovai, ekspertai palankiai vertino faktg, kad Komitetas
kelia sudétingus, tarpsektorinius visuomeneés ilgalaikés raidos klausimus, kurie kity Seimo
komitety posédziuose daznai lieka nuoSalyje. Kita vertus, posédziy ir forumy dalyviams ne
visada aiSkios Komiteto funkcijos, iSsakoma abejoniy dél ,diskusinio” ar ,filosofinio” veiklos
pobldzio.

Svarbiausi 2022 mety Komiteto sprendimai pateikiami Sio pranesSimo prieduose.
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Toliau pateikiamas paties Komiteto vertinimas, kg per dvejus metus pavyko pasiekti, kas jo
veikloje pasiteisino ir kas turéty buti tobulinama.

Savo pasiekimais ir pasiteisinusiais veiklos bruoZais Komitetas laiko Siuos dalykus:

1)

3)

6)

ISnagrinéjes tarptautine praktika ir konsultuodamasis su Lietuvos ekspertais, Komite-
tas iSgrynino ir praktiSkai patikrino savo veiklos sritj. Jg galima apibrézti kaip ilgalaikiy
valstybés raidos tendencijy stebéseng ir modeliavima; valstybés strateginio valdymo
sistemos veikimo parlamentine prieZilrg; ateities prognozavimo ir jZvalgy ekosistemos
formavimo valstybéje skatinima; ilgalaikiy tarptautiniy ir nacionaliniy strategijy jgyven-
dinimo parlamentine prieZilrg; valstybés strateginiy reformy modeliavimo ir jgyvendi-
nimo parlamentine prieZidra. Sis i&gryninimas leidZia Komiteto veiklos sritj atskirti nuo
kity Seimo komitety veiklos sri€iy, nors suprantama, kad Sios sritys daZniausiai yra
susijusios ir bendradarbiavimas tarp komitety yra butinas.

Komitetas identifikavo svarbiausias savo veiklos srities temas. Tai Zinios ir Zinojimas;
ateities technologijos; Zalioji pertvarka; ekonomikos ir darbo transformacija; socialine,
demografiné ir kultdriné raida; viesasis valdymas,; geostrategija; Lietuvos, Europos Sg-
jungos ir globaliy strategijy dermé. PlaCiau Sios temos apzvelgiamos tolesniame skyre-
lyje.

Komitetas iSplétojo savo veiklos modelj, pagrjstg neformaliy forumy, kuriuose apiben-
drinama ekspertiné informacija ir suinteresuoty Saliy nuomonés, ir formaliy posédziy,
kuriuose priimami sprendimai, derme. éj modelj organiSkai papildo uzsakomosios anali-
tinés informacijos telkimas, kuris po to skelbiamas Seimo informacinéje sistemoje arba
(ir) publikuojamas viesSai.

Komitetas identifikavo trukstama Salies strateginio valdymo sistemos dalj — nacionaling
ateities ekosistema ir vadovaudamasis tarptautine praktika iSrySkino jos pagrindinius
bruozus (apie ateities ekosistema zr. atskirame skyrelyje toliau).

Komitetas sukuré savo ekspertiniy rysiy tinklg, apimantj formalius ir neformalius rysSius.
FormalUs rySiai Komitetg sieja su Seimo Informacijos ir komunikacijos departamento
tyrimy skyriumi, su Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Strateginio
prognozavimo skyriumi ir su Vyriausybés strateginés analizés centru (STRATA). Siuose
padaliniuose ir institucijose jdarbinti analitikai, besigilinantys j Komiteto veiklos temas,
padedantys organizuoti Komiteto forumus ir rengti publikacijas. Neformalus rysiai Ko-
mitetg sieja su kertinémis Salies valdymo Zziniy institucijomis, tokiomis kaip LR Vyriausy-
bés kanceliarija, Lietuvos statistikos departamentas, Lietuvos Bankas, Lietuvos mokslo
taryba, ministerijos, mokslo ir studijy institucijos.

Komitetas identifikavo pagrindinius savo tarptautinius partnerius ir su jais uzmezgé da-
lykiSkus rySius. Svarbiausias Komiteto referentinis tinklas yra kity pasaulio parlamenty
Ateities komitetai ir jy analogai. Taip pat uZmegzti rySiai su tarptautinémis parlamen-
tinémis bei tarpvyriausybinémis analitinémis organizacijomis, tokiomis kaip Europos
parlamentinis technologijy vertinimo tinklas (EPTA), Europos strategijos ir politikos
vertinimo sistema (ESPAS), Europos Komisijos Jungtinis tyrimy centras, EBPO tarpvy-
riausybinis jZvalgy tinklas ir kt.

Komitetas diskutavo platy spektrg konkre€iy savo veiklos srities teisékuros ir parla-
mentinés kontrolés klausimy ir posédziuose priémé pluostg sprendimy, paskatinusiy j
ateitj orientuotus valstybés valdymo pokyc€ius. Svarbiausi Komiteto sprendimai patei-
kiami Sio pranesimo prieduose.



Komitetas mato tokias ne iki galo iSnaudotas savo veiklos galimybes:

1)

2)

4)

Atsizvelgiant j Seimo statuto 58’ straipsnyje apibréztg paskirtj ir jgaliojimus, Komiteto
veiklos planas galéty buti formuojamas glaudZiau bendradarbiaujant su kitais Seimo
komitetais ir Seimo valdyba. Kiti Komitetai galéty nuosekliau sitlyti Komitetui strate-
ginius klausimus, atitinkancius auk$ciau apibréZtus strategiSkumo kriterijus, ir Siuos
klausimus svarstyti kartu su Komitetu arba dél jy gauti Komiteto nuomone'™. Seimo val-
dyba galéty padéti apsispresti del Komitetui siilomy svarstyti klausimy prioritetiSkumo.

Seimo statuto 44?2 straipsnyje nustatyta, kad

Ateities komitetas sudaromas pagal proporcinio Seimo frakcijy atstovavimo principa.
Frakcijos, siekdamos uZtikrinti kiekvieno komiteto atstovavima, savo atstovus j Atei-
ties komiteta deleguoja paprastai iS komitety pirmininky ar jy pavaduotojy, frak-
cijy seniuny ar jy pavaduotojy [paryskinta cituojant]. Konkretus Ateities komiteto na-
riy skaicius ir sudétis tvirtinami Seimo nutarimu.

Paryskinta nuostata dabartinéje Komiteto sudétyje néra visiSkai jgyvendinta: jg atitinka
6 iS 19 Komiteto nariy. Jei buty jgyvendinta, 8i nuostata padéty uztikrinti geresne ko-
munikacijg su kitais Seimo komitetais ir Komitetg paversti efektyviu strateginiu Seimo
institutu.

Nagrinéti inovatyviems ir kompleksiskiems klausimams ne visada pakanka pro bono
teikiamos iSorinés ekspertinés paramos. Buty tikslinga Seimo biudzete numatyti iSorés
eksperty samdymo galimybe. Apmokamos ekspertinés iSvados galéty tapti svarbia pa-
spirtimi teik Komitetui, tiek visiems Seimo nariams, plenariniuose posédziuose priiman-
tiems sprendimus dél inovatyviy ir sudétingy strateginiy klausimy.

Buty tikslinga nuosekliau organizuoti Komiteto sutelktos ekspertinés informacijos vie-
Sinimg ir pakartotine panauda. Komitetas numato plétoti uzsakomuyjy politikos pranesi-
my, svarbiausiems vieSosios politikos klausimams skirty Zaliyjy ir baltyjy knygy rengi-
ma ir publikavima.

Siulymai dél Siy veiklos tobulinimo galimybiy apibendrinami baigiamajame prane§imo sky-
relyje.

KERTINES ATEITIES TEMOS

Veikdamas pagal savo jgaliojimus, Komitetas iSskyré svarbiausius ilgalaikius strateginius
klausimus (kertines temas), turinCius iSskirtinés reikS§més Lietuvos Respublikos atei€iai ir,
Komiteto poziuriu, reikalaujancius iSskirtinio Seimo démesio ir sutelktiniy parlamentinés prie-
zZiuros pastangy.

Zinios ir Zinojimas. Zinios, Zinojimas, mokéjimas, gebéjimas — visa, kas telpa j lietuvi$-
ko Zodzio ,mokslas” reikSmiy laukg — Siandieniniame ir ateities pasaulyje turi iSskirtine
reikSme. Ne veltui teigiama, kad Zinios ir duomenys yra ateities nafta. IS esmés visa
Siandienos ekonomika remiasi Zinojimo gamyba, Zinojimo aplinky kudrimu ir duomeny
analitika, jskaitant didziyjy duomeny apdorojimg, dirbtinio intelekto taikyma, semanti-
nes technologijas ir kt. Butent tai sudaro esme to proceso, kurj vadiname ,skaitmeni-
zacija". Jo buklé vis labiau lemia Siuolaikiniy visuomeniy gyvybinguma ir konkurencin-
gumg globaliame pasaulyje. Skaitmeniniy Zinojimo aplinky kurimas — tai visuomenés
naujos egzistencinés terpés formavimas. Zinojimas ir juo pagrjstos technologijos - tai
,antroji gamta”, kurioje tarpsta Siuolaikinés civilizacijos.

' Tokia praktika taikoma Suomijos Respublikos Parlamento komitety veikloje.
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Be Zinojimo ir nuolatinio mokymosi nejmanoma nei kurybingai perimti technologiniy
naujoviy, nei lanksciai prisitaikyti prie gamtinés, socialinés ir politinés aplinkos kaitos,
nei konkuruoti pasaulio inovacijy visuomenés ir inovacijy ekonomikos kontekstuose.
Esminga, kad Sis Zinojimas ir Zinios apima ne tik racionalias, struktdrizuotas mokslo zZi-
nias, bet ir vertybines nuostatas, kulturinius vaizdinius, pasakojimus ir simbolius, fizinj
ir emocinj intelekts.

Todél svietimas ir ugdymas — pirmasis ir universalus Komiteto veiklos prioritetas ir $a-
lies ateities politikos pagrindas, kurio tvirtumas nulems Salies ateities raidos sékme,
pradedant socialiniais bei ekonominiais pokydiais ir baigiant demografine dinamika.
Kaip turi atrodyti Siuolaikiné Svietimo sistema, kuri atitikty Siuolaikinio pasaulio raidos
tendencijas? Kaip apcCiuopti ir jgyventi ateities pedagogikos idéjas ir paradigmas? Kaip
jas technologiskai ir vadybiskai jgalinti?

Komitetas laikosi nuostatos, kad reikalinga giluminé Svietimo sistemos pertvarka,
nesiribojanti tik pedagoginio personalo papildymo ar Svietimo tinklo lygmenimis, be
orientuota j ateities visuomenés, darbo rinkos ir technologijy pokycius. Neatsitiktinai
savo 2022 mety diskusijose ir posédziuose Komitetas signalizavo valstybés pazangos
strategijos ,Lietuva 2050" rengéjams apie butinybe strategijoje iSskirti Svietimo kaitos
strategine ambicijg ir parengti jai jgyvendinti reikalingg kelrod;.

Reikia pabrézti, kad Siandieniniame pasaulyje net didziausios ekonominés ir technolo-
ginés galybés nesivercia tik nuosavais intelektiniais iStekliais. Talenty mainai ir proty
pritraukimas yra viena gyviausiy globaliy ekonominés ir demografinés politikos temy.
Deja, Lietuva talenty mainuose tebedalyvauja kaip donoré. Todél Svietimo politika ne-
gali buti apribota vien tik savy talenty ugdymu, ji turi integruotis j bendresne jgudziy
politikg, kurios neatskiriama dalis — patraukliy sglygy intelekto imigracijai bei mainams
sukdrimas.

. Ateities technologijos. Antrasis teminis branduolys, priklausantis svarbiausiy ateities

politikos teminiy branduoliy ratui (jie déstomi ne hierarchiniu nuoseklumu) yra placiai
suprantama technologijy politika. Ji toli grazu nesiriboja tik jau minéta ,Sventgja trejy-
be" - biotechnologijomis, $viesos ir informacinémis technologijomis. Siandien jis apima
ir duomeny iStekliy ir suverenumo lauka — tai kritiné sritis, kuri Siuo metu Salies diktuoja
raidos tempg ir pazangos rodiklius™. Dirbtinis intelektas, kvantiné kompiuterija, trecios
kartos internetas — tai tik keli pavyzdZiai. Salis neturi technologijy raidos stebésenos ir
prognozavimo sistemos, musy Sumanios specializacijos strategija mégina valiniu budu
nustatyti technologijy prioritetus 7-10 mety j priekj — tai kaip galime tikeétis, kad neat-
siliksime pasaulyje, kur dveji-treji metai daznai reiSkia neatpazjstamus pokycius? Todél
Komitetas jsitrauké j Europos parlamentinj technologijy vertinimo tinklg (EPTA), susi-
sieké su kitais tarptautiniais ziniy tinklais ir organizacijomis ir yra jsitikines, kad Salyje
butina suformuoti veiksmingg nacionaling technologijy stebésenos, prognozavimo ir
jzvalgy sistema.

Zalioji pertvarka. Zalioji pertvarka pastaraisiais metais prioretizuota ir Europos, ir pa-
saulio lygiu. Ji nepaprastai kompleksiné, apimanti tiek ekonomikos modelj (ziediné eko-
nomika), energetika, transporta, tiek gamtinés aplinkos i§saugojimg, tiek visuomenés
modelj, kuris remiasi tvaraus vystymosi vertybemis ir kultdrinémis nuostatomis. Musy
Salyje ,zaliasis kursas" tebéra suskaidytas j ministerinius ir zinybinius ,siloso bokstus”, jo

Sia tema Komiteto sitilymu 2021 m. gruodzio 7 d. Seimas priémé rezoliucijg ,Dél Lietuvos skaitmeninés ateities
transformacijos ir skaitmeninio suverenumo”, prieiga internete: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAP/5dd-
d22f0572611ec86bdcbh0a6d573b32 .



dinamika lemia atskiry ministry ir jy komandy iniciatyvumas, o tarpusavio darng — tik Eu-
ropos Sgjungos politikos taisyklés ir Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly stebésenos
rodikliai. Ar galime tikétis, kad taip valdoma musy Salies raida bus darni, tvari ir optimaliai
rezultatyvi? Vargu. Todél Ateities komitetas kelia Siuos sudétingus , Zaliyjy” politiky deri-
nimo, integravimo ir nukreipimo j vieninga Salies ateities perspektyva klausimus.

IV. Socialiné, demografiné ir kultiiriné raida. Sis platus temy laukas apima visg Lietuvos

visuomenés raida: nuo sveikatos, demografinés politikos (migracija, talenty grjzimas ir
pritraukimas, gimstamumas), ilgéjanéio darbingo amziaus, socialinés rlpybos iki pilie-
tinés visuomeneés raidos, dalyvaujamosios demokratijos ir atsparios, kiekvienam asme-
niui tapatybés pagrindus ir gyvenimo prasmés orientyrus teikiandios kultdros.

Komitetas jzvelgia, kad Lietuvos visuomenés raidai talkinan€ioms politikoms triksta
integralios vizijos ir holistinés sgveikos. Antai sveikatos politikoje stiprios ir tvarios po-
litinés valios reikalingas sveikos gyvensenos, sveikatos priezitros ir gydomosios me-
reprodukcinés politikos ir ilgéjanc€io vélyvojo amziaus Zzmoniy gyvenimo kokybés uZzti-
krinimo.

Komitetas konstatuoja kertinj kultdros kaip visuomene siejancios vertybiy, nuostaty,
Zenkly ir simboliy sistemos vaidmenj Salies ateities raidai. Tik vertybinés pozicijos su-
teikia visuomenei tikslg, pasitikéjima, gyvenimo prasme, savo valstybés jausma, uzti-
krintumg savo ir savo vaiky ateitimi. TaCiau tokia kultiros samprata taip pat reikalauja
transsektorinio, integralaus poziurio ir sgveikos tarp kulttros sektoriaus siaurgja prasme,
Svietimo, vieSojo valdymo, gyvenamosios aplinkos formavimo ir kity sriciy. Tokio tarpsri-
tinio susikalbéjimo musy visuomenéje ir valstybéje truksta. Komiteto diskusijos orien-
tuoja j kulttros kaip visy valstybés ir visuomenés sri€iy sudedamosios dalies traktuote,
kaip j visuomenés atsparumo bei gyvybingumo pagrindg ir jos konkurencinj iStekliy. Ne-
neigiant estetiniy ir paveldosaugos aspekty, toks pozidris turéty suteikti postumj kultu-
riniams veiksniams tapti svaresniu socioekonominiy ir demografiniy procesy veiksniu.
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VII.

Vis dar beveik nelytéta Lietuvos socialinés politikos sritis yra pozityvus migracijos
sprendiniai. Turime pripazinti, kad ir po 30 mety musy migracijos politikos efektyvumas
yra zemas, kad darbingo amziaus ir talentingy Zmoniy nuostoliai mazéja ne tiek dél Sios
srities valstybés politikos pastangy, kiek nepaisant jy. Vis dar gebame iSlaikyti imigra-
cijos barjerus atvykstantiems talentingiems Zzmonéms, vis dar nesukuriame vieningos
informacinés erdvés ir tvarios paramos i§ emigracijos norintiems grjzti tautieCiams, vis
dar nepajégiame padaryti patrauklaus musy aukstojo mokslo, vis dar skersomis Ziurime
j kitomis kalbomis kalbancius arba, neduok Dieve, kitokio odos atspalvio Zmones, kurie
Lietuvoje, o ypac ne Vilniuje, noréty kurti verslus arba auginti vaikus.

Viedasis valdymas. Salies ateiciai svarbios ne tik ir ne tiek einamosios dabarties pro-
ministerijos. Komitetui rupi, kokia yra ilgalaiké valstybés vieSojo valdymo vizija — kaip
Siandieniné valstybés valdymo sistema pasieks numatomojo valdymo modelio brandg,
kaip hierarchiné, planavimu ir kontrole pagrjsta valdymo sistema transformuosis j lanks-
Cig, pagrjsta tikslais, pasitikéjimu ir delegavimu, kaip evoliucionuos savivalda, kaip vie-
$gjj valdyma pakeis ateinanciy karty dirbtinio intelekto ir didziyjy duomeny atveriamos
galimybés, kaip nacionalinio ir supranacionalinio lygmens valdymas saveikaus su virs-
nacionalinémis, potencialiai globaliomis, valdymo struktlromis. Kaip Siandienis vieSasis
my universaliy baziniy pajamy modelio taikymui ir vieSyjy paslaugy transformacijai j ge-
rovés technologijas, naujo lygio kulturinés ir technologinés kurybos terpiy formavimui?

O visy pirma — kaip iSlipti i§ sektoriniy ,siloso boksty", kaip daugiaSakes, horizontalias
problemas pradéti spresti integraliai, derinti ne ,per virsy", ne per Europos Komisijg,
bet tiesiogiai, kliaujantis bendradarbiavimo ir pasitikéjimo rySiais ir vadovaujantis ben-

ev v —
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sandarg, ministerijy strukturg ir Vyriausybés nariy jgaliojimus, galimas daiktas — ir kons-
titucine valstybés sgrangg. Tadiau neevoliucionuojantys valstybiniai organizmai kaitos
ir neapibréztumo salygomis pasmerkti sunykti ir Zlugti. Kuo grei€iau jsisgmoninsime §j
paprastg faktg, tuo bus geriau.

Yra ir daug paprastesniy dalyky, kuriuos galéty greitai pajusti musy verslai ir paprasti
pilie€iai ir kurie sustiprinty visuomeneés pasitikéjimg vieSuoju valdymu. Tai administraci-
nés nastos gyventojams ir verslui mazinimas, ,teisékuros maluny" stabdymas, viesSyjy
paslaugy kokybés gerinimas ir jy skaitmeninimas.

Siomis temomis Komitetas diskutavo ne viename posédyje ir forume, $iame kontekste
matoma ir vieng Sios Vyriausybés kadencijos reformy — valstybés tarnybos pertvarka.

.Geostrategija. Musy valstybés raidg jrémina pasauliniy galiy balanso poky¢iai, blsima

pokariné Europos ir Azijos architektira, galimi Lietuvos kaip geostrateginio zaidéjo vai-
dmenys. Sie klausimai priklauso valstybés paZzangos strategijos ,Lietuva 2050" struk-
turiniam karkasui, juos numatoma kelti ir Komiteto iniciatyva 2023 m. geguzeés 12-13 d.
Vilniuje jvyksianCiame globaliame parlamentiniame kongrese ,Pasaulio ateitis".

Dalyvavimas Europos ir pasaulio raidoje. Auksciau iSvardintos kertinés Lietuvos
ateities temos yra susijusios ir su Europos, ir su globalia politikos darbotvarke. Komite-
tas pastebi, kad jas svarstant Europos Sajungos lygiu ir globaliose tarptautinése orga-
nizacijose ne visada iSnaudojamos galimybés iSdéstyti Lietuvos interesus ir atvirksdiai,
europiniuose ir globaliuose forumuose sutelkta ekspertizé ne visada efektyviai panau-



dojama ty temy sprendiniams Lietuvoje. Todél Komitetas stiprina savo tarptautinius
rySius ir siekia suformuoti konstruktyvius pasitlymus, kaip patobulinti misy suvereniy
politiky sgveikg su tarp- ir transnacionalinémis politikomis.

ATEITIES EKOSISTEMA

Siekiant kad Lietuvos vieS8asis valdymas tinkamai reaguoty j ¢ia apzvelgtus ateities val-

v v —

mentai.

2020 m. priimtas Strateginio valdymo jstatymas (toliau — |statymas) sutvarké valstybés
strateginio planavimo dokumenty sistemg ir joje jtvirtino 30 mety perspektyvos strateginius
orientyrus — valstybés pazangos strategijg, Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajj plang ir
valstybés saugumo strategijg. 2021 m. patikslintame Jstatyme numatytas ir bendrasis atei-
ties vertinimo principas. Taciau |statyme néra numatytas Sio principo taikymas uz ilgalaikiy
strateginiy dokumenty rengimo riby. Kaip jau minéta Sio prane§imo pradzioje, toks epizodinis
ateities reflektavimas Siandieniniame permainingame pasaulyje yra akivaizdZiai nepakanka-
mas. Numatomoji valdysena ir jos pagrindg sudaranti nuolatiné ateities refleksija turi tapti
integralia visy lygiy Lietuvos vieSojo valdymo dalimi.

Tokiai permainai jgyvendinti reikalingi kompleksiniai pokyciai ne tik teisiniame reguliavime,
bet ir vieSojo valdymo institucijose, jy procesuose, o svarbiausia — tuos procesus jgyvendi-
nanciy zmoniy kompetencijose. Reikalinga ir sklandi sgveika su vie§ajam valdymui reikalingas
Zinias bei gebéjimus tiekian€iomis grandimis, visy pirma — Svietimo ir mokslo sistemomis.

Tokig visumine, integraliag numatomosios valdysenos sritj galima apibudinti kaip ateities
ekosistema™.

Esamos prielaidos. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) iSskiria
tokias penkias numatomosios valdysenos sritis:

— Paklausa (angl. demand)

— Pajégumai (angl. capacity)

- Institucijos (angl. institutions)

— Integruotumas (angl. embeddedness)
— Grjztamasis rysys (angl. feedback)™

Lietuvoje dar tik formuojasi numatomojo valdymo paklausa. Valstybés paZangos strate-
gijos ,Lietuva 2050" rengimas yra pirmasis atvejis, kai valstybés lygiu formuluojami galimos
ateities scenarijai, labiausiai pageidautinos valstybés raidos vizija ir rengiami kelrodzZiai, kaip
iki jos prieiti. TaCiau Sis veiksmas vykdomas tik paciu aukScCiausiu, visos valstybés raidos
jzvalgy lygiu. Rengiant Sakinius plétros planus numatomojo valdymo principai iki Siol beveik
netaikomi, ribojantis tradiciniu strateginiu planavimu, neapimanciu ateities neapibréztumy
vertinimo.

Pastebétina, kad numatomojo valdymo paklausg musy Salyje stiprina tarptautinis konteks-
tas. 2020 metais Europos Komisija jtrauké numatomajj valdymg j ES geresnio reguliavimo
darbotvarke, jo pagrindg sudarancia strateginiy jzvalgy metodologija papildé geresnio regu-
liavimo jrankiy sistemg ir nutaré, kad Si metodologija turi buti naudojama visose ES politikos

2 7r, Lietuvos Respublikos ateities projektavimo i$$iakiai. Kity $aliy ateities kiirimo ekosistemy analizé ir pradiniai sidly-
mai Lietuvai, p. 29-52.

'8 Strategic Foresight for Better Policies — Building Effective Governance in the Face of Uncertain Futures, OECD,
2019. Prieiga per interneta: https://www.oecd.org/strategic-foresight/ourwork/Strategic%20Foresight%20for%20
Better%20Policies.pdf .
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srityse. Jgyvendinant §j pokytj buvo pradétos rengti metinés ES strateginiy jzvalgy ataskai-
tos™ ir sutelktas ES strateginiy jzvalgy tinklas, susidedantis i$ ,ateities ministry" ES valsty-
bése narése ir jiems talkinanciy nacionaliniy koordinatoriy (angl. sherpas). Lietuvos ,ateities
ministro” vaidmuo Siuo metu yra priskirtas UzZsienio reikaly ministerijai.

Numatomojo valdymo ir, konkreciau, ateities jZvalgy rengimo pajégumai musy Salyje dar
yra ankstyvoje formavimosi stadijoje. 2020 metais STRATA kartu su EBPO ekspertais atliko
Lietuvos ministerijy apklausg, siekdami iSsiaiskinti, kiek jose Zinoma ir taikoma ateities jzval-
gy metodologija. Apzvalga parodé, kad Sios srities kompetencijy yra mazai, tik Energetikos
ministerija nuosekliau taiko jZvalgas savo sektoriaus ateities modeliavimo procesuose™.

Institucijy lygiu numatomojo valdymo ir jzvalgy kompetencijas sistemingai vysto tik STRA-
TA. Sis centras metodologi$kai ir organizaci$kai uztikrina valstybés paZangos strategijos
rengima, priklauso EBPO vyriausybiniy jzvalgy bendruomenei, palaiko nuolatinius darbinius
rySius su Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro jZzvalgy padaliniu ir jvairiy Saliy naciona-
liniais strateginiy jzvalgy centrais.

Numatomojo valdymo principy integravima j vieSojo valdymo procesus atspindi Strate-
ginio valdymo jstatymas ir i$ jo iSplaukianti Strateginio valdymo metodika. Kaip jau minéta,
ateities vertinimo principas Siame reguliavimo branduolyje taikomas ribotai, tik auksciausio
lygio vizijiniams valstybés dokumentams, taciau néra ,nukaskaduojamas” nei j vidutinés tru-
kmés strateginiy plany, nei j tarpinstituciniy darbotvarkiy, kurioms numatytas tik ribotas ES
darbotvarkiy nacionaliniy projekcijy vaidmuo, lygmenis.

Naturalu, kad tokiomis sglygomis nefunkcionuoja ir numatomosios valdysenos griZztamojo
rysSio grandis. Grjztamasis rySys, arba nuolatinis suinteresuoty Saliy apsikeitimas informacija
bei vertinimais apie ateiCiai aktualius reiSkinius, nuolatinis jau parengty jzvalgy tikslinimas,
vaidina kertinj vaidmenj. Neturédama $io nuolatinio ateities vertinimo pajégumo, Lietuvos
vieSojo valdymo sistema nereaguoja ir j ES lygiu parengtas strategines jZvalgas, skirtas visos
ES politikai koreguoti.

Plétros gairés. Komitetas 2022 m. rugséjo 16 d. posédyje apsvarsté Lietuvos ateities
ekosistemos bukle ir pasiulé kai kurias Sios ekosistemos kurimo priemones bei gaires’®. Siek
tiek iSskleistos ir papildytos, Sios gairés apima tokius sitlymus:

— Ateities valdysena turi buti grindZziama visuotinumo ir vientisumo principais. Ateities
numatymo ir modeliavimo kompetencijos turi biti suformuotos visose vieSojo valdymo
Sakose ir grandyse ir vadovautis bendradarbiavimo, dalijimosi iStekliais bei pastangy
sutelkimo nuostatomis.

— Ateities valdysenai butini koordinavimo centrai jstatymy leidZziamojoje ir vykdomojoje
valdZioje. Seime toks centras jau sukurtas jsteigiant Ateities komitetg, jo veiklg reikia
toliau tobulinti (Zr. sitlymus Sio praneSimo baigiamajame skyrelyje). Panasus centras tu-
réty atsirasti ir Vyriausybés kanceliarijoje, Siai institucijai evoliucionuojant nuo teiséktros
srauty administratoriaus (,kanceliarijos" funkcija) prie strateginiy reformy valdymo (,Vy-
riausybés centro” funkcija) vaidmens. Analogiski kompetencijy centrai turéty atsirasti ir
Auksciausioje audito institucijoje, ir Lietuvos Banke, ir kitose kertinése institucijose.

— Lietuvos ateities, arba numatomojo valdymo, ekosistemos centrams butina tinkliné sa-

ev v —

4 Lietuviy kalba netiksliai veréiamos kaip ,strateginio prognozavimo” ataskaitos, zZr. https://ec.europa.eu/info/strategy/
strategic-planning/strategic-foresight_|It.

5 [jetuvos Respublikos ateities projektavimo isSdkiai, p. 49-53.

6 Komiteto nutarimg Zr. Sio pranesimo prieduose.



formavimas, strateginiy reformy jgyvendinimas neturéty buti epizodiniai, vienkartiniai
ar tuo labiau Zinybiniai veiksmai, bet nuolatinio ir gerai organizuoto proceso dalys, grin-
dziamos sutelktinémis valstybés institucijy pastangomis ir nuolatine prieziura. Sitlytina
sukurti formaliomis procedtromis neperkrautg strateginio koordinavimo tinklg, koks jau
10 mety funkcionuoja tarp auksciausiy Europos Sajungos institucijy’.

Ateities ekosistemoje turi atsirasti tarpsektorinés ir tarpinstitucinés platformos, skirtos
Komitetas, apZvalga pateikta ankstesniame Sio praneSimo skyrelyje. Taip pat paminéta
pora jau egzistuojanciy sektoriniy politiky horizontalaus derinimo platformy, kurios ga-
léty tapti naujos kartos numatomosios valdysenos zidiniais — tai Mokslo, technologijy
ir inovacijy taryba, Nacionaliné Zmogiskuyjy iStekliy stebésenos komisija. Komiteto nuo-
mone, panasios koordinavimo platformos butinos Zaliajai pertvarkai, skaitmeninimui,
valstybés ir vieSojo valdymo raidai koordinuoti.

Numatomajai valdysenai yra kritiSkai svarbi tinkama ekspertiné bei analitiné parama.
Siuo metu Lietuvos vie$ojo valdymo analitiniai pajégumai yra labai menki®®. Seimas yra
panaikings savo Tyrimy departamentg ir disponuoja tik nedideliu Komunikacijos ir infor-
macijos departamento Tyrimy skyriumi. Vyriausybé gali remtis 2019 m. sukurtu Vyriau-
sybés strateginés analizés centru, taciau Sio centro funkcijos vis dar néra iSgrynintos, o
finansavimas netvarus'®. Kitos kertinés valstybés institucijos, tokios kaip Lietuvos Ban-
kas, Valstybés Kontrolé, Lietuvos statistikos departamentas, turi ap¢iuopiamus, taciau
specializuotus analitinius iSteklius, jy tarpusavio sgveika mazai pastebima.

Batina, kad j geriausiy politikos sprendimy paieska, taip pat ir tiesiog greitg perémimg,
sistemingai jsitraukty i moksliniy tyrimy sistemos pajégumai. Komitetas mano, kad yra
butina Salies mokslo sistemos perkrova, valstybés finansuojamus mokslo prioritetus ge-
riau susiejant su musy visuomenés ateities iSSukiais. Tai lieCia tiek Lietuvos mokslo ta-
ryba, tiek neseniai sukurtg Inovacijy agenturg, tiek valstybiniy moksliniy tyrimy instituty,
tokiy kaip Fiziniy ir technologijos moksly centras, Inovatyvios medicinos centras, Lietu-
vos socialiniy moksly centras ir kiti, tyrimy programas, taip pat ir bendrg mokslo vertini-
mo metodikg, kurioje nepakankamai iSreikStas indélio j vieSgsias politikas kriterijus.

Siekiant uztikrinti nacionalinés Ziniy sistemos gyvybingumga, reikalingas pokytis talenty
ir naujy mokslo krypciy palaikymo politikoje. Reikalinga sukurti valstybiniy granty siste-
ma, pajégig pritraukti pasaulinio lygio mokslo zvaigzdes, kurios padeéty sukurti kompe-
tencijg valstybei kritiSkai svarbiose naujose mokslo ir technologijy srityse.

Lietuvoje butina atnaujinti ir sustiprinti technologijy politikos humatomuosius pajegu-
mus. Bendradarbiaujant vieSosios politikos, akademinio pasaulio ir verslo partneriams,
reikia sukurti technologijy raidos stebésenos, vertinimo, tarptautiniy technologijy jzval-
gy nacionaliniy projekcijy rengimo grand;.

Batina pabrézti, kad numatomajai valdysenai reikalingi ekspertiniai ir analitiniai pajégu-
mai negali ribotis tik mokslo pajégumy pasitelkimu. VieSosios politikos procesai yra su-
détingi, cikliski ir nedisciplininiai, todél mokslo indélis juos turi pasiekti perdirbtas spe-
cifiniy tarpininkavimo institucijy, kurios tarptautinéje vartosenoje apibudinamos kaip
»2iniy brokeriai" (knowledge brokers). Tai specializuotos analitinés ir patariamosios
struktdros. Jos turi efektyviai perimti iS mokslo zZinias ir jas pateikti politikos sprendimy

Europos strategijos ir politikos analizés sistema (ESPAS), Zr. https://espas.eu/about.html .

Mobilising Evidence at the Centre of Government in Lithuania : Strengthening Decision Making and Policy Evaluation
for Long-term Development, OECD, 2021. Prieiga per interneta: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/323e3500-en/
index.html?itemld=/content/publication/323e3500-en#section-d1e343 .

Ten pat.
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priéméjams ir jgyvendintojams tada kai reikia ir taip kaip reikia. Ir atvirk$&iai — gebéti
JSversti” politikos poreikiy, jzvalgy kalbg j uzsakymus mokslininkams. Tarpininkavimo
zonoje, kurig aptarnauja Sios institucijos, turi jvykti dialogas, apsikeitimas idéjomis, po-
reikiy ir galimy sprendimy iSsigryninimas. Tokiy institucijy arba didesniy institucijy pa-
daliniy grandis Lietuvos vieSajame valdyme dar néra suformuota. Jos sukurimas yra itin
skubus ir svarbus ateities ekosistemos ir dar placiau — jrodymais grjsto vieSojo valdymo
stiprinimo uzdavinys.

Numatomajai valdysenai kritiSkai svarbi visy valdymo grandziy ,ateities kompetenci-
ja", arba strateginis intelektas. Vykdant valstybés tarnybos reforma ir tolesnius vie$ojo
valdymo pertvarkos darbus butina perziuréti vieSojo valdymo tarnautojy kompetencijy
modelj, jj papildant duomeny ir politikos analizés, prognozavimo, ateities jzvalgy rengi-
mo kompetencijomis. Visy lygiy tarnautojams turéty buti sudarytos saglygos Sias kom-
petencijas jgyti arba patobulinti.

Lietuvos ateities ekosistemos koordinaciniai centrai ir analitinés institucijos turéty tapti
tarptautinés numatomojo valdymo ekosistemos aktyvia dalimi. Butina aktyviai dalyvauti
dalyvauti Europos strategijos ir politikos sistemoje, Europos parlamentiniame technolo-
gijy vertinimo tinkle, Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro Ziniy bendruomenése,
EBPO, UNESCO ir kity globaliy organizacijy specializuotuose ekspertiniuose tinkluose.
Daugelyje Siy tinkly ir sistemy Lietuva turi savo atstovus, taCiau atstovavimas vyksta
formaliai, gauta informacija néra dalijamasi, o Lietuvos pozicijos neretai grindZiamos
atstovy asmenine nuomone. éiq tinkly atstovy sujungimas j Salies eksperty ,neuroninj
tinklg", tarptautiniy jzvalgy nacionaliniy projekcijy telkimas labai padidinty Salies anali-
tinius ir ekspertinius pajégumus.

2022 m. rugséjo 16 d. posédyje Komitetas pasiulé Vyriausybei parengti detalig Lietuvos
ateities ekosistemos plétros baltagjg knyga ir yra pasirenges aktyviai jsitraukti j Sios knygos
rengima.

TOLESNI VEIKSMAI

Jgyvendindamas savo jgaliojimus, nustatytus Seimo statuto 58’ straipsnyje, Komitetas siu-
lo Seimo valdybai (Seimui):

1.

Tobulinti Ateities komiteto veiklos planavimg, Komitetg vystant kaip strateginj, horizon-
taly Seimo komitetg;

. Jgyvendinant Seimo statuto 442 straipsnj siekti, kad Komitetg sudaryty kity komitety

pirmininkai ar jy pavaduotojai, frakcijy seniunai ar jy pavaduotojai;

. Atkurti Seimo kanceliarijos Parlamentiniy tyrimy departamentga, jame sukuriant ilgalai-

v v —

Ateinanciy mety Seimo biudZete numatyti finansavimg samdyti iSorés ekspertams ir
remti vieSajai politikai tobulinti skirty analitiniy praneSimy vieSinima;

. Sillyti Vyriausybei imtis jgyvendinti Komiteto 2022 rugséjo 16 d. posédZzio sprendima

dél Lietuvos ateities ekosistemos plétros priemoniy;

. Sillyti Vyriausybei atsizvelgti j Siame praneSime iSdéstytas nuostatas ir gaires mode-

liuojant ir vykdant tolesne vieSojo valdymo pertvarka.
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NEAPIBREZTUMO ISSUKIAI IR ATEITIES EKOSISTEMOS PERSPEKTYVA

NeapibréZtumas — tai vis labiau rySkeéjantis Siuolaikinés realybés bruozZas. Jis yra informa-
cinés pasaulio globalizacijos pasekmé. NeapibréZztumas reiskia kitokig pasaulio suvokimo,
socialiniy rySiy ir egzistencinés aplinkos strukturg, kuri reikalauja esminiy pokyciy ir kitokiy
gyvenimo pavidaly. Informacinis pasaulis akumuliuoja visg Zmonijos istoring erdve ir laikg
vientisoje informacinéje erdvéje, kuri suteikia begaliniy ateities kirimo galimybiy. Zmogus
tampa proaktyviu istorijos klréju, o ne vien pasyviu jos zaislu. Tai reiSkia, kad iSsilavinimas,
karybingumas, Zmogiskojo intelekto jvairiapusis lavinimas ir socialinis kapitalas pradeda lem-
ti sekme ir konkurencingumag visose gyvenimo srityse. IS esmés tai naujy idéjy ir kurybiniy
aljansy potencialo generavimas, siekiant vis veiksmingesniy ateities paradigmy ir modeliy
pirmenybés. Politiniu poZidriu pasaulio regiony visuomenés konkuruoja, kuri sékmingiau i$
virtualaus pasaulio sugeneruos efektyviausig veiklos ,formule”. FaktiSkai — tai kova dél kultu-
rinio ir technologinio inovatyvumo.

NeapibréZtumas yra didziausia politinio valdymo problema, nes inovatyvis sprendimai vi-
sada yra ateities ir paZangos sprendimai, dar tiksliau ir vaizdingiau — tai sprendimai ,i$ atei-
ties”, kur vis labiau silpnéja ekstrapoliacijos grandiné (angl. disruption), siekiant kuo didesnio
kurybinio Suolio j ateities perspektyvg, atitrikstant nuo tradicijos inertiSkumo. éioje inovacijy
konkurencinéje kovoje Siuo metu lemia jau ne atskiri sektoriai, o visos visuomenés gebéji-
mas kurti, plétoti kuo kokybiSkesne kultlrg ir informaciskai integralius Svietimo modelius.
FaktiSkai tai reiSkia naujovisSkos sociohumanitarinés minties susiliejimg su jos technologinio
jgyvendinimo pavidalais, moksliniais jrodymais ir estetiniais strukturinio jgyvendinimo spren-
dimais — tai vadinamasis dizainu grjstas magstymas (angl. design thinking).

Kaip konkreciai pasireiSkia neapibréztumas ir kaip reikéty j tai reaguoti? Jis apibudinamas
terminu VUCA (Volatility — kintamumas, Uncertainty — netikrumas, Complexity — kompleksis-
kumas, Ambiguity — daugiaprasmiskumas). IS esmés tai informacijos savybés, kurios pradeda
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veikti visas mogaus gyvenimo sritis. Siuolaikinés Zmonijos gyvenimas vis labiau panaséja
j gigantiSka hiperteksta, kuris nuolat keiciasi, juda, kuriame viskas su viskuo susieta, jvairu,
netvaru, giléja chaotiSkumo, ,brauninio” judéjimo tikimybé, stipréja nepastovumas, unikalu-
mas, atsisakant sistemos, hierarchinio linijinio mastymo logikos ir tvarkos. Tai, kg Siandien
vadiname holizmu, atspindi butent tg visuotinumg, kai tie patys reiSkiniai traktuojami i$ visy
+kampy", tarsi ziUrint pro kriStolinj rutulj. Tg patj galima sakyti apie tvarumg ar darnyjj vysty-
masi, kai konstatuojamas visy komponenty ir konteksty tarpusavio sarysis, priklausomybé ir
harmonija. Visuomenés santykiuose Sie pokyciai jvardijami kaip socialiné jtrauktis. Ir pana-
Siai — visa nauja retorika, kuri vis labiau ateina j Lietuvag pirmiausia i§ Europos Komisijos ar
EBPO, vis stipriau iSreiSkia naujg gyvenimo tikrove, kurioje faktiSkai didéjantis neapibréztu-
mas siejamas su atsaku jam ,i$ ateities”. Kuo didesnis neapibréztumas, tuo kompleksiskesniy
ir strategiSkai drgsesniy ateities sprendimy jis reikalauja.

Neatsitiktinai kaip atsakas j neapibréztuma didéja socialinés raidos distopijy griutis. Tai
moksliSkai (jrodymais ar duomeny analize) grindziamos jzvalgos, individualus ar kolektyvi-
niai socialinio politinio mgstymo scenarijai, distopijy zanro meno kuriniai — literatGriniai, kino
ar teatro, medijy ir socialiniy tinkly produkcija. Be abejonés, joms priskirtinos ir valstybinés
politinés strategijos. Svarbiausia politiné iSvada ta, kad vienos ar kitos distopijos tampa tam
tikro visuomenés raidos laikotarpio standartu ar politinio mgstymo ir veikimo norma. Ir ne-
svarbu, ar tai buty ,didzZiosios valstybés” ideologija, ar visuotiné Zmogaus geroves, teisiy ir
lygybés hipertrofija, ar Dievo karalystés vizija. Distopijos — Siuolaikinio socialinio mgstymo
+technologijos” — nuo socialinio konstruktyvizmo link sociotechnologiniy inovacijy skaitme-
ninéje erdveje.

Sis nepaprastai judrus, besikei&iantis ir neapibré?tas pasaulis sukuria vadinamasias
megatendencijas arba megatrendus — svarbiausias kryptis, kurios naviguoja ateities siekiniy
,madas”. Cia kyla esminis klausimas, kaip vytis $iuos siekinius, kaip politiskai valdyti savo
visuomeniy ir regiony kompleksiskuma, kad ne tik nebuty atsiliekama nuo megatrendy, bet
ir buty pasiekiami nauji kokybiniai pokyciai, kurie nulemty inovacinius proverzius, rasty naujy
megatrendy ar esmingai modifikuoty esamus.

Lietuva, esant dabartiniam jos politinio valdymo sistemos buviui, néra pasiekusi santykio
su pasauliniu neapibréztumu nustatymo mato. K3 tai reiSkia? Vaizdingai sakant, tai santy-
kio su dabartine bukle matavimas, lyginant su greitaisiais traukiniais, pasélusiai lekianciais |
ateitj megatrendiniy siekiniy bégiais. Mes jau vartojame naujg terminologijg, bet nenustato-
me brandaus praktinio santykio su tikrove. Neatsitiktinai daZnai politiniai sprendimai skamba
retoriSkai ir netikroviSkai, labiau primena raginimus ar nejgyvendinamus lukescius, kai atro-
do, kad truksta visko — nuo kulttros ar iSsilavinimo iki iStekliy. Tai palieCia ir bendrg Salies
strategijg, ir visas be iSimties vieSgsias politikas. Apie tai, kg jau kelis deSimtmecius yra pa-
siekusios senosios Europos Salys, Lietuvoje nedrjstame net mastyti ar tai net imituoti, ne-
kalbant apie pirmeiviSkas proverZio inovacijas. Susidaro vaizdas, kad Siuolaikinio valdymo ir
juo labiau valdysenos strukturos bei veikimo budai tiesiog néra joks traukinys, tempiantis 3al;
megatrendy magistralémis. Tai gali atlikti tik inovacinio mgstymo ekosistemos, kurios paciu
veiksmingiausiu budu reaguoja j neapibréztumo spaudimg. FaktiSkai visa Vyriausybés veikla
turéty buti koncentruojama | ateities ,formuliy” karima ir jgyvendinimg, siekiant neatsilikti
Siame globaliame konkurenciniame katile, saugant savo kulttros tradicijas ir iSlaikant siekia-
mos gyvenimo kokybés pagreitj. A¢iu Dievui, Siuo metu mus tempia ir smarkiai nuklysti nelei-
dzia Europos Sajunga. Pavyzdingas vadovavimasis Europos Sgjungos politikos paruoStukais
leidZia pasiekti rezultatus, kurie néra blogiausi ir netempia visos Bendrijos atgal. Tadiau tai tik
dabartinis status quo. VisiSkai neaisku, kaip viskas pasisuks artimiausiu metu niekaip nepro-
gnozuojamame globaliame informaciniame ir technologiniame lauke.
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Koks galimas Lietuvos politinis atsakas j ateities, tiksliau, atei€iy (vartojama daugiskaita,
visy pirma reikia konstatuoti, kad neturéty likti autonomisky vertikaliy arba sektoriniy poli-
tiky, niekinamai pravardziuojamy ,siloso bokstais". (Kaip pasikeité retorika! Tik palyginkime
su aristokratiSkumu siejamais ,dramblio kaulo bokstais".) Be abejo, lieka tam tikras proverzio
ar iSskirtinés kompetencijos krypc€iy iSskyrimas, bet Siy krypcCiy forsavimas vyksta bendros
strateginés koncepcijos kontekste. Taigi kiekvienas Sakinis sektorius turéty spresti klausima,
kaip atsakyti j stipréjantj vadinamojo VUCA poveikj, ieSkant optimalaus ir maksimaliai j ateit]
orientuoto sprendimo ar sprendimo modelio.

Cia mes susiduriame su fundamentinio vie$ojo valdymo sistemos ir kultiros posikio
dilema. Jj galime apibudinti bet kokia Siuo metu madinga moksline terminologija — esmé lieka
ta pati: Siuolaikiniame valdyme bet kuris sprendimas yra, pirma, daugiapakopis, t. y. susie-
tas horizontaliai su kitais veikéjais ir platformomis, antra, dabarties aktualija sprendziama
i galimai tolimiausios mastomos ateities perspektyvos, t. y. numatoma, pasitelkiant ir duo-
meny analitikg, ir ekspertinius tyrimus, ir kultirg bei aukS&iausig jmanoma sprendzianc€iyjy
kvalifikacija. Zinoma, toliau reikéty analizuoti, kaip mes suprantame numatomojo valdymo ir
taikymo kudrima Lietuvos vieSojo valdymo sistemoje. Taciau ziurint praktiSkai, akcentas turéty
bati ne Cia: neturint ateities ekosistemos, kuriandios ateities scenarijus, ir Siy scenarijy taiky-
mo know how lietuviSkajame kontekste, vargu ar galima tikétis valdymo kultiros, kvalifikaci-
jos ir gebéjimy esmingai ir veiksmingai persitvarkyti j Suolio j ateitj paradigmatika.

Ateities ekosistema néra vien tik kelios jstaigos, aprupinancios valdzios strukturas jzvalgomis
ar prognozémis grjsta informacija. Ateities ekosistema turi savo filosofijg, kuri veikia ir valdzios,
ir visuomenes, ir verslo, ir mokslo saves suvokimo ir veikimo budg. IS esmeés tai holistinio,
visa apimancio, kolektyvinio pozityvaus ir pazangaus veikimo nuostata, aprépianti, nors ir skir-
tingu mastu, visos visuomenés sgmone ir rySius europiniu ir globaliu pjuviu gyvenimo gero-
ves, technologijy ir ekosisteminés raidos aspektais. Tai reiSkia, kad ateities ekosistema nuolat
orientuojama j pazangesng ir kokybiSkesne ateitj, gilesnius visuomeninius rysius, apimancius
pagrindinius komunikacinio proceso aktorius kaip keturlype spirale — valdzig, pilieting visuo-
meng, versly, akademijg, juos visus ekosisteminiame kontekste. Tai ir komunikacijos budas, kai
bendrai mgstoma, tariamasi, priimami sprendimai, atsizvelgiant j pilietinés visuomenés nuo-
mone ir prioritetus ar iSgaunant jos preferencijas technologiniais budais (pavyzdziui, crowd-
sourcing'as). Tai gilina demokratinius procesus ir respublikos savivokos brandg. Dél to ateities
ekosistema turi tapti nauju kultdriniu sluoksniu ir pati formuoti pazangius kulturinio veikimo (ir
technoekonominio) pavidalus, konkuruoti pasauliniu mastu ir skatinti inovacijy globalizacijg.
Siuo poZiliriu ateities ekosistema esmingai prisideda prie $alies i§gyvenimo ir konkurencingu-
mo stiprinimo, jgyvendinant valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2050" ambicijas.

Kaip matyti i$ Ateities komiteto sprendimo Siuo klausimu, ateities ekosistema kol kas jgyja
tik pirmuosius bendro jsivaizdavimo konturus, kurie néra detaliai aptarti, iSskaiciuoti, pagrjsti.
Tai tik pirmieji zingsniai, formuojantys bendriausius uzdavinius, pratinancius prie minties apie
tokios sistemos buvima, plétros galimybes ir naujus vaidmenis.

Ateities ekosistemos kurimo tikslas yra tiesioginis atsakas j didéjancio neapibréztumo is-
Sukius. Tai yra pagrindinis jrankis placigja Sio ZodZio prasme. Jis jgalina jgyvendinti pokycius
vis labiau jskaitmeninamo gyvenimo aplinkose. Ateities ekosistema sukuria kompensacin;j
mechanizma stipréjan¢ioms VUCA aplinkoms visose gyvenimo srityse.

Ne maziau svarbus ateities ekosistemos kirimo veiksnys — pakitusi strateginé paradigma,
kuri pakei€ia sprendimy priémimo pobudj. Kad Sie teiginiai nebuty tusti, reikia uzsiminti bent
apie tokius sprendimy priémimo modelio kaitos veiksnius kaip laiko ir erdvés pokyciai skai-
tmeninio zZinojimo aplinkoje, pasaulinés kulturos ir Ziniy globalus kontekstas su semantinémis
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kultGrinés informacijos tarpusavio veikimo technologijomis, daugiapakopis (fraktalinis) reis-
kiniy pasikartojimas, iSskirtiniy kompetencijy ir unikaliy sprendimy vyravimas, strateginiy ir
taktiniy elementy derinimas ir dar daugybé dalyky, kuriy mes Lietuvoje neturime, apie juos
nemastome ir daznai jy nesuprantame. Kaip pavyzdzius buty galima pateikti du tiesiogiai su
politiniais sprendimais sietinus atvejus.

Pirmas atvejis — tai visuomeniniai rinkimy komitetai. Jie pagal savo prigimtj Lietuvoje fak-
tiSkai oponuoja partinei politinei sistemai, o pagal savo (ne)brandg priesStarauja pilietinés vi-
suomeneés atstovavimo idéjai. Viena vertus, tai instinktyvus politinis sprendimas, nujauciant
laiko dvasig, antra vertus, tai visiSkai neapgalvotas iki galo ir net nutriktgalviSkas sprendi-
mas. Priimant §j sprendimg nepanaudota Europos Sajungoje sukaupta akademiné patirtis,
teisinés rekomendacijos, prognozés ir jzvalgos dél vadinamosios daugiapakopés valdzios
laipsniSko jteisinimo.

Antras atvejis — jau minéty ,teiséktros maltny" Iétinimas. MalUnai, kaip zinoma, literaturis-
kai asocijuojasi su tusciais, beprasmiais, neefektyviais veiksmais. Deja, tai istorinio laiko ir mas-
tymo brandos klausimas, mazai priklausantis nuo atskiro Zmogaus valios. FaktiSkai teisékiros
modelis veikia priklausomai nuo tikslo suvokimo brandos, paZangumo ir etinio potencialo. Sian-
dien mes remiameés formalia, neturincia apibrézto vertybinio ar dalykinio turinio teisékuros pro-
ceso schema (Zr. 1 pav.). Sios schemos pirmi keturi komponentai yra tiesiogiai susieti su mas-
tymo kulturos, kvalifikacijos ir strateginio mastymo veiksniais. Turédami omenyje Siandienés
vieSojo valdymo sistemos konservatyvuma, nelankstumg, biurokratine fragmentacija, linijinio
mastymo inercijg ir apskritai atgyvenusj veikimo modelj, neturétume tikétis, kad teisiniai spren-
dimai bus efektyvis ir pazangus. Jie tiesiog bus tusti, ,maltniski”. Net ketvirtas teisékuros pro-
ceso komponentas — vieSosios konsultacijos — nerodys situacijos, nes ir klausimy formuluote,
ir pilietinés visuomenés organizacijy inercija negali pateikti norimos indikacijos, perzengiant
tradicinio suvokimo ribas ir perteikiant pasaulines teisinés problemos srities naujoves. Todél
visus Siuos keturis formalius teisékuros proceso komponentus reikéty tiesiogiai sieti su ateities
ekosistemos atsiradimu ir jos prognozuojamu poveikiu kurti pazangius ir efektyvius jstatymus.
Taigi aktualinama teisékuros strateginé dimensija: atsizvelgti j socialinio, technologinio, kultt-
rinio, ekonominio vystymosi kontekstus, kurie leisty priartinti formaligjg teisékurg, atspindingig
formalyjj vieSajj valdyma, prie kintancios realybés ir Siuolaikiniy pazangos kriterijy.

y orcdekio porenaimos

1. Pav. Atviras ir jrodymais grjstas teisékuros procesas'

© Saltinis: prieiga internete https://Irv.lt/It/apie-vyriausybe/geresnis-reglamentavimas/teisekuros-procesas.
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Braizant ateities ekosistemos konturus, neiSvengiamai kyla klausimy, nuo ko pradéti Salies
ateities ekosistemos formavimag, kokius teisinius pokycCius butina atlikti, kaip realiai jgyven-
dinti, pritaikyti Lietuvos sglygoms, rasti optimalius konceptualius, organizacinius, funkcinius,
zmogiskyjy istekliy sprendimus. Kaip vienas i$ ateities ekosistemos jgyvendinimo keliy ga-
lety buti realus sumaniosios specializacijos strategijos, arba S3, jgyvendinimas. Tai reiskia
daugiapakopj tinklinj darinj, kuris, atsizvelgdamas j aibe veiksniy, leidZzia modeliuoti naujus
kyjy iStekliy bukle, gyventojy preferencijas ir t. t. Tai daugiapakopé ir dinamiSka sistema, kuri
nuolat stebima ir koreguojama pagal duomeny srauto analize. Si sistema jungia sumaniojo
valdymo elementus, didina socialinio kapitalo ir inovacijy potencialg, kuria darbo vietas ir
svarbiausia — reaguoja j pokycius ir naujas technologines ar modernizacijos kryptis, leidzian-
Cias operatyviai kurti inovacijas ir didinti konkurencinguma. Taigi S3 tampa viesyjy politiky
jgyvendinimo ir realiy bendruomeniy ar regiony poreikiy jungiamaja grandimi. FaktiSkai S3
jgyvendinimas yra bldas dabarties linijinj hierarchinj vieSojo valdymo modelj transformuoti j
numatomojo valdymo modelj, kuris grindZziamas duomenimis, analize, jzvalgomis, horizonta-
liais rySiais ir dinamiSkomis strategijomis, paremtomis zinojimu ir technologijomis.

Kita ateities ekosistemos reikmé yra susieta su strateginiu nacionaliniy interesy jgyven-
dinimu. Be ekspertinio palaikymo, duomeny analizés ir specialiy metodologijy, rodanciy pa-
sauliniy pokyc¢iy ir kritiniy technologijy tendencijas, nejmanomas valstybés pazangos strate-
gijos ,Lietuva 2050" jgyvendinimas, maZéja jos jtaka Lietuvos pazangai ir modernizavimui:
nepalaikoma, nestebima ir operatyviai nekoreguojama nacionaliné strategija greitai tampa
plakatine deklaracija, kurios nuostatos neturi tiesioginio rySio su gyvenimu. Tai paliedia ir
valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050" koreliacijg su nacionalinio saugumo, uzZsienio
ir viesosiomis politikomis.

Ateities ekosistemos jgyvendinimas turéty vykti modernizuojant inovacijy politika ir agen-
tdry darbg. Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir Inovacijy agentura turi skubiai tapti tech-
nologiniy ir socialiniy jzvalgy centru, nes butent ateities sprendimy taikymas yra nuolatinio
ateities iSradimo ir konkurencingumo didinimo prielaida bei stimulas — matant galimy atei-
iy alternatyvas objektyviai didinamas inovacijy poreikis, plétojamos startuoliy ekosistemos,
pleCiamos socialiniy inovacijy jtakos, veikian€ios socioekonomines transformacijas ir pas-
laugas. Verslo paslaugos vis dazniau perorganizuojamos j zinojimui imlias verslo paslaugas
(KIBS — Knowledge Intense Business Services).

Galima iSskirti kelias esmines Lietuvos ekosistemos plétros kryptis ir organizacinius prin-
cipus. Pazymétina, kad yra ateities sistemos sudétinés dalys, kuriy formavimas butinas ir
nedelstinas, siekiant neatsilikti nuo Europos Sgjungos ir EBPO reikalavimy bei vykdomy pro-
gramy. Pirmoji ateities ekosistemos grandis turéty buti parlamentine technologijy vertinimo
sistema arba lietuviSkosios technologijy strateginio valdymo sistemos (nacionalinés EPTA?)
formavimas. Kol kas nesuformuota nei bendradarbiavimo platforma, nei valdymo centras,
nei nustatyti veikimo principai. TaCiau akivaizdu, kad be veiksmingy sprendimy Sioje srityje
Salis patirs atsilikimo poveikj ne tik technologijy plétros srityje, bet ir socialinés geroves bei
gyvenimo kokybés (jskaitant Svietimg, sveikatos paslaugas, gerovés technologijas ir vieSyjy
paslaugy modernizavimag) srityje.

Antroji institucinés steigties kryptis — ateities jZvalgy metodologijy ir didZiyjy duomeny
(angl. Big Data) analizés taikymo strukturos, kryptys ir jy veiksmingo organizavimo galimybiy
jgyvendinimas. Turétume kalbéti apie nacionaline duomeny iStekliy politikg, kuri apimty mo-
derniausig duomeny suvereniteto sampratg technologiniu, saugumo, skaitmeninio konkuren-

2 EPTA - Europos parlamenty technologijy vertinimo tinklas (angl. European Parliamentary Technology Assesment
Network).
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cingumo, ekonomikos, kultiros ir kalbos aspektais. Kitas uzdavinys — maksimaliai pritaikyti
didZiyjy duomeny panaudojimg visose Salies gyvenimo srityse ir svarbiausia — valstybiniame
sektoriuje. Tam reikalingos tokios institucijos, kurios efektyviai gaminty, kaupty ir panaudo-
ty duomeny isteklius, dirbty su naujausiomis analizés technologijomis, integruoty valstybi-
nius, privacius ir visuomeninius duomeny iSteklius, plétoty startuoliy, dirbanciy su duomeny
inovacijomis, ekosistemas. Siuo metu $ie uZdaviniai labai abstrak&iai perduodami Statistikos
departamentui, taciau jau dabar akivaizdu, kad to tikrai nepakaks siekiant tenkinti net bati-
niausius valstybés poreikius.

TrecCioji kryptis — Lietuvos ateities ekosistemos santykis su Europos Sgjungos ateities eko-
sistemos plétra: komunikacija, bendradarbiavimas, nacionalinés Europos ateities projekcijos
formavimas.

Ypacd svarbu didinti ateities ekosistemos mokslinio planavimo ir moksliniy tyrimy koordi-
navimo efektyvuma. Siuo atveju reikéty pabréZti akademiniy organizacijy vaidmenj, jy da-
lyvavima ateities ekosistemos bendradarbiavimo platformose, specializuotose ekspertinése
organizacijose ir strateginiuose fonduose, analitiniy NVO jsitraukimg, regioniniy centry tinklo
formavimg, verslo organizacijas, technologinius parkus ir mokslo, verslo branduolius, taip pat
daugel;j kity potencialiy ateities ekosistemos dalyviy. Vél kyla vienijan€ios platformos klau-
simas: kas imsis lyderystés, kokig gaus Vyriausybés paramg, kiek SiuolaikiSki ir vertybiskai
orientuoti specialistai tai galéty atlikti?

Ateities ekosistemos formavimo fundamentiné problema — informacinio aprdpinimo sis-
tema ir jos modernumo lygis. Galima konstatuoti, kad Siuo metu neveikia jokia nacionaliné
informacinio aprupinimo sistema. Informacinis sprendimy aprupinimas remiasi fragmentine
tarptautiniy duomeny baziy arba guglo paieSka. Néra sisteminiy pazangiy sprendimy, naujy
pasiekimy ir strateginiy alternatyvy informaciniy analitiniy mechanizmy, kaip néra ir speci-
alisty, kurie galéty tai daryti. Galbut reikéty kurti kazkada gyvavusio Lietuvos informacijos
instituto Siuolaikinj analogg ar panasias funkcijas pavesti Technikos bibliotekai ar parlamenti-
nei Lietuvos nacionalinei Martyno Mazvydo bibliotekai, modernizuojant jy veiklg ir funkcijas?

Ateities ekosistemos kirimo probleminiy veiksniy ir klausimy sgrasSas néra baigtinis. Jis
rodo, kokius kalnus dar reikia nuversti, kad Salis priartéty prie tos buklés, kurig jau pasieké
senosios Europos Sajungos Salys narés ir dauguma EBPO (OECD) nariy dalyviy. Teigtina tik
viena: atei€iy valdymo uzdaviniai — esminiy Salies permainy, pazangos ir konkurencingumo
katalizatorius. Tik ateities démens institucionalizavimas ir jtraukimas j kasdiene visuomenés
mastymo kultirg gali lemti musy valstybés gerovés ir klestéjimo perspektyva. Siuo poZiriu
Ateities komitetas tik uzmezgé pirmuosius Ziedelius, prie$ akis turédamas uzdavinius, kurie
atsispindi ateities ekosistemos formavimo gairése.

Svarbiausias neapibréztumo ir ateiCiy valdymo dichotomijos charakteristikos vedinys yra
Ateities komiteto tikslinés paskirties pagrindimas - tai ateities démens (arba ateities dimen-
sijos) jvedimas j kulturine ir praktine apyvartg, priimant bet kurio lygio politinius sprendimus.
Ateities démuo strateginio valdymo teisinéje ir metodinéje bazéje yra butinas Siuolaikinés
valstybés raidos elementas ir konkurencingos plétros veiksnys.

28



LIETUVOS ATEITIES EKOSISTEMOS SCHEMA

ES lygis LRS AK tarptautinis
(ESPAS, EPTA, JRC parlamentinis

bendradarbiavimas

ES jzvalgy tinklas) (Ukraina, Sakartvelas ir kt.)

Pasaulinis lygis

(JT, EBPO, PB, PSO,
PDO, UNESCO ir kt.)

Seimo Ateities Valstybés pazangos
. strategija ,,Lietuva
komitetas 2050
Numatomoji
FINMIN, valdysena
VRM (Angl. Anticipatory

Governance)

Akademiné
bendruomené

Verslas

Pilietiné visuomené

Skaitmeninimas
Zaliasis kursas

Technologinés jZvalgos

Regioniné plétra
Energetika
Svietimas ir mokslas

Demografiné politika

Vyriausybés
kanceliarija

i

’ Teisiné bazé

29



PRIEDAI

LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO
ATEITIES KOMITETAS

SPRENDIMAS
DEL LIETUVOS MOKSLO POLITIKOS PLETROS

2022 m. balandzio 29 d. Nr. 122-S-2
Vilnius

Lietuvos Respublikos Seimo Ateities komitetas (toliau — Komitetas),
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Seimo statuto 58’ straipsniu;

vykdydamas Lietuvos mokslo politikos plétros bei inovacijy, mokslo ir verslo modeliy integra-
vimo perspektyvy parlamentine kontrole;

jvertines 2022-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos mokslo plétros programg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés 2022 m. sausio 26 d. nutarimu Nr. 67 ,Dél 2022-2030 m. plétros programos valdy-
tojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos mokslo plétros programos
patvirtinimo", Lietuvos moksly tarybos 2021 mety veiklos ataskaitg, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos pateiktg informacijg dél mokslo politikos strateginés perspektyvos bei Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos pateiktg informacijg dél inovacijy, mokslo ir
verslo modeliy integravimo perspektyvos Lietuvoje;

pabréZdamas, kad siekiant darnios Lietuvos mokslo politikos plétros yra svarbu sustiprinti
Lietuvos mokslg, didinti jo tarptautiSkuma, priartinti mokslo rezultatus prie visuomeneés, ska-
tinti mokslo Ziniy komercializavimg, mokslo ir studijy institucijy ir verslo jmoniy bendradar-
biavimg;

atkreipdamas démesj j tai, kad mokslas ir mokslioji visuomenés kultira Siandien yra vienas
svarbiausiy visuomenés pazangos ir konkurencingumo varikliy, o Svietimas, mokslas ir ino-
vacijos — Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050" asis;

suprasdamas, kad pasaulinio lygio mokslas didina Salies konkurencingumg, tampa mokslu
grjstos ekonomikos plétros pagrindu;
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reikSdamas susirtpinima, kad Lietuvoje stebimas auksto tarptautinio lygio tyréjy stygius,
taip pat auksto tarptautinio lygio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau —-MTEP)
trdkumas, nei$plétojami mokslo ir studijy institucijy ,treciosios misijos” (verslumo, Ziniy ir
technologijy perdavimo) pajégumai, mazas verslo sektoriaus MTEP ir absorbcinis MTEP po-
tencialas;

reik§damas susirdpinima, ar Lietuvos mokslo politikos planavimo ir valdymo sistema atitin-
ka Siandienos gyvenimo keliamus reikalavimus, ar priima modernias mokslo ir MTEP paradi-
gmas, jy organizavimo ir praktinio jgyvendinimo formas;

atsiZvelgdamas | Lietuvos akademinés bendruomenés, verslo, vieSojo sektoriy atstovy is-
sakomas pastabas dél mokslo politikos padéties ir plétros perspektyvy bei inovacijy, mokslo ir
verslo modeliy integravimo galimybiy Lietuvoje, nusprendzia:

1. Sillyti Lietuvos Respublikos Vyriausybei:

1.1. nustatyti moksliniy tyrimy tematikos vertinimo metodikos principus, atsizvelgiant j ati-
tiktj Salies strateginés plétros (ateities jzvalgy) kriterijams, Valstybés pazangos strategijos
,Lietuva 2050" nuostatas, Lietuvos ateities ekosistemos plétros uZdavinius, sumaniosios
specializacijos strategijos prioritetus;

1.2. formuojant Lietuvos mokslo politikg, atsizvelgti j mokslo ir MTEP rezultaty efektyvumo
principus, kuriuos lemia skaitmenizuoto gyvenimo pokyciai ir pakite kontekstai;

1.3. artimiausiu metu siekti socialiniy ir humanitariniy moksly modernizacijos, inovatyvumo
ir pritaikomumo priimant strateginius sprendimus, vykdant socialines ir ekonomines transfor-
macijas, didinant Salies konkurencinguma ir skaitmeninés erdveés potencialg bei informacinj
nepriklausomuma;

1.4. stiprinti moksliniy tyrimy ir MTEP sasajg su inovacinio potencialo didinimu, startuoliy
ekosistemy plétra, reikminiais tyrimais, ateities jzvalgy ir strategijy karimu;

1.5. spartinti Salies mokslinio potencialo didinimo, doktorantliros modernizavimo ir moks-
liniy tyrimy inovaciniy jzvalgy veiksmingumo didinimo priemoniy taikyma;

1.6. siekti labiau integruoti mokslo rezultatus j politiniy sprendimy formavimg, pilietinés
visuomenés lukesdcius ir reikmes;

1.7. siekti didinti ekspertinio vertinimo vieSuma ir atsakomybe uz paraisky ir rezultaty ko-
kybg;

1.8. tobulinti mokslo rezultaty vertinimo metodikg, siekiant j jg jtraukti naujg vertinimo ro-
diklj, apibréZiantj mokslo ir verslo bendradarbiavima;

1.9. tobulinti vieSyjy pirkimy teisinj reguliavimg, siekiant supaprastinti mokslo ir studijy
institucijy atliekamy vieSyjy pirkimy proceduras, taip didinant ir tarptautinj mokslo konkuren-
cinguma;

1.10. jvertinti galimybe tobulinti doktoranto teisinj statusg, leidZiant asmenims patiems
pasirinkti studento arba mokslo jstaigos darbuotojo statusa.

2. Pradyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés iki 2022 m. birzelio 10 d. informuoti Komitetg
apie Sio sprendimo jgyvendinimo galimybes.

KOMITETO PIRMININKAS RAIMUNDAS LOPATA
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO
ATEITIES KOMITETAS

SPRENDIMAS
DEL LIETUVOS ATEITIES EKOSISTEMOS PLETROS

2022 m. rugséjo 16 d. Nr. 122-S-6
Vilnius

Lietuvos Respublikos Seimo Ateities komitetas (toliau — Komitetas),
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Seimo statuto 58" straipsniu;
vykdydamas Lietuvos ateities ekosistemos kirimo tikslus ir uzdavinius;

jvertines Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos, Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos, Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerijos, Lietuvos Res-
publikos finansy ministerijos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos, Lietuvos Respu-
blikos Seimo kanceliarijos, Lietuvos statistikos departamento, Lietuvos Respublikos valstybeés
kontrolés, Lietuvos savivaldybiy asociacijos, kity valstybés institucijy, akademiniy jstaigy ir pilie-
tiniy organizacijy pateiktg informacijg dél atskiry Lietuvos ateities kurimo sriciy ir aspekty buklés
bei jgyvendinimo;

budamas jsitikings, kad Lietuvos ateities kurima reglamentuojantys teisés aktai ir metodikos
turéty buati pritaikyti Siuolaikinéms Europos Sajungos ir kintanioms globalizuotos plétros sg-
lygoms, o tam reikalinga ateities kurimo ir strateginio valdymo ekosistema, kuri buty pritaiky-
ta vieSajam valdymui ir valstybés saugumo ir konkurencingumo poreikiams;

atkreipdamas démesj j tai, kad reikia diegti numatomosios valdysenos principus ir vieSojo
valdymo pertvarkg;

atkreipdamas démesj j tai, kad, didéjant finansiniy ir strateginiy mechanizmy saveikai, koky-
biné atitiktis strateginiams tikslams reikalauja remtis jzvalgomis ir ekspertine duomeny analitika,
iSrySkinant butinybe formuoti visuotine daugiapakope ateities ekosistemg;

paZymédamas, kad Vyriausybé turi imtis konkreciy veiksmy formuojant ir jungiant atei-
ties kdrimo, strateginio planavimo ir jzvalgy rengimo institucijas j vieng ateities ekosistema
bei turi buti priimami veiksmingi sprendimai siekiant, kad didéty Salies konkurencingumas,
technologinis ir ekonominis verzlumas, sklandziai vykty reformy rengimas ir jgyvendinimas,
spartéty socialinés ir ekonominés transformacijos, regiony plétra, socialiné jtrauktis, tolygiai
plétotysi visuomenés raida ir jos modernizacija;

paZymedamas, kad valstybés institucijoms truksta specialisty ir kompetencijos strateginéms
jzvalgoms rengti ir joms taikyti inovatyviems ir ateities alternatyvas numatantiems sprendimams;

32



pabréZdamas, kad nacionaliné ateities ekosistema turi biti kuriama bendradarbiaujant su
Europos strategijos ir politikos analizés sistema (ESPAS), Europos Komisijos Jungtiniu tyrimy
centru, Europos parlamentiniu technologijy vertinimo tinklu (EPTA), tarptautiniy organizaci-
juy, Europos Sajungos valstybiy nariy ir kity iSsivysciusiy pasaulio valstybiy ateities jZvalgy
tinklais;

akcentuodamas, kad Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas ir jo lydimoji me-
todika nevisiSkai atspindi numatomosios valdysenos modelio reikalavimus, o valstybés insti-
tucijoms reikalingas didesnis aktyvumas ir lyderysté Sioje srityje, nusprendzia:

1. Sillyti Lietuvos Respublikos Vyriausybei:

1.1. nedelsiant stiprinti Salies numatomosios valdysenos pajégumus ir pradéti kurti Lietu-
vos ateities ekosistemos pagrindus, imantis lyderystés Vyriausybés kanceliarijoje;

1.2. ESPAS pavyzdziu suformuoti Lietuvos strateginio koordinavimo tinklg, jtraukiant
jstatymy leidziamosios ir vykdomosios valdZios institucijas, mokslo ir studijy jstaigas, verslo
ir pilietinés visuomenés atstovus;

1.3. pavesti Finansy ministerijai atnaujinti Strateginio valdymo metodika, jdiegiant ateities
vertinimo principg j strateginio ir programavimo lygmens procesus;

1.4. pavesti Vyriausybés kanceliarijai, Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijai ir ki-
toms atsakingoms institucijoms apsvarstyti teisékuros proceso pakeitimus, j teisinio regulia-
vimo vertinimo metodikg jtraukiant ateities vertinimo principg;

1.5. siulyti Vyriausybés kanceliarijai, Finansy ministerijai, Uzsienio reikaly ministerijai ir Vi-
daus reikaly ministerijai bendradarbiaujant su Komitetu parengti Lietuvos ateities ekosiste-
mos Baltaja knygg;

1.6. siulyti Vidaus reikaly ministerijai atnaujinti valstybés tarnybos kompetencijy modelj
gebéjimais, reikalingais numatomosios valdysenos jgyvendinimui ir numatyti Sioms kompe-
tencijoms jgyti reikalingas mokymo priemones;

1.7. pavesti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai patikslinti moksliniy tyrimy sistemos
planavimo principus, uztikrinant akademinio potencialo jtraukimg j Saliai aktualiy strateginiy
uzdaviniy sprendimg;

1.8. pavesti Lietuvos statistikos departamentui, formuojant didZiyjy duomeny masyvus,
atsizvelgti j numatomosios valdysenos poreikius ir uztikrinti jiems panaudoti reikalingus duo-
meny analitikos pajégumus.

2. Prasyti Vyriausybés reguliariai informuoti Komitetg apie Sio sprendimo jgyvendinimo
eiga.

KOMITETO PIRMININKAS RAIMUNDAS LOPATA
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO
ATEITIES KOMITETAS

SPRENDIMAS
DEL SKAITMENINES EKOSISTEMOS PLETROS SKATINIMO

2022 m. spalio 7 d. Nr. 122-S-7
Vilnius

Lietuvos Respublikos Seimo Ateities komitetas (toliau — Komitetas),

vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Seimo statuto 58" straipsniu, vykdydamas vals-
tybés skaitmeninés ekosistemos kurimo, informaciniy iStekliy ir informaciniy technologijy
infrastruktiros konsolidavimo parlamentine kontrole ir pazangos vertinimg bei siekdamas
spartinti dirbtinio intelekto (toliau — DI) naudg visuomenei, jo atsakingg valdyma, kartu uzti-
krinant teisinguma, Zmogaus teisiy, nacionalinj saugumg, valdymo skaidrumg, atskaitomybe
ir socialinio poveikio numatymg, nusprendzia:

1. Rekomenduoti Lietuvos Respublikos Vyriausybei:

1.1. atstovaujant Lietuvos Respublikos interesams Europos Sajungos Tarybos, Europos
Komisijos darbo grupiy ir komitety, Stojimo j Europos Sgjungg sutarties akto 52 straipsnyje
numatyty komitety ir darbo grupiy, taip pat kity komitety veikloje, rengti Lietuvos derybines
pozicijas dél DI taikymo ir reguliavimo taip, kad buty tinkamai atsizvelgta j pagrindinius Lietu-
vos DI prioritetus, siekiant skatinti, remti inovacijas ir investicijas j DI plétrg;

1.2. iki 2023 m. sausio 1 d. jsteigti Lietuvos skaitmeninés transformacijos agenturg, atlie-
piant Lietuvos Respublikos Seimo rezoliucijos ,Dél Lietuvos skaitmeninés ateities transfor-
macijos ir skaitmeninio suverenumo” siulyma, uztikrinant Salies horizontaliy skaitmenizacijos
sprendimy jgyvendinimg, ministerijy ir agentury, atsakingy uz skaitmeninés valdZios projek-
ty jgyvendinima bei lyderyste kuriant, diegiant, jgyvendinant, vystant valstybés skaitmenine
transformacijg ir valdymga, tarpinstitucinj veiklos koordinavimag bei kritiniy technologijy valdy-
mo ateities formavima. Sprendziant skaitmeninés politikos koordinavimo, jskaitant veiksmin-
gq stebéseng ir vertinimg, trikuma, politikos koordinavimo uZtikrinimg per numatytg centra-
lizuotg valdZios institucija;

1.3. Lietuvos skaitmeninés transformacijos agenturg, atskaitingg Vyriausybés vyriausiajam
duomeny pareigunui, steigti restrukturizavus Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos Skaitmeninés darbotvarkés departamentg ir Informacinés visuomenés plétros
komiteta. Siai agentiirai numatyti jpareigojima reguliariai kalendoriniy mety pabaigoje infor-
muoti Lietuvos Respublikos Seimg apie visuotiniy skaitmeniniy procesy pazangg Lietuvoje;
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1.4. rengiant valstybés pazangos strategijg ,Lietuva 2050" j ilgalaike Svietimo raidos vizijg
jtraukti skaitmeninj raStinguma, kuris yra svarbus XXI amziaus informuotam pilieCiui.

2. Raginti Ekonomikos ir inovacijy ministerijg iki lapkri¢io 15 d. jvertinti ir pateikti Komitetui
iSvadas dél pagal programg ,Kurk Lietuvai” parengto Lietuvos dirbtinio intelekto technologijy
plétros veiksmy plano 2023-2026 m.

3. Prasyti Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos iki 2022 m. lapkri-
¢io 15 d. pateikti informacijg ir statistikg apie darbo viety perplanavimo gaires ir programas,
padedandias mazinti skaitmenine atskirtj, jgyjant skaitmeninimo jgudziy ir Ziniy, reikalingy
darbo rinkai.

4. PrasSyti Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos:

4.1.iki 2022 m. lapkriCio 15 d. pateikti informacija ir statistikg apie ,EdTech" ir skaitmeninés
kompetencijos jgijimo programas ir projektus atsizvelgiant j skaitmeniniy jgudziy paklausa
skaitmeninéje ekonomikoje ir visuomenéje;

4.2. iki 2022 m. lapkri€io 15 d. pateikti informacijg ir statistikg apie teisines, veiklos ir poli-
tikos iniciatyvas dél skaitmeniniy ir duomeny mokslo jglidziy ugdymo ir stiprinimo bei talenty
pritraukimo j Lietuva.

5. PrasSyti Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) iki 2023 m. kovo 30 d. pa-
rengti studijg ,Kaip pritraukti geriausius talentus j Lietuvg” jvertinant imigracinés politikos
kontekstg, pasiremiant geriausiais DI talenty telkiniy pavyzdziais visame pasaulyje, siekiant
kryptingai formuoti ir gerinti Lietuvos imigracinés politikos teisine aplinkg bei stiprinti Salies
skaitmeniniy ekosistemy atviruma, talenty jtraukuma.

6. Prasyti Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos iki 2023 m. sausio 1 d. pateikti
duomenis apie numatytas Europos Sajungos (toliau — ES) finansinés paramos ir valstybés
biudzeto IéSas, skirtas skaitmeninéms technologijoms diegti vieSojo valdymo struktlrose.

7. PraSyti Lietuvos Respublikos finansy ministerijos:

7.1. iki 2023 m. sausio 1 d. pateikti duomenis apie ES finansinés paramos ir valstybés biu-
dZeto léSas, skirtas valstybés informaciniy technologijy sriciai;

7.2. atsizvelgiant j Lietuvos dirbtinio intelekto technologijy plétros veiksmy plano 2023-
2026 m. gaires atlikti Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plane numatytos C.1.4.4 4
priemonés ,Finansinés priemoneés verslui kurti ir skaitmeninéms inovacijoms diegti” vertinimag
nustatant tokios priemonés testinumo poreikj DI startuoliams ateityje. Informacijg apie gau-
tas iSvadas ir rezultatus pateikti Komitetui iki 2023 m. kovo 31d.

KOMITETO PIRMININKAS RAIMUNDAS LOPATA
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO
ATEITIES KOMITETAS

ISrasas
POSEDZIO PROTOKOLAS

2022-09-30 Nr. 122-P-26
Vilnius
<...>
2. SVARSTYTA. Kritiniai elementai Svietimo reformoje.
NUTARTA:

1. Pasillyti Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir Valstybés pazangos tarybai valstybés pa-
Zangos strategijos ,Lietuva 2050" rengimo procese numatyti Svietimo pertvarkos strategine
ambicijg ir parengti Siai ambicijai jgyvendinti skirtg kelrodj.

2. Sidlyti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai inicijuoti ugdymo inovacijy platforma, tel-
kian€ig mokytojy, mokslininky, politikos formuotojy ir kity suinteresuoty aliy idéjas dél atei-
ties Svietimo.

3. Svarstyti dél tolesnés $vietimo ateities vizijos rengimo eigos. Si vizija turéty detalizuoti
strategijoje ,Lietuva 2050" uZzfiksuotus lukescCius ir sukurti pagrindg jy jgyvendinimo kelro-
dziui, kuris buty parengtas pagal strategijos rengimo metodika.

Pritarta bendru sutarimu.

KOMITETO PIRMININKAS RAIMUNDAS LOPATA
POSEDZIO SEKRETORE GIEDRE MICKIENE
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO
ATEITIES KOMITETAS

ISrasas
POSEDZIO PROTOKOLAS

2022-12-02 Nr. 122-P-37
Vilnius

<>
3. SVARSTYTA. Kiti klausimai:

<...>

3.2. Dél Seimo Ateities komiteto 2022 m. spalio 21 d. posédyije svarstyto klausimo ,Lietu-
vos technologijy politikos formavimas®, 2022 m. spalio 28 d. posédyje svarstyto klausimo
,Zaliojo kurso kritinés technologijos” 2022 m. lapkri¢io 4 d. posédyje svarstyto klausimo
LKritiniy technologijy politika: svarbiy technologijy ateitis Lietuvos energetikos sektoriuje”
ir 2022 m. lapkricio 11 d. posédyje svarstyto klausimo ,Inovacijy visuomenés ir ekonomikos
strategija” sprendimo.

NUTARTA:

1. Konstatuoti, kad Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy politikos priemonés daZznai
yra orientuotos j trumpalaikj poveikj, jy efektyviam jgyvendinimui kartais trukdo ribotas jgy-
vendinandiy institucijy veiksmy koordinavimas ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas, yra isli-
kusi didelé administraciné nasta, o Mokslo, technologijy ir inovacijy tarybos darbo fragmen-
tiSkumas laiku neuZtikrina strateginiy, sisteminiy ir tarpinstituciniy sprendimy, kuriy reikia
mokslo, technologijy ir inovacijy politikai Siose vieSojo valdymo srityse formuoti ir jgyvendinti.

2. Pripazinti, kad dabartiniame mokslo, technologijy ir inovacijy sri€iy teisiniame reguliavi-
me yra iSlikusi koordinavimo spraga; atsizvelgiant j reguliuojamy santykiy specifika, i$ kuriy
dalinai eliminuojama mokslo sritis, néra jvardytos mokslo, technologijy ir inovacijy politikos
kryptys, o tai gali neigiamai paveikti ilgalaikj Lietuvos socialinj ir ekonominj vystymasi bei
konkurencingumga.

3. Kreiptis j Seimo valdybg su praSymu sudaryti kompetentingy eksperty darbo grupe
iSvadai dél Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy ilgalaikés politikos vystymosi krypciy
parengti, atsizvelgiant j Ateities komiteto parengtg Seimo valdybos sprendimo projekta.
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4. Pavesti darbo grupei iki 2023 m. kovo 6 d. parengti ir pateikti Seimui iSvados ,Lietuvos
mokslo, technologijy ir inovacijy ilgalaikés politikos vystymosi kryptys" projekts.

5. Komitetas 2023 m. pavasario sesijoje humato testi parlamenting kontrole dél Lietuvos
mokslo, technologijy ir inovacijy ilgalaikiy tendencijy.

Balsavimo rezultatai: uz — 11, prie$ - 0, susilaiké — 1.

KOMITETO PIRMININKAS RAIMUNDAS LOPATA

POSEDZIO SEKRETORE GIEDRE MICKIENE
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO
ATEITIES KOMITETAS

ISrasas
POSEDZIO PROTOKOLAS

2022-12-09 Nr. 122-P-39
Vilnius

<...>
3. SVARSTYTA. Kiti klausimai.

3.1. Dél Seimo Ateities komiteto 2022 m. gruodzio 2 d. posédyje svarstyto klausimo , Ta-
lenty politikos ateitis Lietuvoje” sprendimo.

NUTARTA:

1. Konstatuoti, kad, siekiant Lietuvos Respublikos visuomenés, valstybés ir ekonomikos
pazangos, talentai yra kertinis veiksnys, itin akcentuojamas ir Siuo metu rengiamoje Valsty-
bés pazangos strategijoje ,Lietuva 2050". Salies proty nutekéjimo, susigrgzinimo, pritrauki-
mo ir iSlaikymo rodikliai tebéra Zemi, o tai rodo, kad Siuo metu vykdoma talenty politika yra
nepakankama.

2. Siulyti Lietuvos Respublikos Vyriausybei sukurti talenty politikos koordinavimo grandj,
jai nustatant konkrecias talenty politikos raidos trikdziy nustatymo, sprendimy inicijavimo, in-
formacijos surinkimo ir stebésenos funkcijas. Si grandis galéty veikti prie Nacionalinés Zmo-
niy iStekliy stebésenos komisijos.

3. Sidlyti Lietuvos Respublikos Vyriausybei pavesti parengti Lietuvos patrauklumo uzsie-
nio studentams tobulinimo gaires, kuriose buty aptarti Lietuvos vieSojo valdymo institucijy,
aukstyjy mokykly, diplomatiniy atstovybiy, verslo, vieSojo ir nevyriausybinio sektoriy partne-
riy veiksmai, nukreipti j geresnj uzsienio studenty informavima, studijy ir gyvenimo Lietuvoje
sglygy tobulinima (jskaitant Lietuvos aukstyjy mokykly déstytojy angly kalbos Ziniy tobulini-
ma, taip pat ir déstytojy i§ uzsienio pritraukima déstyti Lietuvoje), studijy praktiky ir jsidar-
binimo Lietuvos jmonése, jstaigose ir organizacijose galimybiy gerinimg, kalbine ir kulturine
integracijg, socialines paslaugas.

4. Atkreipti Lietuvos Respublikos Vyriausybés démesj j auk$&iausio lygio uzsienio moksli-
ninky pritraukimo poreikj prioritetinése srityse, kuriose Saliai triksta mokslinés ir inovacinés
kompetencijos, ir sitlyti sukurti Siam tikslui skirtg finansine priemone, nesuvarzytg biurokra-
tiniy apribojimy, leidziancig skirti dotacijas atitinkamy sriciy aukSc€iausio lygio tarptautiniams
mokslo lyderiams, jsipareigojusiems dirbti su Lietuvos mokslo talentais.
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5. Konstatuoti, kad talenty ugdymui, susigrazinimui ir iSlaikymui vieSajame sektoriuje di-
dziausig neigiamg jtaka turi nepakankami mokslininky, déstytojy, kity vieSojo sektoriaus dar-
buotojy atlyginimai, todél butina spartinti jy augima.

6. Siekiant objektyviai vertinti valstybés taikomy priemoniy pritraukiant ir iSlaikant talen-
tus Lietuvoje efektyvuma, siulyti Lietuvos Respublikos Vyriausybei stiprinti talenty statistiniy
duomeny surinkimg ir surinkty duomeny prieinamumga.

Pritarta bendru sutarimu.

KOMITETO PIRMININKAS RAIMUNDAS LOPATA

POSEDZIO SEKRETORE GIEDRE MICKIENE
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO
STATUTO 442 STRAIPSNIS.
ATEITIES KOMITETO SUDARYMAS

442 straipsnhis. Ateities komiteto sudarymas

Ateities komitetas sudaromas pagal proporcinio Seimo frakcijy atstovavimo principg. Frak-
cijos, siekdamos uztikrinti kiekvieno komiteto atstovavimg, savo atstovus j Ateities komitetg
deleguoja paprastai iS komitety pirmininky ar jy pavaduotojy, frakcijy seniuny ar jy pavaduo-
tojy. Konkretus Ateities komiteto nariy skaicius ir sudétis tvirtinami Seimo nutarimu.

Papildyta straipsniu:
Nr. XIV-54, 2020-12-08, paskelbta TAR 2020-12-10, i. k. 2020-26850
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO
STATUTO 58' STRAIPSNIS.
ATEITIES KOMITETO VEIKLOS
KRYPTYS

58’ straipsnis. Ateities komiteto veiklos kryptys
Ateities komiteto veiklos kryptys:

1) rengti ir svarstyti visuomenés ir valstybés ateities raidos modeliavimg, inovacijy ir tech-
nologinés pazangos plétrg, emigracijos ir reemigracijos procesus bei jy jtakg visuomenés
raidai, valstybés modernizavima ir strategines reformas reglamentuojanciy jstatymy ir kity
teisés akty projektus, teikti ir svarstyti pasiulymus Siais klausimais;

2) svarstyti ir teikti Seimui praneSimus, iSvadas ir pasiulymus dél klausimy, susijusiy su
valstybés strateginémis vystymosi kryptimis ir ateities raidos projekcijomis bei veiksniais, tu-
rinCiais jtakos valstybés ateities raidai ir plétros modeliams, taip pat dél ekonomikos, inovaci-
jy ir technologinés pazangos plétros skatinimo, ilgalaikés strateginés valstybés raidos vizijos
kdrimo ir jgyvendinimo, ateities raidos modeliavimo ir reformy politikos formavimo;

3) teikti pasitulymus dél studijy, susijusiy su valstybés ateities raidos projekcijomis ir stra-
teginiu modeliavimu, uZzsakymo;

4) koordinuoti valstybés institucijy ir jstaigy, kity organizacijy darbg rengiant jstatymy ir
kity teisés akty projektus komiteto kompetencijai priklausanciais klausimais;

5) teikti iSvadas dél Seime svarstomy jstatymy ir kity teisés akty projekty ir ilgalaike vals-
tybés raidos strategijg apibrézianciy teisés akty atitikties bei jy jtakos valstybés ir visuome-
nes ateities raidai;

6) analizuoti uzsienio valstybiy, tarptautinés teisés aktus ir praktika, susijusig su inovacijy
ir technologinés pazangos plétros modeliavimu, strateginiy valstybés raidos modeliy ir atei-
ties scenarijy karimu bei jgyvendinimu, inovacijy ir technologinés pazangos jtaka visuomenés
ir valstybés raidai, teikti pasitlymus ir iSvadas Seimui;

7) nagrinéti, kaip naudojamos su komiteto kompetencijai priklausanciais klausimais su-
sijusioms veikloms skirtos 1éSos kiekvienoje biudZeto asignavimy valdytojo programoje, ir
jvertinti jy panaudojimo tikslingumg ir efektyvumag;

8) atlikti parlamentine kontrole komiteto kompetencijai priklausanciais klausimais, iSklau-
syti ministerijy, kity valstybés institucijy ir jstaigy informacijg bei pranedimus, kaip vykdomi
jstatymai ir kiti Seimo priimti teisés aktai, susije su komiteto kompetencijai priklausanciais
klausimais.

Papildyta straipsniu:
Nr. XIV-54, 2020-12-08, paskelbta TAR 2020-12-10, i. k. 2020-26850
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS

NUTARIMAS

DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO
2020 M. GRUODZIO 10 D. NUTARIMO NR. XIV-69
+DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO KOMITETY NARIY
PAVADUOTOJY PATVIRTINIMO" PAKEITIMO

2022 m. lapkricio 17 d. Nr. XIV-1547
Vilnius

Lietuvos Respublikos Seimasnutaria:

1 straipsnis.

Pakeisti 2 straipsnj ir jj iSdéstyti taip:

»2 straipsnis.

Patvirtinti Lietuvos Respublikos Seimo Ateities komiteto nariy pavaduotojus:
1) Zigmanto Baléycio - Algirdas Butkevicius;

2) Kristijono BartoSeviciaus - 1) Vytautas Kernagis;
2) Jonas Gudauskas;

3) Rasos Budbergytés - Linas Jonauskas;
4) Ligitos Girskienés - Arvydas NekroSius;
5) Angelés Jakavonytés; — 1) Justas Dziugelis;

2) Bronislovas Matelis;
6) Astos Kubilienés — Arvydas NekroSius;

7) Paulés Kuzmickienés - 1) Arvydas Pocius;
2) Jurgita Sejonieng;

8) Raimundo Lopatos — Arminas Lydeka;
9) Mato Maldeikio — 1) Aisté Gedvilieng;
2) Andrius Kupdinskas;
10) Laimos Nagienés — Rima Baskienég;
11) Andriaus Navicko — 1) Kestutis Masiulis;

2) Stasys Sedbaras;
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12) Monikos OSmianskienés

13) Liudos Pociunienés

14) Luko Savicko
15) Aruno Valinsko

16) Valdemaro Valkitino
17) Kestucio Vilkausko

<...>

SEIMO PIRMININKE
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- 1) Kasparas Adomaitis;
2) AuSriné Armonaité;
3) Morgana Danielg;
4) Ewelina Dobrowolska;
5) Silva Lengvinieng;
6) Marius MatijoSaitis;
7) Vytautas Mitalas;
8) leva Pakarklyté;
9) Tomas Vytautas Raskevicdius;
10) Artiras Zukauskas;

- 1) Irena Haase;
2) Antanas Cepononis;

— Tomas Tomilinas;

— 1) Audrius PetroSius;
2) Algis Streliunas;

- leva Kadinskaité-Urboniené;

— Gintautas Paluckas”
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