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PRATARME

Matyt, deréty pradéti nuo aplinkybiy, kurios paskatino rastis §j leidinj.
Viena jy — atsitiktiné. Per pertrauka tarp Seimo plenariniy posédZiy akys
stabteléjo prie nerlipestingai pamestos neiSvaizdaus skandinavisko di-
zaino, bet didesnio formato (20 x 25 cm) knygos. Pavadinimas — ,,100
Suomijos naujoviy“. Ir dar lipdukas — ,,Suomijos prezidentés Tarja Halonen
pratarmé®, Atsiverciau.

»Pasaulis sparciai keiciasi, tai kaip mes galime nugaléti ateities i$5a-
kius? Mes privalome j viska Zvelgti placiau. Suomijoje, kaip ir daugelyje
kity Saliy, metodai ir sistemos buvo sukurti tam, kad bty galima skatinti
naujoves irjomis pasinaudoti. Sékmé priklauso ne vien nuo mokslo ir tech-
nikos iSradimuy, nors jie ir labai padeda“t, — 2010 m. iSleistoje knygoje rasé
Suomijos prezidenté Tarja Halonen. Dar priddré: ,,Daugelis Sioje knygoje
pateikiamy inovacijy Suomijoje buvo jgyvendinamos keletg deSimtmeciy,
jos tikriausiai bus tesiamos ir artimiausioje ateityje.“ Prezidenté kvieté
suomiy naujoviy ir sékmiy pavyzdZiu ateities akimis Zvelgti j pasaulj.

Sakykime, prisiminiau. Tarja Halonen garsi ne tik tuo, kad tapo pirmaja
moterimi Suomijos prezidente (2000-2012 m.), be kita ko, apdovanota ir
Vytauto DidZiojo ordino DidZiuoju kryZiumi, bet ir tuo, kad aktyviai déjo
pastangas jtvirtinti Suomijos parlamente (Suomijos Respublikos Eduskun-
toje) Ateities komiteta kaip nuolatinj.

Dirsteléjau j turinj. Ir Stai suomiy naujové Nr. 3 — Eduskuntos Ateities
komitetas. Skaitau: ,Tai kol kas vienintelis pasaulyje komitetas, kuriame
parlamento nariai sutelkia démesj j su ateitimi susijusius dalykus.“?

Sypteléjau. Vartant suomiy leidinj 2023 m. pradZioje pasaulio valstybiy
parlamentuose nuolatiniy Ateities komitety buvo beveik dvi deSimtys.

*  |lkka Taipale (red.). 100 Suomijos naujoviy, Vilnius, 2010. (Puslapiai nenumeruoti, tai,
regis, irgi naujove.)
2 Ten pat. Kaip minéjau, puslapiai nenumeruoti.
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Beje, Lietuvos Respublikos Seimas, pries kelerius metus jsteiges Ateities
komiteta, tapo antruoju parlamentu Europoje, turinciu tokia institucija.
Kaip pastaba parastéje paminésiu, kad visy juy, kaip ir dar keliy desimciy
nacionaliniy irtarptautiniy institucijy, telkianciy démesjj ateities dalykus,
atstovai Lietuvos Respublikos Seimo Ateities komiteto kvietimu buvo su-
sirinke Vilniuje 2023 m. geguZe j Pasaulinj ateities kongresa.

Bet Stai suomiy 100 naujoviy (sékmiy) pavyzdys tiesiog priverté pa-
klausti: o kaip mes? Ar galétume pateikti lietuviSka variantg? Juoba kad
2024-aisiais minime savo buvimo visateisiais Europos Sajungos (ES) ir
Siaurés Atlanto sutarties organizacijos (NATO) nariais dvide§imtme¢ius.

Suprantu, kad Si antroji aplinkybé daugeliui gali sukelti ironiska Syp-
seng: esg tik progomis, minéjimais, ritualais ir gyvename. Atsakyciau, kad
tam tikrg svorj tam tikri dalykai jgyja btent per progas, minéjimus ir ritua-
lus. Ypac tada, kai jie padeda atsakytij kitados taikly prof. Leonido Donskio
klausima: ar mes praeities valdovai, ar ateities tarnai?

Priminsiu, kad stojome j ESir NATO ir jose esame, semdamiesi is jy sau
galios, o savo galia, kokia ji bebty, stiprindami ES ir NATO, t. y. galvodami
apie masy Respublikos ateitj.

Prof. dr. Raimundas Lopata
Lietuvos Respublikos Seimo Ateities komiteto pirmininkas
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Leidinio sudarytojy pratarmeé

Pasakojimus deréty pradéti nuo dviejy esminiy, egzistenciniy pergaliy —
Lietuvos Tarybos nutarimo 1918 m. vasario 16 d. atstatyti Lietuvos valstybe
ir Lietuvos nepriklausomybés atkarimo 1990 m. kovo 11 dieng, taip pat nuo
Lietuvos valstybés pripaZinimo istorijy, jos sékmingos veiklos diploma-
tijoje ir dvisaliuose santykiuose apZvalgy, taciau tai analizuoja istorikai
ir jau yra iSleide didelés apimties monografijy. Nebijokite to, skaitykite.
Dabartiniame laikmetyje irgi yra daugybé istorijy, kuriomis pagrjstai galime
didZiuotis, kurias prisimename kaip Siuolaikinés Lietuvos ekonomikos,
verslo, kultiros, mokslo istorijos faktus, reiskinius.

Sis leidinys néra Lietuvos istorija. Lygiai taip pat tai néra visy praéjusiy
mety nuo pat 1990-yjy sékmiy rinkinys, taciau visa buvusioji istorija pa-
skatino gimti tas istorijas, kurias ir uZzsimojome papasakoti.

ISsivadavusi i$ okupacijy, atkdrusi nepriklausomybe Lietuva, kaip ir
kitos jos kaimynés, sieké kuo greiciau integruotis j svarbiausias demokra-
tinio Vakary pasaulio tarptautines organizacijas ir tapti visateise valstybe.
1991 m. rugséjo 17 d. Lietuva priimta j Jungtiniy Tauty (JT) organizacija,
1991 m. pabaigoje — j JT specializuotas jstaigas (Svietimo, mokslo ir kulti-
ros organizacijg (UNESCO), Tarptautine darbo organizacijg ir kt.), 1993 m.
priimta j Europos Taryba.

Pirminé prielaida Lietuvai jsilieti j vakarietiSkas saugumo strukttras
buvo sékmingas Rusijos kariuomenés iSvedimas 1993 m. rugpjlcio 31d. -
tai iSskirtiné, didelés sékmés istorija.

Bata ir daugiau sékmés istorijy, nebdtinai karinéje, bet ir saugumo ga-
rantijy sferoje. Salies politiniy partijy tikslas buvo aidkus nuo pat 1994 m.
sausio — tapti Europos Sajungos ir demokratiniy Vakary Saliy gynybinio
aljanso — NATO nare. Narysté reikalavo atlikti didelius namy darbus, vyk-
dyti reformas visose gyvenimo srityse. Tie misy pilieciy kiirybiniai darbai
keité, modernizavo Salies gyvenima. Lietuva vis labiau atitiko keliamus
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narystés reikalavimus, jos diplomatija darniai veiké, su Lietuvos pasie-
kimais ir ambicingais tikslais supaZindindama kitas 3alis. Jau 2000 m.
geguzés 18—19 d. Vilniuje jvyko devyniy NATO kandidaciy uZsienio reikaly
ministry susitikimas, kuriame paskelbtu Vilniaus pareiSkimu patvirtintas
jsipareigojimas kartu su Europos valstybémis, Jungtinémis Amerikos Vals-
tijomis ir Kanada kurti vieninga bei laisva Europa. Sio susitikimo dalyvés
(véliau prisijungus ir Kroatijai) susibaré j Vilniaus desimtuko grupe. Priimta
bendra deklaracija dél NATO plétros ir jvardyti Vilniaus deSimtuko grupés
bendradarbiavimo principai. Jgyta patirties rengiant svarbius tarptautinius
forumus — 2001 m. geguzés 27-31 d. Vilniuje vyko NATO Parlamentinés
Asambléjos pavasario sesija.

2002 m. lapkri¢io 21 d. Prahoje septynios NATO kandidatés — Bulgarija,
Estija, Latvija, Lietuva, Rumunija, Slovakija ir Slovénija — pakviestos pradéti
derybas su Siaurés Atlanto sutarties organizacija dél narystés. 2003 m.
kovo 26 d. pasiraSyti pakviestyjy kandidaciy prisijungimo prie VaSingtono
sutarties protokolai. 2004 m. kovo 1 d. NATO Generalinis sekretorius Jaapas
de Hoopas Schefferis pranesé Lietuvai ir dar SeSioms pakviestosioms j Al-
jansg Salims, kad prisijungimo prie Aljanso protokolams pritaré visos devy-
niolika dabartiniy NATO valstybiy nariy, ir pakvieté Lietuva pradéti Siaurés
Atlanto sutarties ratifikacija. 2004 m. kovo 29 d. Lietuva tapo NATO nare.

Lietuvos Zmonés dirbo sunkiai, atkakliai. Jy pasiaukojamomis pastan-
gomis 2004 m. Lietuva jstojo j dar vieng svarbia organizacijg — Europos
Sajunga (ES). Narysté ES verté atlikti daug pertvarky visose gyvenimo
srityse, kad Salis atitikty nustatytus Sios narystés kriterijus. Nauda buvo
abipusé, bet mums ji buvo svarbiausia. |stojus j ES padidéjo Lietuvos
prekybos ir eksportuojamy prekiy gamybos apimtis. Tai padidino Lietu-
vos eksporta j kitas Salis, skatino uZsienio kapitalo investicijas j Lietuvos
ekonomika, paastrino konkurencija, sudaré sglygas racionaliau naudoti
ir paskirstyti ekonominius veiksnius (darbo ir kapitalo). Narysté ES apri-
bojo Lietuvos Vyriausybés galimybes tiesiogiai ar netiesiogiai kistis j Gkio
funkcionavima ir suteiké daugiau laisviy ir galimybiy Lietuvos jmonéms
bei vartotojams. Kita vertus, privalomas ES sprendimy vykdymas kartais
sukelia diskusijy dél tautos suvereniteto suvarZzymo, tac¢iau mainais atsi-
véré naujos rinkos, prasidéjo pramonés demonopolizacija, padidéjo darbo
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efektyvumas, prekiy ir paslaugy pasitla, atsirado naujy galimybiy plétoti
Svietima, kultdira, spresti socialines problemas. Narystés ES nauda greitai
pajuto kiekvienas Lietuvos pilietis.

Integracija j Vakary struktdras daré 3alj vis pastebimesne, Lietuva neretai
atsidurdavo Zinomy tarptautiniy organizacijy démesio centre, ypac émusi
joms pirmininkauti. PaZymétina Europos saugumo ir bendradarbiavimo
organizacija, arba ESBO, (angl. Organization for Security and Co-operation
in Europe, OSCE) — didZiausia Europos regioniné tarptautiné organizacija,
turinti bastine Vienoje, vienijanti 57 Europos, Siaurés Amerikos ir Centrinés
Azijos valstybes bei 11 valstybiy partneriy. Norisi pabréZzti, kad 2011 m. Lietu-
va pirmininkavo ESBO. Vilniuje 2011 m. gruodyje surengtame ESBO Ministry
tarybos susitikime buvo priimti sprendimai dél ESBO vaidmens stiprinimo
konflikty prevencijos ir valdymo srityje, kovos su transnacionalinémis grés-
meémis. Jgyvendindama demokratinés visuomenés principus Lietuva drauge
daré poveikj kitoms Salims ir noriai dalijosi savo pasiekimais, daug prisidéjo
atnaujinant oficialias derybas dél konflikto Moldovoje, taip pat aktyviai
dirbo Zmogaus teisiy ir laisviy (ypac ZodZio laisvés stiprinimo ir Zurnalisty
saugumo) klausimais. Pirmininkaujant Lietuvai buvo sustiprintas ESBO
vaidmuo energetinio saugumo ir transporto infrastrukttros plétros srityje.

Negana to, patirtis diplomatijoje kaupta 2013 m., kai Lietuva pirmi-
ninkavo Europos Sajungos Tarybai, 0 2014—2015 m. misy valstybé gavo
Jungtiniy Tauty (JT) Saugumo Tarybos nenuolatinés narés statusag. Tai buvo
tokie rimti pasiekimai, kad net svaigo galvos, nes 1990 m. apie tai vargiai
galéjome net svajoti.

Primename tai tik todél, kad kiekvienas Lietuvos Zingsnis tarptautinése
organizacijose buvo svarbus, o jsipareigojimai vykdyti bitinas pertvarkas,
reformas keité Salj. Pailiustruosime tai viena nesena istorija — Lietuvos
narystés Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijoje istorijos
apzvalga. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO; angl.
Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD) — laisvo-
sios rinkos ir demokratijos principais besivadovaujanti tarptautiné organi-
zacija, plétojanti naujas ekonominés ir socialinés politikos gaires, diegianti
gergsias pasaulines praktikas organizacijos nariy ir valstybiy partneriy vie-
Sosios politikos srityse. EBPO yra tarsi valstybiy nariy partneré, padedanti
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jgyvendinti reformas, skirtas gyventoju gerovei uztikrinti. Narysté Sioje or-
ganizacijoje suteikia Salims prieiga prie ekspertizés, analizes, naujausiy
duomenuy, statistikos ir paZzangiausiy praktiky. EBPO svarstomy klausimy
spektras — platus: makroekonomika, finansai, aplinkosauga, Svietimas,
mokslas, technologijos, prekyba, inovacijos. Organizacija iSaiSkina tobulin-
tinas sritis ir teikia pasitlymus bei rekomendacijas, subrandintas ilgamecio
jvairiy praktiky ir ju rezultato stebéjimo, ekspertinio bei mokslinio vertinimo.
Natdralu, jog tapusi ES, NATO, Pasaulio prekybos organizacijos nare
Lietuva buvo pasirengusi prisijungtiir prie EBPO $eimos. Sj tikslg Lietuvoje
rémé visy politiniy partijy, verslo ir akademinés bendruomenés atstovai.
Reikéjo daugelio pastangy ir darby, kol 2015 m. birZelj EBPO Tarybos susi-
tikime buvo oficialiai priimtas sprendimas pakviesti Lietuvg pradéti stojimo
j EBPO procesa. Tai atvéré kelig intensyviam bendradarbiavimui dvideSimt
vienoje srityje, buvo pateiktos rekomendacijos, kurias jgyvendinusi Lietuva
priartéjo prie paZangiausiy Saliy Svietimo, inovaciju, valstybés valdomy jmo-
niy, vieSojo administravimo, investicijy, kovos su korupcija ir kitose srityse.
2018 m. geguzés 3 d. EBPO Taryba Lietuva pakvieté tapti 36-gja organi-
zacijos valstybe nare. Lietuvos Respublikos Prezidentei Daliai Grybauskai-
tei pasiraSius Lietuvos narystés susitarimg su EBPO, o Seimui jj ratifikavus,
Lietuva visateise EBPO valstybe nare tapo 2018 m. liepos 5 d. Tai buvo
sékmés istorija — trejus metus trukes Lietuvos stojimo j EBPO procesas
buvo vienas greiciausiy ir efektyviausiy per visg EBPO istorijg bei Zymé-
jo jspdinga jgyvendinty reformy mastg — pakeista per 50 nacionaliniy
teisés akty, jgyvendinta reikSmingy reformy valstybés valdomy jmoniy,
Zemés nuosavybés, atvirumo investicijoms ir nacionalinio saugumo su-
derinamumo, paslaugy rinkos atvérimo srityse, sékme uZtikrino glaudus
tarpinstitucinis bendradarbiavimas. EBPO rekomendacijos ir pozicijos turi
didelj svorj Pasaulio prekybos organizacijoje. EBPO taip pat yra DidZiojo
septyneto (G7) ir DidZiojo dvideSimtuko (G20) idéjy kalvé bei kuria tarp-
tautinius standartus mokesciy, atsakingo verslo elgesio ir kitose srityse.
EBPO atvéré Lietuvai galimybe kartu su didZiausiomis pasaulio ekono-
mikomis prisidéti prie globalios politikos formavimo, Si organizacija padeda
tobulinti valstybés valdyma, vystyti ekonomika. EBPO nariy dalijimasis
duomenimis ir ekspertizés praktika sudaro sglygas Lietuvai naudotis kity
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Saliy patirtimi ir rekomendacijomis. Narysté EBPO — svarbus kokybés Zen-
klas uZsienio investuotojams, rodantis, kad Lietuva yra ekonomiskai stipri ir
stabili 3alis, laikosi tarptautiniy standarty, prisideda prie savo ekonominiy
irfinansiniy reitingy gerinimo bei didina savo patraukluma uzZsienio verslui.
Lietuvai banant EBPO nare susiformavo esminiai masy Salies prioritetai
organizacijoje: EBPO darbo su Ukraina stiprinimas, parama EBPO inicia-
tyvoms, stiprinancioms organizacijos iSorés bendradarbiavima, vertybiy ir
standarty sklaida, taisyklémis grindZiamos tarptautinés tvarkos gynimas.
Apie tokias ir panaSias sékmeés istorijas, Lietuvos jtakg Ryty partnerystei,
paramg Ukrainai, ekonomine, kultdiros ir mokslo paZangg ir pasakojama
Siame iSskirtiniame leidinyje. Tas iSskirtinumas vercia pradéti kalbg ne
nuo to, apie ka Sis leidinys, o ko jame nesitikéti ir j kg jis nepretenduoja.
Visy pirma, tai néra mokslo darbas, kuriame analizuojama Salies pazanga
atskirose srityse irjos raidos visuma. Tai néra ir Salies diplomatijos, karybos,
ekonomikos, finansy, transporto, verslo, kulttiros, mokslo ir sporto raidos
ir pasiekimy apZvalga, tyrimas, apibendrinamoji studija. Tai net néra paciy
geriausiy ir pa€iy sékmingiausiy istorijy rinkinys. Greiciau tai — iliustracija
to, kg ne taip seniai, faktiskai vos per kelis paskutinius deSimtmecius ar net
maZiau padaré atskiri Lietuvos ministerijy ir jy padaliniy, agentary, verslo
konfederacijy irjy nariy atstovai, iSradéjai ir mokslininkai, apie ka, tuo pasi-
didZiuodami, gali ir nori jums papasakoti. Tiesiog imti ir pristatyti visuomenei
savo darbus — sékmés istorijas arba pavienius pasiekimus, asmeninius ir
kolektyvinius laiméjimus, kuriuos visy pirma jie patys laiko svarbiais, ku-
rie, jJu nuomone, veikia atskiry masy valstybés gyvenimo sri¢iy pazanga,
modernéjima, nes tai jau turi ir turés nemaZzg reikSme tolesniame misy
visuomenés iratskiry jos segmenty, kad ir paciy maZiausiy, gyvenime. Galy
gale tai — Zmoniy pasakojimai apie savo darba, kuris buvo jiems svarbus ir
bus svarbus dideléms ar maZzesnéms visuomenés grupéms, visai Lietuvai.
Siame leidinyje perskaitysite apie tai, kaip Lietuva tapo kosmoso valsty-
be, 2014 m. masy mokslininkams paleidus j Zemés orbita pirmajj musiskj
palydova , LitSat-1“ Sis jvykis nebuvo atsitiktinis arba skirtas ,tik varnelei
uzsideti“ prie darvieno Lietuvos pasiekimo. 2017 m. j kosmosa pakilo dar
vienas Lietuvos palydovas, 0 2021 m. keturios Lietuvos kosmoso jmonés
jkaré klasterj, padedantj konkuruoti pasaulinéje kosmoso pramonéje mazy
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palydovy srityje. Tai néra vienintelé Lietuvos mokslininky pergalé. Visi Zi-
nome apie Lietuvos lazerius ir jy kokybe, bet faktas, kad 2021 m. Lietuva
kartu su Cekija ir Vengrija jsteigé Ekstremalios Sviesos moksliniy tyrimy
infrastruktdros Europos moksliniy tyrimy infrastruktdros konsorciuma (angl.
Extreme Light Infrastructure Research Infrastructure Consortium), yra ne toks
7inomas. Sioje organizacijoje misy valstybé turés balsavimo teise svarbiais
strateginiais klausimais, darysianciais jtaka pasaulinei lazeriy pramonei.

PasididZiavima kelia ir pasakojimai apie baigtus socialinés riipybos
projektus. Sioje srityje nuo 2014 m. vykdoma institucinés globos pertvarka
siekiant sudaryti galimybe be tévy globos likusiems vaikams augti saugioje
irjy raidai palankioje aplinkoje. Tai paciais metais prasidéjo ir Zmoniy su
negalia globos deinstitucionalizacija: atsisakoma jy apgyvendinimo glo-
bos jstaigose praktikos ir suteikiamos galimybés jiems gyventi visavertj
gyvenima bendruomenéje arba Seimos aplinkoje. Nuo 2021 m. Lietuvoje
pradéta teikti irasmeniné pagalba Zmonéms su negalia.

Finansy ir mokesciy srityje optimizuotas administravimas, nes pradéjo
veikti bendra valstybés jstaigy buhalterinés apskaitos informaciné sistema,
elektroninio deklaravimo sistema, pinigy plovimo prevencijos kompeten-
cijy centras, atsirado nemokumo procesy informacinis portalas. Lietuva
yra didZiausias finansiniy technologijy centras visoje ES pagal iSduoty
Sio sektoriaus licencijy skai€iy. Lietuvisko interneto pozicijos, palyginti
su kitomis Salimis, dar labiau sustiprés visa jéga jsisukus 5G rySio tinklui.

Taciau yra ir kity sriciy, kuriose Lietuva verziasi j pasaulinius lyderius.
Klaipédoje veikiancios gamyklos ,,Neo Group* inZinieriy jégomis sukurta
irtarptautiniu patentu patvirtinta unikali pasaulyje PET pakuociy perdirbi-
mo technologija. Vienintelé saulés moduliy ir energijos kaupimo sistemy
gamintoja Lietuvoje ,,Solitek” tapo pirmaja ir vienintele jmone pasaulyje
saulés moduliy gamybos rinkoje. Vilniuje pradétas plétoti didZiausias Euro-
poje biotechnologijy miestas ,,Bio City“, j kurj per deSimtmetj planuojama
investuoti apie 7 mlrd. eury.

Dar keli pavyzdZiai. Kulttiros srityje per deSimtmet;j visko vyko tiek, kad
drasiai bty galima sudaryti atskirg leidinj ,,100 Lietuvos kultiiros laiméji-
muy*, todél ¢ia minimi tik keli projektai — lietuviSkas kinas ir kulttiros paso
projektas, daugiameté Lietuvos biblioteky modernizavimo programa ir
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Kauno modernizmo architektdros jtraukimas j UNESCO Pasaulio pavel-
do sarasa, suteikiantj masy ,laikinajai sostinei“ tarptautinj jvertinima, o
ateityje — tvary Zinomuma.

Keli Zinomi vardai asocijuojasi su mokslo pasiekimais. Vilniaus univer-
siteto Gyvybés moksly centro profesoriaus Virginijaus Siksnio grupé, ilgus
metus tritisianti biochemijos srityje, pasiekia Nobelio premijos lygmens
rezultaty. PrieS du deSimtmecius profesorei Valentinai Dagienei inicijavus
konkursa ,,Bebras®, dabarjis pritraukia apie 2 min. vaiky visame pasaulyje
iriSrenkamas geriausiu mokomuoju modeliu. Ir daug kity pasiekimy rasite
Siame leidinyje.

Kodéltokias irdar kitas istorijas norime pristatyti, jas papasakoti? Kodél
Lietuvos Respublikos Seimo Ateities komitetas ir Nacionalinés Martyno
MazZvydo bibliotekos Strateginio prognozavimo skyrius 2023 m. rugséjo
25d.rastuNr. S-2023-4121,,Dél leidinio ,,Lietuvos sékmeés* kreipési j minis-
terijas, joms pavaldZias agentdras, sitlydami parengti leidinj, kuriame bty
aptarti svarbiausi nacionalinio lygmens jvairiy sriCiy laiméjimai (inovacijos,
iniciatyvos, projektai, proverZiai, produktai ir pan.), kurie keité, keicia ir
keis Lietuva ateityje? ,,PraSome pristatyti pagrindinius Jisy Ministerijos
(irjos pavaldzZiy jstaigy) srities laiméjimus, inovacijas, projektus, kuriuos
pavyko sékmingai jgyvendinti per pastarajj deSimtmetj. Esame jsitikine,
kad tokiy pavyzdZziy tikrai turite. Jais labai svarbu pasidalyti suZmoneémis,
stiprinant motyvacija, ugdant patriotizma, jkvepiant pasitikéjima savimi,
rodant artimiausios ir tolimesnés ateities perspektyva,” — buvo sakoma
tame rasSte. Kadangi démesys atkreiptas j naujausias, paskutiniame de-
Simtmetyje jvykusias institucijy Zmonéms svarbias jvairiausiy sriciy isto-
rijas, Sios institucijos Seimo Ateities komitetui ir atsiunté daugiausia gana
sausas ataskaitas kaip gerai atlikty darby faktus, padarytus atradimus,
jdiegtas naujoves, dél kuriy daugybé Zmoniy dirbo ménesius, metus, de-
Simtj mety. Juos publikuoti verta jau vien todél, kad vieSojoje erdvéje,
net jei tokie dalykai ir buvo minéti ar kada nors aprasyti, jie néra tokie
patrauklis, kad ilgai likty Ziniasklaidos horizonte ir visuomenéje sklisty
kaip ilgai jsimenancios, svarbios sékmés istorijos.

IS praeities semiame stiprybe, bet juk gyvename ne praeitimi, o Sian-
dien. Siy dieny masy pasiekimai, sékmés istorijos mums svarbios ir
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reikalingos Zinoti kuo tiksliau prognozuojant ateitj, numatant tendencijas,
todél tokios visy misy gyvenima keitusios, keiciancios ir, tesiamos kitais
pavidalais, tikrai keisiancios istorijos neturéty bati pamirstamos. Net ir jei-
gu Cia jos pateikiamos daugiausia kaip trumpi, informaciniai pasakojimai,
jeigu sudaro tik dalj visy Salies pasiekimuy, jeigu atéjo iki skaitytojo gal ir
atsitiktinai ir néra visuminés, isgrynintos, iSskirtos kaip pacios geriausios ir
neaprépia visy gyvenimo sriciy, jas vis tiek verta ir pravartu Zinoti. Daugelis
ty istorijy buvo iryra Zinyby riipestis, jas galima pavadinti Zinybinémis. Ar
dél to ,,Zinybiskumo“ jos turi bati ir likti kitiems neZinomos?

Vieni mums atsiysti faktai ar apraSymai buvo pasirasyti, kitus pasirasé
tik persiuntéjaiir tikrosios jy autorystés net nezinome. Ne tai svarbu. Svar-
bu tai, jog atsirado Zmoniy, kurie buvo jpareigoti ar patys panoro pristatyti
savo darbus. Todél pirmiausia padéka skiriama tiems, kurie atsiliepé j 3j
sumanyma, irjy kolegoms, kurie ia (ne dél masy kaltés) nebus paminéti.

UZ pateiktg informacijg dékojame: Mariui Janukoniui (UZsienio reika-
ly ministerija), Miglei Satkauskaitei (Krato apsaugos ministerija), Norai
Martinkienei, Daivai Pipirienei, Ratai Muzikevicienei (Finansy ministerija),
Indrei Andrijauskienei, Ratai Serapinaitei-Audickei (Ekonomikos ir inova-
cijy ministerija), Adomui Puidokui, Dariui Vasariui, Onai Aleksiejanienei
(Vidaus reikaly ministerija), Ricardui AliSauskui, Ingai Daukantienei, Ritai
Dukynaitei, Juliui Jakuginskui, Jurgiui Vasiliauskui, Loretai Zadeikaitei, Kris-
tinai Makauskienei (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija), Anolitai Barz-
donienei (Zemés tkio ministerija), Ligijai Kliunkienei, Ramanui Dilbai (Svei-
katos apsaugos ministerija), Augustui Rucinskui (Teisingumo ministerija),
Deimantei Zutelienei (KultGros ministerija), Audriui Kutreviciui (Aplinkos
ministerija), Ausrai Saukaitienei (Socialinés apsaugos ir darbo ministeri-
ja), Enrikui Etneriui (Energetikos ministerija), taip pat Alisai Cerniavskytei
(Valstybinis patenty biuras), Augustui Mockeviciui (UAB ,,Solitek*), Rasai
Naktinei (V$] Inovacijy agentara), Laurai Skamarocienei (Lietuvos pramo-
nininky konfederacija), Eglei Jankauskienei (AB ,Akmenés cementas*),
Ratai Zilienei (UAB ,Neo Group*), Viktorijai Barsauskienei (Lietuvos verslo
konfederacija), Kristinai Parachomikienei (UAB ,,Kauno Svara*), Edgarui
Batu3an (Lietuvos investiciniy ir pensijy fondy asociacija), Zurnalistams
Laurynui Bukauskui, Gintarui Siupariui (Naujieny portalas ,,Lrytas.t“) ir
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daugeliui kity, kurie parengé ir (arba) siunté faktologine informacija, rei-
kalingg misy sumanymui.

Dékojame Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanclerei Giedrei BalCytytei
ir Ministro Pirmininko pataréjui Dariui Zéruoliui uZ parama Siam leidiniui.

Atskira padéka skiriama Seimo Ateities komiteto biurui uz organizaci-
nius darbus, teksto redaktoréms Audrai lvanauskienei, Jurgitai KelpSienei,
Jolantai Laurinaitienei, Gitai Kazlauskaitei.

Sio projekto sumanytojas yra Lietuvos Respublikos Seimo Ateities komi-
teto pirmininkas prof. dr. Raimundas Lopata, o leidinio sudarytojai — Lietu-
vos nacionalinés Martyno MazZvydo bibliotekos Strateginio prognozavimo
skyriaus isorinés informacinés apsaugos ekspertai prof. habil. dr. Alfonsas
Eidintas, prof. dr. Lauras Bielinis, Ginas DabaSinskas, Gediminas KaSéta
ir prof. dr. Ariinas Augustinaitis, jie gautg informacija sugrupavo, sutelké
j temines grupes, kai kurig gautg medziagg pabandé paversti pasako-
jimu (kur tai buvo jmanoma), Salino tai, kas kartojosi, ir kai ka papildé
(kartais sujungé) tam, kad kiekvienas skaitytojas geriau suvokty masy
Valstybe Zengiant pazangos kryptimi. Nereikéty stebétis, kad kai kurios
paskutinio deSimtmecio istorijos kartais prasideda nuo 1650, 1919, 1990
ar 2004 mety — tai labiau iSimtys, reikalingos, kai kalbama, pavyzdZiui,
apie artilerijos karininko Kazimiero Semenaviciaus raketas, tradicijy galia
sporte, diplomatijos pasiekimus ir kt. Pirminis leidinio sumanymas, ribota
leidinio apimtis neleido pradéti visy pasakojimy nuo tos ar kitos srities
darby gemalinés, pirmapradés ABC.

Leidinys skirtas ne praeiciai, nes praeitis yra istorijos objektas, o da-
barciai irypac ateiciai. Darydami savo darbus kiekvienas i misy daZniau-
siai galvojame, kuo jie bus naudingi misy Zmonéms, kaip pasitarnaus
ateities kartoms, visuomenei, kaip keis misy ateitj. Skaitydami §j leidinj
gaunate retg progg patys apie tai pagalvoti, o mums belieka viltis, kad Sis
sékmés istorijy rinkinys suZadins norg dazniau jvertinti ir suprasti tai, ka
darnaudingo irreikalingo darome, kas jau kelyje, bet kol kas dél jvairiausiy
prieZasCiy apie tai dar nepapasakota. Tai — didelio darbo pradZia, galinti
duoti impulsg iSsamiems valstybés ir visuomenés gyvenimo tyrimams ir
(viliamés) drasioms, kuo tikslesnéms strateginéms prognozéms.
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LIETUVA IR UZSIENIO SALYS

E Ryty partnerysteé

Lietuvai jvykdZius pagrindinius tikslus — 2004 m. tapus ES ir NATO nare
pat sieké vadovautis demokratiniais principais, gyventi ir kurti kaip taikios,
demokratinés visuomenés, galutinai iSsilaisvinti i priklausomybés buvu-
siems reZimams, iS imperiniy tendencijy. Kai kuriose i3 jy aiskéjo siekiai
ne tik palaikyti glaudZius rySius su ES, bet ir dalyvauti integraciniuose
procesuose ar netgi ambicijos kada nors tapti ES narémis.

Kokia turi bati Europa? ES nariy klubas, kitoje dalyje — visos kitos Salys,
kurios dél jvairiausiy istoriniy, kultdriniy, politiniy ir geopolitiniy, demo-
grafiniy prieZasciy net negali pretenduoti j naryste ES? Kokia turi bati Lie-
tuvos ir ES politika — dvieju, trijy greiciy europy? Ar tai uztikrins Zemyno
gyvenima taikoje ir demokratijoje?

Vienu i$ pagrindiniy Lietuvos uZsienio politikos tiksly tapo tolesnis
Europos vienijimas bendry demokratiniy vertybiy pagrindu. Nauja galimy-
bé — Lietuvos narysté ES nuo 2004 m. leido kelti klausimus dél Rytuose
esanciy Saliy pritraukimo, priartinimo prie ES. Tuo Lietuva efektyviai pasi-
naudojo pirma kartg pirmininkaudama Europos Sajungos Tarybai (2013 m.
liepos—gruodZio mén.). Vienas is pagrindiniy Sio pirmininkavimo prioritety
buvo Ryty partnerystés politika. Jau tada Lietuvos Respublikos uZsienio
reikaly ministerija, Respublikos Prezidentas puikiai suprato, kad Lietuvai
ir jos artimiausiems Ryty kaimynams (nebdtinai vien tik atstumo prasme)
Si ES politika yra strateginés svarbos, mat numato tai, kas ir vieniems, ir
kitiems buvo (ir tebéra) svarbiausia, — nepriklausomas, demokratiskas,
pagal teisinés valstybés principus gyvenancias, ekonomiskai klestincias
ir su ES (o kai kuriais atvejais — irj ES) kiek galima labiau integruotas Ryty
partnerystés valstybes — Arménija, AzerbaidZana, Baltarusija, Moldova,
Sakartvelg ir Ukraina.
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2013 m. lapkric¢io 28-29 d. Vilniuje surengtas 3-iasis Ryty partnerystés
auksciausiojo lygio susitikimas. Batent jis vainikavo 3j Lietuvos pirmi-
ninkavimo prioritetg ir sulauké didZiausio diplomaty, Ziniasklaidos ir
visuomenés démesio. Susitikimo dalyviai, jj renge politikai ir visuome-
nininkai, Sio susitikimo iSorés stebétojai gerai jsidéméjo jo poveikj ne tik
paciai idéjai, bet ir Ryty partnerystés svarba kity Saliy vidaus politiniams
procesams. Net kilo savotiSka drama, kai tuomeciam Ukrainos vadovui
Viktorui Janukovyciui Vilniuje teko spresti klausima — pasirasyti Europos
Sajungos bei jos valstybiy nariy ir Ukrainos asociacijos susitarima ar jo
nepasirasyti.

V. JanukovycCius bandé Zaisti dvejopa Zaidimg ir galiausiai atsisaké su-
sitarimg pasirasyti. Tai i5 esmés |émé jo politinés karjeros pabaiga. Jau ta
patj vakarg Kyjive j pirmajj protesto mitinga susirinko nedidelé ukrainieciy
studenty grupé, pries kurig teisésaugos pareiglinams panaudojus jéga Sis
lokalus protestas kaipmat iSsiplété j nacionalinj Euromaidano judéjima.
Ukrainos Zmoniy valia buvo labai stipri — jy manymu, Ukraina yra Europos
valstybé, todél jos ateitis — Europos Sgjungoje.

Ukrainos pilieciy valiai nebeturintis jégy prieSintis V. Janukovycius
su savo sébrais pabégo j Rusija, o jo atmestas Asociacijos susitarimas,
kurio neatsiejama dalis buvo ir laisvos bei visuotinés prekybos erdvés
susitarimas (angl. Association Agreement, including its Deep and Com-
prehensive Free Trade Area), po keliy ménesiy vis délto buvo pasirasytas.
Tai padaré jau naujas Ukrainos Prezidentas Petro PoroSenko, beje, jdomi
detalé — pasiraSé tuo paciu plunksnakociu, kurio Vilniaus auksciausiojo
lygio susitikime nepanaudojo V. Janukovy¢ius. 5 ragiklj j Briuselj atvezé
ir P. PoroSenko jteike Lietuvos Prezidenté Dalia Grybauskaite.

PasiraSydamas susitarima, P. PoroSenko pabrézé, jog ,tai, kad §j Ukrai-
nos europinei ateiciai svarby susitarimg pasirasau Siuo Prezidentés Dalios
Grybauskaités man atveztu parkeriu, yra jrodymas to, kad istoriniai jvykiai
ir procesai yra neiSvengiami. Tai, kas privalo jvykti, anksciau ar véliau
batinai ir jvyks.“

Svarbu pilieciy valia ir nusiteikimas — Ukrainai ir Moldovai stovint ant
deryby dél narystés ES slenkscio, verta prisiminti Siuos P. PoroSenko Zo-
dZius. Ukraina, Moldova, taip patir Sakartvelas, Arménija, AzerbaidZanas,
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net Baltarusija, jeigu tik norés ir ne ZodZiais, o savo reformomis ir darbais
sieks, ateityje gali tapti ES valstybémis narémis. Jy vieta buvo ir tebéra cia,
su Lietuva, laisvoje Europoje.

Lietuva buvo ir tebéra viena istikimiausiy Ryty partnerystés réméjuy,
viena jos sumanytojy, idéjy generatoriy, pazangos uztikrintojy. Nuosekliu
Lietuvos politinés vadovybés, diplomaty, valstybés tarnautojy, visy misy
instituciju, idéjy kalviy (angl. think tanks) ir nevyriausybiniy organizacijy
darbuir susitelkimu Lietuvos puoseléjamos Ryty partnerystés srityje pavy-
ko pasiekti labai daug — taip mano Lietuvos uZsienio politikos vykdytojai ir
tai yra sunkiai kokiais nors metrinés maty sistemos vienetais iSmatuojamos
uzsienio politikos sékmés istorija.

Visy pirma, Lietuvai pavyko uZztikrinti, kad pagrindinis Ryty partnerys-
tés valstybiy santykius su ES apibréZiantis susitarimas bty jau minétas
Asociacijos susitarimas, kurio neatsiejama dalis yra ir jo nuostatos dél
laisvos bei visuotinés prekybos erdvés. Tie Ryty partneriai, kurie turéjo
europiniy aspiracijy, gavo konkrety jrankj joms siekti. Beje, tame pacia-
me Ryty partnerystés Vilniaus auksciausiojo lygio susitikime buvo visiskai
parafuoti atitinkami susitarimai su Moldova ir Sakartvelu. To nebdty
jvyke, jei ne Lietuvos diplomaty beveik pries metus iki Sio susitikimo
pradétas didZiulis spaudimas ES institucijoms laiku pradéti ir reikiamai
planuoti didZiulj laukiantj darbg (vadinamasis atgalinés atskaitos (angl.
count-down) kalendorius). Lietuvos diplomatai budriai seké, ar laikomasi
susitarimy, sergédami paZzadétus postulatus, jie veiké taip, kad nebdty
abejonémis ir atmestinais poelgiais ,,iSplautas® Siy susitarimy turinys ir
vientisumas (sakoma, kad bata ir ty€iniy bandymy taip padaryti). Vilnius
nuolatos stebéjo, kad susitarimy preambulése blty sudéti visi batini
Kopenhagos kriterijy elementai, be kuriy vargu ar Siandien galétume
Ryty partnerystés Saliy Asociacijos susitarimus traktuoti tik kaip tarpi-
ne stotele jy narystés ES link, o ne kaip galutinj tikslg (pavyzdZiui, ES
ir Sakartvelo asociacijos susitarimo preambuléje vartojamas terminas
»Sakartvelas, esantis Ryty Europos valstybé“ yra tas jo basimos narys-
tés ES inkaras, uZ kurj jis turéty bati dékingas ne kam kitam, o Lietuvai.
Zinoma, jeigu pats Sakartvelas ir toliau sieks narystés ES ir nuosekliai
darbuosis 3ia linkme).
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Lietuvos diplomatams pavyko uztikrinti, kad Ryty partnerystés vals-
tybiy ir ES Zmoniy kontaktai tapty laisvesni. Vilniaus auksciausiojo lygio
susitikime buvo pasiraSyti ES ir Arménijos susitarimai dél vizy reZimo su-
paprastinimo ir readmisijos. Dar iki Vilniaus susitikimo ir po jo Lietuvos
diplomatai daug dirbo, kad Siuos susitarimus jau turéjusiy Saliy — Ukrainos,
Moldovos ir Sakartvelo — pilieCiams bty visiskai liberalizuotas vizy rezi-
mas. MaZai kas Zino, todél reikia pasakyti, kad vizy reZimo liberalizavimo
veiksmy planai Sioms Ryty partnerystés valstybéms Lietuvos ir keliy kity
Saliy bendraminciy déka buvo pasitlyti ir parengti 2010-2011 m., o ga-
lutinis Europos Komisijos (EK) teisékiros pasitlymas liberalizuojant vizy
rezimg su Moldova parengtas, suderintas, EK Kolegijoje patvirtintas ir ES
Tarybai pateiktas per rekordiskai trumpga — 3 dieny! — terming. Tai padaryta
tuomecio Lietuvos nuolatinio atstovo ES Raimundo Karoblio sialymu ir
aktyviai padedant tuomeciam EK Vidaus reikaly generalinio direktorato
vadovui Stefano Manservisi. Sis 3 dieny terminas (nors i3 pradZiy buvo
sakoma, kad tokiam darbui atlikti ir su visais Briuselio pareigiinais sude-
rinti prireiks ne vieno ménesio) — geriausias jrodymas, kad néra nieko, kas
blty nejmanoma. Padaryta ir tai, kas nejmanoma.

Darvienas sékmés elementas yra tai, jog pavyko Ryty partneryste iSplés-
ti uz uZsienio politikos srities riby j kitas sferas. Lietuvai pirmininkaujant ES
Tarybai, surengtas Ryty partnerystés teisingumo, vidaus reikaly ir transpor-
to ministry susitikimas. Ryty partnerystés Saliy ministrai pirma kartg buvo
pakviesti prie vieno stalo su ES 3aliy ministrais. Cia jie aptaré su europine
integracija susijusius klausimus, kylancius isstkius ir galimus jy sprendi-
mo badus. Beje, Ryty partnerystés transporto ministry susitikime (2013 m.
spalio mén. Liuksemburge) buvo patvirtinti ir transeuropiniy transporto
tinkly plétros j Ryty partnerystés valstybes planai ir prioritetiniai projektai,
o Ryty partnerystés Vilniaus auksciausiojo lygio susitikime parafuotas ES
ir Ukrainos aviacijos susitarimas.

Sékmeés istorija jsikiinijo, nes Ryty partnerysté tapo ne tik nacionaliniu,
bet ir europiniu prioritetu. 1S viso per savo pirmininkavimo ES Tarybai pus-
metj Lietuvos diplomatai surengé kone 30 jvairiy Ryty partnerystés renginiy
ir konferencijy. Pirma kartg pamate tokj ilgag Ryty partnerystés renginiy
sgrasa, ES institucijy tarnautojai sureagavo: ,,Kg jus, iSprotéjote? Taciau
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jie netruko jsitikinti, kad lietuviy ketinimai — labai rimti, o noras maksima-
liai prisidéti prie Ryty partnerystés Saliy europinés integracijos — tvirtas
kaip uola. Tai padaryti buvo nelengva, bet uZsibrézti planai jvykdyti, be
to, tradiciSkai surengti ir Ryty partnerystés verslo, pilietinés visuomenés
forumai, lietuviy diplomatai buvo pirmieji, organizave Ryty partnerystés
jaunimo foruma — uz pastarajj reikia atiduoti pagarbg tuomeciam uzsienio
reikaly viceministrui Evaldui Ignataviciui.

Diplomatijos istorijos rasytojai, kalbédami apie didZiyjy ir maZyjy valsty-
biy santykius, pabréZia, kad maZujy valstybiy diplomatija, siekdama jgyven-
dinti savo tikslus, turi bati greitesné, energingesné ir veiklesné uz didZiyjy
savo partneriy diplomatijg. Lietuvos diplomatai jrodé sau ir kitiems, kad visy
misy susitelkimas vardan esminio tikslo yra svarbus ne tik siekiant kokios
nors momentinés pazangos, bet ir uZtikrinant platesnio masto istorinj pokyt;.

Milijonai Zmoniy Ryty partnerystés valstybése tebesitiki oraus ir sau-
gaus gyvenimo ,,suvienytoje, laisvoje Europoje ir taikoje“ (angl. Europe
whole, free and at peace). Sis darbas dar neatliktas, msy pareiga jj testi
ir uzbaigti, nes jo pradZia buvo gera.

E NATO auksciausiojo lygio susitikimas Vilniuje 2023 m.

Diplomatijoje esama darby ir Zingsniu, kurie paprastai apibadinami kaip iki
tol nebuve irvien jau dél to svarbas ir reikSmingi, sudarantys precedenta
ir prielaidas kitoms sékméms. Ypac vertinami pavyke Zingsniai, padaryti
pirma karta Salies istorijoje.

2023 m. liepos 11-12 d. Vilniuje vykes 33-isis NATO auksciausiojo lygio
susitikimas buvo pirmas toks susitikimas Lietuvos sostinéje. Sis istorinis
Lietuvai jvykis yra Lietuvos diplomatiniy pastangy ir aktyvaus dalyvavimo
formuojant Aljanso uzsienio reikaly politikg jvertinimas. Lietuva — keturio-
likta valstybé, kuriai patikéta rengti NATO auk3ciausiojo lygio susitikima.
Be to, vykstant NATO auksciausiojo lygio susitikimui Vilniuje, pirma kartg
Lietuvos istorijoje turéjome garbés organizuoti DidZiojo septyneto (G7) —
septyniy jtakingiausiy pasaulio valstybiy — susitikima. Sie susitikimai labai
svarbis dar ir dél to, kad buvo sprendZiami tolesnés paramos Rusijos
agresijg patirianciai Ukrainai klausimai.
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Dalyviai. NATO auk3ciausiojo lygio susitikimas Vilniuje priémé valstybiy
ir tarptautiniy organizacijy vadovus i$ viso pasaulio. Renginyje dalyvavo
NATO generalinio sekretoriaus vadovaujama NATO vadavietés delegacija,
31 NATO valstybés narés ir narystés Aljanse siekusios Svedijos delegacijos.
Renginyje dalyvavo ir misy regionui svarbios Ryty partnerystés Salys (Ru-
sijos uZpulta, gynybinj karg kariaujanti Ukraina, Sakartvelas ir Moldova)
ir Aljanso valstybé partneré Europoje Bosnija ir Hercegovina. NATO auks-
Ciausiojo lygio susitikimas Lietuvoje priémé svecius ir iS 4 Azijos bei Ra-
miojo vandenyno regiono valstybiy partneriy (Japonijos, Australijos, Piety
Koréjos ir Naujosios Zelandijos). Renginyje taip pat dalyvavo 3 tarptautiniy
organizacijy delegacijos: Europos Vadovy Tarybos, Europos Komisijos ir
NATO Parlamentinés Asambléjos delegacijos bei auksc¢iausios NATO kari-
nésvadovybés delegacijos. | NATO aukSciausiojo lygio susitikima Vilniuje
atvyko 12 valstybiy ir 23 vyriausybiy vadovai, tarp kuriy ir JAV prezidentas
Joe Bidenas. Tai antrasis j Lietuvg atvykes JAV prezidentas po daugiau nei
pries 10 mety (2002 m.) apsilankiusio George’o W. Busho, tuo metu Lietuvai
dar laukiant narystés NATO.

Apimtis ir masteliai, logistika. Oficialiy delegacijy dalyviy skaicius
buvo ribojamas iki 21 asmens, vis délto kai kurioms Salims buvo suteikta
iSimc¢iy. PavyzdZiui, Turkijos oficialig delegacijg sudaré 56 asmenys, JAV —
55. Kartu su pagalbiniu personalu, lydéjusiu delegacijas, Vilniuje per dvi
renginio dienas apsilanké apie 4 500 uzsienio sveciy. Renginiui pasitelkta
500 savanoriy komanda.

Planuojantirjgyvendinant §j susitikima dalyvavo atstovai i daugybés
Lietuvos institucijy — UZsienio reikaly, KraSto apsaugos, Finansu, Ekono-
mikos ir inovacijy, Vidaus reikaly, Susisiekimo ministerijy, Vadovybés
apsaugos tarnybos, Policijos departamento, Valstybés sienos apsaugos
tarnybos, PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento, VieSojo sau-
gumo tarnybos, Valstybés saugumo departamento, Lietuvos kariuomenés,
Vilniaus miesto savivaldybés.

Daug isSukiy kélé parengiamieji darbai, kuriais buvo siekiama atitikti
auk3ciausius renginio infrastruktaros, transporto, taip pat visy renginio
sveciy apgyvendinimo reikalavimus. Lietuvos parody ir kongresy centras
»Litexpo“ yra didZiausia Baltijos 3alyse renginiy erdvé, taciau tam, kad
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joje vykty NATO auksciausiojo lygio susitikimas, buvo biitinos esminés
pertvarkos ir pastato viduje, ir iSoréje. Siekiant iSnaudoti kiekviena ,,Li-
texpo“ teritorijos centimetrg, Salia pastato buvo pastatyti laikinieji statiniai
papildomiems renginiams ir poilsio bei darbo zonoms. Prireiké jspldingo
kiekio statybiniy ir apdailos medZiagy, telekomunikacijy jrangos. Viso to
planavimas truko vienus metus, jrengimas — 2,5 ménesio. Dirbo 700 Zmo-
niy is 40 jmoniy, buvo nutiesta 150 km LAN ir 10 km optiniy kabeliy, sieny
apdailai sunaudota 13 ooo kv. m audiniy, paklota 22 ooo kv. m kiliminés
dangos.

Per renginj iSgerta 12 ooo kavos puodeliy, patiekta per 60 skirtingy
rasiy Saltyjy ir karstyjy patiekaly meniu, 10 ooo vnt. deserty, o stalams
uzdengti prireiké apie 500 m naujai pasiaty staltiesiy.

Atsizvelgiant j ypac svarbiam tarptautiniam renginiui keliamus saugumo
reikalavimus, viso renginio metu virs Vilniaus buvo paskelbta neskraidymo
zona. Pirma kartg Tarptautinio Vilniaus oro uosto istorijoje orlaiviai leidosi
ir kilo pagal i$ anksto nustatytg ir suderintg grafikg. NATO auk3ciausiojo
lygio susitikimo sveciams buvo iSnuomoti 178 automobiliai, 145 mikroa-
utobusai, 10 autobusy, o jy judéjimas buvo uztikrintas sudarius detalig
miesto eismo ribojimy schema. Svefiams apgyvendinti i anksto buvo
rezervuoti kambariai visuose Vilniaus ir kity Lietuvos miesty 3, 4 ir 5 Zvaigz-
duciy vieSbuciuose.

Politiné susitikimo reikSmé. NATO auksciausiojo lygio susitikime Vil-
niuje priimti fundamentalds Lietuvos saugumui sprendimai — patvirtinti
nauji NATO regioniniai gynybos planai (i8samiausi nuo Saltojo karo laiky),
i kuriy vienas skirtas ir misy regionui. Pakartotas jsipareigojimas islaikyti
didesnj sajungininky buvima Ryty flange. Siame susitikime taip pat sutarta
dél minimalaus iSlaidy gynybai lygio — 2 proc. nuo BVP. Turkija jsiparei-
gojo inicijuoti Svedijos stojimo j NATO protokoly ratifikavima, o Suomija
Siame susitikime pirma kartg dalyvavo kaip visateisé NATO naré — tai jau
sudaré salygas $j Vilniaus susitikima laikyti istoriniu renginiu ir iS esmés
palengvinti Baltijos jaros regiono gynybos uztikrinima.

NATO auksciausiojo lygio susitikime Vilniuje taip pat priimti reikSmingi
sprendimai prie$ Rusijos agresijg kariaujancios Ukrainos atZvilgiu — tiek
dél paramos jai didinimo, tiek dél euroatlantinés jos integracijos. |steigta
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NATO ir Ukrainos taryba, pakélusi abiejy pusiy politinius santykius j nauja
kokybés lygmenj, — tai platforma, kur NATO Salys ir Ukraina nuo Siol daly-
vauja kaip lygis partneriai. Tiesa, Ukraina taip ir negavo laukto kvietimo
tapti NATO nare, taciau toks buvo sagjungininky sprendimas. Daug Zmoniy
mano, kad padaryta didelé klaida.

Kulturiné reikSmé ir Zinia apie Lietuva pasauliui. rengiant ,,Litexpo“
erdves NATO auksciausiojo lygio susitikimui, siekta parodyti Lietuvos is-
torijg, meng ir pasiekimus. Dizaineriy pasirinkta visas erdves vienijanti
tema — lietuvisSkas miSkas. Lietuvos gamtos ir Traky pilies vaizdai harmo-
ningai jsiliejo j delegacijy vadovy poilsio erdve. Erdvéms jrengti naudoti
tik Lietuvos gamintojy baldai. Sienas papuo3é lietuviy iSeivijos dailininko
ir kolekcininko, optinio meno kiiréjo Kazio Varnelio (1917-2010) darbai.
Sudarant renginio meniu, taip pat siekta integruoti tautinj elementa. Ka-
dangi renginio dalyviai — ne robotai, 0 Zmonés, reikéjo pasiriipinti vaisé-
mis, skaniu maistu. Buvo patiekta mazy cepeliny, kibiny, Kijevo kotlety,
tradiciniy lietuviSky sausainiy ,,Grybukai“, sezoniniy uogu. ISskirtinio
démesio sulauké Zemuogés — daugelyje 3aliy Siy uogy néra, taigi buvo
sveciy, kurie jy ragavo pirma kartg. Susitikimo sve¢iams buvo padovanota
lietuviy karéjy suvenyry ir saldumyny.

Tarptautiniame Ziniasklaidos centre ,,Litexpo* teritorijoje dirbo 1 200 uz-
sienio Zurnalisty, 2 000 nevyriausybiniy organizacijy ir tarptautinés Zi-
niasklaidos atstovy. NATO auk3ciausiojo lygio susitikimas Vilniuje buvo
aptariamas visame pasaulyje: ir didZiausiy pasaulio dienrasciy, ir naciona-
liniy transliuotojy bei analitiniy centry. Vilniaus savivaldybés duomenimis,
Lietuvos ir uZsienio Ziniasklaidos priemonés per dvi NATO auk3ciausiojo
lygio susitikimo dienas paskelbé daugiau kaip 100 tikst. su renginiu su-
sijusiy publikacijy. Tarp Ziniasklaidos priemoniy — gerai Zinomi vardai:
»,Bloomberg“, CNBC, BBC, ,, Deutsche Welle*“, ,,Le Monde*, ,,The New York
Times*“, ,,Carnagie Europe“, CEPA, ,Foreig Policy* ir kt. Kaip nurodo Vil-
niaus miesto savivaldybé, vienas daugiausia démesio sulaukusiy jvy-
kiy — Ukrainos Prezidento Volodymyro Zelenskio kalba Lukiskiy aikstéje.
Ji buvo paminéta 231 straipsnyje jvairiomis uzsienio kalbomis, o bendra
pasiekta auditorija —1,4 mlrd. Zmoniy. NATO auksciausiojo lygio susiti-
kima vainikavusi J. Bideno kalba Vilniaus universiteto kiemelyje taip pat
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sulauké beprecedencio démesio — vien dienrascio ,,The New York Times“
Zinuté apie 3j jvykj socialiniame tinkle ,,X“ (buvusiame ,,Twitter) pasieké
apie 33 min. vartotojy. Pasaulio Ziniasklaidoje taip pat placiai nusviestos
vykstant Siam susitikimui surengtos unikalios visuomeninés paramos
Ukrainai akcijos.

Nepaisant sutrikdyto jprasto miesto ir Salies gyvenimo ritmo, NATO
auksciausiojo lygio susitikimas Vilniuje tapo pakiliu renginiu ir masy gy-
ventojams. Suvienytos daugelio Lietuvos institucijy jégos uZtikrino vientisg
komunikacijg informuojant Salies visuomene apie vieng reikSmingiausiy
renginiy Lietuvos istorijoje, atskleidé NATO svarba Salies ir regiono sau-
gumui bei Lietuvos indélj stiprinant Aljansg. UAB ,,Spinter tyrimai“ atlikta
reprezentatyvi visuomenés apklausa parodé, kad absoliuti dauguma —
99 proc. apklaustyjy — girdéjo apie Vilniuje liepos 11—12 d. vykusj NATO
auksciausiojo lygio susitikima, 84 proc. atsaké manantys, kad tokie ren-
giniai Lietuvai yra naudingi. Apklausa taip pat parodé, kad NATO lyderiy
susitikimo Vilniuje informaciné kampanija pasieké dauguma Lietuvos gy-
ventojy: 8 i$ 10 apklaustyjy girdéjo susitikimui skirtag sakj ,,Galingi, nes
vieningi!“, panasi dalis (83 proc.) respondenty atpaZino renginio logotipa.
Bendrg teigiama renginio vertinima taip pat rodo, jog 82 proc. gyventojy
sutikty, kad ir ateityje biity organizuojamas panaSaus masto renginys Lie-
tuvoje. NATO auksciausiojo lygio susitikima Vilniuje kaip naudingg Saliai
jvardija dauguma gyventojy, 9 i5 10 didZiuojasi badami Lietuvos pilieciai
ir Aljanso nariai. Kaip pagrindines renginio naudas Lietuvai respondentai
iSskyré prisidéjima prie Salies Zinomumo ir jvaizdZio formavimo (36 proc.),
18 proc. paminéjo dél Sio renginio j Lietuva atkreipiama démesj, dar 11 proc.
renginio nauda maté kaip indélj j Lietuvos sauguma.

Placig su NATO auksciausiojo lygio susitikimu susijusios informacijos
sklaidg Salyje rodo ir Ziniasklaidos — televizijos, radijo, interneto porta-
ly — vartotojy susidoméjimas. Socialiniy tinkly ,,Facebook® ir ,,YouTube“
platformose informaciné kampanija pasieké daugiau kaip 1 mln. unikaliy
vartotojy, 1,5 mln. unikaliy vartotojy Zinia apie renginj pasieké per inter-
neto portaly reklamines juostas.
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B NATO viesasis forumas Vilniuje

Be oficialiosios NATO auksciausiojo lygio susitikimo dalies, dél kurios
organizatoriai nusipelné dideliy pagyry, pasiseké ir visuomenei skirti
renginiai.

2023 m. liepos 11—12 d. Vilniuje vyko ir NATO vieSasis forumas — NATO
auksciausiojo lygio susitikimo Vilniuje dalis ir pagrindinis visuomenei
skirtas Sio susitikimo renginys. Renginj organizavo NATO VieSosios diplo-
matijos skyrius ir Ryty Europos studijy centras (RESC) kartu su Lietuvos
Respublikos uzsienio reikaly ministerija ir tarptautiniy santykiy bei sau-
gumo srityse gerai Zinomais analitiniais centrais — Miuncheno saugumo
konferencija (Vokietija), Atlanto taryba (JAV) ir Vokietijos Mar3alo fondu
(JAV). NATO viesasis forumas diskutuoti pakvieté politikus, analitiniy cen-
try ir nevyriausybiniy organizacijy, akademinés bendruomenés atstovus,
nuomonés formuotojus bei jaunima.

Lietuviy renginio organizatoriy pastangomis Vilniaus NATO vieSojo
forumo diskusijose atsispindéjo regiono politinei darbotvarkei svarbis
klausimai, tokie kaip NATO uZtikrinamas atgrasymas ir gynyba, pagalba
kare ir tvariy saugumo garantijy uztikrinimas Ukrainai bei Svedijos narysté
Aljanse. Renginyje taip pat aptartos hibridinés saugumo grésmés, Aljanso
technologijy irinovacijy ekosistema, energetinis saugumas, klimato kaita
ir kiti sisteminiai isStkiai esminiams NATO interesams bei galimybés juos
jveikti. Salia pagrindinio Vie$ojo forumo renginio RESC, bendradarbiauda-
mas su technologijy jmone ,,Google® ir Miuncheno saugumo konferencijos
analitiniu centru, sukvieté svecius j vieng novatoriSkiausiy sostinés er-
dviy — joje surengta diskusija apie dirbtinio intelekto pritaikyma siekiant
didinti Aljanso skaitmeninj atsparuma.

NATO vieSasis forumas Vilniuje ypac svarbiu regionui metu — vos uz
tokstancio kilometry vykstant Ziauriam Rusijos karui prie$ Ukraing — tapo
reikSmingu renginiu, sukdrusiu vieta produktyviems ir gyviems pokal-
biams bei sulaukusiu didelio démesio iri3 auksciausio lygio politiky, iris
visuomenés. Dél entuziazmo, atsidavimo, neretai ir dél paaukoto miego
nedidelé Salis su labai kukliais ekspertiniais ir organizaciniais resursais
kelias dienas buvo svarbiausiy geopolitiniy diskusijy epicentras.
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Tai patvirtina ir rekordus musanti renginio statistika. Forumas sutraukeé
per 300 sveciy ir per 60 auksto lygio kalbétojy, tarp kuriy — 22 NATO valsty-
biy valdZios atstovai, — tai pats didZiausias dalyviy skaicius is visy iki Siol
vykusiy NATO vieSyjy forumy. Per jvairias socialinés medijos platformas
NATO vieSasis forumas Vilniuje pasieké 1,7 min. lankytojy visame pasaulyje.

Renginiai praéjo. Jgyta patirtis yra turtas, kurj bus galima panaudoti
kitiems panasios apimties ir svarbos forumams rengti.

ﬂ Lietuva atsigreZia j Indijos ir Ramiojo vandenyny regiong

Lietuvos prioritetas nuolatos buvo ne tik Europos reikalai, bet ir trans-
atlantiniy rySiy su JAV palaikymas ir stiprinimas. Diplomatijos brendi-
mas, diplomatinés tarnybos kokybinis ir kiekybinis stipréjimas jgalino
skirti daugiau démesio kitiems kontinentams, kuriuose Lietuva buvo tik
epizodiné dalyve.

Atkreipti didesnj démesj j Indijos ir Ramiojo vandenyny regiong skatino
nepaprastai iSauges kai kuriy Sio regiono valstybiy ekonominis ir prekybos
potencialas. 2023 m. liepg Lietuva priéme Lietuvos Indijos ir Ramiojo van-
denyny regiono strategines gaires ,,UZ saugesne, atsparesne ir ekonominj
augima uztikrinancia ateitj“ Jomis Lietuva pirma karta strategiSkai kreipia
démesj j toli nuo savo kaimynystés esantj pasaulio regiona.

Sias strategines gaires parengé UZsienio reikaly ministerija konsultuo-
damasi su vyriausybinémis ir nevyriausybinémis organizacijomis, pavie-
niais ekspertais. Dokumentas parengtas jgyvendinant Vyriausybés siekj
sustiprinti Lietuvos tarptautine padétj, politinius ir diplomatinius santykius
su bendramintémis partnerémis Ryty Azijos regione, jtvirtinti Lietuvos
pilieCiy sauguma ir gerove, atverti Lietuvos eksportuotojams naujy galimy-
biy pazangiausiose pasaulio rinkose. Esminis Lietuvos veikimo Indijos ir
Ramiojo vandenyny regione interesas — taisyklémis grindZiamos pasaulio
tvarkos stiprinimas. Sios strateginés gairés yra atsakas j pasaulyje vyks-
tancius geopolitinius pokycius, darancius tiesiogine jtaka masy valstybei
ir Europos Sajungai.

Jgyvendinant Sias strategines gaires prisidedama prie darnaus Indijos
ir Ramiojo vandenyny regiono vystymosi, suvokiant Sio proceso galimg
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jtaka ir Lietuvos valstybés raidai, saugumui ir gerovei. Indijos ir Ramiojo
vandenyny regiono strateginése gairése nustatomi esminiai Lietuvos in-
teresai, jtvirtinamos prioritetinés veiklos kryptys. Sis dokumentas papildo
ilgalaikes ES, NATO valstybiy sajungininkiy ir regiono partneriy pastangas
uztikrinti, kad Indijos ir Ramiojo vandenyny regionas islikty laisvas, atvi-
ras ir bty grindZziamas tarptautinémis taisyklémis. Esame suinteresuoti
puoseléti taika ir visuotinj sauguma, grindZiama laisvés ir demokratijos
sklaida, pagrindiniy Zmogaus teisiy, orumo ir laisviy apsauga, tarptautinés
teisés virsenybés ir daugiasalio bendradarbiavimo aplinka. Siomis strate-
ginémis gairémis siekiama prisidéti prie ES Indijos ir Ramiojo vandenyny
strategijos jgyvendinimo. Svarbu, kad ES, palaikydama santykius su Kinijos
Liaudies Respublika ir bendradarbiaudama su kitomis Indijos ir Ramiojo
vandenyny regiono Salimis, kalbéty vienu balsu, kad baty atsisakoma ES
vienybe skaldanciy formaty ir iniciatyvy.

Rengiant strategines gaires remtasi ilgamete Lietuvos patirtimi ir di-
plomatijos jdirbiu Indijos ir Ramiojo vandenyny regione. Siame regione,
apimanciame 41 valstybe, veikia 7 Lietuvos diplomatinés ir prekybos atsto-
vybés: ambasados Australijoje, Indijoje, Japonijoje, Kinijoje, Piety Koréjoje,
Singapdre ir Lietuvos prekybos atstovybé Taivane. Regione Lietuva garsina
ir 24 garbés konsulai. Savo ruoZtu Vilniuje veikia Japonijos, Kinijos ir In-
dijos ambasados, taip pat Taivanieciy atstovybé ir 7 regiono 3aliy garbés
konsulai Lietuvai.

Lietuvos Respublikos Seime veikia tarpparlamentiniy rysiy su Austra-
lijos, Naujosios Zelandijos ir kitomis Okeanijos Salimis, Indijos, Japonijos,
Kinijos ir PietryCiy Azijos valstybiy asociacijos (ASEAN) narémis grupés.

Su Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono Salimis bendradarbiaujama
kasmet keiciantis deSimtimis vizity, dalyvaujant JT renginiuose, tarptauti-
néseirregioninése konferencijose, verslo, studenty ir moksliniais mainais,
kultarinémis programomis, plétojant turizma.

Ypac draugiski rySiai nuo seno sieja Lietuvg ir Japonijg. 2022 m. minéda-
mos 100-3sias Saliy draugystés metines, Lietuva ir Japonija oficialiai tapo
strateginémis partnerémis. Salys yra bendramintés vertindamos saugumo
situacijg pasaulyje ir savo regionuose, taip pat reikSdamos atsaka j Rusijos
agresijg ir karg Ukrainoje. Salys bendradarbiauja spresdamos pasaulines
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maisto ir energetinio saugumo problemas, stiprina NATO dalyvavima In-
dijos ir Ramiojo vandenyny regione siekdamos laisvo ir atviro Indijos ir
Ramiojo vandenyny regiono. Nuolat stipréja Lietuvos ir Japonijos gynybos
institucijy rysiai, visy pirma gynybos politikos ir hibridiniy grésmiy srity-
se. Lietuva ir Japonija pripazjsta ekonominio saugumo, jskaitant stabily
strateginiy prekiy tiekima ir tiekimo grandiniy stiprinima, svarbg ir grieztai
pasisako pries ekonomine prievarta.

Salys bendradarbiauja infrastruktiiros plétros, jskaitant jungluma ir
kibernetinj sauguma, srityje. Mokslo ir technologijy, moksliniy tyrimy ir
inovacijy bei gyvybés moksly srityse abi Salys siekia galimybés gilinti
mokslinj ir technologinj bendradarbiavimg dalydamosi Ziniomis ir patir-
timi. Tarpusavio supratimas auga ir per kultiirg, sportg, turizma, eksperty
mainus, darbo atostogy programas. Bendradarbiaujama tokiais globaliais
klausimais, kaip pasauliné sveikata, jskaitant kovos su uZkre¢iamosiomis
ligomis priemones, ir klimato kaita.

Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono klausimais vyksta nuolatinis stra-
teginis Lietuvos dialogas su svarbiausia strategine partnere Jungtinémis
Amerikos Valstijomis, turinciomis didele patirtj ir jtakg Siame regione. Vie-
nas is svarbiausiy Sio dialogo tiksly yra transatlantinis bendradarbiavimas
uztikrinant taika ir sauguma pasaulyje. NATO auksciausiojo lygio susitikime
Vilniuje Lietuva didelj démesj skyré NATO ir AP 4 — Australijos, Japonijos,
Naujosios Zelandijos ir Piety Koréjos — rySiy stiprinimui.

Lietuvos Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono strateginés gairés re-
miasi trimis ramsciais:

Pirmasis ramstis — saugumo didinimas ir politinio dialogo su regiono
valstybémis plétra, didinant regioninius pajégumus, perduodant ir peri-
mant geraja patirtj atsparumo, kibernetinio saugumo, kovos su hibridi-
némis grésmémis, bendradarbiavimo gynybos ir kitose srityse, taip pat
ekonominio bendradarbiavimo su regiono valstybémis plétra, siekiant
abipusés gerovés ir jgyvendinant strateginés diversifikacijos tikslus.

Antrasis ramstis — ekonominés partnerystés stiprinimas prekybos, in-
vesticijy, mokslo, technologijy, inovacijy srityse, ypac skiriant démesio
gyvybés mokslams ir biotechnologijoms, tiekimo grandiniy diversifikavi-
mui, kovai su ekonomine prievarta.
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TrecCiasis ramstis — Svelnioji galia, jsitinklinimas, t. y. aktyvi, Zmoniy
tarpusavio santykiu grindZiama tinklaveika, mainai mokslo, kultdros, Svie-
timo, motery ir jaunimo jgalinimo srityse; turizmo skatinimas, pristatant
modernios, demokratinés Lietuvos valstybés patirtj regione, taip pat de-
mokratiniy vertybiy ir principy sklaida, Zmogaus teisiy, orumo ir laisviy
apsauga, vystomojo bendradarbiavimo plétra, prisidedant prie gyvenimo,
socialiniy, ekologiniy ir kt. standarty gerinimo regione, talenty pritrauki-
mas j Lietuva.

Pastaraisiais metais smarkiai iSaugo Indijos ir Ramiojo vandenyny re-
giono strateginé reikSmé ir jtaka geopolitiniams ir ekonominiams pasaulio
procesams. Jary keliais Cia juda reikSminga pasaulio energijos iStekliy ir
prekiy dalis, regionas tampa ypac reikSmingas siekiant iSsaugoti taisyklé-
mis grindZiamg pasaulio tvarka. Spartus Kinijos iSkilimas regione ir uz jo
riby, Sios Salies vidaus vystymosi trajektorija ir stipréjanti valia (pasirengi-
mas) performuoti tarptautine sgranga lemia tai, kad $is regionas pastaruoju
metu tampa viena i$ pagrindiniy augancios geopolitinés jtampos areny. Vis
didesnio vaidmens, uztikrindamos regiono politinj stabilumg ir ekonominj
tvaruma, imasi Japonija, Koréjos Respublika, Australija, Naujoji Zelandija,
Indija, PietryCiy Azijos valstybiy asociacijos (ASEAN) ar Ramiojo vandenyno
saly forumo valstybés. Rusijos invazija j Ukraing 2022 m. parodé, kad sau-
gumo situacija transatlantinéje erdvéje bei Indijos ir Ramiojo vandenyny
regione yra glaudZiai susijusi.

Indijos ir Ramiojo vandenyny regionas — sparciausiai augantis regionas,
kuriame gyvena kone du trecdaliai pasaulio gyventojy. Regione yra 3 i$
5 didZiyjy pasaulio ekonomikos 3aliy — Kinija, Japonija ir Indija. Regione
sukuriama per 60 proc. pasaulio BVP ir trecdalis pasaulio ekonomikos
produkcijos. Siam regionui tenka arti pusés pasaulinés prekybos prekémis,
per jj vyksta pusé pasaulinés jary prekybos. Taigi ekonominio bendradar-
biavimo su Indijos ir Ramiojo vandenyny regionu plétra yra strategiSkai
svarbi Lietuvos ekonominés ir uzsienio politikos dalis. Dalis Indijos ir Ra-
miojo vandenyny regiono partneriy yra pasiekusios aukstg mokslinio ir
technologinio iSsivystymo lygj, todél misy ekonominis bendradarbiavimas
gali prisidéti prie spartesnés Lietuvos ekonomikos transformacijos j auksta
pridétine verte kuriancig ekonomika, o misy partneréms suteikti daugiau
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verslo plétros galimybiy. Lietuva siekia gilinti praktinj bendradarbiavima su
Taivanu — bendraminte demokratija ir svarbiu ekonominiu irtechnologiniu
partneriu. Ekonominiy santykiy su Taivanu plétra yra vienas is strateginiy
Lietuvos prioritety, ekonominés diversifikacijos politikos dalis.

Kinijos Liaudies Respublikos tapsmas pasauline ekonomine ir kari-
ne galia, dar intensyvesnis autokratinés valdZios vertikalés ir visuotinés
kontrolés metody jtvirtinimas Sioje Salyje, lydimas agresyvesnés uzsienio
politikos ir kur kas aktyvesnio galios projektavimo j iSore, daro didele
jtaka ir paciame regione, ir uz jo riby. Dabartiné Kinija yra pasirengusi
siekti savo tiksly ekonominés, politinés, diplomatinés ir kitokios prievartos
bldu, jos poZzidris | Zmogaus teises, taisyklémis grindziama tarptautine
tvarka ir tarptautiniy organizacijy veikima yra didelis issakis laisvoms ir
atviroms demokratinéms visuomenéms. Pekino suartéjimas su Maskva ir
tai iliustruojanti Kinijos pozicija Rusijos agresijos prie$ Ukraing klausimu
didina jos prieSprieSg demokratinéms valstybéems.

Lietuva, kaip irkitos ES valstybés narés, laikosi vienos Kinijos politikos
irtaip pat pabrézia, kad status quo Taivano sgsiauryje negali bati keiciamas
kariniu ar prievartos blidu. Taika ir stabilumas Taivano sgsiauryje yra vienas
aktualiausiy geopolitiniy tarptautinés politikos klausimy ir batina Indijos
ir Ramiojo vandenyny regiono Saliy saugumo ir klestéjimo saglyga. Situa-
cijos blogéjimas neiSvengiamai ir is esmés paveikty ne tik paties regiono,
betirtarptautinj sauguma, sukelty didZiuliy neigiamy padariniy pasaulio
ekonomikai. Kariné parama Rusijos agresijai pries Ukraing arba bandymas
jégos ar prievartos badu keisti padétj Taivano sgsiauryje — raudonos linijos,
kuriy perzengimas sukelty adekvaty valstybiy, suinteresuotu, kad bty
iSsaugota taisyklémis grindZziama pasaulio tvarka, atsaka.

Vienas i$ pagrindiniy Lietuvos siekiy — jvairiomis vidinémis ir tarptau-
tinémis priemonémis stiprinti atsparumo didinimo darbotvarke. Lietuvos
patirtis patvirtina, kad vis dar triksta veiksmingo atsako j neteiséta, poli-
tisSkai motyvuotg ekonominj spaudimg instrumenty ir institucijy. Lietuva
yra pasirengusi ir toliau aktyviai dalyvauti priimant ES sprendimus Siais
klausimais, ypac plétojant ir jgyvendinant ES ekonominio saugumo stra-
tegija ir ES vidaus rinkos nuostatas, pavyzdziui, Svarbiausiyjy Zaliavy
iniciatyva, Europos lusty akta, Poveikio klimatui neutralizavimo pramonés
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akta, taip pat kovos su ekonomine prievarta priemone. Sios iniciatyvos
svariai prisideda prie tarptautinés bendruomenés pastangy spresti is-
Sukius, susijusius su Zalingomis priklausomybémis Indijos ir Ramiojo
vandenyny regione.

AtsiZzvelgdama j prioritetines savo moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy prioritety raidos kryptis, Lietuva siekia plétoti partne-
ryste su Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono Salimis ir ekonomikomis
sveikatos, technologijy ir biotechnologijy, informaciniy ir rySiy technolo-
giju, naujy gamybos procesy srityse. Ypatingas démesys skiriamas poten-
cialiems investuotojams j aukstos pridétinés vertés aukstyjy technologijy
sritis, ypac j gyvybés mokslus, puslaidininkiy bei finansines technologijas,
elektronikos ir automobiliy gamybos komponenty sritis. Svarbu didinti
Lietuvos biotechnologijy ir sveikatos priezitiros sektoriy, lazeriy pramonés
Zinomuma Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono rinkose.

Indijos ir Ramiojo vandenyny regionas yra labai jvairus, kompleksis-
kas, turtingas kultdriniy ir istoriniy konteksty. VisapusiSkas Sio regiono
pazinimas ir atskleidimas Lietuvos visuomenei yra viena i3 pagrindiniy
sékmingo jsitinklinimo ir bendradarbiavimo prielaidy. Misy valstybés ir
visuomenés susidoméjimas Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono 3ali-
mis3 nuolat auga. Bendradarbiavima ir geresnj regiono pazinima ketinama
plétoti intensyvinant Azijos studijy centry veiklag Lietuvos aukstosiose
mokyklose: skatinti regiono studijas Lietuvoje, ieSkoti kity bady plétoti
Zinias Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono klausimais. Azijos studijy plé-
tojimas Lietuvoje savo ruoztu galéty bati paskata Sio regiono valstybéms
kurti Lietuvos ar Baltijos Saliy centrus, kurie tapty Lietuvos Svelniosios
galios lopSiais regione. Galimybé Lietuvos bei Indijos ir Ramiojo vande-
nyny regiono 3aliy studentams jgyti dalj ar visas studijas, taip pat atlikti
praktikas ir staZuotes priimanciosiose Salyse prisidéty prie Zmogiskyjy

3 Indijos ir Ramiojo vandenyny regionas Siose strateginése gairése apima 41 Salj ir eko-
nomika: Afganistang, Australija, Bangladesa, Butang, Brunéjy, FidZj, Filipinus, Indija,
Indonezija, Japonija, KambodZza, Kinijos Liaudies Respublika, Kiribatj, Koréjos Liaudies
Demokratine Respublika, Koréjos Respublika, Kuko Salas, Laosa, Malaizijg, Maldyvus,
Marsalo Saly Respublika, Mianmara, Mikronezija, Mongolija, Naujaja Zelandija, Nauru,
Niuje, Nepala, Pakistang, Palau, Papua Naujaja Gvinéja, Ryty Timora, Saliamono Salas,
Samoa, Singapiira, Sti Lanka, Tailanda, Taivang, Tongg, Tuvalu, Vanuatu ir Vietnama.
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rySiy stiprinimo, Lietuvos ir Sio regiono jaunimo tarpkultdriniy kompeten-
cijy ugdymo ir geresnio abipusio paZinimo. Lietuva, kaip aukStojo mokslo
studijy kryptj, jau dabar renkasi nemaZai studenty is Indijos ir Ramiojo
vandenyny regiono valstybiy. Lietuva yra suinteresuota ir toliau stiprinti
akademinj judumag ir bendradarbiavima, skatinancius Lietuvos aukstojo
mokslo tarptautiSkumg ir studijy kokybe.

Zmogiskiesiems rydiams puoseléti labai svarbus lietuviy diasporos bei
Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono eksperty indélis.

Strateginése gairése démesio skiriama kulttiriniam bendradarbiavimui,
sudarant sglygas lygiavertei Lietuvos ir Indijos ir Ramiojo vandenyny regio-
no Saliy bei organizacijy saveikai, atveriant naujas galimybes kurti ben-
dras kultdrinés raiskos formas, dalyvauti tarptautiniuose kultiiros raidos
procesuose, jnestijjuos savo indélj. Svarbu puoseléti bendryste, paremta
skirtingy kultdriniy bendruomeniy solidarumo ir tolerancijos idéjomis,
daugiau démesio skirti vertybiniams mainams, pagarbai Zmogaus teiséms,
orumui ir laisvéms, skatinti tarpkultdrinj dialoga.

E Ateities komitetas ir Pasaulinis parlamentinis kongre-
sas ,,Pasaulio ateitis*

Dar 1991-aisiais lietuviy kilmés Pranciizijos mokslininkas, kalbininkas ir
semiotikas Algirdas Julius Greimas savo laiSke ,,Pro memoria“ Auksciau-
sios Tarybos pirmininkui Vytautui Landsbergiui teigé, kad ,,Nepriklauso-
mybés paskelbimo laikotarpiui blidingas patriotiniy jausmy iSsiverZimas
daugumoje pasireiské noru grjzti j praeitj, ,atgimti“ <...>. Tautos kova uz
nepriklausomybe pasireiSkia tad noru atkurti praeitj, o ne kurti ateitj“, ir
kvieté ,visomis priemonémis ir jégomis nukreipti tautos pasauléjautg ir
pasauléZiiira j ateities Lietuvos kiirimg*“. Kaip viena is bidy tai jgyvendinti
A. ). Greimas sillé Salia valstybés vadovo steigti Kultros taryba, kurioje
kompetentingi Zmonés galéty ,,jsivaizduoti idealy, utopinj ateities Lietuvos,
tokios, kokios norime, modelj“ ir ,,bandyti nustatyti badus ir priemones, is-
dirbant jvairius scenarijus, <...> nurodancius, kaip prie tokio modelio artéti“.

A. ). Greimo vizijai dél Kultdros tarybos steigimo nebuvo lemta i3sipildyti
dar kelis deSimtmecius atkdrus Lietuvos nepriklausomybe. Tik 2020 m.
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vienas pirmujy naujai iSrinkto Seimo darby buvo naujo parlamento komi-
teto — Ateities komiteto — jsteigimas, kuris gali bati laikomas A. J. Greimo
sidilytos tarybos idéjos manifestacija. Sio komiteto pirmuoju pirmininku
tapo Seimo narys prof. dr. Raimundas Lopata.

Ateities komitetui buvo paskirta rengti ir svarstyti visuomenés ir vals-
tybés ateities raidos modeliavima, inovacijy ir technologinés pazangos
plétra, emigracijos ir reemigracijos procesus bei jy jtakg visuomenés rai-
dai, valstybés modernizavima ir strategines reformas reglamentuojanciy
jstatymuy ir kity teisés akty projektus. Komitetas taip pat pradéjo rengti
politiky ir mokslininky, visuomenininky, savo sri¢iy specialisty diskusijas
valstybei ir visuomenei svarbiais klausimais, intelektualiai ieSkoti bady
spresti Lietuvos problemas ir svarstyti, kokios ateities turétume siekti.

Ateities komiteto sudarymas pasirodé esas teisingas sprendimas
vertinant pasaulyje vykstancius procesus. Demokratijos erozija, klimato
kaitos iSStkiai, sparti technologiné paZanga, dirbtinio intelekto prover-
Zis ir dél to vykstantys socialiniai pokyciai vercia valstybiy institucijas
strategiSkai Zvelgti j ateities pasaulj ir Siandien pradéti spresti ateities
problemas. 2022 m. prasidéjusi Rusijos invazija j Ukraing ir spartéjantis
dvipolés tarptautinés sistemos formavimasis paskatino poreikj daugiau
diskutuoti ne tik apie valstybés, visuomeneés, ekonomikos, technologijy,
bet ir apie geopolitikos raidos scenarijus. Toks poreikis juntamas ir Lie-
tuvoje, ir pasaulyje.

2022 m. Helsinkyje vyko pirmasis pasaulio parlamenty Ateities komite-
ty susirinkimas, kuriame siekta apsvarstyti ilgalaikes ateities perspektyvas
ir jgalinti pasaulio ateiciai svarbiy sprendimy priémima. Suomijoje buvo
nutarta testi tokiy susirinkimy tradicijg ir skatinti jy dialoga. Jgyvendinant
Sio susirinkimo bendro pareiSkimo nuostatas buvo pritarta prie5 2023 m.
pasaulio parlamenty Ateities komitety susirinkima Lietuvoje surengti Pa-
saulinj parlamentinj kongresa ,,Pasaulio ateitis*.

Pasaulinis parlamentinis kongresas Lietuvoje vyko 2023 m. geguzés
12-13 d. ir sukvieté nacionaliniy parlamentu, pasauliniy ir regioniniy par-
lamentiniy bei ekspertiniy organizacijy atstovus i 30 3aliy, kurie dalijo-
si savo jZvalgomis apie ateities pasaulj ir valstybiy patirtis sprendZiant
jvairiapusiskas problemas. JZanginius ZodZius taré Lietuvos Respublikos
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Prezidentas Gitanas Nauséda, Seimo Pirmininké Viktorija Cmilyté-Nielsen,
Jungtiniy Tauty Generalinio Sekretoriaus pavaduotojas politikai Guy’us Ber-
nardas Ryderis ir Tarpparlamentinés Sajungos Prezidentas Duarte Pacheco.

Kongresas aprépé platy spektrg jvairiy globaliy problemy, todél buvo
suskirstytas j tris plenarines sesijas.

Pirmojoje plenarinéje sesijoje ,,Geostrateginé pasaulio rekonstrukcija“
buvo ieSkoma atsakymo j klausima, kaip padéti Ukrainai sustabdyti Rusijos
invazija, graZinti Ukrainos valstybés sieny vientisuma ir sunaikinti rusiska
imperializma. Sesijoje Europos Parlamento narys Andrius Kubilius teigé,
kad ir Europos, ir Rusijos ateitis priklauso nuo Ukrainos sékmés besite-
sian¢iame kare, o pastarosios pergalé ir sékminga demokratizacija galéty
tapti jkvepianciu pavyzdzZiu Rusijos visuomenei atsisakyti savo imperiniy
ambicijy ir pereiti prie demokratijos. Kita vertus, Tarpparlamentinés Sajun-
gos Prezidentas Duarte Pacheco svarste, kad karas Ukrainoje yra tik viena
i5 daugelio pasaulj kamuojanciy problemy ir tarptautiné bendruomené
turéty siekti kolektyviskai jas visas spresti.

Antrojoje plenarinéje sesijoje ,,Demokratijos ateitis“ buvo diskutuo-
jama apie pagrindinius issakius, kylanc¢ius demokratijoms, ir ieSkoma
bady, kaip atnaujinti fundamentalius demokratijos pagrindus. Lenkijos
Respublikos Senato vicepirmininkas Michalas Tomaszas Kaminskis teigé,
kad demokratinio pasaulio ateitis sprendZiasi Ukrainos masSio laukuose,
o demokratijos turi bati ryZtingesnés, spresdamos priklausomybés nuo
autokratiniy valstybiy problema. Kitas prelegentas Vilniaus universiteto
docentas Tomas Hashimoto sitilé demokratijoms pereiti nuo vartotojy
visuomenés j labiau informuota, gebanciag save pacia valdyti visuomene,
kurioje kiekvienas Zmogus individualiai galéty prisidéti, kuriant sauguma.

Treciojoje sesijoje ,llgalaikiy sprendimy jgalinimas“ buvo ieSkoma
baduy, kaip jgalinti valstybes priimti ilgalaikius, j ateitj orientuotus spren-
dimus. Tvarios ateities ir gerovés pataréja, pirmoji Velso Ateities karty
komisaré Sophie Howe pabrézé, kad dauguma demokratiniy valstybiy,
gyvenanciy nuo vieno rinkimy ciklo iki kito, daznai nesiima spresti ateities
problemuy, taciau tai galéty keistis, jeigu valstybés daZniau jsiklausyty j
savo pilieiy baimes ir svajones. Panasios pozicijos laikési ir Europos Ko-
misijos narys Virginijus Sinkevicius, akcentaves verslo atstovy prognozes,
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kad ilguoju laikotarpiu pasaulio ekonomika susidurs su daugiausia klimato
kaitos sukeltomis problemomis.

Parlamentinis kongresas ,,Pasaulio ateitis“ jvykdé tai, kas buvo nutarta
2022 m. pirmajame pasaulio parlamenty Ateities komitety susirinkimo ben-
drame pareiskime. Sis kongresas tapo puikia proga valstybiy parlamenty
nariams, tarptautiniy organizacijy atstovams, mokslininkams, nevyriausy-
biniy organizacijy vadovams ir sprendimy priéméjams testi dialoga apie
pasaulio ir demokratijos ateitj belaukiant antrojo pasaulio parlamenty
Ateities komitety susirinkimo 2023 m.

Siame kongrese Lietuva kity pasaulio parlamenty ir tarptautiniy orga-
nizacijy atstovams galéjo aiSkiau pateikti savo pozicijg svarbiy globaliniy
problemy atzvilgiu, ypac kalbant apie karg Ukrainoje. Kongresas taip pat
jgarsino nuomones apie kitas pasaulyje kylancias grésmes, kurios Lietuvos
vieSojoje erdvéje néra daznai akcentuojamos.

Besibaigiant Pasauliniam parlamentiniam kongresui ,,Pasaulio ateitis“
tapo akivaizdu, kad pasaulis susiduria su jvairiomis grésmémis. Vienos jy
labiau juntamos globaliuosiuose Pietuose, kitos — globaliojoje Siauréje,
taciau buvo suprasta, kad visos Sios problemos yra vienodai svarbios ir pa-
saulis turi jas kolektyviSkai spresti. Kongreso dalyviai sutaré, kad pasaulio
demokratijos, siekdamos sukurti tvirtg bendrg ateitj, turi iSlikti vieningos
ir toliau testi tarpparlamentinj dialoga.
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GYVENIMO RIMTIES UZTIKRINIMAS

ﬂ Stipresné Lietuvos kariuomené. Subalansuotas déme-
sys kariams, ginkluotei, amunicijai ir infrastruktarai

KraSto apsaugos, kariuomenés apginklavimo irapripinimo, kariy kovinio
parengimo klausimais visada bus daug nuomoniy. Generolai visada sakys,
kad sumanytiems strateginiams tikslams pasiekti turima per maZzai kareiviy
ir bataliony, intendantai skysis pustusciais sandéliais, kareiviams stigs
naktinio matymo prietaisy ir Sarviniy liemeniy, Sarvuociy, malnsparniy,
tanky ar dar ko nors... Juoba kad misy kariuomené dar tokia jauna, pra-
déta kurti tik atkdrus nepriklausomybe nuo nulio lygioje, plynoje vietoje.

Kaip nustatyti, kad tavo Salies kariuomené, kraSto apsauga yra pareng-
ta ginti Salj, kai tradiciné diplomatija gali bati nepajégi uZtikrinti taikos?
Tikriausiai Siais laikais svarbus kariuomenés parengtumo jvertinimo pa-
rametras baty tai, ar ji moderni, Siuolaikiné, ar jos ginklai nepasene ir ar
ji pasirengusi pagal naujausias metodikas.

Besirlipinantieji masy krasto apsauga tvirtina, kad pastaraisiais me-
tais vykdoma sparti Lietuvos kariuomenés modernizacija, perkama iki
Siol neturétos ginkluotés ir technikos. Tai pakélé Lietuvos kariuomene j
naujg kokybinj lygj, prilygstantj NATO senbuvéms ir itin gerai vertinamg
NATO eksperty. Nauja ginkluoté pagerino kariuomenés ugnies galia, netie-
siogine ugnies parama, manevringuma, oro gynyba, Zvalgybos pajégumus
irkariy apsauga, taip pat sustiprino logistinius, medicininius irinZinerinius
pajégumus.

Geriausiai taiiliustruoja iSlaidos krasto apsaugai. Lietuvos gynybos islai-
dos pasieké rekordinj lygj — nuo 2014 m. Rusijos kariniy veiksmy Ukrainoje
iSaugo daugiau nei 6 kartus. BVP per tg patj laikotarpj iSaugo nuo 0,89 iki
2,76 proc. 2023 m. Lietuvos kariuomenés modernizacijai skiriama iki trec-
dalio gynybos biudZeto, o kartu suamunicija irinfrastruktira — beveik pusé
gynybos biudZeto. Tai leido uzbaigti paZzangiy ginkluotés sistemuy, tokiy
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kaip péstininky kovos masiny ,Vilkas / Boxer“, savaeigiy haubicy PzH2000
ir Sarvuotyjy visureigiy JLTV jsigijimo pirmuosius etapus bei pradéti Siy
projekty antruosius etapus, taip pat vykdyti sraigtasparniy ,,Black Hawk“,
koviniy drony ,,Switchblade®, prieStankiniy sistemy, bepilociy orlaiviy
sistemuy, prieSmininio bei paieskos ir gelbéjimo laivo jsigijimo projektus.

Pasirasyta sutartis ir dél didelio mobilumo raketinés artilerijos siste-
mos HIMARS, kuri yra visiSkai naujas ir efektyvus Lietuvos dar niekada
neturétas pajégumas. Sio pajégumo atsiradimas Lietuvos kariuomenéje
taip pat skatins poreikj sparciau vystyti ir kilsteléti j nauja lygj Zvalgybos,
elektroninés kovos ir kitus pajégumus.

Investuojama irj oro gynybos stiprinima: Lietuvos kariuomené apripinta
vidutinio nuotolio oro gynybos sistema NASAMS, planuojama toliau testi
Sios sistemos jsigijima, taip pat kariuomene pasieks artimojo nuotolio pries-
léktuvinés raketinés sistemos ,,RBS-70“ valdomos ,,Bolide® ir ,,MK-2“ tipo
raketos, kurios padés uztikrinti efektyvesnj oro gynybos uzduociy vykdyma.

Istorinis proverZis jvyko ir karinés infrastruktliros srityje — uzbaigti
statyti trys visiSkai nauji kariniai miesteliai Siauliuose, Vilniuje ir Silalés
rajone. Tai pirmieji naujai pastatyti kariniai miesteliai nuo Lietuvos ne-
priklausomybés atkarimo. Sie miesteliai suteiks kariams salygas, kokias
bdtina turéti NATO kariuomenei.

Be to, Rukloje atidarytos didZiausios Baltijos Salyse péstininky kovos
masiny remonto dirbtuvés ,Vilkas“, kuriose galima priZidréti ir remontuoti
visy tipy Lietuvos kariuomenés naudojama karine technika.

Ypac daug démesio skiriama ir treniravimosi infrastruktirai. ReikSmin-
gai pleCiami Lietuvos ir sgjungininky kariy treniruotéms reikalingi poli-
gonai — dvigubai iSplésti Pabradeés ir Gaiziiny poligony plotai, atkurtas
Radninky poligonas, kuriame bus apgyvendinimo iradministraciné infras-
truktdra, daugiafunkcé, péstininky kovos masiny ir Sauliy ginkly Saudyklos,
granaty métymo laukai, ,m@3io mieste* kompleksas. Taip pat bus jrengtos
karinés technikos ir transporto aikstelés, remonto dirbtuvés, sporto ir
laisvalaikio kompleksas bei kita infrastrukttra, reikalinga auk3¢iausiam
koviniam rengimui uztikrinti.

Beveik du kartus iSaugo finansavimas amunicijai jsigyti. Per paskutinius
dvejus metus faktiSkai tam skirta 15-18 proc. gynybos biudZeto — apie
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300 mlin. eury kasmet. IS jy apie 80 proc. skiriama esminiams masSio Saud-
menims (BDM). Kaip teigia atsakingi pareigtnai, jsigyjama amunicija de-
rinama su nauja ginkluote. Akumuliuotos [éSos Saudmeny rezervui jsigyti.
Visa tai reiSkia, kad, jeigu reikés i33auti, bus isSauta.

Siandien geriausiai nei bet kada anks¢iau apginkluota Lietuvos ka-
riuomené yra sékmé.

Sukurtos NATO sajungininky priémimo salygos

Gerai Zinome, kuo baigési SSRS ultimatumo 1940 m. birZelio 14 d. naktj
istorija. Priimti sprendima pasiprieSinti (nors simboliskai) agresijai tuometé
vyriausybé nesiryZo. Viena i$ pagrindiniy prieZasciy — SSRS ir Vokietijai
slaptais susitarimais pasidalijus, o paskui uzgrobus ir sunaikinus Lenkija,
Lietuva liko vieny viena, be sgjungininkiy.

Dabartiné padétis kardinaliai skiriasi nuo 1940 m. Lietuva yra visateisé
NATO - kariniu atzvilgiu stipriy valstybiy karinio gynybinio bloko naré.
Pagal NATO 5-3jj straipsnj jg jsipareigojo ginti kitos Salys — NATO valstybés
narés, taip tvirtina ir aukSciausi JAV pareiginai. Taip dar niekad nebuvo.
Nestebina, jog NATO kolektyvinés gynybos jsipareigojimai yra vienas i3
pamatiniy Lietuvos saugumo architektdros ramsciy. Sajungininkiy buvimas
Lietuvoje uztikrina Siy jsipareigojimy jgyvendinima.

Pastargjj deSimtmetj Lietuva sugebéjo sukurti tinkama priimanciosios
Salies paramos infrastrukttirg ir uZtikrina tinkamas salygas greiciau, efekty-
viau ir patogiau dislokuoti sgjungininkiy pajégas Lietuvoje. 2021-2023 m.
priimanéiosios alies paramos (PSP) islaidos padidéjo tris kartus ir siekia
apie 410 min. eury. Lietuva priémé pusantro karto daugiau sajungininkiy
kariy nei iki tol. Lietuvoje yra nuolatos dislokuota ne maziau kaip 2 500 s3-
jungininkiy kariy, kurie treniruojasi ginti rytine NATO sieng ir taip prisideda
prie efektyvaus atgrasymo.

Kritine reikSme atgrasymui ir gynybai turi strateginiy Lietuvos sga-
jungininkiy — JAV ir Vokietijos — karinis buvimas regione, tarptautinis
NATO prieSakiniy pajégy batalionas Rukloje, todél dedamos visapusés
pastangos, siekiant testinio irilgalaikio Siy valstybiy kariniy pajégumy
dislokavimo.
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Nuo 2017 m. pradZios Rukloje (Jonavosr.) dislokuota NATO priesakiniy
pajégy bataliono koviné grupé (angl. NATO Enhanced Forward Presence
Battle Group, eFP BG). Siy pajégy priémimo salygoms gerinti pradétas
jgyvendinti Nuolatiniy logistiniy pajégumy uZtikrinimo parko projektas,
kuriame suplanuota pastatyti remonto, technikos priezitros dirbtuves,
administracines patalpas, sandélius ir kitus reikalingus pastatus.

Didinant atgrasyma NATO rytiniame pakrastyje, nuo 2019-yjy Lietuvoje
vyksta nuolatiné JAV bataliono dydZio pajégy rotacija. JAV Lietuvoje yra
dislokavusios sunkigja technika, abiejy Saliy kariai kartu treniruojasi ir
stiprina sgveikg su kitomis NATO pajégomis.

Be to, 2022 m. JAV dar paskelbé apie sprendimg keisti savo pajégy
buvimo Lietuvoje statusg j nepertraukiamg rotacinj dislokavima. Tokiu
biadu JAV demonstruoja savo tvirtg kolektyvinés gynybos jsipareigojima.

ReikSmingai pleciami Lietuvos ir sgjungininkiy kariy treniruotéms rei-
kalingi poligonai — kaip jau minéta, dvigubai iSplésti Pabradés ir GaiZiliny
poligony plotai, naujai jsteigtas Radninky poligonas, jrengtos trys nau-
jos karinés stovyklos Marijampoléje, Kazly Radoje ir Pabradéje. Sparciai
plétojama NATO greitojo reagavimo pajégoms atvykti skirta sutelkimo ir
tolesnio judéjimo infrastruktdra Pabradéje — statybos darbus planuojama
uzbaigti iki 2025 m. pabaigos.

2023 m. pasiektas ypac reikSmingas dvisalis susitarimas su Vokietija
dél jos sunkiosios brigados dislokavimo Lietuvoje. Tuo tikslu Lietuva pa-
sirengusi ir toliau sparciai vystyti karine infrastrukttirg Vokietijos brigadai.
Planuojama, kad jau 2025 m. gali bati pradétas pirmyjy bataliony perké-
limas j Lietuva.

Laikai nerams, todeél reikia bati pasirengusiems.

m Lietuva — tarp auksc€iausiai tarptautinés kibernetinio
saugumo bendruomenés vertinamy valstybiy

Lietuva — moderni valstybé Siuolaikiniame pasaulyje. Krasto apsauga,

Zalies vidaus rimtis nejsivaizduojama be 3iuolaikiniy komunikacijy, kom-

piuteriy, elektroninés apsaugos sistemuy, kurios irgi gali bati atakuojamos.
Tam reikia skirti daug démesio, tai yra gynybos dalis.

44 LIETUVOS SEKMES



194 valstybes vienijancios Jungtiniy Tauty Tarptautinés telekomuni-
kacijy sgjungos (ITU) sudarytame tarptautiniame kibernetinio saugumo
indekse Lietuva patenka j stipriausiyjy pasaulio Saliy deSimtuka. Tokias
tvirtas ir aukstas pozicijas pagal §j indeksa masy Salis iSlaiko jau kelerius
metus, nuo 2018-yjy.

Tarptautinis kibernetinio saugumo indeksas — kompleksinis rodiklis, pa-
rodantis valstybés pastangas ir paZanga kibernetinio saugumo srityje. ITU
kuria palankias kibernetinio saugumo standartizavimo saglygas pasauliniu
mastu, klausimynais ir teikdama konsultacijas vertina valstybiy pastangas
nacionaliniu lygmeniu jgyvendinti kibernetinio saugumo standartus, ki-
bernetinio saugumo pajégumy tobulinimg ir tarptautinj bendradarbiavimag
kibernetinio saugumo srityje.

DidZiausia postimj Lietuvai kylant Siame tarptautiniame reitinge davé
nuo 2018 m. sistemingai jgyvendinama 3alies kibernetinio saugumo po-
litika patvirtinus Nacionaline kibernetinio saugumo strategijg, vykdant
valstybés kibernetinio saugumo funkcijy konsolidacija, stiprinant kriti-
nés informacinés infrastruktros atsparumg bei kuriant saugy valstybés
duomeny perdavimo tinkla, jungiantj gyvybines valstybés funkcijas uztik-
rinancias institucijas.

Lietuva taip pat aktyviai dalyvauja tarptautinése kibernetinio saugumo
ir gynybos iniciatyvose. Vienas sékmingiausiy pavyzdZiy — nuo 2018 m.
Lietuvos vadovaujamos Europos Sajungos daugiaSalés kibernetinés greito-
jo reagavimo pajégos. Sis ES Nuolatinio struktarizuoto bendradarbiavimo
(PESCO) projektas jau vienija 9 ES valstybes nares ir yra viena labiausiai
jgyvendinimo atZvilgiu paZengusiy iniciatyvuy.

Taigi galima tiketis, kad grésmingai Zviegiantis piktas virusas bus su-
naikintas vos patekes j misy apsaugos tinklus.

ﬂ Kriziy valdymo sistema

Nacionalinio saugumo pagrindy jstatyme buvo nustatyta, kad kriziy valdy-
mo sistema kuriama ir plétojama grésme nacionaliniam saugumui kelian-
tiems reiSkiniams prognozuoti, stebéti, prevencinéms priemonéms parengti
ir vykdyti, krizéms nustatyti bei valdyti, jy padariniams 3alinti, taciau ilgg
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laika kriziy valdymas iSsamiau nereglamentuotas, nenustatytos atsakingos
uz kriziy valdyma institucijos ir jy jgaliojimai, veiksmai esant krizei ir kt.

AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos, pa-
tvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodZio 11 d. nutarimu
Nr. XIV-72, 11.7.2 papunktyje buvo numatyta parengti ir priimti Civilinés
saugos ir Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymy pakeitimus, nusta-
tancius pasirinkto bendro ekstremaliyjy situacijy ir kriziy valdymo mo-
delio teisinj reglamentavima, o 11.7.3 papunkcio jgyvendinimo priemone
numatyta jsteigti nacionalinio lygmens ekstremaliyjy situacijy ir kriziy
valdymo centrg pagal pasirinktag modelj. Jgyvendinant minétas Vyriausybés
programos nuostatas Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko sudaryta
Vyriausybiné darbo grupé parengé pasitilymus dél bendro ekstremaliyjy
situacijy ir kriziy valdymo modelio teisinio reglamentavimo modelio ir Sio
modelio jdiegimo veiksmy plana.

Jgyvendindama pasirinkto modelio veiksmy plana, Vidaus reikaly mi-
nisterija kartu su kity suinteresuoty ministerijy, Vyriausybés kanceliarijos
atstovais 2022 m. parengé tuo metu galiojusio Civilinés saugos jstatymo pa-
keitimo jstatymg (nauja redakcijg) ir dar 15 kity jstatymy pakeitimo projekty,
kuriuos 2022 m. gruodj Seimas priémé. Pakeistas Civilinés saugos jstatymas,
atsizvelgiant j pasirinktg bendrg ekstremaliyjy situacijy ir kriziy valdymo
modelj, buvo pervadintas j Kriziy valdymo ir civilinés saugos jstatyma.

Rengiant Kriziy valdymo ir civilinés saugos jstatyma taip pat buvo jver-
tintos:

1) didelio masto ekstremaliyjy situacijy 2019—2021 m. patirtis;

2) iSliekancios ir naujos grésmés regione (Baltarusijos AE, agresyvi
Rusijos ir Baltarusijos politika).

Kriziy valdymo ir civilinés saugos jstatymu:

1) sukurta integruota kriziy valdymo ir civilinés saugos sistema, kuria
siekiama uZztikrinti, kad valstybés pasirengimas krizéms ir ekstremalio-
sioms situacijoms, branduolinéms ar kitoms galimoms nelaiméms baty
labiau koordinuojamas ir efektyvesnis. Tokia integracija buvo siekiama
skirtingy kriziy ir civilinés saugos mechanizmy bendraveikos, kad baty
uZtikrinta tvari parengtis — integracija numatoma nuo grésmiy stebésenos
iki prevencijos ir padariniy Salinimo;
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2) sukurtas nacionalinio lygmens kriziy valdymo centras (Nacionalinis
kriziy valdymo centras), vykdantis nuolatine situacijy stebésena, grésmiy
nacionaliniam saugumui vertinima ir prognozavima bei prisidedantis prie
Vyriausybei nustatyty nacionalinio saugumo uZdaviniy jgyvendinimo. In-
tegruotoje kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo sistemoje Nacionalinis
kriziy valdymo centras (NKVC) tapo pagrindine valstybés lygmeniu koor-
dinavimo institucija. Sis centras vykdo nuolatine (24/7 reZimu) grésmiy
Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo interesams stebésena, vertina
Sias grésmes ir informuoja apie jas, organizuoja ir koordinuoja valstybés
pasirengima krizéms ir ekstremaliosioms situacijoms, jy prevencija, kriziy
ir ekstremaliyjy situacijy valdyma;

3) Nacionalinio saugumo komisija (NSK) tapo pagrindine Vyriausybés
sudaroma institucija, priimancia politinius sprendimus dél veiklos priorite-
ty, valstybiniy pasirengimo krizéms, jy prevencijos ir reagavimo j grésmes
uZduodiy. Atsisakyta Vyriausybés ekstremaliy situacijy komisijos (VESK) ir
savivaldybiy Ekstremaliyjy situacijy komisijy (ESK), kaip pertekliniy civilinés
saugos sistemos subjekty. VESK funkcijas perémé NSK, savivaldybiy ESK —
savivaldybiy merai ir savivaldybiy ekstremaliyjy situacijy operacijy centrai;

4) suteikta teisé Vyriausybei skirti valstybés ir savivaldybiy institucijoms
ir jstaigoms valstybines pasirengimo krizéms ir ekstremaliosioms situa-
cijoms, kriziy ir ekstremaliujy situacijy prevencijos, reagavimo j krizes ir
ekstremaligsias situacijas ir jy padariniy Salinimo uZduotis;

5) itrauktas institucinés atsakomybés principas — ministerijy atsako-
mybé uZ parengtj ministro valdymo srityse;

6) sudarytos prielaidos didesniam démesiui Zmogiskiesiems istekliams:

a) ministerijose ir savivaldybése atsiranda parengties pareigtnai, ku-
rie organizuos pasirengima kriziy valdymui ir civiline sauga institucijos
lygmeniu;

b) jtraukiamas NVO sektorius — reglamentuoti bendri mokymai, praty-
bos, vaidmuo institucijy planuose;

¢) nustatytos prielaidos kriziy valdymo ir civilinés saugos mokymo plé-
trai — reikiamy Ziniy suteikimas kuriant atsparig visuomene;

d) jvesta priedangos samprata — tai objektas, kuriame gyventojai trum-
pa laikotarpj gali apsisaugoti nuo kariniy grésmiy. Nustatyta, kad statant
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nauja visuomenés poreikiams naudojama pastatg, kuriame vienu metu
gali bati daugiau kaip 100 Zmoniy, arba daugiau kaip 5 auksty gyvena-
majj nama, jame turi b{ti suprojektuota priedanga. Taip siekiama iSplésti
priedangy tinkla tiek gyvenamojoje aplinkoje, tiek visuomeninése vietose.

Integruota kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo sistema uztikrina-
mas ne tik koordinuotas valstybés pasirengimas valdyti krizes, bet ir jy
prevencija, nuolatiné situacijy stebésena ir vertinimas. Be to, sprendimai
del kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo priemoniy, padariniy Salini-
mo, Zalos maZinimo tampa greitesni, grindZiami eksperty ir specialisty
vertinimu.

m Instrumentalizuotas migracijos suvaldymas

2021 m. vasarg Lietuva susidire su Baltarusijos reZimo tycia sukurta hibri-
dine ataka pries Lietuva ir ES — instrumentalizuota migracija. Takstanciai
migranty i$ kity valstybiy ir net Zemyny buvo staciai atvedami prie Lietuvos
valstybés sienos ir skatinami jg nelegaliai pereiti. Taip siekta sukurti vi-
daus problemuy, destabilizuoti padétj Lietuvoje. Kai keli tikstanciai Zmoniy
nelegaliai kirto misy valstybés sieng, reikéjo imtis nepaprasty priemoniu.
Jomis Lietuva sustabdé tokius tycinius veiksmus.

Siuo metu padétis prie valstybés sienos yra pasikeitusi — uZdarytas
nelegalios migracijos kelias per rytine ES sieng. Tokio rezultato pavyko
pasiekti Vidaus reikaly ministerijos pritaikytomis priemonémis:

1) 2022 m., greifiau nei per vienus metus, jrengtas fizinis barjeras
(529 km tvoros ir 357 km koncertinos);

2) 2023 m. baigta diegti moderni valstybés sienos stebéjimo sistema,
apimanti 100 proc. valstybés sienos su Baltarusija ir Rusija (Kaliningrado
sritimi);

3) sutelkti Zmogiskieji iStekliai — tiek teisésaugos institucijos, tiek ka-
riSkiai, kurie kartu taiko priemones nelegaliai migracijai per valstybés
sieng uzkardyti;

4) siekiant suvaldyti precedento neturincius migracijos srautus ir kovoti
su hibridinémis grésmémis, parengti Valstybés sienos ir jos apsaugos
jstatymo ir jstatymo ,,Dél uZsienieciy teisinés padéties” (UTP)) pakeitimai.
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2023 m. priimtos Valstybés sienos ir jos apsaugos jstatymo pataisos,
kuriose nustatyta, kad uZsienieciai, pazeide valstybés sienos kirtimo tvar-
ka, j Lietuvos Respublikos teritorijg gali bati nejleidZiami. UZsienieciy tei-
sinés padéties (UTP]) pakeitimais patobulintos prasymy dél prieglobscio
pateikimo, nagrinéjimo ir migranty apgyvendinimo proceddros jvestos karo
padéties, nepaprastosios padéties, taip pat paskelbtos ekstremaliosios
situacijos dél masinio uZsienieCiy antpladzio laikotarpiu.

Be to, didinamas atsparumas hibridinéms grésméms. 2023 m. rugséjo
28 d. vidaus reikaly ministro jsakymu Nr. 1V-621 buvo patvirtintos Vidaus
reikaly sistemos atsparumo hibridinéms grésméms gairés. Gairiy tikslas —
nustatyti vidaus reikaly sistemos veiklos plétros kryptis siekiant uzZtikrinti
tinkama pasirengima reaguotij galimas ir (ar) kilusias hibridines grésmes,
taip pat skatinti glaudesnj vidaus reikaly sistemos bendradarbiavima ir
uztikrinti atsparuma hibridinéms grésméms. Pasikeitusi saugumo aplinka
ir kylancios hibridinés grésmés i3 priesisky valstybiy reikalauja uZtikrin-
ti sauguma visose valstybés srityse, o vidaus reikaly sistema yra viena
pirmyjy grandzZiy, uztikrinanciy vie$ajj sauguma, taip pat viena pirmuyju,
susidurianciy su hibridinémis grésmémis. Gairés prisidés prie glaudesnio
vidaus reikaly sistemos bendradarbiavimo, valstybés atsparumo, vidaus
reikaly sistemos fragmentacijos maZinimo (tai laikytina laiméjimu).

Vidaus reikaly sistemos atsparumo hibridinéms grésméms gairése
iSskiriamos Sios sritys: fragmentacija vieSojo saugumo srityje; vieSojo
saugumo specialiyjy pajégy ir reagavimo pajégy veikla ir sgveika; nacio-
naliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsauga; neramumy valdy-
mas; valstybés sienos apsauga ir migracija; civiliné sauga; kibernetinis
saugumas; bendra veika ir sgveikumas su kitomis valstybés institucijomis;
kiti issakiai (aprapinimas — Karinio apripinimo standartas, valstybés gin-
kluotos gynybos funkcijos vykdymas, parengties uztikrinimas — nuolatinis
pratyby procesas, pasirengimas atsakyti j hibridines grésmes).

Vidaus reikaly ministerijos sistemoje tikimasi, kad jgyvendintos gairés
iSspres kylancias problemas.
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DEMOGRAFINES PROBLEMOS
IR KAIP JAS SPRESTI

»Globalios Lietuvos* idéja — valstybés ir diasporos
vienybei

Lietuviy emigracija néra naujas istorinis reisSkinys. Pirmg kartag masiné lie-
tuviy migracija j uZsienio Salis, ypac j JAV ir kitas industrines Salis, vyko jau
XIX a. pabaigoje. Dél jos Lietuvos gyventojy skaicius augo létai, nors tais
laikais daugiavaikés Seimos kompensavo dél Sios prieZasties patiriamas
netektis. Iki Pirmojo pasaulinio karo emigravo apie 200 tikst. Lietuvos gy-
ventojy, pirmosios nepriklausomybés laikotarpiu — 1919—1940 m. — dar apie
100 tlikst., po Antrojo pasaulinio karo j Vakarus iSvyko apie 70 tikst. Zmoniuy,
o deSimtys tikstanciy buvo deportuoti j SSRS Rytus, Sibirg, Kazachstana.

Amerikos Zemyne, Australijoje ir Piety Amerikoje, vykstant emigracijai,
susikiré takstanciai lietuviy kolonijy, kurios tapo papildomu lietuviy emi-
gracijos traukiamuoju veiksniu.

Taip Lietuva tapo diasporine valstybe, istorijos tékméje patyrusi 4 di-
dZigsias emigracijos bangas; paskutinioji, prasidéjusi po 1990 m., atkdirus
nepriklausomybe, skatino veikti, nes deSimtys tikstanciy lietuviy papildé
senuosius emigracijos telkinius, sukdré naujuy, anksciau nebuvusiy lietu-
viy bendruomeniy imigracijos Salyse. Neoficialiais Lietuvos diplomatiniy
atstovybiy, diasporos organizacijy duomenimis, uZsienyje gyvena apie
1,3 mln. lietuviy kilmés asmeny. Tai reiksty, kad apie 30 proc. tautos gyvena
uZsienyje. Taciau, remiantis diasporos istorija, jvertinus kity emigracijos
bangy ir)JAV, Australijoje, Piety Amerikoje, Kanadoje egzistuojanciy lietuviy
bendruomeniy dydj, galima daryti prielaida, kad lietuviy kilmés asmeny
pasaulyje gali bati gerokai daugiau.

Nepriklausoma Lietuva 1919—1940 m. sprendé klausima, kaip palaikyti
gyva rysj su tautos dalimi, gyvenancia uZsienio Salyse, su gausiausia jos
dalimi JAV, kiek véliau atsiradusiais lietuviy telkiniais Piety Amerikoje.
Imtasi veikti per negausias diplomatinés tarnybos institucijas, Lietuvoje
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jsteigta Draugija uzsienio lietuviams remti (DULR), 1935 m. Kaune surengtas
| pasaulio lietuviy kongresas. Okupacijos nutraukeé glaudesnius ekonomi-
nius, kultdrinius masy rySius su iSeivija.

Nauja masinés emigracijos banga 1991—2022 m., kai iSvyko neregétai
daug gyventojy — apie 8oo0 tikst., verté permastyti ir naujai konstruoti
rySius su lietuviais, apsigyvenusiais ir dirbanciais uzsienio Salyse. Radosi
»Globalios Lietuvos“idéja, kurios jgyvendinima émé koordinuoti UZsienio
reikaly ministerija. Si idéja grindZiama supratimu, kad lietuviy tauta, sie-
jama lietuviSkos tapatybés iristorinés atminties, Siuolaikiniame pasaulyje
yra ir turi bati vientisa, neskirstoma j lietuvius, gyvenancius Lietuvoje, ir
lietuvius, gyvenancius uzsienyje, o Lietuvos diaspora yra integrali valsty-
bés dalis, savo kiirybinj potencialg galinti aktyviai naudoti, jsitraukdamaj
pilietinj, politinj, ekonominj, kultdrinj, mokslinj ir kitokj Lietuvos gyvenima,
prisidedanti prie modernios ir SiuolaikiSkos Lietuvos kirimo.

Si idéja pirma kartg buvo jtvirtinta 2011 m. kovo 30 d. Vyriausybés
nutarimu Nr. 389 patvirtintoje ,,Globalios Lietuvos® — uZsienio lietuviy
jsitraukimo j valstybés gyvenimg — kirimo 2012—-2021 mety programoje,
kurios tikslas — iSlaikyti ir stiprinti rySius su Lietuvos diaspora. 10 mety
jgyvendinta ,,Globalios Lietuvos“ programa atliko labai svarby vaidmenj
stiprinant ry§j tarp Lietuvos ir jos diasporos, jgyvendinant svarbiausius
siekius — padéti uZsienyje gyvenantiems tautie¢iams puoseléti tautine
tapatybe, palaikyti rySius su Tévyne, pagal galimybes dalyvauti jos gyve-
nime ir prisidéti prie naujos, modernios Lietuvos kiirimo. Koordinuojant
UzZsienio reikaly ministerijai buvo sukurtas lietuviy diasporos politikos
jgyvendinimo modelis — ,,Globalios Lietuvos* programa jgyvendinanciy
valstybés institucijy, jstaigy ir organizacijy tarpinstitucinis tinklas, j kurj
buvo jtrauktos ir arciausiai diasporos esancios Lietuvos Respublikos di-
plomatinés atstovybés ir konsulinés jstaigos. 2018 m. ,,Globalios Lietuvos*
programa jvertinta tarptautiniu mastu — buvo atrinkta j Politikos inovacijy
apdovanojimuy, vykusiy Austrijoje, finalg. 2019 ir2020 m. Seimo UZsienio
reikaly komitetas ,,Globalios Lietuvos“ programa pripaZino tarpinstitucinio
bendradarbiavimo pavyzdziu.

Baigus galioti,,Globalios Lietuvos*“ programai, 2021 m. gruodj buvo pa-
tvirtintos Lietuvos diasporos politikos strateginés gairés ,,Globali Lietuva*
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2022-2030 M., 0 2022 m. rugpjatj parengtas pirmasis Siy gairiy jgyven-
dinimo veiksmy planas, kasmet atnaujinamas ir pratesiamas vieniems
metams. Sie dokumentai ne tik uZtikrino nuo 2012 m. jgyvendintos ,,Glo-
balios Lietuvos“ programos testinuma, bet ir suteiké pagrindg kokybiniam
pokyciui siekiant stiprinti ir plésti valstybés ir diasporos ry3j, dialoga bei
partneryste, skatinti lietuvybés uzZsienyje puoseléjima, aktyvesnj diaspo-
ros jsitraukima kuriant gerove ir sauguma Lietuvoje bei grjZima j Lietuva.

Naujuose strateginiuose dokumentuose daugiausia démesio skiriama
toms sritims, kurioms iki Siol jo triko:

1) lituanistinio Svietimo plétrai, siekiant didinti formaliojo ir neforma-
liojo lituanistinio Svietimo mokyklose uzZsienyje besimokanciy mokyklinio
amziaus lietuviy ir lietuviy kilmés vaiky ir jaunuoliy skaiciy;

2) diasporos jsitraukimui j Lietuvos gyvenima ir gerovés bei saugumo
Lietuvoje kiirima, kvieCiant dalytis uZsienyje jgytomis Ziniomis, sukaupta
patirtimi, skatinant lietuviSkos kilmés eksporta, pritraukiant j Lietuvg in-
vesticijas ir turisty srautus;

3) emigranty grjzimo j Lietuva skatinimui, jgyvendinant priemones,
kuriomis tikimasi ne tik padéti sugrjzti, bet ir uztikrinti palankias reinte-
gracijos salygas.

»Globalios Lietuvos“ idéjos jgyvendinimas, naudojant tarpinstituci-
nio bendradarbiavimo modelj, lémé diasporos politikg jgyvendinanciy
partneriy skaiciaus didéjimg. 2012 m. ,,Globalios Lietuvos® programa
jgyvendino 13, 2021 m. — 23 valstybés institucijos. 2022 m. j Lietuvos
diasporos politikos strateginiy gairiy ,,Globali Lietuva“ 2022-2030 m.
veiksmy plano jgyvendinima jsitrauké 30 valstybés institucijy ir — pirma
kartg — 7 savivaldybés, 2023 m. — 32 valstybés institucijos ir 18 savivaldy-
biy. Planuojama, kad 2024 m. diasporos politika jgyvendins 33 valstybés
institucijos ir 42 savivaldybés. Nuolat pleciasi ir Lietuvos bei diasporos
nevyriausybiniy organizacijy, dalyvaujanciy jgyvendinant ,Globalios Lie-
tuvos“ idéja, tinklas.

Svarbiausi ,,Globalios Lietuvos“ idéjos jgyvendinimo pasiekimai:

1) didéjantis neformaliojo lituanistinio Svietimo mokyklose uZsienyje
besimokandiy vaiky skaicius: 2010—2021 m. jy skaicius iSaugo nuo 8 ooo
iki 10 000, 0 2022 m. — iki 11 700;
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2) trejus metus i$ eilés, 2020-2022 m., j Lietuva grjZo daugiau Lietuvos
Respublikos pilieciy nei iSvyko;

3) iSaugo uZzsienio lietuviy pilietinis aktyvumas: 2020 m. per Lietuvos
Respublikos Seimo rinkimus pirma kartg buvo jsteigta speciali uZsienio
lietuviy rinkimy apygarda ir diasporos atstovas isrinktas j Lietuvos Res-
publikos Seima;

4) Rusijos karo pries Ukraing akivaizdoje Lietuvos diasporos organi-
zacijos aktyviai jsitrauké j paramos Ukrainai akcijas, teikdamos politine,
finansine ir humanitarine pagalba;

5) plétojami rysiai su diasporos profesionalais — asmenimis, pripaZintais
ir daug pasiekusiais profesinéje srityje uZsienyje, suteiké daug galimybiy
valstybés institucijoms ir verslo kompanijoms dalytis Ziniomis ir patirtimi;

6) nuolat matomas Lietuvos bendruomeniy uZsienyje augimas ir au-
gantis diasporos jsitraukimas bei valstybés ir diasporos rySio stipréjimas.
Pasaulio lietuviy bendruomenei priklausanciy organizacijy daugéjo nuo 41
iki 55, 0 Pasaulio lietuviy jaunimo sgjunga sudaranciy organizacijy skaicius
padidéjo nuo 22 iki 30.

Tai tik keletas ,,Globalios Lietuvos“ idéjos sékmeés istorijos pavyzdziy,
patvirtinanciy valstybés ir diasporos rySiy ir partnerystés puoseléjimo svar-
ba, vadovaujantis supratimu, kad esame viena tauta ir kiekvienas lietuvis
arsu Lietuva save siejantis asmuo yra svarbus ir reikalingas misy valstybei.

RySkinamos egzistencinés Lietuvos demografinés
problemos

Paskutiné masinés emigracijos is Lietuvos banga sukélé daugybe demo-
grafiniy, socialiniy, darbo jégos trikumo ir netgi kraSto apsaugos pro-
blemy. Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m. gruodZio 23 d. nutarimu
Nr. XIV-2466 patvirtintoje Valstybés paZangos strategijoje ,,Lietuvos atei-
ties vizija ,Lietuva 2050“ akcentuojama, kad, nors Lietuvoje — 2,9 mln.
gyventojy (dabar jau 2,7 mln.), prognozuojama, jog 2050-aisiais jy liks
apie 2,2 mln. Toks prognozuojamas Lietuvos populiacijos mazéjimas rodo
neigiamas tendencijas: visy pirma, tai dar labiau iSkreips gyventojy am-
Ziaus struktlirg — masy visuomené taps viena seniausiy Europoje, kai
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dviems darbingo amZiaus gyventojams teks vienas pensinio amZiaus
gyventojas, tokios demografinés tendencijos kels isSikiy ir Lietuvos eko-
nomikai, ir vieSajam sektoriui.

»DidZiausig finansinj spaudima pajusty socialiné sistema, iSaugty para-
mos gaveéjy skaicius. Tai atsiliepty Salies pensijy sistemai: prognozuojama,
kad pensijy lygis, palyginti su buvusiomis pajamomis, kris nuo 31,7 proc.
2019 m. iki 24,7 proc. 2050 m.,“ — déstoma Sioje strategijoje (apie ja pacia
kiek véliau).

Kasmet Lietuva mazeja, traukiasi, nyksta ir tai sukelia labai intensyvi
emigracija — nuo 1991 m., kai Lietuvoje buvo 3,7 mln. gyventojy, 2022 m.
ju sumazéjo iki 2,7 mIn. Esame ketvirta greiCiausiai nykstanti valstybé
pasaulyje. JAV Centrinés Zvalgybos agentiros laisvai prieinamais 2021 m.
duomenimis, pagal gyventojy skaic¢iaus mazéjimg mus lenkia tik Kuko
salos, Latvija ir Moldova. MaZéjant gimstamumui, tesiantis emigracijai
msy valstybés pilieciai labai greitai sensta.

Emigracijos keliamos problemos identifikuotos dar 2007 m. iSleistoje
kolektyvinéje monografijoje ,,Lietuvos tauta: baklé ir raidos perspektyva“s.
Joje teigiama, jog prasidéje socialiniai, ekonominiai ir politiniai pokyciai
pakeité visus demografinius procesus, gimstamumui sparciai mazéjant,
pasiekta riba, kai nebegalima uZztikrinti karty kaitos: Lietuvos gyventojy
skaicius mazéja, yra sutrikusi demografiné pusiausvyra, Lietuva tapo viena
iS depopuliacijos lyderiy Europoje, be to, kartu vyksta proty nutekéjimas.
Jau tada Siais klausimais pasigesta racionalios politikos, kurioje baty nu-
matyta aiski strateginé vizija ir prioritetais.

Padeétis ilgai nesikeité, demografiné situacija tik prastéjo. Siekdamas
nustatyti 2018—-2030 m. 3alies demografijos, migracijos ir integracijos
politikos raidos tikslus, kryptis ir siektinus rodiklius, Seimas 2018 m. pa-
tvirtino Demografijos, migracijos irintegracijos politikos 2018—-2030 mety
strategijg®. Tai buvo bene pirmas toks svarbus emigracijos problemoms

4 Mantas Adoménas, Arlinas Augustinaitis, Tomas Janelitinas, Darius Kuolys, Egidijus
Motieka. Lietuvos tauta: biklé ir raidos perspektyvos, Vilnius, 2007, 440 p.

5 Ten pat, p. 257—294.

¢ 2018 m. Seimo patvirtinta Demografijos, migracijos ir integracijos politikos 2018—2030 me-
ty strategija, https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/fbb35e02c21811e883c7as8f-
929bfcso0.
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skirtas dokumentas. Seimo Ateities komiteto rezoliucijoje dél Lietuvos
demografijos politikos ateities 2023 m. birZelio 15 d. numatyta siekti re-
emigracijos priemoniy numatymo, gimtinés patrauklumo gyventi ir dirbti
pristatymo, parengties pasirlpinti sugrjZztanciaisiais jdiegimo. Taip jvir-
tintas nacionalinés tapatybés turinio modernizavimo ir kaitos strateginis
uzdavinys, pirmiausia siekiant stabilizuoti tebesitesiantj gyventojy ma-
Zéjima, iSsaugoti nacionalinio tapatumo branduolj ir istorinj testinuma.
Taip pat buvo siekiama, kad rezoliucija paskatinty konkrecias strategines
demografinés raidos programas, detalizuojancias atskirus aspektus ir jy
sinerginio poveikio indikatorius.

Padéciai toliau blogéjant, emigracijai neslopstant toks Lietuvos ,,issi-
vaiksciojimas“, jo masiSkumas nustebino ir nuvylé, nes ypac pasireiskeée
po 1990 m., kai buvo atkurta nepriklausomybé. Emigracija visuomene
paveiké labiau emociskai ir psichologiskai — kaip didelis ir nebeatkuriamas,
tebesitesiantis tautos nuostolis. I13tustéje miestai irypac miesteliai sudaré
nykstancios Lietuvos vaizda.

Emigracijos rodikliai neZada nieko gero nei darbo rinkai, nei krasto
apsaugai. MaZéjantis 3alies gyventojy skaicius lémé, kad per du desimt-
mecius mokykly ir jose besimokanciy mokiniy sumazéjo perpus. 2000 m.
Lietuvos mokyklose mokési daugiau kaip 600 tikst. mokiniy, o 2020 m.
jy beliko 324 tikst.

Demografiniai rodikliai neguodZia ir kitose srityse. Antra svarbi gyvento-
ju mazéjimo prieZastis yra mazas gimstamumas, irgi susijes su emigracijos
poveikiu, — juk emigravo daugiausia jauni Zmonés. Valstybés duomeny
agentdiros duomenimis, nuo 1990 iki 2010 m. per metus gimstanciy Lie-
tuvoje vaiky skaicius sumaZzéjo nuo 56,7 tikst. iki 30,4 tikst. Paskiausia
nemaloni demografiné sensacija — 2021 m. gimé tik 24,6 takst. kidikiu,
t.y. 0,5 tikst. (2 proc.) maZiau negu 2020 m. Tokio maZo bendro gimusiy
vaiky skaiciaus neturéta nuo 1959 m., o absoliutus skaicius yra maZiau-
sias. Nors Lietuva néra maZiausig gimstamuma Europoje fiksuojanti Salis,
daugelyje Europos Saliy gimstamumas net maZesnis nei Lietuvoje, taCiau
keitési gimstamumo modelis — 2020 m. pirmojo vaiko susilaukdavo vidu-
tiniSkai 28 mety amZiaus moteris. Tai reiskia, kad gimdymas atidedamas
vis vélesniam amZiui. Pagal prognozes, apie 2050 m. Lietuvoje bus 2 min.
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100 tikst. gyventojy’, 2050 m. galime turéti tik apie 385 tikst. reproduk-
cinio amZiaus motery. Sios problemos vien imigracija i3spresti negali.

Kaip minéta, demografija negailestinga ir kraSto apsaugai. Po 18 mety |
nuolatine karo tarnybga galésime paSaukti tuos 2021 m. gimusius 24 tikst.
jaunuoliy. Kiek s jy tiks kariuomenei? Karinés medicinos ekspertizés duo-
menimis, Lietuvoje 2021 m. tinkamais karo tarnybai pripazinta tik 50,8 proc.
visy patikrintyjy Karinés medicinos ekspertizés komisijoje. Darytina iSvada,
kad 2040 m. karinei tarnybai jaunuoliy bus galima atsirinkti tik i$ 12 tkst.
tinkamy jaunuoliy?. Jeigu pusé is jy bus merginos, tarnauti kariais galéty
biti paimti jaunuoliai, atrinkti realiai i$ 6 tukst. vaikiny. Taciau dalis jy
eis studijuoti, dirbti.

Visuomene senstant rodo ir tai, kad nuo 1959 m. niekada nebuvo tokio
didelio mirciy skaiciaus. 2021 m. miré 47,9 tikst. Zmoniy, tai 4,4 tikst.
(10,1 proc.) daugiau negu 2020 m., arba 23,3 tikst. daugiau mirusiy Zmoniy
nei gimusiy. Taigi msy visuomené sensta, o gyventojy skaicius mazéja
jau ne tik dél iSeivystés, bet ir dél natdraliy demografiniy rodikliy.

Lietuva dél masinés emigracijos netenka emigrantams ugdyti skirty
&3y, kuriy nekompensuoja nei ES parama, nei uzsienio investicijos. Dél
Sios prieZasties 2004—2018 m. susidaré 11 mlrd. eury nuostolis. Kiekvienas
emigruojantis Zmogus ,iSveza“ | jj investuoto kapitalo: Svietimo sgnaudos
darZelyje, mokykloje, universitete, Seimy iSlaidos vaikams auginti — inves-
ticija j vieng Salies piliet] siekia 85,6 tikst. eury.

Ilgai nesusivokta, jog abejingumas emigracijos temai yra ne politiné
(ta tema ypac baidé politikus ir tie tyléjo, savo nuomoniy neafiSuodami ir
masinés emigracijos problemas nutylédami arba apeidami), o sisteminé
valstybés problema, susiklosciusi per istisus deSimtmecius. Svarbiausia,
kad Salis pagaliau nusimatyty ilgalaike strategija, kaip spresti emigracijos
klausima ir kas uz jj yra atsakingas, be to, reikia labai aiskiai formuoti imi-
gracine politika, orientuojantis ne j Zemos pridétinés vertés ekonomika, o
jissilavinusius Zmones, bei strateguoti Lietuvos emigranty susigrazinima.

7 JT prognozuoja, kad 2050 m. masy bus apie 2 mln., o darbingo amZiaus gyventojy Lie-
tuvoje liks 34 proc. maziau, negu yra Siuo metu.

8 https://www.lrytas.lt/sveikata/medicinos-zinios/2022/05/08/news/karo-tarnybai-ne-
tinka-net-puse-sauktiniu-kuo-jie-serga--23258558.
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Diskusijos visuomenéje ir mokslininky konferencijose iSkristalizavo
valdZios ir verslo veiklos trikumus: anot tyréjy, nelaimé ta, kad Lietuvos
ilgalaiké demografijos politika (nei imigracijos, nei emigracijos atZvilgiu)
neegzistuoja, neturime vienos aiskios paskirtos institucijos, kuri bent jau
imtysi atsakomybés uz jy vienokj ar kitokj bandyma spresti demografijos
problemas. Bent jau dalies lietuviy susigraZinimas i$ uZsienio Saliy baty
geriausia iSeitis, kuri nekelty kalbiniy irintegracijos problemy, taciau tai —
nelengvas procesas. Vieni sako, kad tai nejmanoma, kiti prieStarauja, kad
gal jmanoma, nors apskritai dar net nepradéta bandyti. Kol kas darbuoja-
masi su iSeiviais uZsienyje, lietuviy iSeivijos reikalus koordinuoja UZsienio
reikaly ministerija, pasak vieno mokslininko, ,,kazka daro ,,socminas®,
kaZka Vidaus reikaly ministerija, UZsienio reikaly ministerija, bet iS esmés
niekas uZ nieka neatsako, niekas nieko dorai nezino“.

Mokslo grupése sutariama, jog reikia turéti aiskiag visy pirma migracijos
politika, imigracijos sistema turi orientuotis j darbingo amziaus Zmones,
atvaZiuojancius su Seimomis. Tada reikés papildomy lésy darZeliams, mo-
kykloms, universitetams, bet Lietuvoje uZdirbtus pinigus Sie Zmonés cia
ir paliks. Be to, uZauge Siy Seimy vaikai bus visaverciai masy pilieciai.
Atvyke i8 svetur tévai dar gali turéti problemy dél lietuviy kalbos ar kulti-
ros, bet ia uZzauge jy vaikai tokiy problemy jau neturés. Taigi vienu metu
sprendziamos ir demografinés, ir ekonomikos augimo problemos. Atvykus
is Ukrainos karo pabégéliy darbo jégos padaugéjo, taciau lieka neaisku,
kiek i8 jy pasiliks gyventi ir dirbti Lietuvoje.

Iki Siol vykdyta Lietuvos imigracijos politika turi rimty ydy. PavyzdZiui,
vien 2020 m. buvo jsileista apie 30 tiikst. Zmoniy, 92 proc. jy atvyko tik i3
3 Saliy — Ukrainos, Baltarusijos ir Rusijos. Ankstesniais metais tendencijos
buvo tokios pat. Svarbu paminéti, kad dauguma atvykstanciy darbininky
yra sunkveZimiy vairuotojai, i3siskiria ir statyby sektoriaus darbuotojai
(tinkuotojai, betonuotojai). Deja, jie — tik laikini Lietuvos gyventojai. Lie-
tuvoje gyvenancios slaviskai (rusisSkai, lenkiskai, baltarusiskai) kalbancios
tautinés mazumos sudaro apie 12 proc. populiacijos, deja, néra pakanka-
mai gerai integruotos. Tg iSnaudoja rusiski informaciniai kanalai, i$ kuriy
sklinda atviras prieSiSkumas Vakary vertybéms.
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Emigracija kirto ir ekonomikai. Lietuvoje pradéjus trikti darbo jégos,
verslo atstovai émé gasdinti, kad Zatbatinai be jokios ceremoningos pa-
tikros reikia jsileisti bent jau 15 tikst. darbininky (verslas noréty jsileisti
20-25 takst. darbuotojy i$ artimojo uZsienio, kitaip esg ekonomika sustos).
Tikétina, kad imigracijos ar i$ kaimyniy, aris tolimesniy Saliy srautai didés.
Jeigu siekiama jsileisti tam tikry specialisty, kuriy mums triksta, reikia juos
greiCiau integruoti ir padaryti lojaliais Lietuvos gyventojais — nebdatinai
pilieciais, bet gyventojais, kurie jsilieja j Lietuvos darbo rinkg, visuomene
ir tampa lietuviais, nors ir priklausydami kitai etninei grupei. Tai susije
su kalbos mokéjimu, bet, jeigu esama tam tikry gyventojy grupiy, kurios
Lietuvoje gyvena apie 50 mety ir vis dar nemoka lietuviy kalbos, ar kalba
iSmoks tie, kurie tik yra atvyke? Sudarydami sglygas mokytis kalbos at-
vykusiesiems, i$ to tik laimésime — tai yra integracijos garantas, raktas j
darba, | moksla, j tapsma Lietuvos pilieciu arba rezidentu.

Mokslininkai pabréZia, kad nereikia planuoti pasiekti kokio nors kon-
kretaus gyventojy Salyje skaiciaus — 3 ar 4 mln. gyventojy, nes tokiam
gyventojy augimui néra palanki gyventojy struktdra, be to, tai pasiekti
nerealu. DidZiausios gyventojy grupés yra vyresnio amziaus, todél po 10
ar20 mety jy nebebus, j gyvenima ir statistikos suvestines ateis maZesnés
grupés, kartos. Jeigu to norime iSvengti, imigracijos srautai per artimiau-
sius 20 mety turi siekti 300, 500, 700 tikst. gyventojy, kad iSlaikytuméme
3 mln. gyventojy skaiciy. Taciau 700 tiikst. migranty is kity 3aliy — vos ne
ketvirtadalis Salies populiacijos — per deSimtmetj pakeis Lietuvos gyven-
tojy struktdra, atsiras ekonominiy, kultdriniy padariniy, pradés formuotis
getai, nes per tokj trumpa laika nesugebésime integruoti tiek Zmoniy.

Pritardamas kai kuriy tyréjy nuomonei Lietuvos banko valdybos na-
rys Simonas Krépsta teigia, kad netgi efektyvus gimstamumo skatinimas
darbuotojy trikumo neiSspres, todél vertéty koncentruotis j imigracija,
ypac raginti grjZti Siuo metu uZsienyje gyvenancius lietuvius, stiprinant
reemigracija: ,Demografija gali paveikti viskg. Nuo 2006 mety darbingo
amziaus gyventojy skaicius Lietuvoje sumazéjo nuo 2,2 min. iki 1,8 mln.
Tuo pat metu darbo rinka nesumaZzéjo — darbuotojy isliko apie 1,5 mln. Po
keliy desimtmeciy darbo rinka bus maZesné.“ Darbuotojy trikumas lems
spaudimg darbo uZmokesciui, ribotas plétros galimybes. Gimstamuma
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padidine iki Afrikos ir Vidurio Azijos rodikliy (2,6), sugebétume grjzti j
ta lygj tik 2070 m. Teigiamas migracijos balansas, kad darbo rinka bty
subalansuota, nebesitraukty, per ateinancius desimtmecius turime pa-
siekti maZzdaug 15 tikst. teigiama migracijos balansa. Tai jmanoma tik
sulaukus grjztanciy iS uzsienio lietuviy. Verslininkai dél jy susigragZinimo
kol kas atrodo skeptiski, nes neaktyvina paieSky tarp milijono lietuviy
emigranty, kuriuos pirmiausia reikia kviesti namo, ir tai yra labai blogas
Zenklas Lietuvos ateiciai.

Per paskutinius dvejus metus reemigravusiy Lietuvos pilieciy jau dau-
giau negu emigravusiyjy. Tai — svarbi Zinia. Batina parengti ir grjzimo,
arba reemigracijos, nacionaline programa. Tai gali padaryti Vyriausybés
iS ministerijy, savivaldybiy, nevyriausybiniy ir verslo organizacijy atstovy
sudarytas darbo komitetas. ] subtilig, nejkyrig grjZimo j Lietuva kampanija
reikia sutelkti visas esamas institucijas, valdZios ir ypac verslo atstovus,
kad baty pradéta apgalvota, geriausia tiksliné ar net asmeniné grjZzimo j
tévyne kampanija, visy pirma séjant mintj apie grjZimo idéja ir jos pers-
pektyvas.

Kad ir kaip fantastiskai skambéty grizZimo j tévyne idéja, bet du pavyz-
dZius — Airijos (Airijos inovacijy strategija siejama su milijono gyventojy
prieaugiu 3alyje iki 2040 m.) ir Izraelio praktika — turime iSnagrinéti ir
teigiama patirtimi pasinaudoti.

Valstybés paZangos strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija ,, Lietuva 2050“
iSskirtos kelios svarbios sritys, demografija — viena is esminiy. Sprendimy
priéméjai supranta demografijos svarbg ir daro tam tikrus Zingsnius arba
juos planuoja, demografija gali patekti j jy darbotvarke, bet reikia atlikti
irnamy darbus nacionaliniu mastu.

Egzistenciné lietuviy tautos ir Lietuvos valstybés problema — depopu-
liacija dél masinés emigracijos — gali tapti ir sékmés istorija. 15rySkéjus
problemai, laikas pradéti jg konkreciai spresti. Kadangi neturime stipraus
demografiniy tyrimy centro, neaisku, kiek pinigy yra skiriama demografijai —
mokslui, analizei, tyrimams, stebésenai, neturime prognozavimo centro,
o neturédami duomeny, nematydami realios situacijos, negalime priimti
tvariy sprendimy. Turime tik kelis specialistus, dirbancius Sioje srityje, bet ir
tie patys skundZiasi, kad nors jie atlieka reikiamy tyrimy, taciau tie tyrimai

DEMOGRAFINES PROBLEMOS IR KAIP JAS SPRESTI 59



nueina tarsij tuscig erdve. Atsiradus institucijai, atsakingai uz emigracijos
ir reemigracijos procesus, atsirasty ir reikiamy imigracijos ir emigracijos
problemoms spresti veiksmy. Taigi tokia institucijg (centra) reikia sukurti.

Be kita ko, reikéty aiSkiai formuluoti kvietimg emigrantams grjzti namo,
nes apie 70 proc. jy dar galvoja anksciau ar véliau grjzti j Lietuva ir pa-
tys klausiami pastebi, kaip rodo 2018 m. Jungtinéje Karalystéje darytas
lietuviy emigranty tyrimas, kad Lietuva dar niekada nevykdé tikslingos
ir koordinuotos uZsienyje gyvenantiems lietuviams skirtos informacinés
kampanijos, kurios tikslas bty pristatyti Lietuva kaip 3alj, kurioje gera
gyventi ir j kurig norétysi grjZti po studijy ar ilgesnio emigracijos laikotar-
pio. Kaip rodo minétas tyrimas, Jungtinés Karalystés lietuviai tebebuvo
like Lietuvos informaciniame lauke, todél kity Saliy negatyvi informacija
apie Lietuva jy neveiké’.

Kvietimas grjZti j Lietuva turi ateiti ir iS valdZios, ir iS verslo vadovy.
Minéto tyrimo autoriai rekomendavo, skatinant grjZtamaja migracija, Siuo
klausimu sudaryti Lietuvos politiniy partijy susitarima, skleisti reikiamg
potencialiais reemigrantais, j Siuos veiksmus jtraukti Lietuvos jmones ir
kompanijas, siekti, kad jos vilioty aukstos kvalifikacijos specialistus, inves-
tuoty sukaupta kapitala, taip pat pradéti nuoseklia informacijos kampanija,
propaguojancia Lietuvos vidaus erdvés palankuma, patraukluma ir pan.*°
Tyréjai taip pat teigia, kad dabartiné lietuviy migracija vis dar pasiZzymi
gana dideliu grjZtamosios migracijos potencialu®.

Dél neigiamy demografiniy tendencijy mazéja investicinis Lietuvos
patrauklumas, sunkiau vyksta regiony plétra, didéja regiony infrastruktdros
iSlaikymo sanaudos. Dél mazZéjancio gyventojy skaiciaus ilgalaikéje pers-
pektyvoje mazéja vidaus paklausa, vieSosios sveikatos ir kitos paslaugos
tampa sunkiau prieinamos, sunkiau uZtikrinti jy kokybe, o visa tai gali
tapti papildoma paskata emigruoti.

9 Marija Antanaviciaté, Ingrida CeleSiaté, Ilona Strumickiené, Dainius Genys, Ricardas
Krik3tolaitis. Lietuviy jaunimas Jungtinéje Karalystéje: grjZimo j Lietuvg nuostatos, Kau-
nas, 2018, p. 106.

Ten pat, p. 109—-110.

 |lona Strumickiené. ,Lietuviy griZtamoji migracija: tarp nesékmés, nostalgijos ir noro
tobulinti Lietuva“, Oikos, 2019, Nr. 2 (28), p. 7-18.
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Akivaizdu, jog drauge su imigracija valstybés lygmeniu reikéty pradéti
skatinti reemigracija, nes kiekvienais metais maZéja norinciyjy grjzti, ir per
artimiausius kelis deSimtmecius pasiekti, kad apie 200 tiikst. Lietuvos pilie-
Ciy fiziSkai arba nuotoliniu badu imty dirbti Lietuvoje. Ypac tai svarbu, kol
demografiné situacijais ,,labai blogos“ dar nerodo aiSkios slinkties j ,,blogg“.

Zinoma, kad riipintis reemigracija ir uZsienio lietuviy (ketvir¢io tautos)
reikalais turi bati jsteigta institucija — ministerija ar departamentas prie
Viyriausybés, koordinuojantis tokius darbus.

leSkoma sprendimuy, jy suradus reikalai ir pajudés, bet jau pats pro-
blemos isgryninimo faktas yra sékmé.

Viltingi bedarbiy sostinés Akmenés demografiniai
pakitimai
Lietuvoje gausu rajonu, kurie dél emigracijos atrodo pustusciai, juose
gerokai sumaZzéjo gyventojuy. Gyventojy prieaugj jaucia tik didieji miestai,
déldidesniy karjeros galimybiy, darbo viety darvis traukiantys jaunesnius
gyventojus iS provincijos regiony. Netolimoje praeityje bedarbiy sostine
vadintas Akmenés rajonas kitoms savivaldybéms tapo puikiu pavyzdZiu,
kad, pritraukus investicijy, pagal gyventojy skaiciy galima ir augti, o ne
trauktis. Sis regionas, atéjus nemazai investuotojy, igyvena pakilimo
laikotarpj. Per deSimtmetj padétis taip pasikeité, kad dirbti j naujas Akme-
nés rajono gamyklas kasdien vaZinéja Simtai aplinkiniy rajony gyventoju,
o pagal vidutinj atlyginima regione neZymiai nusileidZiama tik Siauliams.
Daugiausia tik gamykla ,,Akmenés cementas* anksciau garséjusio Akme-
nés rajono vardas skamba vis placiau, kai atéjo dar neregéto masto UAB
»Vakary medienos grupé“ (VMG) investicijos j per kelerius metus plyname
lauke Akmenés laisvojoje ekonominéje zonoje (LEZ) iskilusias tris gamy-
klas, be to, Sis verslo milZinas vykdo dar kelis investicinius projektus.
Suplanuota, kad iki 2025 m. VMG investicijos Cia virSys puse milijardo
eury, o naujy darbo viety skaicius — tiikstantj. Rajono ekonomika iSjudi-
nusi VMG investuoti j Akmenés LEZ pradéjo 2018 m., 0 po poros mety jau
atidaré pirmaja savo gamykla. 2020-aisiais cia iskilo vienas didZiausiy
visoje Europoje medienos plok3ciy fabrikas, j kurj investuota 150 mln.
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eury, 2023 m. rugpjatj atidaryta korpusiniy baldy gamykla. ] fabrika ,VMG
Akmenés baldai“ buvo investuota 82 mln. eury. Kai jo gamyba pasieks
didZiausia pajéguma, Cia dirbs 600 Zmoniy. TreCigjg — tvarios statybos
ir renovacijos konstrukcijy — gamykla, j kurig investuota 100 mln. eury,
VMG pastaté kartu su partneriais. Jais tapo nekilnojamojo turto plétros
kompanija ,,Hanner ir investicinis fondas ,,Baltic Industrial Fund 11 Sioje
gamykloje sumontuotos Suomijos, Vokietijos, JAV kompanijy pagamintos
technologinés linijos, gaminancios sluoksnine lukSty mediena, dvitéjines
sijas, statybines medZio droZliy plokstes. I3 ¢ia gaminiai keliaus j Siaurés
Amerikos, Skandinavijos, Australijos, Vakary Europos rinkas.

Zinoma, Akmenés rajono investicijy istorija yra isskirtiné — daugelis
kity Lietuvos rajony tokio investicijy bumo negali tikétis. VMG akcininkas
irinvestuotojas Sigitas Paulauskas teigia, kad investicijos Akmenés rajone
nebuvo atsitiktinés, gamykly kompleksas buvo suplanuotas iSkart, nes
jam reikéjo didelio vientiso ploto. Dar viena biitina sglyga — teritorija dél
Siai pramonei blidingo nemenko dulkiy kiekio turéjo biti uzmiestyje. VMG
reikéjo geleZinkelio at3akos, o jos niekas kitas i3 investicijoms svarstyty
Lietuvos miesty neturéjo. Akmenés rajono valdzia jsipareigojo padaryti
viska, daug prisidéjo ir Vyriausybé, nes buvo svarbu visg gamyba sutelkti
vienoje vietoje, kad iS5 perdirbtos Zaliavos bty pagamintas galutinis pro-
duktas — taip sukuriama kur kas didesné pridétine verté. VMG investici-
jos nesibaigia — numatyta ir plétra, ir naujos gamyklos, ir savas Zaliosios
energijos parkas.

Akmenés rajono meras Vitalijus Mitrofanovas neslepia, kad verslas ir
anksciau dairési j Akmenés rajona, nes €ia, pasienio zonoje, buvo pigesné
darbo jéga. Pirmas stambesnis investuotojas — prieS deSimtmetj Ventos
miestelyje jsikdres Svedy kapitalo jmonés ,,Bigso“ padalinys. Dar vienas
postlmis jvyko 2014 m., kai Rusija okupavo Krymo pusiasaljir dalj Donba-
s0, tada Akmenés rajong atrado nuo karo bégantys ukrainieciai. Zinia, kad
uz 3-5 takst. eury galima jsigyti tvarkinga dviejy kambariy buta, priviliojo
dar keliolika Seimy. Dabar rajone oficialiai gyvena jau 500 ukrainieciy, ku-
rie ieSko darbo ir palyginti nesunkiai jsilieja j bendruomene, apie 70 proc.
ju jau dirba, nes (daugelio nuostabai) darbo viety neuzémé i$ bedarbio
pasalpy gyvenantys lietuviai.
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Pokycius lémé VMG investicijos j Akmenés LEZ tuSCioje beveik 100 hek-
tary plynéje, kurioje iSkilo trys milZziniSkos gamyklos. Pritraukti VMG in-
vesticijas nebuvo lengva, reikéjo jtikinti Vyriausybe, kad j Sig plyne verta
tiesti geleZinkelj, elektros linija, dujotiekj, vandentiekj, privaZiuojamuosius
kelius. Laimé, Akmené i$ sostinés sulauké reikiamos pagalbos. Zinia apie
rekordinio dydZio investicijas pakeité viso Akmenés rajono gyvenima. Emé
brangti nekilnojamasis turtas, o vietos verslininkai pradéjo drasiau inves-
tuoti j savo verslo plétrg. ] LEZ reikéjo tiesti auk3tosios jtampos elektros
linijas, kloti melioracijos, vandentiekio, dujotiekio vamzdynus, iSbetonuoti
net 40 hektary plota.

Taip atsirado naujy galimybiy ir kitiems verslams: investuotojai perka
maitinimo, darbuotojy vezimo paslaugas, atsirado naujy kaviniy, jau vei-
kia du vieSbuciai. Nedarbo lygis rajone sumenko iki 8,7 proc., net prirei-
ke atsivezti darbuotojy, nes vietiniy nepakako ir iki Siol nepakanka. Trys
naujos VMG gamyklos gerokai padidino darbo jégos kaing, todél daugiau
priversti mokéti ir rajone dirbantys verslo senbuviai. Blstas atgavo verte,
buto nuomos kaina prasideda nuo 150 eury per ménesj, o uz Siuolaikiskai
sutvarkyto bisto nuoma prasoma ir 600 eury. UZ dviejy kambariy buta re-
novuotame daugiabutyje tenka mokéti 20-25 tiikst., o senamiescio zonoje
praSoma per 5o takst. eury. Basto verte pakélé ir naujakuriai i$ Ukrainos,
ir j gimtine grjZtantis jaunimas. 2023 m. Akmenés rajonui tapo istoriniai,
nes pirma kartg nuo nepriklausomybés atkdrimo gyventojy skaicius pa-
augo 50 Zmoniy.

PaaiSkéjo, jog vien tik investicijy depopuliacijos problemai spresti irgi
negana — reikalinga gerinti gyvenimo salygas ir bendraja infrastruktira.
Akmenés rajonas tuomet nebuvo ta vieta, j kurig verztysi jauni Zmonés,
ypac sunkiai sekési privilioti gydytoju, todél teko sukurti mediky skatinimo
atvykti j Akmenés rajona ir Cia dirbti programa. Reikalingos specialybés
gydytojui vien jsikurti siiloma 60 tiikst. eury iSmoka, jg gaves medikas
mainais jsipareigoja rajone jsigyti nekilnojamojo turto ir penkerius metus
visu etatu dirbti ligoninéje ar poliklinikoje. Akmeniskiy dosnumas padéjo
gydytojams jsikurti, o rajono gyventojai pradéjo gauti kokybiSkas medici-
nos paslaugas. Trikstamy specialisty imta ieSkoti kaip kviestiniy konsul-
tanty. Konsultuoti porg karty per ménesj atvaZiuoja vaiky ligy gydytojas
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prof. Rimantas Kévalas, urologas prof. Daimantas Milonas, dar 6 gydytojai
atvyko dirbti i5 Ukrainos.

Akmenés rajone numatyta investuoti 53 min. eury j saulés ir véjo jégai-
nes. Kadangi Siame rajone gyventojy néra daug, nemaZza dalis reikiamy
specialisty kasdien atvaZziuoja ar atveZami jmonés samdytu transportu is
viso regiono. Jau nuspresta investuoti ir j sava gyvenamajj kvartala, kuris
bus statomas i§ VMG gamykloje gaminamy tvariy konstrukcijy. Sis 700 biis-
ty kvartalas jau suprojektuotas, parengtos vizualizacijos, dél Sio projekto
dirbama kartu su Akmenés rajono savivaldybe.

Pastaruosius du deSimtmecius VMG savo investicijas nukreipé ir j plé-
trg, ir j vertés auginima, j iSmaniasias technologijas, nebeapsiribodama
tik baldy segmenty gamybos plétimu. VMG dar tik jsibégéja — kai gamy-
klos ims dirbti visu pajégumu, darbuotojy skaicius nuo 600 augs ir virsys
tokstantj. Geriausiais laikais 30 tlikst., 0 2021 m. — maZiau nei 20 takst.
gyventojy turéjes rajonas turi ambicijg pamaZzu vel iki tiek uZaugti, nes visa
infrastruktlira demografinés krizés metais buvo islaikyta — neuZdarytas né
vienas vaiky darZelis. Akmenés rajono meras tikina turintis ambicija, kad
iki 2030 m. rajono gyventojy skaicius vél uzaugty iki 30 tikst. gyventojuy.
Nestebina, jog rajono mokykloms triiksta pedagogy, pedagogai vaZzinéja
iS gretimy rajony, jdarbinti 5 mokytojai ukrainieciai*.

Kad akmeniSkiai likty gimtinéje, investuojama ir j Svietima, ir j pramo-
gas. Naujojoje Akmenéje pastatytas naujas daugiafunkcis sporto centras,
kainaves 13 mln. eury. TaCiau esama ir problemuy: dél sraigés greiciu vyks-
tanciy teritorijy planavimo procediry investuotojui sklypg aukcione galima
pasialyti tik po dvejy mety, neZinia, ar tiek lauks prekybos centrai ,,Lidl*,
»Maxima“, ,Norfa“; neaisku, kg i$ Zaliosios energijos laimés vietos savi-
valdybé. Vis délto demografiné stabilizacija Akmenés rajone jau pasiekta
ir tai nuteikia optimistiskai.

2 Pagal: Gintaras Siuparys. ,Bedarbiy sostiné prisikélé i§ peleny — Zinia apie rekordinio
dydZio investicijas ir jy pradZia pakeité viso rajono gyvenima*, Lietuvos rytas, 2023-11-06,
https://www.lrytas.lt/verslas/rinkos-pulsas/2023/11/06 /news/bedarbiu-sostine-pri-
sikele-is-pelenu-zinia-apie-rekordinio-dydzio-investicijas-ir-ju-pradzia-pakeite-viso-ra-
jono-gyvenima-28636810.
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14. »leltonikos* poveikis Molétams...

2022 m. spalio 21-0ji jeis ne tik j jmoniy grupés ,Teltonika“, bet irj viso
Moléty krasto istorijg. Tadien jvyko iSkilmingas ,Teltonikos“ technologijy
centro atidarymas. Siam projektui skirta 34 mln. eury — tai yra didZiausia
verslo investicija per visg Moléty istorijg. ,,Teltonikos“ vadovui Arvydui
Pauksciui irvisai jmoniy grupei ,Teltonika“ uz vykdomus itin reikSmingus
ir didele pridétine verte kuriancius projektus Molétai ypac dékingi, nes
tai esminé ekonominé transformacija, Zengiant link moderniy, lanks¢iu,
mokslo ir verslo bendradarbiavimu grindZiamy sprendimuy. Toks didelis
investicinis postlimis Siam Lietuvos regionui suteikia galimybe atsiskleisti.
Moléty kraste lietuviSko kapitalo jmoniy grupé savo veikla rodo pavyzdj
uzsienio investuotojams, drgsina juos investuoti Lietuvoje. Tai naujas Lie-
tuvos ekonomikos raidos etapas, o ,,Teltonika* yra viena i$ jmoniuy, kuri yra
Siy pokyciy prieSakyje ir vysto 14 investiciniy projekty.

Pastatas, kuriame jau veikia minétas technologijy centras, iSkilo labai
sparciai — statybos truko kiek daugiau nei 9 ménesius. Kol vyko statybos,
buvo projektuojama ir uzsakoma reikalinga jranga, organizuojama Sim-
tai atrankos j blisimas darbo vietas pokalbiy su kandidatais, jie atrinkti,
jdarbinti (jdarbinta apie 150 specialisty) ir apmokyti. Numatoma, jog po
keleriy mety Siame technologijy centre dirbs net 500 darbuotojy. Naujai
prisijunge komandos nariai iS5 Moléty ir aplinkiniy miesty turéjo galimybe
jgyti reikiamy jgudZiy Vilniuje, ten susipaZinti su jmonés veikla ir darbo
ypatumais.

Naujuose jmonés namuose Molétuose bus projektuojami ir gaminami
aukstosiomis technologijomis grindZiami tinklo rySio gaminiai, tokie kaip
4G ir 5G mobiliojo rySio marSrutizatoriai. Taip pat ¢ia bus kuriami ir naujausi
elektromobiliy jkrovimo elementai, kuriy masiné gamyba jau prasidéjo Vil-
niaus padalinyje. ,,Teltonika“ ateityje Molétuose gamins ir moderniausius
telemedicinos prietaisus, tarp jy — dirbtinés plauciy ventiliacijos apara-
tus ir prieSirdziy virpéjima atpazjstancius iSmaniuosius laikrodzius. Savo
paSaukima galés atrasti jvairiy sriciy specialistai: elektronikos inZinie-
riai ir montuotojai, robotiniy sistemy operatoriai, sandéliy vadybininkai,
technikos prieZitros inZinieriai, procesy inZinieriai, operatoriai, kokybés
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inZinieriai, testuotojai, surinkéjai, pamainy ir skyriy vadovai ir kt. Speci-
aliai sukurtoje mokymuy erdvéje vyks reguliariis edukaciniai uzsiémimai
moksleiviams ir jaunimui.

Vienas pagrindiniy projekto tiksly — Moléty krasto ir aplinkiniy rajony
gyventojams sukurti tokias pat darbo sglygas, kokios sitilomos Vilniuje
dirbantiems jmoniy grupés ,Teltonika* specialistams. Naujasis technolo-
gijy centras turéty paskatinti daugiau Zmoniy rinktis inZinerinio profilio
specialybes, o jaunimg — domeétis tiksliaisiais mokslais. Pats molétiskiy
kilmés Arvydas Paukstys tikisi, kad jaunimas liks gyventi ir dirbti Molétuose,
kad ,Teltonika“ juos paskatins neiSvaziuoti j didmiescius. Molétai turéty
natiiraliai atjaunéti. Sis gamtos apsuptas eZery krastas yra puiki vieta
Seimoms auginti vaikus. Taigi, naujas technologijy centras regione atliks
ir socialinj vaidmen;j.

Patrigubinus darbuotojy skaiciy, Molétuose bus sukurta 500 darbo
viety. Emus kurtis 3eimoms, bus statoma namy, atsiras didesnis paslaugy
poreikis, pradés augti maZzi verslai, prireiks ir naujy darZeliy bei mokykly,
o0 tai paskatins jaunima cia kurti savo ateitj, emigravusiuosius — grjzti, o
kity miesty gyventojus — atrasti §j krastg kaip puikia vietg gyventi ir dirbti.
Daugiau kaip tukstancio jmoniy grupés darbuotojy atlyginimo vidurkis
virSija 3 000 eury ir nuolat auga. Kad darbuotojai jaustysi kuo patogiau ir
geriau, bus jkurtos poilsio zonos.

Jmoniy grupé ,Teltonika“ jau daugiau kaip 23 metus projektuoja ir ga-
mina visame pasaulyje pripaZintus auksciausiy technologijy prietaisus
jvairioms verslo niSoms, ji yra viena didZiausiy inovatyvias technologijas
kurianciy jmoniy grupiy Lietuvoje. AStuoniolikoje pasaulio Saliy dirba
daugiau kaip 1 400 ,Teltonikos“ darbuotojy. Profesionalis inZinieriai, pro-
gramuotojai ir kiti jvairiy sriciy specialistai projektuoja, gamina ir pasau-
lio rinkoms pristato iSmaniuosius telemetrijos, tinklo jrangos, medicinos
prietaisus. Bendra gamybos apimtis jau vir3ijo 13 mln. prietaisy, prijungty
prie interneto.

Zaliuojan¢iy misky apsuptas ,,Teltonikos“ technologijy centras jsiliejo
j ispidingg Moléty kraStovaizdj ir papildé jj Zaliomis erdvémis, taip su-
jungdamas gamta ir Siuolaikiska pastato architektiirg. Sviecianti saulé
apripins pastatg energija — ant viso stogo jrengti saulés kolektoriai. Kaip
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ir Vilniuje, naujame Moléty ,,Teltonikos* technologijy centre visi procesai
ir veikla grindZiami ISO 14001 aplinkosaugos standartu. Jmoniy grupé
»leltonika“ deda visas pastangas, kad prisidéty prie geresnio pasaulio
kdrimo ateinancioms kartoms.

Moléty meras Saulius Jauneika asmeniSkai dékingas jmoniy grupés
Steltonika* jkaréjui ir vadovui Arvydui Pauksciui, nes, kaip sako meras,
tokio masto ir profilio investicija suteikia Moléty rajonui stipry vystymosi
impulsg ir didina kraSto galimybes, stiprina jo socialinj ir ekonominj po-
tenciala, keicia paCiag darbo rinka, pozityviai koreguoja darbo jégos pasiiila.

B il Vilniui

Dar2020 m. pabaigoje jmoniy grupé ,Teltonika“ pranesé ir apie ,Teltonika
High-Tech Hill“ technologijy parko jkarimo projekto jgyvendinima Vilniuje.
Per ateinancius penkerius metus 3i jmoniy grupé tikisi ne tik jsteigti mo-
derny pastaty kompleksa, uztikrinsiantj pacias patogiausias darbo saly-
gas, betir pasiiilyti daugiau kaip 2 ooo papildomy aukstg pridétine verte
kursianciy darbo viety. Bendros investicijos sieks daugiau kaip 220 min.
eury. Dalj pagal 5j projekta kuriamo technologijy parko ketinama perkelti
iS Vilniaus j Molétus ir taip iSspresti Zemés trikumo Liepkalnyje klausima.

Kylanti ,,Teltonikos“ gamykla — unikalus projektas visame Zemyne. Vil-
niuje statoma ,,Teltonikos“ spausdintinio montaZo ploksciy gamykla uZzims
33 tikst. kv. m plota, joje bus uZtikrintas auksciausias Siuo metu jmanomas
automatizavimo lygis, gamybinése ir administracinése patalpose dirbs
apie 250 aukstos kvalifikacijos darbuotojy. Gamyklos veikla numatoma
pradéti jau 2025 m. pradzioje. Jgyvendinamas projektas yra unikalus vi-
same Zemyne, nes jau porg deSimtmeciy niekas Europoje nestaté naujy
spausdintinio montaZo plok&¢iy gamykly. Sioje rinkoje dominuoja Azijos
Salys, o Europoje gamintojy mazéja.

Jmoniy grupés ,Teltonika“ jkaréjas ir prezidentas Arvydas Paukstys teigia,
kad $i investicija leis sutrumpinti gamybos terminus, plésti intelektinés
nuosavybés teisiy apsauga kuriamy technologijy srityje, sumaZinti tieki-
mo grandinés rizikg ir tapti nepriklausomiems nuo treciyjy Saliy politiniy
sprendimy. Spausdintinio montaZo ploksté (angl. printed circuit board,
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PCB) - Siuolaikiniy elektronikos prietaisy pagrindas, ant kurio iSdéstomi
jvairls elektronikos komponentai, jskaitant puslaidininkiy lustus, tai sun-
kiai pakei¢iamas sudétingesniy elektronikos prietaisy gamybos elementas.

Su Ekonomikos ir inovacijy ministerija pasiraSyta stambaus projekto
investicijy sutartis leis investuoti j modernig gamykla 143 min. eury, iS jy
didZigjg dalj sudarys specialios gamybinés jrangos jsigijimas. Gamykla
bus visiskai skaitmenizuota, jos specializacija — aukstyjy technologijy
gaminiams skirty spausdintinio montaZo plok3¢iy gamyba. Joje bus iSvys-
tytos technologijos, skirtos HDI, SBU, ,,Flex-Rigid“, taip pat aukSto daZznio
gaminiams skirty spausdintinio montaZo ploks¢iy konstrukcijai. Jgyvendi-
nant §j projekta ,,Teltonikai“ talkina didele patirtj Sioje rinkoje sukaupes
konsultantas Rico Schluteris. Jis PCB pramonéje dirba jau daugiau negu
keturis deSimtmecius ir per savo karjerg uzsakovams padéjo pastatyti
keleta tokio tipo gamykly.

PCB gamykla yra vienas is Liepkalnyje kuriamo ,,Teltonika High-Tech Hill“
technologijy parko projekty. Per penkerius metus keliais etapais Cia iskils
deSimt naujy gamybinés iradministracinés paskirties pastaty, planuojama
jdarbinti apie 6 tikst. darbuotojy®.

Be PCB gamyklos, 50 ha ,,Teltonika High-Tech Hill“ technologijy parko
teritorijoje bus pastatytos naujos elektronikos surinkimo, plastiko daliy lie-
jimo gamyklos, duomeny centras, biurai, laboratorijos, komercinés paskir-
ties pastatas. Svarbiausia Sio technologijy parko dalis bus puslaidininkiy
lusty surinkimo, testavimo ir gamybos kompleksas. Bendros investicijos j
~teltonika High-Tech Hill“ technologijy parka per artimiausig deSimtmet;j
sieks apie 3,7 mlrd. eury.

3 Skaitykite daugiau: https://www.delfi.lt/verslas/nekilnojamas-turtas/kyla-teltonikos-ga-
mykla-projektas-yra-unikalus-visame-zemyne-94998057.
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TEISE IR TEISINGUMAS

m Lietuvos lyderysteé siekiant atsakomybés uz tarptau-
tinius nusikaltimus

Prasidéjus Rusijos karinei agresijai pries Ukraina, Lietuva ryZtingai émési
jvairiy teisiniy priemoniy demonstruodama pasauline lyderyste siekiant
atsakomybés uz tarptautinius nusikaltimus. Lietuvos Respublikos teisin-
gumo ministerijos iniciatyva ir jos koordinuotais veiksmais pradéti taikyti
jvairis teisiniai mechanizmai tarptautiniam teisingumui uZtikrinti.

Lietuva buvo pirmoji pasaulio valstybé, kuri, vadovaudamasi Romos
statutu, pagal kurj jsteigtas Tarptautinis baudZiamasis teismas, 2022 m.
vasario 28 d. kreipési j Sio teismo prokurorg su reikalavimu pradéti pa-
déties Ukrainoje tyrima. Jau kitg dieng Tarptautinio baudZiamojo teismo
prokuroras paskelbé tirsiantis karo nusikaltimus, nusikaltimus Zmonisku-
mui ir genocido nusikaltimus Ukrainoje. Lietuvos pavyzdZiu paseké dar 42
pasaulio valstybés. Greita reakcija, stiprus iriki Siol neregétas susitelkimas,
nuosekli valstybiy parama, stiprinanti Sio teismo veikla ir pajégumus, at-
véré kelig nejprastai greitiems Tarptautinio baudZiamojo teismo sprendi-
mams — 2023 m. kovo 17 d. iSduoti pirmieji aresto orderiai jtariamiesiems,
pavyzdZiui, Rusijos prezidentui Vladimirui Putinui. Tai precedento neturin-
tis atvejis, kai vos per metus buvo iSduoti aresto orderiai aukS¢iausiems
Salies agresorés pareiginams, kuriy jsakymais vykdomi siaubingi karo
nusikaltimai ir nusikaltimai ZmonisSkumui.

Mdasy valstybé 2022-2023 m. nuosekliai rémé Tarptautinio baudZia-
mojo teismo operatyvinius pajégumus ir savo pavyzdZiu skatino kitas vals-
tybes stiprinti §j teisma siekiant tarptautinio baudziamojo teisingumo
vykdymo tiksly. Pirma kartg j §j teisma buvo iSsiystas dirbti prokuroras i$
Lietuvos, keleta karty buvo siunciamos mobiliosios tyréjy grupés, kurios,
be kita ko, dirbo kariniy veiksmy vietose, siekdamos padéti Tarptautinio
baudZiamojo teismo prokurorui tirti tarptautinius nusikaltimus Ukrainoje.
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Lietuva du kartus skyré papildoma finansine parama, is viso 200 tikst. eury,
Sio teismo veiklai ir pajégumams stiprinti. Bendras valstybiy susitelkimas
leido gerokai padidinti Sio teismo darbuotojy skaiciy ir desSimtimis milijony
eury — finansinius pajégumus.

Matydama karo nusikaltimy ir nusikaltimy ZmoniSkumui masta, su-
prasdama ribotg Tarptautinio baudZiamojo teismo jurisdikcijg ir jvertinusi
Ukrainos teisésaugos institucijy pajégumus, Lietuva 2022 m. kovo mén.
universaliosios jurisdikcijos pagrindu pradéjo nacionalinius ikiteisminius
tyrimus pagal Lietuvos Respublikos baudZiamojo kodekso 100 straips-
nj ,Tarptautinés teisés draudZiamas elgesys su Zmonémis“, 110 straipsnj
»Agresija“, 111 straipsnj ,DraudZiama karo ataka“. Lietuvos teisésauga,
tirdama Simtus nusikaltimy epizody, prisideda prie Ukrainos teisésaugos
tiriamy keliy deSim¢iy tkstanciy nusikaltimy atskleidimo. Siekiant atlie-
kamy tyrimy tarpusavio koordinavimo, Lietuvos ir Ukrainos iniciatyva buvo
jsteigta Jungtiné tyrimuy grupé, prie kurios prisijungé Lenkija, Latvija, Estija,
Slovakija, Tarptautinio baudZiamojo teismo prokuroras ir Europos Sgjungos
bendradarbiavimo baudZiamosios teisenos srityje agentira (Eurojustas). IS
viso nacionaliniai tyrimai dél nusikaltimy prie3 Ukraing atliekami daugiau
negu 20 pasaulio valstybiy.

2022 m. rugpjlcio 11 d. Lietuva jsitrauké j precedento neturincig tarp-
valstybine bylg ,,Ukraina prie$ Rusijag“ Europos Zmogaus Teisiy Teisme.
Dalyvaudama Sioje byloje Lietuva ryZtingai siekia, kad aiSkinant ir taikant
Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija bty
apgintos nukentéjusiy nuo tarptautiniy nusikaltimy asmeny Zmogaus
teisés, teismy praktikoje sukuriant pagrindg teisinémis priemonémis uz-
tikrinti Zalos atlyginimg aukoms, patyrusioms Rusijos karinés agresijos
padarinius. | Sig byla jstojo dar 22 Europos valstybés.

Teisingumo ministerija ne tik inicijuoja ir koordinuoja Lietuvos, kaip
stiprios jvairiy tarptautinés teisés procesy dalyvés, veikla, bet ir nedvi-
prasmiskai demonstruoja greitj, ryzta, solidarumg ir paramg Ukrainai bei
jos kovai uZ laisve.
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Lietuvos pastangos jkurti specialyjj tarptautinj bau-
dZiamajj tribunola

Lietuva yra viena pirmuyjy pasaulio valstybiuy, kuri iSkélé ir toliau nuosekliai
remia ir plétoja idéjg jkurti specialyjj tarptautinj baudZiamajj tribunola
Rusijos agresijos pries Ukraing nusikaltimams tirti. Agresija — nusikaltimas,
kuris yra sunkiausias i$ visy tarptautiniy nusikaltimy. Remiantis Romos
statutu, Tarptautinis baudZiamasis teismas neturi jurisdikcijos tirti Rusi-
jos agresijos pries Ukraing nusikaltimo, nes tarptautinéje teiséje galioja
auksciausiy Salies vadovy imunitetai, kuriy panaikinti pagal nacionaline
jurisdikcijg veikiancios teisésaugos institucijos negali. Siekdama uZzkirsti
kelig Rusijos auksc¢iausiy pareigliny nebaudZiamumui, Lietuva yra viena
is ty Saliy, kurios inicijavo siekj jsteigti specialyjj tarptautinj baudziamajj
tribunolg agresijos nusikaltimui tirti. Teisingumo ministerija 2022 m. ge-
guzés 12 d. surengé tarptautine konferencijg ,BaudZiamoji atsakomybé uz
agresija pries Ukraina. Kaip jvykdyti teisinguma?“, kurioje auk3ciausio lygio
politikai, teisininky, mokslo bendruomeniy atstovai ne tik ieSkojo tinkamy
sprendimy baudZiamajam tribunolui jkurti, bet ir parengé Vilniaus komu-
nikata, prisidéjusj prie Europos politinés darbotvarkés svarstant Sig idéja.
Teisingumo ministré Ewelina Dobrowolska 2022 m. geguZzés 21 d. kreipési
j uz teisinguma atsakingg Europos Komisijos narj ir ES valstybiy nariy tei-
singumo ministrus, ragindama ES lygiu svarstyti galimybe jsteigti specialujj
baudZiamajj tribunola. Siuo klausimu jau pradétos politinés diskusijos.

2022 m. pabaigoje pasitlymui jsteigti specialyjj tarptautinj baudZiamajj
tribunola agresijos nusikaltimui tirti jgyvendinti buvo sukurta vadinamoji
palaikanciyjy grupé, j kurig Lietuva aktyviai jsitrauké svarstant bdsimo
tribunolo steigimo teisinius pagrindus ir veikimo sglygas.

m Bausmiy vykdymo sistemos pertvarka ir pusiaukelés
namy plétra

Pastarieji metai Zyméjo naujg bausmiy vykdymo sistemos etapg. Juo ypac
daug démesio skiriama nuteistyjy resocializacijai stiprinti. Siam tikslui
pasiekti 2022 m. liepos 1 d. buvo jkurta nepriklausoma Lietuvos probacijos
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tarnyba. Praéjus ménesiui nuo Lietuvos probacijos tarnybos jkiirimo, Sei-
mas pritaré Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingu-
mo ministerijos ir jam pavaldZiy jstaigy reorganizavimui j viena juridinj
asmenj — Lietuvos kaléjimy tarnyba. Nustatytas tarptautinius standartus
atitinkantis bausmiy vykdymo viety reguliavimas leis kilstelti j auk3tesnj
lygj bausmiy atlikimo jstaigy veiklos standartg.

Pusiaukelés namy plétra susijusi su nuosekliais baudziamosios po-
litikos pokyciais, kai, jvertinus moksliniy tyrimy dél neigiamo ilgalaikio
jkalinimo poveikio rezultatus, imtasi maZinti laisvés atémimo bausmes
atliekanciy nuteistyjy izoliavimo nuo visuomenés laipsnj. Tai vienas la-
biausiai pasiteisinusiy iS Norvegijos Karalystés perimty gerosios praktikos
projekty, ruoSiant nuteistajj gyvenimui laisvéje ir sudarant jam artimos
aplinkos salygas. Pusiaukelés namai — vieta, kur nuteistieji baigia atlikti
jiems paskirtg bausme jau nebidami izoliuoti nuo visuomenés ir savo
artimyjy. Cia nuteistieji intensyviai rengiami sklandZiam grjZimui j visuo-
mene — jie privalo jsidarbinti arba mokytis, iSmokti patys save iSlaikyti
ir rdpintis buitimi, jie yra visiSkai integruojami j nacionaline sveikatos ir
socialinés apsaugos sistemas.

Pradéjus steigti pusiaukelés namus, stebimi akivaizdas teigiami pu-
siaukelés namuose bausme atliekanciy nuteistyjy elgesio pokyciai: jie
deda gerokai daugiau pastangy siekdami keisti savo elgesj, spresti as-
menines problemas, jsilieti j darbo rinka ar jgyti iSsilavinima, integruotis j
visuomene, palaikyti socialinius rySius su artimaisiais, vykdyti finansinius
jsipareigojimus, atlyginti nusikalstamu elgesiu padarytg Zalg. Pusiaukelés
namuose, kaip tarpinéje stoteléje tarp jkalinimo jstaigos ir laisvés, su-
kuriama produktyvi aplinka resocializacijai ir taip ilgainiui uztikrinamas
pakartotinio nusikalstamumo maZzéjimas.

Patirtis rodo, kad pusiaukelés namy gyventojai aktyviai puoseléja drau-
giSkos kaimynystés idéjg — padeda tvarkyti aplinka, jsitraukia j pagalba
senidinijoms ar senyvo amziaus bendruomenés nariams, kurie kreipiasi
pagalbos (pavyzdZiui, dél malky kapojimo, tvory dazymo, suoliuky jren-
gimo, Zolés Sienavimo ir pan.).

Jvertinus tai, kad pusiaukelés namuy institutas Lietuvoje itin pasiteisino,
2023 m. duris atvéré jau 6-ieji pusiaukelés namai.
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m Jvykio vietos fiksavimo kvadrokopteriu ir 3D skaitytu-
vu, 3D modeliavimo ir vizualizacijos metodai

Pastarajj deSimtmetj, kai technologijos sparciai tobuléja, o robotai, virtu-
alioji realybé, savaeigiai automobiliai tampa masy kasdienybe, nauji mo-
dernis tyrimy metodai neaplenkia ir teismo ekspertizés. Lietuvos teismo
ekspertizes centro ekspertai prioritetu laiko naujy moderniy technologijy
diegima praktikoje.

Siuolaikiniam pasauliui pereinant j skaitmenine erdve, tradiciniai duo-
meny fiksavimo metodai daZnai tampa nebeefektyvis, todél, siekiant
uztikrinti tyrimui reikSmingy duomeny sklaida, jy apdorojima, pasitelkiami
netradiciniai metodai ir jy taikymas tradiciniuose tyrimuose.

Viena i$ sriciy, glaudZiai susijusiy su naujausiomis informacinémis
technologijomis, — 3D modeliavimas, vizualizacija ir virtualioji realybé.
Ikiteisminiuose tyrimuose neretai kyla poreikis fiksuoti didelés apimties
jvykio vietas — gaisravietes, technogenines avarijas, eismo jvykius ir pan.
Tai atliekant tradiciniais bdais reikia daug laiko ir Zzmogiskyjy istekliy.

Atsizvelgiantj taiir siekiant kuo geriau tenkinti pagrindiniy ekspertiniy
tyrimy uZsakovy — ikiteisminio tyrimo institucijy — poreikius, nuo 2017 m.
vykdant Europos Sajungos struktiriniy fondy finansuojamg projekta

»veiksmingas ekspertinés jstaigos procesy valdymas kokybés standarty
pagrindu”“ kuriamos kvadrokopteriy ir 3D skaitytuvy naudojimo jvykio
vietai fiksuoti, 3D modeliavimo ir vizualizacijos metodikos. Atlikus eks-
perimentinius darbus paaiskéjo didelis Siy jrenginiy panaudojimo jvykio
vietai fiksuoti efektyvumas: taikant 3j biidg nelieka Zmogiskosios klaidos
rizikos galimybés, keliasdeSimt karty sumazéja jrodymy fiksavimo jvykio
vietoje trukmé. Kvadrokopteriu ar 3D skaitytuvu uzfiksuoty duomeny pa-
grindu ekspertai sudaro jvykio vietos ortomozaika ir parengia 3D modelj,
kuriais uzfiksuojami tyrimui reikSmingi duomenys, pavyzdZiui, eismo jvykio
vietoje — stabdymo pédsakai, Sukés, autotransporto priemoniy padétis ir
kt. Taikant §j metoda jvykio vietoje surenkama daug daugiau duomenuy ir
jrodymuy, negu taikant tradicinius badus. Ekspertas, turéedamas daugiau ir
tikslesniy duomenuy, turi galimybe jvykdyti daugiau uZzduociy ir iSsamiau
atsakytij su atliekamu ikiteisminiu tyrimu susijusius klausimus. Sukurtas
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3D modelis sudaro galimybe atlikti jvykio vietos apZilrg ir ikiteisminio
tyrimo, ir byly teisminio nagrinéjimo metu.

Sis jau jteisintas jvykio vietos fiksavimo ir 3D vizualizacijos metodas,
vis placiau taikomas tiek policijos, tiek eksperty praktikoje, iSkelia Lietuva
j pirmaujanciy pasitelkiant pazangigsias technologijas ikiteisminiams
tyrimams Saliy gretas.

m Lietuvos teismy informaciné sistema

Globaliame pasaulyje informacinés technologijos tapo misy gyvenimo
dalimi. Modernios informacinés technologijos neaplenké ir teismy veiklos.
Lietuvos teismuose diegiamos inovacijos, elektroniniy priemoniy naudo-
jimas pagerina prieigg prie teismy sistemos, proceso dalyviams leidZia
taupyti laika, |&3as, greitai gauti aiSkig reikiamg informacija, palengvina
teisminiy institucijy tarpvalstybinj bendradarbiavima.

Vienas didZiausiy technologiniy pasiekimy teismuose — dar 2004 m.
sukurta Lietuvos teismy informaciné sistema (LITEKO). |3 jdiegus palengvéjo
teiséjy ir teismy personalo darbas, pageréjo procesy administravimas, pa-
didéjo teismy sistemos vieSumas. 2013 m. liepos 1 d. pradéjo veikti teismy
vieSyjy elektroniniy paslaugy portalas e.teismas.lt — visos teismy paslau-
gos perkeltos j elektronine erdve, uZtikrinta galimybé pilieciams ir kitiems
asmenims su teismais komunikuoti vien elektroniniu bdu. LITEKO Viesyjy
elektroniniy paslaugy posistemyje kiekvienas asmuo gali susipaZinti su
bylos proceso, kuriame jis dalyvauja, eiga, bylos medZiaga, rasti dokumenty
Sablonusirjuos teikti teismui elektroniniu bidu, sumokéti reikiama Zyminj
mokestj ir naudotis kitais, su byly procesais susijusiais funkcionalumais.

Kiekvienais metais naudojantis portalu e.teismas. It pasiraSoma beveik
4 000 000 elektroniniy procesiniy dokumentuy, o per pastaruosius metus
iSauges Sio portalo vartotojy skaicius ir toliau didéja (2022 m. pabaigoje
jy buvo net 126 039). Europos Komisijos kiekvienais metais skelbiamos
Europos Sajungos teisingumo rezultaty suvestinés duomenimis, Lietuva
yra tarp lyderiaujanciy Saliy skaitmenizuojant teismo procesus. LITEKO
nuolat tobulinama, vykdomas LITEKO modulio (LITEKO Il) modernizavimas,
atliekami pakeitimai, leisiantys dar efektyviau naudotis Sia sistema.
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m DidZiausias Europoje baterijy sistemy parkas

Lietuva ir kitos Baltijos Salys siekia tapti savarankiSka decentralizuotos
Europos elektros sistemos dalimi ir pereiti prie skaidriy europiniy elektros
sistemos valdymo standarty. Lietuvai 2025 m. vasario meén. planuojant
prisijungti prie kontinentinés Europos elektros tinklo (KET) ir atsijungti
nuo Rusijos elektros sistemos operatoriaus valdomos IPS / UPS sistemos
(BRELL Ziedo), buvo jgyvendintas vienas didZiausiy projekty — elektros
energijos kaupimo jrenginiy (200 megavaty (MW) galios) sistemos jren-
gimas. Kaupimo jrenginiai — tai jrenginiai, kuriuose gali buti kaupiama ir
j elektros tinklus atiduodama elektros energija, arba jrenginiai, kuriuose
elektros energija gali bati konvertuojama j kitos riiSies energijg ir vél kaip
elektros energija gragzinama j elektros tinklus (jskaitant elektros baterijas,
Kruonio hidroakumuliacine elektrine, kondensatorius, suspausto oro ar
vandenilio saugyklas).

IS viso 200 MW galios ir 200 megavatvalandZiy (MWh) talpos elektros
energijos kaupimo jrenginiai yra iSdéstyti keturiose Lietuvos vietose — Vil-
niuje, Siauliuose, Alytaus ir Utenos rajonuose esanciose elektros trans-
formatoriy pastotése. Jeigu elektros sistemoje jvykty avarija, Si baterijy
sistema vos per sekunde galéty pradéti tiekti energijg ir baty atnaujintas
energijos tiekimas visoje Lietuvoje. Tai viena esminiy Sios sistemos funkcijy
prie§ prisijungiant prie kontinentinés Europos tinkly, taip iS esmés uztikri-
nant, kad Baltijos Saliy elektros sistemos galéty veikti savarankiskai. Bai-
gus sinchronizacijg ir visisSkai prisijungus prie KET, Siais elektros energijos
kaupimo jrenginiais bus galima kaupti saulés ir véjo elektriniy energija ir
prireikus perduoti jg j tinkla, taip prisidedant prie sparciai augancios atsi-
naujinanciy energijos istekliy integracijos j elektros energetikos sistema.

Tokio dydZio irtalpos baterijy parkas yra ne tik didZiausias Baltijos vals-
tybése, betir pretenduoja tapti vienu didZiausiy Europoje. Europos Sajunga
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Siam projektui jgyvendinti skyré iki 87,6 mln. eury vertés paramos is ES
ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (EGADP) (angl.
Recovery and Resilience fund, RRF) ,,NextGenerationEU“ pagal plang ,,Nau-
jos kartos Lietuva“. Visa momentinj elektros energijos rezervg ir galimybe
savarankiSkai dirbti izoliuotu reZimu Lietuvai turin¢io uZtikrinti projekto
verté sieks 109 mln. eury. Jrenginius valdo bendrové ,,Energy Cells“, kurios
100 proc. akcijy priklauso energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupei
~EPSO-G“, 0 jos vienintelio akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos energetikos ministerija.

2023 m. balandZio 22 d. jvyko Lietuvos elektros sistemai reikSmingas
jvykis — Lietuvos elektros perdavimo sistema pirmg kartg veiké visiskai
savarankiSkai. Sistemos operatoreé ,,Litgrid“ atliko izoliuoto darbo bandy-
ma, kurio metu deSimciai valandy jungtys su IPS / UPS sistema — Latvija,
Baltarusija ir Kaliningrado sritimi — buvo atjungtos nuo Lietuvos elektros
sistemos, kuri dirbo energetinés salos reZimu. Jo metu elektros energija
vartotojams buvo tiekiama i3S Lietuvoje esanciy elektriniy, taip pat per
nuolatines srovés jungtis su Lenkija ir Svedija. Toks bandymas yra vienas
svarbiausiy pasiruo3imo Lietuvos elektros sistemos sinchronizavimui su
kontinentinés Europos elektros tinklais Zingsniy.

Lietuvos elektros energetikos sistemos sujungimas
su kontinentinés Europos elektros tinklais darbui
sinchroniniu reZimu

Pakankamas Lietuvos ir kity Baltijos Saliy energetinio saugumo lygis ir
visapusé integracija j Europos Sajungos elektros vidaus rinkg galés biiti
uztikrinti tik tada, kai masy elektros energetikos sistema bus atjungta nuo
IPS / UPS sistemos ir sujungta su kontinentinés Europos elektros tinklais
darbui sinchroniniu reZimu.

Pazymétina, kad rengiantis sinchronizacijai 2023 m. balandzZio 22 d.
Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorius sékmingai atliko Lietu-
vos elektros energetikos sistemos izoliuoto darbo bandyma. Sio bandymo
metu Lietuvos elektros sistema pirmg karta buvo atjungta nuo IPS / UPS
sistemos ir veiké savarankiSkai. Dar 2021 m. pabaigoje buvo sékmingai

76 LIETUVOS SEKMES



atliktas ir elektros energetikos sistemos parengties avariniam prisijungimui
prie Lenkijos Respublikos elektros tinkly per sinchronine jungtj bandymas.
Sie sékmingi bandymai patvirtino Lietuvos elektros energetikos sistemos
pasirengima prireikus veikti savarankiSkai ir galimybes uZztikrinti atsijun-
gima nuo IPS / UPS sistemos.

Planuojama, kad Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistema
sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais bus parengta jau 2024 m.

Lietuvos Respublikos, Estijos Respublikos ir Latvijos Respublikos minis-
trai pirmininkai 2023 m. rugpjucio 3 d. pasirasé bendrg deklaracija, kuria
jsipareigojama sinchronizuoti Baltijos Saliy elektros tinklus su Vakary
Europos elektros tinklais ne véliau kaip 2025 m. vasario mén. Lietuvos
pastangomis pavyko pasiekti, kad Estija ir Latvija jsipareigoty paspartinti
savo pasirengimo darbus ir sinchronizacija galéty jvykti beveik metais
anksciau, negu buvo planuota is pradZiy. Visi Sie Zingsniai stiprina Lietuvos
energetinj nepriklausomuma nuo ryty kaimyny jtakos.

m SGD laivas-saugykla kaip regiono energetinio sau-
gumo garantas

Lietuva savo gamtiniy dujy iStekliy neturi, todél visos Lietuvoje suvarto-
jamos gamtinés dujos yra importuojamos. Nuo 2014 m. pradéjus veikti
Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy terminalui, diversifikuoti tiekimo
Saltiniai ir Lietuva yra pajégi apsirtipinti gamtinémis dujomis i3 suskystinty
gamtiniy dujy (SGD) tarptautiniy rinky (i3 Rusijos dujos neimportuojamos
nuo 2023 m. balandZio mén.). Klaipédos SGD terminalas yra pajégus uz-
tikrinti viso regiono apriipinimg gamtinémis dujomis, taip pat sudarytos
sglygos konkurencijai Lietuvos gamtiniy dujy rinkoje, importuojant gamti-
nes dujas iS viso pasaulio. Gamtinés dujos vartotojams gali bati tiekiamos
is skirtingy tiekejy rinkos kainomis.

Lietuva tapo pajégi savarankiSkai apsirtipinti gamtinémis dujomis ir
tiekti reikSminga jy kiekj Baltijos regiono Salims vien per suskystinty gamti-
niy dujy terminala. Sie esminiai poky¢iai gamtiniy dujy sektoriuje lémé tai,
kad nebeliko 10 Eur/MWh ir daugiau siekusio gamtiniy dujy importo kainy
skirtumo tarp Lietuvos ir Vakary Europos gamtiniy dujy rinky, Lietuva
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i vienos brangiausiai uZ importuojamas gamtines dujas mokanciy ES
valstybiy nariy tapo viena maZziausiai uZ importuojamas gamtines dujas
mokanciy ES valstybiy nariy.

Jvertinus tebesitesiancig geopolitine jtampa, pasiektus rezultatus, pa-
sauline suskystinty gamtiniy dujy rinkos dinamika ir regiono gamtiniy dujy
rinkos potenciala, siekiant uztikrinti konkurencingg ir patikimg gamtiniy
dujy tiekima, Lietuva po 2024 m. uztikrins ilgalaikj SGD tiekima jsigydama
SGD laiva-saugykla. Tai leidZia Klaipédos SGD terminalo veiklos sanaudas
iSdéstyti ne per 10 mety SGD laivo-saugyklos nuomos laikotarpj, kaip yra
dabar, bet tolygiai per visg numatoma SGD terminalo veiklos laikotarpj.

Lietuvoje gamtiniy dujy suvartojimas 2022 m., palyginti su 2021 m.,
dél dujy taupymo priemoniy ir pramonés jmoniy buvusiy laikiny veiklos
stabdymy sumazéjo net 35,5 proc.: 2022 m. Lietuvoje buvo suvartota
15 575 GWh, 2021 m. — 24 136 GWh gamtiniy dujy. Tiesa, dél rusiSky gam-
tiniy dujy atsisakymo Baltijos Salyse ir didéjusios Klaipédos SGD terminalo
svarbos regione AB ,,Amber Grid“ Lietuvos dujy perdavimo sistema 2022 m.
transportavo rekordinj dujy kiekj — net 64 TWh. Tai 21 proc. daugiau negu
2021 m., kai per sistema buvo perduota 53 TWh gamtiniy dujy. Suskystinty
gamtiniy dujy terminalas nuo 2022 m. pradéjo veikti visu pajégumu.

Be to, jgyvendinus dujotiekio jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL)
projekta, Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkos buvo integruotos j bendrg
ES dujy rinka, sukurta prieiga prie alternatyviy dujy tiekimo 3altiniy ir keliy,
padidintas dujy rinkos konkurencingumas ir dujy tiekimo saugumas bei pa-
tikimumas regione — tiek sukuriant papildomus dujy perdavimo pajégumus,
tiek sudarant galimybes taikyti ES valstybiy nariy solidarumo mechanizmus
iSkilus ekstremaliosioms situacijoms, padidintas dujy prekybos likvidu-
mas Lenkijos ir Baltijos Saliy prekybos zonose, sustiprintas jy regioninis
vaidmuo, sudarytos geresnés saglygos is atsinaujinanciy energijos iStekliy
pagamintos energijos integracijai j bendrg energetikos sistema.

Jgyvendinus dujotiekio jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumy pa-
didinimo projekta (ELLI) 2024 m., bus uZtikrinti pakankami Baltijos ir kity
Europos 3aliy pajégumai, padidintas dujy tiekimo saugumas regione, pa-
gerinta Baltijos regiono Saliy dujy rinky integracija ir regiono dujy rinkos
veikimas.
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m Gamindami cementg aplinka terSiame maziau

AB ,,Akmenés cementas® — viena i$ didZiausiy Baltijos Salyse ir vienin-
telé Lietuvoje bendrové, gaminanti cementa. Sios statybinés risamosios
medZiagos gamykla pagamina daugiau kaip milijong tony per metus, o
produkto kokybé atitinka visus Lietuvos ir Europos Sajungos reikalavi-
mus. Budama viena is didZiausiy pramonés jmoniy Lietuvoje, jau 2006 m.
bendrove priemé sprendima iS esmés modernizuoti klinkerio gamybos
technologija, t. y. Slapig klinkerio gamybos biidg pakeisti sausuoju ga-
mybos badu. Jgyvendinus didZiausig bendrovés istorijoje modernizacijos
projektg, gamybos apimtis padidéjo iki 4 500 tony klinkerio per dieng,
arba 1,5 mln. tony per metus. Bendrové dar 2014 m. uzbaigusi pirmines
investicijas, pakeiciant klinkerio gamybos biida i3 Slapio j sausajj, jsidiegé
dauguma Europos Sagjungos informaciniuose dokumentuose nurodyty
geriausiy prieinamy gamybos bady (GPGB) ir investavo daugiau negu
57 mln. eury (200 min. lity). Toks pakeitimas leido labai sumaZinti gamy-
klos kuro sgnaudas gaminamos produkcijos vienetui. Dél to sumazéjo ir
j aplinkg iSmetamo anglies dioksido (CO)) kiekis.

Siuo metu bendrové jpuséjo jgyvendinti projekta »CO, iSmetimy ma-
Zinimas pakeiciant iSkastinj kurg alternatyviu®. Jgyvendinus projekta bus
galima atsisakyti iSkastinio kuro, pakeiciant jj alternatyviu kuru — kietuoju
atgautuoju kuru (KAK), kuris susidaro iS nepavojingy atlieky. Palyginti su
akmens anglimis, KAK i3skiria daugiau negu du kartus maZiau CO,, todél
Si kuro riisis, kurios Siluminés vertés parametrai panasds j akmens an-
gliy, yra itin patraukli cemento pramonéje. Tai leis pasiekti apie 9o proc.
akmens angliy pakeitimo rodiklj, taip Zenkliai (iki 30 proc.) sumaZinant i$
kuro iSmetamg CO, kiekj.
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TRANSPORTAS

m Klaipédos valstybinio jury uosto gilinimas

2023 m. pavasarj baigtas beveik dvejus metus trukes Klaipédos valstybinio
jary uosto akvatorijos ir jplaukos kanalo gilinimo projektas, kurj galima lai-
kyti istoriniu jvykiu. Jeigu Klaipédos jiry uosto akvatorijos viduryje stovéty
standartinis penkiaaukstis, Siandien jis visas bty po vandeniu.

Gilinant Klaipédos jiry uostg is viso iSkasta beveik 5 mln. kubiniy me-
try grunto. Kone 9 km ilgio laivybos kanalas pagilintas iki 15,5 m gylio, o
1,7 km ilgio iSorinis ir jplaukos kanalas — iki 16 m gylio. Dabar Klaipédos
jary uostas gali priimti iki 400 m ilgio, 61 m plocio laivus, o patvirtinta
maksimali grimzlé yra 14,3 m. Vienintelis Lietuvos jlry uostas tapo pa-
trauklesnis laivybos linijoms ir jgijo konkurencinj pranaSuma pries kitus
regiono jary uostus.

Visame pasaulyje laivybos kompanijos didina laivy parametrus ir taip
siekia maZinti kroviniy pervezimo kastus. Todél batent gylis yra vienas i$
svarbiausiy jary uosty konkurencingumo veiksniy, o kiekvienas Klaipédos
jary uosto gylio centimetras — aukso vertés. Apskaiciuota, kad vienas
gylio centimetras leidZia j ,,Panamax” tipo laiva papildomai pakrauti iki
100 tony kroviniy, o tai duoda tiesiogine nauda valstybei ir kiekvienam
iS masy.

Pastaraisiais metais Klaipédos valstybinis jdry uostas buvo jtrauktas
j naujas laivybos linijas, kurios uostg sujungé su Niujorko, Ekvadoro, Pa-
kistano ir kity tolimyjy Saliy jlry uostais. Todél tik nuolat gilindamas ir
valydamas laivybos kanala Klaipédos jiry uostas gali priimti didZiuosius
Baltijos jara plaukiancius laivus, juos vis pilniau pakrauti, taip padidinant
transporto grandinés efektyvuma ir uztikrinant dar geresnes laivybos sau-
gumo salygas uoste.
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m Modernizuotas laivybos kelias Nemunu

2023 m. rugséjo mén. laivybos Nemunu istorijoje atverstas naujas pusla-
pis — paskelbta reguliarios krovininés laivybos Nemunu pradZia. 200 km
ilgio ruoZe nuo Kauno iki KurSiy mariy baigti Nemuno Zemupio moderni-
zavimo darbai ir pradéjo veikti pirmoji reguliari kroviniy tarp Klaipédos ir
Kauno gabenimo linija.

Pagrindinis Lietuvos vandens kelias Nemuno upe ir KurSiy mariomis
Kaunas—Klaipéda (E41) priklauso transeuropiniam transporto tinklui
(TEN-T). Vandens kelias Nemunu per Klaipédos jlry uostg jungiasi su
tarptautiniais marsrutais Baltijos jlroje, o per KurSiy marias — su Vakary
Europos vidaus vandeny keliy sistema.

Deja, ilgg laika Lietuvoje vidaus laivyba i5 esmés buvo uZzmirsta, o Ne-
muno vandens kelias dél gamtiniy veiksniy negaléjo bti eksploatuojamas
visu laivybos sezonu — reikéjo rimtos modernizacijos. Todél 2021 m. buvo
pradétas Europos Sajungos fondy finansuojamas Nemuno vandens kelio
sutvarkymo strateginis projektas, kurio tikslas — jrengiant bunas iS esmés
pagerinti laivybos sglygas Nemuno upéje.

Bunas daugiau negu pries 150 mety iSrado vokieciai. Tai statiniai i3
akmens ir Zvyro, jrengiami statmenai upés tekéjimo srovei. Bunos susiau-
rina upés vaga, o sustipréjusi jos srové iSvalo giliausig savo vagos vietg
nuo sgnasy ir upé tampa tinkama laivybai.

Nemuno ekosistemai labai svarbios bunos buvo jrengtos tarpukariu, kai
upé buvo aktyviai naudojama laivybai. Taiau sovietmeciu bunos buvo ap-
leistos, dauguma jy visai sunyko, o Nemuno vandens kelio baklé ilgainiui
nebeatitiko vidaus laivybos sglygy — kliudé besiformuojancios seklumos
ir sunestos kliatys. Jrengus naujas bunas, Nemuno vanduo vél pats valo ir
tiesina vaga, tai leidZia uZtikrinti didesnj gyl laivakelyje.

Trejy mety trukmés projektas i tiesy iSskirtinis savo apimtimi: jo metu
tvarkant Nemuno vaga i3 viso pastatytos ar rekonstruotos 553 bunos, kuriy
bendrasilgis siekia beveik 30 km. Buny statybai panaudota apie 765 tiikst.
tony statybiniy medZiagy. Palyginimui — panasiai sveria 11 tlikst. geleZin-
kelio vagony.
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Iki Siol Nemunu buvo plukdomi pavieniai kroviniai, o0 modernizavus
laivybos kelig, Sios upés ruozas nuo Kauno iki Kursiy mariy tapo tinkamas
krovininei laivybai visu laivybos sezonu. Dél to atsivére puiki alternatyva
nemaza dalj keliais veZamy kroviniy perkelti j upiy transporta, teikti pi-
gesnes ir palankesnes aplinkai kroviniy gabenimo paslaugas bei keliuose
sumazinti sunkiasvoriy automobiliy. Vidaus vandens keliy direkcija jau
pradéjo reguliariai gabenti krovinius Nemunu, pirminiu etapu planuojama
per metus upe pergabenti apie 100 tikst. tony kroviniu.

Hidrografijos specialisty vertinimu, teigiamas buny poveikis bus la-
biausiai jauciamas po keleriy mety, kai susiformuos bunomis reguliuoja-
mas laivakelis — jis taps dar gilesnis ir tiesesnis, o nusistovéjes neSmeny
judéjimas padés formuotis siauresnei upés vagai.

Skaiciuojama, kad bunos tarnaus bent 100 mety. Neabejojama, kad
buny jrengimo darbai taip pat atgaivins tiek keleivine, tiek pramogine
laivyba didZiausia Lietuvos upe.

27. GeleZinkeliy veiklos transformacija

Pirma kartg nepriklausomos Lietuvos istorijoje nuo 2022 m. vyksta regu-
liarus kroviniy veZimas j Vakarus: pradéti perveZimai is Kauno j Duisburga
Vokietijoje, atidarytas naujas kroviniy gabenimo marsrutas j Triesta Itali-
joje. Siuo isskirtiniy i53tkiy laikotarpiu tai svarbus geleZinkeliy veiklos
transformacijos Zingsnis j Europos Salis. Lietuva tampa aktyvi europiniy
kroviniy pervezimy dalyvé.

Jsibégeéja naujo europinio geleZinkelio ,Rail Baltica“ statybos darbai
nuo Kauno iki Latvijos sienos, pradéti tiesti visiSkai nauji Europos standarto
bégiai. Emé kursuoti Lietuvos ir Latvijos sostines jungiantis keleivinis trau-
kinys. Tai 2023 m. Baltijos Saliy susisiekimo ministry ir ministry pirmininky
pasiekto susitarimo rezultatas. Galime pasidZiaugti Siuo nauju traukiniy
marsrutu ir tikimes, kad ateityje jis pasipildys jungtimi iki Talino.

Jgyvendinant geleZinkeliy transformacijos projekta pradétos irilgiausio
geleZinkelio tilto per Neries upe statybos Jonavos rajone. Tiltas per Nerj
bus ilgiausias ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse — jo ilgis sieks net
1510 m, o aukstis — 40 m. Projektas ,Rail Baltica* — didZiausias geleZinkeliy
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infrastrukttiros projektas, kurio tikslas — integruoti Baltijos Salis j Europos
gelezinkeliy tinkla.

m Projektas ,,Via Baltica“

Visu pajégumu vyksta vienos esminiy Lietuvos transporto arterijy — 40 km
ilgio ,,Via Baltica“ ruoZo tarp Marijampolés ir Lenkijos sienos magistra-
lés — rekonstrukcija. ,,Via Baltica®, turinti didZiule jtaka 3alies saugumui,
kariniam mobilumui, taip pat Salies prekybai, komercijai ir turizmui, bus
rekonstruota j keturiy eismo juosty automagistrale ir bus pritaikyta visoms
mobilumo reikmémes. Greitai bus uzbaigti ir atidaryti eismui du ruozai.
»Via Baltica“ — didZiausias ir svarbiausias nepriklausomos Lietuvos keliy
infrastruktdiros projektas, jungiantis Baltijos Salis su Lenkija ir kitomis
Europos valstybémis. Projektas bendrai finansuojamas valstybés biudZeto
ir ES fondy éSomis.
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FINANSAI IR MOKESCIAI

m Nemokumo procesy informacinis portalas

2023 m. sausio 1 d. pradéjo veikti Nemokumo procesy informacinis porta-
las (NPIP) — svarbi priemoné visai nemokumo rinkai ir jos skaidrumui uztikrin-
ti. Tokio informacinio portalo sukiirimas suteiké gerokai daugiau duomeny
apie nemokumo procesus, taip pat pagerino Nemokumo registro, prieinamo
ES vartotojams per Europos e. teisingumo portala, duomeny kokybe.

Kiekvienais metais Lietuvoje vidutiniSkai bankrutuoja apie 1 500 juri-
diniy asmenuy, o vienu metu vykdomose bankroto bylose dalyvauja apie
50 tikst. kreditoriy, todél skaidrumas irinformacijos prieinamumas esant
tokiai komplikuotai situacijai yra itin svarbis dalykai, o poreikis turéti efek-
tyviai veikiancia, skaidrig ir operatyviai atnaujinama sistema yra didelis.
Kuriant NPIP nemaZai démesio skirta funkcionalumui ir patogumui — por-
talas turi aiSkig struktira, jis néra pernelyg sudétingas naujam vartotojui,
pasizymi patraukliu vizualiniu apipavidalinimu (grafikai, lentelés ir pan.),
naudojama nuasmeninta informacija.

NPIP svarba rodo ne tik natdiralus rinkos dalyviy noras gauti objektyvig
ir patikimg informacija, bet ir Sio portalo pripazZinimas ES mastu ir jtvirtini-
mas nacionaliniame teisés akte — Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
nemokumo jstatyme. Projektas buvo jtrauktas j Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo plano ,,Naujos kartos Lietuva“ (angl. Recovery and
Resilience Plan, RRP) reformy lygmens projektus, kurie yra pripaZinti da-
ranciais poveikj valstybéms naréms ir keiCianciais esamag sistema.

NPIP daro reikSmingg jtaka nemokumo administravimo sistemai ar
netgi jg transformuoja.

Pirmiausia portalas uZtikrina skaidry ir operatyvy nemokumo proceso
pateikima kreditoriams. Ir kreditoriai, ir kiti nemokumo byloje dalyvaujan-
tys asmenys gali vienoje vietoje ir patogiai gauti visg jiems su nemokumo
byla susijusig informacijg, priminimus apie svarbius jvykius.
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Antra, tai patogus ir skaidruma uZtikrinantis jrankis nemokumo admi-
nistratoriams. Nemokumo administratoriai nuo Siol turi priemone, kuria
galima teikti visa reikalinga informacija (jskaitant skaidriam procesui uz-
tikrinti reikalingus dokumentus) kreditoriams.

Trecia, automatizuotas duomeny jvedimas NPIP tinklalapyje atitinka
gerajg Siuolaikine praktika, leidziancig eliminuoti didZiuma rankinio darbo
jkeliant nemokumo administratoriams reikalingg informacija.

Ketvirta, NPIP pajégus nuskaityti iS Sabloniniy dokumenty ar byly duo-
menis apie proceso dalyvius, turta, kreditoriy reikalavimus, administra-
vimo iSlaidas, be to, pateikiama apibendrinta informacija automatiskai
formuojant ataskaitas.

Penkta, NPIP veikia sgsajos su Juridiniy asmeny registru, Gyventojy
registru, Lietuvos teismy informacine sistema (LITEKO), Audito, vertinimo
irnemokumo informacine sistema (AVNIS), taip pat yra jdiegta automatinio
duomeny ir dokumenty gavimo funkcija.

Sesta, Siame portale patogu vienoje vietoje rasti sutelktg informacija
apie nemokumo procesus (nemokumo procesy ir nemokumo administra-
toriy sarasai, statistiniai duomenys, grafinis statistiniy duomeny atvaiz-
davimas).

Septinta, yra galimybé skelbti skelbimus apie laisvu pardavimo biadu
parduodama turta. NPIP jdiegtas skelbimuy jrankis daro portalg dar patrau-
klesnj vartotojui. Si priemoné uztikrina didesnj nemokumo administratoriy
veiklos skaidruma, nes taip jgyvendinamas principas, jog visa su nemoku-
mo byla susijusi informacija kreditoriams ir kitiems bylos dalyviams turi
bati pasiekiama vienoje vietoje.

Astunta, Sis portalas veikia kaip jvykiy administravimo jrankis. NPIP
suteikia galimybe nemokumo administratoriui praneSimu informuoti kre-
ditorius apie Saukiama kreditoriy susirinkima ar kita proceso jvykj, pridéti
reikalingg informacija.

Devinta, nemokumo administratorius ir kreditoriai turi galimybe ben-
drauti per NPIP, siysdami vieni kitiems praneSimus, pateikti komentarus
ar atsakyti j juos.

DeSimta, dél NPIP ir kity informaciniy sistemy ir registry integruoty
sgsajy portalas gauna pacia naujausig informacija. Sis operatyvumas
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uZtikrina, kad jrankis yra patrauklus ne tik nemokumo administratoriams
ar kreditoriams, bet ir kitiems suinteresuotiems asmenims, pavyzdziui,
nevyriausybiniy organizacijy atstovams, kredito jstaigoms, mokslo jstaigy
darbuotojams ar kitiems besidomintiems nemokumo tematika.

Ir, pagaliau, NPIP leidZia vartotojams naudotis nemokumo proceso
duomenimis taikant atviry duomeny funkcionaluma. Tikétina, kad atei-
tyje tai duos sinergijos efekta, o rinkos dalyviai galés duomenis naudoti
jvairiems poreikiams, kurdami naujas paslaugas ir produktus. Dél NPIP
esanciy aktualiausiy nuorody j kitas informacines sistemas (E. varZyty-
niy sistema, nemokumo vedlys) yra galimybé didelj kiekj informacijos
rasti vienoje vietoje. Tai uztikrina vieno langelio principa, t. y. vartotojui
nereikia prisiminti jvairiy informacijos prieigos Saltiniy, nes viska galima
rasti vienoje vietoje.

Jau po pirmojo NPIP naudojimo pusmecio matyti, kad Sis portalas su-
lauké nemaZo susidoméjimo. Vykdant vieSinimo kampanijas ir placiau
skleidZiant informacija, vartotojy skaicius turéty dar labiau augti.

Tikimasi, kad NPIP yra tik pirmasis Zingsnis kuriant naujg nemokumo
administravimo kokybés standartg ir kad ateityje atsiras dar ne vienas
naudingas jrankis, kurj jvertins rinkos dalyviai, o nemokumo sistema toliau
tobulés, bus efektyvesné ir skaidresné.

Norint jvertinti visus NPIP privalumus nebdtina bankrutuoti ar tapti
kreditoriumi. Pakanka prisijungti adresu https://nemokumas.avnt.lt/ ir
bent akies kraSteliu dirsteléti j neabejoting sékmés istorija.

m Lietuvos finansiniy technologijy sektorius

Dauguma eksperty sutaria, kad finansiniy technologijy (FINTECH) industri-
ja atsirado 2000 m., prasidéjus naujam amZziui ir naujam takstantmeciui.
Tiesa, spartesnis finansiniy technologijy augimas pastebimas tik 2014 m.,
kai po pasaulio finansy krizés atsigavusi ekonomika, ieSkodama naujy
galimybiy, suklré palankia aplinkg Sio sektoriaus plétrai. Daugiausia
investicijy j finansiniy technologijy jmones buvo 2015 m. Tais metais,
palyginti su pakilimo pradzia (2012 m.), buvo pastebimas net 700 proc.
augimas.
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DZiugu, kad Sioje srityje Lietuva neatsilieka nuo pasaulio tendencijy.
Nuo 2016 m. imtasi aktyviy veiksmy, siekiant paskatinti finansiniy tech-
nologijy industrijos plétrg Lietuvoje. Tai [émé siekis didinti konkurencija,
diegti inovacijas, jvairinti finansiniy paslaugy pasirinkima ir jy kokybe
vartotojams, kartu maZinant koncentracijg finansy sektoriuje, kuriame
dominavo keli bankai.

Finansy ministerija kartu su Lietuvos banku subré tarpinstitucine
darbo grupe finansiniy technologijy industrijai Lietuvoje plétoti. Si grupé
parengé Finansiniy technologijy (FINTECH) industrijos plétros Lietuvo-
je veiksmy plang, kuriame buvo numatytos priemonés palankiai teisinei
aplinkai, finansiniy technologijy produkty ir paslaugy paklausai, kapitalo
ir profesionalios darbo jégos pasiiilai kiekvienu plétros etapu sukurti.

Kuriama patraukli ir palanki verslo reguliaciné aplinka bei didelé talenty
pasitla leido Lietuvai aktyviai pritraukti uZsienio finansiniy technologijy
jmones. Finansiniy technologijy sektoriaus plétrg Lietuvoje paspartino
»Brexitas“ — Jungtinés Karalystés pasitraukimas i$ ES. Vienas i$ ,,Brexito”
padariniy buvo tai, kad finansy jstaigos, anksciau registruotos Jungtinéje
Karalystéje, émé ieskoti palankesniy veiklos salygy, taip pat ir Lietuvoje.

Aukstus reikalavimus atitinkantis licencijavimo procesas Lietuvoje
tapovienu isveiksniy, pritraukusiy finansiniy technologijy jmones, kurios
Europos ekonomine erdve (EEE) laiké savo tiksline rinka. Pasauliniame
finansiniy technologijy indekse uZémusi 4 vieta, Lietuva émé pirmauti
Zemyninéje Europoje pagal elektroniniy pinigy ir mokéjimo jstaigy skaiciy.

Lietuvos valstybé sustiprino savo pozicijas kaip viena geriausiy ekosis-
temy tarptautiniu mastu, kurianti ir sparciai plecianti inovatyvius finansiniy
technologijy sektoriaus sprendinius, sutelkdama démes;j j savo verslo ir
reguliavimo aplinkos gerinima. Lietuva pasizymi ne tik verslui palankia
reguliavimo sistema, bet ir greitu licencijavimo procesu ir didele talenty
pasitla programinés jrangos kirimo, kovos su pinigy plovimu, klienty
aptarnavimo srityse.

Lietuvos bankas, atsakingas uZ Lietuvos finansy sektoriaus prieZidra,
emesi veiksmy kuriant finansiniy technologijy sektoriui palankig aplinka
bei uZtikrinant, kad Sio sektoriaus augima lydéty efektyvi rizikos valdymo
praktika.
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2015 m. pradéjo veikti,,Centrolink“ sistema — Lietuvos banko valdoma
mokéjimy sistema, suteikianti technine prieiga prie bendros mokéjimy
eurais erdvés (SEPA) visy tipy mokéjimo paslaugy teikéjams, turintiems
licencija EEE valstybéje. Nors sistema pradéta naudoti tik 2015 m., nuo to
laiko ji smarkiaiiSaugo ir2022 m. jau turéjo 148 mokéjimo paslaugy teiké-
jus, 64 momentiniy mokéjimy paslaugy teikéjus is skirtingy EEE valstybiy.

Taip pat 2017 m. pradéta jgyvendinti Naujoky programa (angl. Newco-
mer Programme), kurios tikslas — konsultuoti potencialius rinkos dalyvius
apie verslo galimybes Lietuvoje ir pateikti preliminarig nuomone apie jy
veiklos modeliy atitiktj teisés akty reikalavimams. Programa veikia vieno
langelio principu naujiems rinkos dalyviams, pagal jg vykdoma finansy
rinkos dalyviy priezidra, suteikiami leidimai ar licencijos ir informacija,
kaip gauti leidima ar licencija. Sioje programoje jau dalyvavo daugiau
negu 750 rinkos dalyviy iS daugiau kaip 70 Saliy.

2021 m. Lietuva jsteigé Pinigy plovimo prevencijos kompetencijos cen-
trg ir Siuo metu uZima 8 vietg pasaulyje tarp maZiausios rizikos jurisdikcijy
(Bazelio korporatyvinés elgsenos instituto (angl. Basel Institute on Go-
vernance) pinigy plovimo prevencijos indeksas (angl. Basel AML Index))
ir 6 vieta pagal pasaulinj kibernetinio saugumo indeksa. Daugiau negu
10 000 specialisty turi reikiama kvalifikacijg dirbti pinigy plovimo ir tero-
rizmo finansavimo prevencijos, atitikties ar su rizikos valdymu susijusiose
srityse, 0 86 proc. apklausty finansiniy technologijy jmoniy teigé pernai
samdZiusios tokios kvalifikacijos specialisty.

2016 m. Lietuvoje veiké 82 finansiniy technologijy jmonés, 2022 m. pa-
baigoje — 263 registruotos ir licencijuotos finansiniy technologijy jmonés.
Taigi, Sis sektorius per septynerius metus iSaugo beveik 70 proc. Didéja ir
finansiniy technologijy sektoriaus talenty pasitila. 2020 m. Siame sekto-
riuje dirbo 5 400 darbuotojy, 0 2022 m. pabaigoje — jau 7 ooo darbuotoju.
2020 m. finansiniy technologijy jmonés Lietuvoje pritrauké kiek daugiau
negu 15 mln. eury investicijy, o per dvejus metus 3is skaicius iSaugo dau-
giau negu keturis kartus ir2022 m. sieké beveik 68 mln. eury, arba 23 proc.
visy investicijy j technologijy startuolius.

Siandien Lietuva yra didZiausias finansiniy technologijy centras visoje
ES pagal iSduoty sektoriaus licencijy skaiciy ir turi 147 licencijas. Antroje
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vietoje yra Prancizija — 9o, Vokietija — 86 ir Nyderlandai — 84 licencijuoti
subjektai. Ir tai dar ne viskas. 2022 m. Lietuvoje veikiancios finansiniy
technologijy jmonés aptarnavo 25 milijonus ES klienty. Mokéjimai iSlieka
pagrindiné Lietuvos finansiniy technologijy jmoniy funkcija (31 proc.),
taCiau Si pramoné vis labiau jvairinama: 18 proc. jmoniy dirba finansinés
programinés jrangos, 11 proc. — skolinimo, 10 proc. — taupymo ir investiciju,
10 proc. — skaitmeninés bankininkystés srityse.

Finansinés technologijos pastaruoju metu tampa vis svarbesniu ben-
dros Salies ekonomikos veiksniu: Sis sektorius kuria aukSta pridétine verte
ir duoda tiesiogine nauda vartotojams, steigia naujas gerai apmokamas
darbo vietas, pildo Salies biudZetg ir stiprina Lietuvos kaip technologiskai
paZangios Salies pozicijas.

Finansy ministerijos komanda émési iniciatyvos siekdama paskatinti
finansiniy technologijuy sektoriaus plétrg, numatyti strategija ir kryptis, ku-
riomis Sis sektorius vystytis artimiausius penkerius metus. 2023-2028 m.
FINTECH sektoriaus plétros Lietuvoje gairés svarbios Sio sektoriaus ekosis-
temos plétraiirlicencijuotiems dalyviams, technologijy jmonéms, vieSojo
sektoriaus jstaigoms ir daugeliui kity institucijy.

Gairése numatomos penkios svarbiausios Lietuvos finansiniy techno-
logijy sektoriaus plétros kryptys: kokybiné sektoriaus plétra, inovatyviy
sprendiniy pritraukimas, siekis Lietuvai tapti finansiniy technologijy
kompetencijy centru, jurisdikcijos saugumo ir patikimumo uZtikrinimas
ir Lietuvos kaip europinio finansiniy technologijy centro Zinomumo didi-
nimas. Visoms Sioms gairéms jgyvendinti parengtas ir artimiausiy pen-
keriy mety finansiniy technologijy sektoriaus plétros Lietuvoje veiksmy
planas.

Galima drasiai teigti, kad rengiant ir derinant 2023-2028 m. FINTECH
sektoriaus plétros Lietuvoje gaires irveiksmy plana suburti geriausi Salies
ekspertai, rinkos dalyviai ir Lietuvos institucijy atstovai. Jy bendru darbu
parengtas viso finansiniy technologijy sektoriaus ilgalaikius nacionalinius
ir tarptautinius tikslus nustatantis dokumentas.

DidZiausia Lietuvos stiprybé — glaudus ir atviras valstybés institucijy ir
rinkos dalyviy bendradarbiavimas sprendziant kylancias problemas ir sie-
kiant uZsibréZty tiksly. Bendradarbiavimas taip patyra vienas pagrindiniy
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Lietuvos sékmés finansiniy technologijy srityje veiksniy. Palyginti su ki-
tomis strategijomis visame pasaulyje, unikaliausias Lietuvos finansiniy
technologijy strategijos aspektas yra tai, kad ji buvo parengta ir bus jgy-
vendinama bendromis pastangomis. Veiksmy plang sudaro 59 priemonés,
jas jgyvendins 27 vieSieji ir privatls subjektai, jskaitant jvairias valdzZios
institucijas — nuo Inovacijy agentiros, atsakingos uz technologijy plétra,
iki priezidros institucijy, tokiy kaip Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba
prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos, atsakinga uz rizikos
valdyma.

Turiningy diskusijy metu buvo sutarta, kad visy finansiniy technologijy
ekosistemos dalyviy bendras tikslas yra siekti, kad Lietuva per artimiausius
penkerius metus tarptautiniu mastu baty pripazinta aukstos pridétinés
vertés Europos finansiniy technologijy centru.

Kad ir kokios jvykty Sio dinamiSkai besivystancio sektoriaus transforma-
cijos pasaulyje, tai, kokia buvo Lietuvos finansiniy technologijy sektoriaus
plétra, neabejotinai priskirtina prie jspldingy sékmés istorijy.

m Zaliyjy finansy institutas

Europos Sajunga kelia ambicinga tikslag — iki 2050 m. paversti Europa
pirmuoju pasaulyje neutralaus poveikio klimatui Zemynu. Peréjimas prie
Zaliosios ekonomikos didins valstybiy ekonominj atsparuma ir maZzins
priklausomuma nuo iSkastinio kuro. Ekonominés priemonés turéty paversti
ekonomika Zalesne, nes bus taikomi neutralaus poveikio klimatui scena-
rijai kiekviename sektoriuje, skatinami Zalieji vieSieji pirkimai, pleciamas
Zaliyjy technologijy finansavimas ir elgsenos keitimas, siekiant pereiti prie
Ziedinés ir neutralaus poveikio klimatui ekonomikos.

Geopolitiniai is30kiai ne stabdo, o suteikia pagreitj Zaliajai trans-
formacijai, todél labai svarbu stiprinti pastangas ir spartinti sprendimy
priémima.

Finansy ministerija, siekdama sklandaus Lietuvos peréjimo prie Zalio-
sios ekonomikos, efektyvaus atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo
irjgyvendindama Lietuvos siekj tapti regiono lydere Zaliyjy finansy srityje,
2023 m. viduryje jsteigé Zaliyjy finansy instituta.
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Zaliyjy finansy instituto tikslas — skatinti ir stiprinti vie$ojo ir priva-
taus sektoriy partneryste Zaliujy finansy srityje, plétoti tvaraus Zenklinimo
ekosistema remiantis tarptautine praktika, teikti rekomendacijas, kaip
institucijoms pritraukti &Sy tvariems projektams finansuoti ir pagerinti
investicine aplinka, uZtikrinti aktualios su tvarumu susijusios informacijos
sklaidg, populiarinti Lietuva kaip tvariyjy finansy jurisdikcijg ir prisidéti
didinant visos Salies investicinj patraukluma.

Zaliyjy finansy institutas reikdmingai prisidés prie tvariyjy (Zaliyjy) vie-
Syjy ir privaciy finansy plétros Lietuvoje ir palankios aplinkos tiek verslui,
tiekirjjj investuojantiems finansy rinkos dalyviams bei vieSajam sektoriui
kdrimo Sioje srityje.

Zaliyjy finansy institutas yra 2023-2026 m. Lietuvos Zaliyjy finansy
veiksmy plano dalis. Sio plano tikslas — skatinti Zaliyjy viedyjy ir privaciy
finansy plétrg Lietuvoje, sukurti palankig ekosistema Zaliosioms investi-
cijoms, sudaryti prielaidas privataus sektoriaus investicijy pritraukimui
Zaliesiems tikslams pasiekti, skatinti kurti platesniam investuotojy ratui
skirtus Zaliuosius finansinius produktus, kurie leisty finansinius isteklius
nukreipti j Zaliuosius projektus ir taip prisidéti prie platesnés Lietuvos
ekonomikos Zaliosios pertvarkos.

Planuojama, kad iki 2025 m. Zaliosios valstybés biudZeto iSlaidos su-
darys net 75 proc. visy léSy, o visi vieSieji pirkimai taps Zaliaisiais. Taip pat
numatoma, kad Zaliesiems projektams jgyvendinti bus pritraukta daugiau
privaciy lésy ir 2023-2024 m. jos sieks 0,5 mird. eury (2021—-2022 m. pri-
traukta 220 min. eury).

Rengiant 2023-2026 m. Lietuvos Zaliyjy finansy veiksmy plang daly-
vavo vieSojo sektoriaus ir finansy rinkos atstovai, buvo pasitelkti Euro-
pos rekonstrukcijos ir plétros banko (ERPB) konsultantai, uZsienio 3aliy
ekspertai.

Tikimasi, kad Zaliyjy finansy institutas, imdamasis regioninés lyde-
rystés, Zenkliai padidins Lietuvos pranasuma regione tvariyjy (Zaliyjuy)
finansy srityje. Kartu Zaliyjy finansy institutas prisidés prie Europos Komi-
sijos keliamy tvarumo reikalavimy jgyvendinimo ir padés Lietuvos verslui
sékmingai pasiruosti su Zaligja transformacija susijusiems pokyciams.
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Bendra valstybés jstaigy buhalterinés apskaitos tvar-
kymo informaciné sistema

Finansy ministerija, susiddrusi su problemomis dél skirtingai registruoja-
my ty paciy operacijy ar dél teisés akty, kurie galéty bati suprasti nevie-
nareikSmiskai, émési detalios teisés akty ir vieSojo sektoriaus subjekty
taikomy proceddary, tokiy kaip informacijos gavimas, perdavimas, verti-
nimas, registravimas, analizés ir jos pagrindu parengé rekomendacijas ir
iSaiskinimus, kurie prisidéjo prie vienodos apskaitos politikos formavimo
ten, kur tai yra jmanoma.

Rengdama 2020 m. rudenj priimto VieSojo sektoriaus atskaitomybés
jstatymo pakeitimo jstatymo jgyvendinamuosius teisés aktus, tarp jy ir vie-
50jo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty pakeitimus,
Finansy ministerija sékmingai jgyvendino projekta ,,Bendros informacinés
sistemos valstybés jstaigy buhalterinei apskaitai tvarkyti sukrimas*.

Pagrindinis Sio projekto tikslas — optimizuotas vieSojo valdymo srities
poreikiy tenkinimo priemoniy naudojimas, paremtas vieSojo sektoriaus
subjekty finansinés apskaitos tvarkymu vienoje informacinéje sistemoje.

VieSojo valdymo institucijose iki peréjimo prie vienos bendros infor-
macinés sistemos finansinei apskaitai tvarkyti buvo naudojama daugiau
kaip 250 (!) skirtingos modifikacijos ir skirtingomis apskaitos uztikrinimo
praktikomis paremty informaciniy sistemuy.

Optimizuota informaciniy sistemy apimtis leis kiekvienais vélesniais
metais sutaupyti iki 2 mln. eury, arba maziausiai 20 proc. valstybés biu-
dZeto dalies, tenkancios valstybinio sektoriaus funkcijoms atlikti, &Sy, ir
sumazinti vieSojo sektoriaus subjekty finansinei apskaitai tvarkyti naudo-
jamoms informacinéms sistemoms palaikyti skiriamy valstybés biudZeto
&3y poreikj.

Naudojama viena informaciné sistema sudaro platesnes galimybes
diegti naujausius technologinius sprendinius racionaliausiems vieSojo
sektoriaus subjekty veiklos procesams uztikrinti.

Jgyvendinus §j projektg apie 500 vieSojo sektoriaus subjekty finansine
apskaitg tvarko viena Finansy ministerijos valdoma vieSojo sektoriaus
finansinés apskaitos bendragja informacine sistema, standartizuojancia ja

92 LIETUVOS SEKMES



naudojanciy vieSojo sektoriaus subjekty finansinés apskaitos procesus,
uztikrinancia vienodas finansinés apskaitos duomeny analizés galimybes,
finansiniy ataskaity kokybe, aiSkuma ir didesnj patikimuma.

Finansy ministerijos valdomoje vieSojo sektoriaus finansinés apskaitos
bendrojoje informacinéje sistemoje uztikrintas valstybés finansy valdymo
ir apskaitos duomeny vientisumas, prieinamumas, palyginamumas ir au-
tomatizuotas tam tikry funkcijy atlikimas, mazinantis klaidy ir Zzmogiskyjuy
veiksniy poveikio tikimybe, sukuria palankias Sios sistemos naudojimo
visame vieSajame sektoriuje plétros perspektyvas, todél Finansy minis-
terijos pasiektas Sio projekto rezultatas yra ne tik puikus vieSojo valdymo
kokybés ir efektyvumo didinimo arvieSojo ir privataus sektoriy konstrukty-
vaus bendradarbiavimo laiméjimas, bet irtvaraus bei atsakingo vartojimo
skatinimo pavyzdys. Ir, Zinoma, sékmés istorija.

m Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje

2022 metai Lietuvai ir pasauliui atnesé iSskirtiniy i33tkiy. Tai ir po pan-
demijos nespéjusios visiSkai atsinaujinti pasaulinés tiekimo grandinés, ir
energetikos krize, ir geopolitines rizikos, tokios kaip karas pries Ukraing.

Nepaisant iSméginimy ir netikrumo, 2022 m. Lietuvai vis délto pavy-
ko pritraukti rekordinj skaiciy investicijy. Galima pasigirti 57 tiesioginiy
uZsienio investicijy (TUI) projektais, kurie per trejus metus, planuojama,
leis sukurti daugiau negu 5 ooo darbo viety ir investuoti 134,5 mln. eury
j ilgalaikj turta. ) Lietuva jZengé apie 30 naujy jmoniy, o 27 3alyje jau vei-
kiancios bendrovés patvirtino savo plétros planus.

Zinoma, neidvengta tam tikry svyravimy, taciau bendros tendencijos
yra teigiamos. PavyzdZiui, Lietuvos Zaliuyjy technologijy srities jmonés
2022 m. pritrauké 58 mln. eury — penkis kartus maziau negu 2021 m., kai
Sio sektoriaus pritrauktas kapitalas sudaré 283 mln. eury. Vis délto bendros
tendencijos rodo, kad investicijos j Zaligsias technologijas auga — nuo
2017 m., kai prasidéjo spartesnis Sios rinkos augimas, j Zaliyjy technologijy
jmones Lietuvoje investuota 705 min. eury.

Lietuva patraukli technologijy bendrovéms, paslaugy centrams, kurie
kuria gerai apmokamas aukstos kvalifikacijos darbo vietas ir kuriems vis
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dar galima pasidlyti tinkamy specialisty. Taciau svarbu nepamirsti ir ga-
mybos jmoniy, kuriy ilgalaikés investicijos, didelis démesys darbuotojy
kvalifikacijai ir socialinés iniciatyvos labai svarbis regionams.

Vienas puikiausiy pavyzdZiy, kaip reikSmingos investicijos gali prikelti
regionus, — Akmené ir jos laisvoji ekonominé zona (LEZ). Ne vienus metus
Akmenés rajono savivaldybé buvo tarp trijy Lietuvos savivaldybiy, kuriose
buvo didZiausias nedarbas, o Siandien tai vienas spar€iausiai atsigaunanciy
Lietuvos regiony. Jgyvendinusi investicijy projektus, Akmenés LEZ iki 2025 m.
bus sukidrusi daugiau negu 1 000 naujy darbo viety, o bendra investicijy
suma sieks per puse milijardo eury. Atsigavimas prasidéjo mazdaug 2015 m.,
kai tarptautiné banguoty cemento laksty gamintoja ,,Eternit Baltic* pranesé
apie 34 min. eury investicijas j naujag gamyklg Naujojoje Akmenéje. Tiesa,
kartais Zenklios investicijos ateina ne tik iS uZsienio. Akmenéje 2020 m.
jgyvendinta rekordiné plyno lauko investicija Lietuvoje — ,,Vakary medienos
grupé“ oficialiai atidaré vieng didZiausiy Europoje medienos droZliy ploksciy
gamykla, j kurig i3 viso bus investuota 146 min. eury. Bendrové jsipareigojo
pastatyti tvariy daugiabuciy kvartala, kuriame jsikurs 700 gamyklos darbuo-
tojy Seimy. Batent Sis projektas padaré esminj poveikj Akmenés rajonui.

Kauno LEZ 2019 m. duris atvéré viena didZiausiy plyno lauko investici-
ju — ,Continental® automobiliy elektronikos komponenty gamykla, labai
svarbi savo technologiniu inZinieriniu potencialu (investicijos sieks iki
95 mln. eury). Salia jsikaré Jungtiniy Amerikos Valstijy sveikatos prieZitiros
produkty gamintoja ,,Hollister” (investicijos — 50 min. eury), 0 2018 m.
darbg pradéjo elektronikos ir apsvietimo komponenty bendroveé ,Hella“
(gamykla atsiéjo 30 mln. eury). Kartu su langy gamybos jmonés is Danijos

»Dovista“ (per 10 m. planuoja investuoti 100 mln. eury), PET pakuocCiy gamy-

klos Klaipédoje ,,Neo Groupe“ (54,3 mln. eury), stogo dangy gamintojos i$
Vokietijos ,,Eternit Baltic“ (33 mln. eury) investicijomis tai didZiausi plyno
lauko investicijy projektai Lietuvoje.

2022 m. pirmojo ketvir€io pabaigoje fiksuotos devynios Salys, inves-
tavusios Lietuvoje daugiau negu 1 mlrd. eury. Daugiausia TUI pritraukta i$
Vokietijos (5,6 mlrd. eury), Svedijos ir Estijos (po 2,9 mlrd. eury). 2021 m.
j didZiausig investuotojy trejetg pateko Svedija (3,8 mlrd. eury), Estija
(2,9 mlrd. eury) ir Nyderlandai (2,5 mlrd. eury).
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Investavimas, ypac plyno lauko, yra sudétingas, komplikuotas, nuo
daugelio vidaus iriSorés veiksniy priklausantis procesas. Taciau €ia, kaip ir
kitose srityse, palengva nusistovi standartai, taisyklés ir kriterijai, leidZian-
tys lengviau identifikuoti projekta, jo potenciala. Be abejo, vis dar pasitaiko
abejotiny sumanymuy, yra buve, kad triukSmingai atéje investuotojai tyliai
pasitrauké, taciau apskritai uzsienio investicijy istorija Lietuvoje, ypac
pastargjj deSimtmetj, galéty bati paZenklinta sékmés Zenklu.

34_ Elektroninio deklaravimo informaciné sistema

Elektroninio deklaravimo informacinés sistemos (EDS) tikslas — informa-
cinémis ir rySiy technologijy priemonémis mokesciy mokétojams suteikti
visg informacija, susijusig su mokesciy deklaravimo ir mokesciy apskai-
Ciavimo paslaugomis (toliau — el. paslauga), bei uZtikrinti galimybe mo-
kesciy mokétojams (fiziniams, juridiniams, Lietuvos Respublikoje jsteigto
kolektyvinio investavimo subjekto, neturin€io juridinio asmens statuso,
asmenims), kurie naudojasi EDS teikiamomis el. paslaugomis, pateikti
Valstybinei mokesciy inspekcijai prie Lietuvos Respublikos finansy mi-
nisterijos (VMI) su mokesciy administravimu susijusius dokumentus elek-
troniniu badu.

Tarp svarbiausiy EDS uZdaviniy yra Sie: uZtikrinti automatizuota el. pas-
laugy naudotojy identifikavima; kompiuterizuoti ir automatizuoti deklara-
cijy priémimo, tikrinimo, registravimo, kontrolés procesus; kompiuterizuoti
nuskenuoty deklaracijy (dokumenty) atpazinimg; kompiuterizuoti ir auto-
matizuoti mokesciy mokétojy informavimo procesa; teikti mokesciy mo-
kétojams el. paslaugas informacinémis ir rySiy technologijy priemonémis.

EDS sukurta 2004 m., per tg laikg technologijos sparciai keitési. |gy-
vendinus tam tikrus technologinius sprendinius elektroniniy paslaugy
naudotojai dar paprasciau ir greiciau gali atlikti reikiamus veiksmus ne-
eikvodami laiko. Siuo projektu buvo siekiama atnaujinti EDS, pakei¢iant
ir supaprastinant deklaracijy teikimo biida, jy pildyma ir teikima padaryti
intuityviai suprantamga ir paprasta.

Pildydami MXFD formato formas (naudojamas deklaruojant mokescius)
mokesciy mokétojai turi pildyti formy Sablonus, kuriuose yra daug pildomy
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lauky, priedy, o tai daro deklaracijos pildyma sudétingesnj ir reikalaujantj
daug laiko. Mokesciy mokétojams néra lengva rasti formas ar kitg dekla-
ravimui reikalingg informacija.

2020 m. pradétas taikyti naujas gyventojy pajamy deklaravimo princi-
pas — pajamy mokescio deklaravimas vedlio principu (GPM vedlys).

Pagrindiniai GPM vedlio principai: pajamy mokescio deklaracijos pil-
dymas klausimy ir atsakymy principu; visa VMI turima informacija apie
gyventojo pajamas ir iSlaidas jkelta j GPM vedlj; visi veiksmai atliekami
tikruoju laiku.

GPM vedlys netikslumus tikrina taip pat tikruoju laiku. Jeigu mokescio
mokétojas pildydamas deklaracijg padaro klaidy, GPM vedlys nurodo, kur
ir kokios klaidos padarytos, lengvai perSoka j klaidy langus ir tik iStaisius
klaidas leidZia pateikti deklaracija. VMI Zino visa informacija apie gyven-
tojo pajamas, todél mokescio mokétojas deklaracijg gali pateikti vieno
mygtuko paspaudimu.

Taigi, pritaikius UX (angl. user experience) dizaino reikalavimus, pajamy
mokescio deklaracijos pildymas vedliu tapo paprastas, lengvas, intuityvus,
suprantamas net ir finansinio rastingumo neturintiems asmenis.

Duomenys j GPM311 vedlj jvedami, tikrinami ir visi skai¢iavimai apdo-
rojimo sistemoje atliekami tikruoju laiku. Taip pat tikruoju laiku vedlys
kreipiasi j kity vieSojo sektoriaus organizacijy informacines sistemas
(pavyzdZiui, ,Sodra“, VISP platformg) dél duomeny pateikimo tikruoju
laiku.

Pildant MXFD formato pajamy mokescio deklaracijg pildymas stan-
dartiskai trukdavo 5—10 min., o pradéjus pildyti GPM vedliu - iki 2-6 min.

Didelio pripazinimo sulaukes GPM vedlys konkurse ,,Naujasis knygne-
Sys 2020“ laiméjo net du svarbius apdovanojimus — ,,Geriausias sprendi-
mas Lietuvai“ ir,,Publikos simpatija“.

UZ 2022 m. pateikta daugiau kaip 1,8 mln. pajamy mokescio deklaracijy,
i jy net 87 proc. pateikta paciy mokesciy mokétojy prisijungus prie EDS.
Tai rodo sistemos populiaruma.

Kitas svarbus Zingsnis plétojant ir vystant EDS — popieriniy deklaracijy
teikimo atsisakymas. Pildant deklaracijas tiesiogiai internetu sumazinama
klaidy tikimybé, nes daug klaidy galima patikrinti tikruoju laiku. Kartu
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taupomi Zmogiskieji iStekliai, nes anksciau uzpildytas popierines dekla-
racijas turéjo skenuoti VMI darbuotojai, o dabar to daryti nebereikia.

Per2013 m. pateikta 483 117 popieriniy deklaracijy, per 2022 m. popie-
riniy deklaracijy buvo vos 309. Nuo 2016 m. spalio mén. juridiniai asmenys
visas deklaracijas teikia tik elektroniniu badu.

Prisimenant, kokiy rapesciy kélé deklaravimas, ypac finansiSkai ma-
Ziau iSprususiems mokesciy mokétojams, kiek jis atimdavo laiko ir jégu,
jgyvendinta projekta ,,I1Sorinio Elektroninio deklaravimo sistemos (EDS)
portalo sukdrimas, esamy Elektroninio deklaravimo sistemos funkciona-
lumy modifikavimas ir integracija su naujomis VMI sistemomis“ galima
laikyti neabejotina sékme.

m Valstybés duomeny agentira

Yra garsi, dar is romeény laiky ateinanti sentencija, kurig mégo kartoti Na-
poleono laiky Pranciizijos diplomatas ir politikas Charles’is Maurice’as
de Talleyrand’as: ,,Kas valdo informacija, tas valdo pasaulj“. Per porg Sim-
tmeciy gerokai pasikeité supratimas, kas yra informacija, valdymas, netgi
pats pasaulis, taCiau Ziniy, tiksliau, jvairiai apdorotos, struktliruotos ir
formalizuotos informacijos, pavirtusios duomeny srautais, reikSmé misy
gyvenime dramatiSkai padidéjo.

Jtvirtinant Lietuvos valstybingumg statistika, kaip viena i$ sriciy, ku-
rioje duomenys renkami, analizuojami, interpretuojami ir prognozuojami,
nebuvo nustumta j pakrascius. 1990 m. balandZio 18 d., prabégus vos
daugiau kaip ménesiui nuo Lietuvos nepriklausomybés atkarimo, Vyriau-
sybés nutarimu jsteigtas Lietuvos statistikos departamentas.

Siekiant sutelkti statistiky pajégas dalijantis Ziniomis, skatinant aka-
deminius statistikos darbus, populiarinant statistika ir didinant pagarbg
statistiko darbui, 1992 m. buvo jkurta Lietuvos statistiky sajunga, kurios pa-
grinda sudaré Zymas Lietuvos matematikai. Dar po mety priimtas Statistikos
jstatymas ir statistikos darby kryptis nusistovéjo mazdaug deSimtmeciui.

Svarbus etapas prasidéjo 2004 m., kai Lietuvos statistika tapo Europos
statistikos sistemos (ESS) visateise nare. Dar keletas reikSmingy pokyciy
jvyko 2018 m.: birZelio 1 d. jsigaliojo nauja Oficialiosios statistikos jstatymo
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redakcija, liepos 5 d. Lietuvai tapus Ekonominio bendradarbiavimo ir plé-
tros organizacijos (EBPO) visateise nare, Lietuvos statistikai émé dalyvauti
Sios pasaulinés organizacijos statistikos srities veikloje. Taip buvo padéti
pamatai esminei Lietuvos statistikos transformacijai.

2022 m. vasarg Seimui pritarus Oficialiosios statistikos ir valstybés
duomeny valdysenos jstatymui, Lietuvos statistikos departamentas trans-
formavosij Valstybés duomeny agentiirg. Naujoji agentira tapo atsakinga
ne tik uz oficialiosios statistikos rengima, bet ir uz kokybiSka papildomy
duomeny sutelkima ir panaudojima priimant valstybei svarbius sprendi-
mus. Dabar visi valstybés duomenys privalo bati kaupiami vienose ran-
kose — Valstybés duomeny agentroje, taigi, Sie duomenys turi bati dar
patogiau, operatyviau ir suprantamiau pateikiami ne tik valstybés insti-
tucijoms, bet ir visuomenei.

Priimtais jstatymo pakeitimais buvo jtvirtintas naujas poZidris j valsty-
bés duomeny valdyma ir jy tvarkymo reguliavima, maZzinama administra-
ciné naSta duomenis teikian¢ioms institucijoms, uztikrinamas lankstesnis
renkamy duomeny panaudojimas vieSajame sektoriuje, taip pat greitesnis
dalijimasis duomenimis tarp valstybés duomeny sistemuy.

Naujoji valstybés duomeny ekosistema leidZia skirtinguose registruose
irinformacinése sistemose kaupiamus duomenis greitai surinkti, sujungti
irvizualizuoti atsiZvelgiant j sprendZiama klausima. Nors pati ekosistema
yra uZdara ir naudojama tik vieSojo sektoriaus institucijy analitikos uzda-
viniams, ji sudarys galimybe sparciau atverti duomenis, sudaryti sglygas
pakartotiniam vieSojo sektoriaus duomeny naudojimui. Tai turés jtakos ir
oficialiajai statistikai, kuri ir toliau bus skelbiama Oficialiosios statistikos
portale, kuriame vartotojai gali rasti visg Valstybés duomeny agentiros ir
kity oficialiaja statistika tvarkanciy jstaigy rengiama statistine informacija
vieno langelio principu.

Pasikeitus Valstybés duomeny agentiros vaidmeniui, Si institucija tapo
atsakinga uzZ valstybés duomeny valdyma. Kriziy akivaizdoje suintere-
suotoms jstaigoms teikiami detalas, tikralaikiai duomenys efektyviems
sprendimams priimti. Padéti pamatai valstybés duomeny reformai, kuri
iS esmés pakeité vieSojo sektoriaus duomeny valdymo kultirg. Pradéta
teikti sveikatos duomenis Pakartotinio sveikatos duomeny naudojimo
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jstatyme nustatytiems tikslams, centralizuotai atveriami duomenys, vyk-
doma masiné valstybés duomeny integracija j duomeny eZera, kuriamas
semantinis duomeny sluoksnis.

Plétojama sékminga partnerysté su didZiaisiais duomeny teikéjais.
Ilgainiui Siy organizacijy teikiami duomenys pakeis tai, kg dabar jmo-
nés nurodo statistiniuose tyrimuose, taip sumazés administraciné nasta
bendrovéms. Duomenys skaitmenizuotai renkami i verslo ir gyventojy,
pagerinta ne tik statistiniy duomeny kokybé, bet ir pats duomeny surin-
kimo procesas.

Valstybés duomeny agentiiros pasiraSyti susitarimai su Lietuvos uni-
versitetais leidZia bendradarbiauti rengiant ir vykdant mokslinius tyrimus,
inicijuojant ir jgyvendinant bendrus projektus, keiciantis informacija, or-
ganizuojant universiteto studenty praktika, rengiant ir dalyvaujant moks-
linése praktinése konferencijoje ir seminaruose.

Rengiama eksperimentiné statistika, kuri yra operatyvesné negu jpras-
tiné oficialioji, nes joje naudojami ir prognostiniai metodai, kai dar néra
administraciniy duomeny. Parengta apykaitinés migracijos, darbuotojy
skaiciaus, darbo uzmokescio, ekosistemuy, laisvy darbo viety, skurdo rodi-
kliy ir kita eksperimentiné statistika tenkina augancius vartotojy poreikius.
Siekiant efektyviai naudoti valstybés lé3as, Lietuvos Respublikos gyventojy
irbdsty visuotinis suraSymas pirma kartg atliktas administraciniy Saltiniy
duomeny pagrindu, Lietuvos Respublikos Zemés {ikio suraSymas atliktas
miSriuoju bidu.

Jvyke ir vykstantys pokyciai, ypac per pastarajj deSimtmetj, jkvepia ir
suteikia pagrjsty vil€iy, kad Lietuvos statistika, keiciantis standartams,
metodikoms, reglamentavimui, vykstant esminéms struktiirinéms pertvar-
koms, sékmingai prisitaikys prie naujy salygy ir bus galima drgsiai kalbéti
apie tikrg ir neabejoting sékmés istorija.

m Pinigy plovimo prevencijos kompetencijy centras

2021 m. geguzés 17 d. veikla pradéjes Pinigy plovimo prevencijos kom-
petencijy centras (toliau — Centras) yra pirmoji Europoje vieSojo ir pri-
vataus sektoriy partnerysté, kuri veikia kaip atskira institucija, aktyviai
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pasitelkdama teisésaugos, prieZidros, kity valstybés institucijy bei pri-
vataus sektoriaus atstovy patirtj, Zinias ir kompetencijas, kad Lietuvos
finansy sistemos saugumas ir atsparumas baty stiprinamas kiekviena
diena.

Centro misija — stiprinti Lietuvos Respublikos pinigy plovimo ir tero-
risty finansavimo prevencijos sistemg bei Salies tarptautine reputacija,
sutelkiant démesj j bendradarbiavimo, Svietimo bei paZangios, skaidrios
ir atviros finansy sistemos svarba.

Jgyvendindamas savo misijag bei siekdamas uztikrinti pinigy plovimo ir
teroristy finansavimo prevencijag beijos stiprinima Lietuvoje ir tarptautiniu
mastu, per savo veiklos metus Centras jgyvendino iniciatyvas valstybés ins-
titucijy ir privataus sektoriaus ekspertinio bendradarbiavimo, teisékdros,
Svietimo ir visuomenés informavimo srityse.

Vienas iS5 esminiy Centro veiksmingumo komponenty yra vieSojo ir pri-
vataus sektoriy atstovy — kasdieniy partneriy — tarpusavio pasitikéjimo
kdrimas ir palaikymas. Centro veikloje dalyvaujanciy vieSojo ir privataus
sektoriy atstovy tarpusavio pasitikéjimas grindziamas bendru ketinimu ir
jsipareigojimu dalytis informacija, Ziniomis ir kompetencijomis.

Nuo pat jkiirimo Centras aktyviai telké skirtingy valstybés, teisésau-
gos, Svietimo institucijy pinigy plovimo prevencijos ekspertus ir jau yra
pasiraSes bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos Respublikos generaline
prokuratira, Specialiyjy tyrimy tarnyba, VMI, Vidaus reikaly ministerija,
Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba, Policijos departamentu prie Vidaus
reikaly ministerijos, Muitinés departamentu prie Lietuvos Respublikos fi-
nansy ministerijos, Mykolo Romerio universitetu, LoSimy prieZitros tarnyba
prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos. Centre sudarytos sglygos
tikruoju laiku dalytis informacija tarp viesojo ir privataus sektoriy sukcia-
vimo bei pinigy plovimo prevencijos, tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo
klausimais, uztikrinant, kad informacija saugiai pasieks tinkamus asmenis
ir (arba) prireikus ja bus galima pasinaudoti.

Lietuvoje augant kvalifikuoty pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo
prevencijos specialisty poreikiui, bendromis Finansy ministerijos, Centro
ir Mykolo Romerio universiteto pastangomis inicijuota pirmoji Lietuvoje
Sios srities kompetencijy sertifikavimo programa. Ja siekiama parengti
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masy Salies specifikg suprantancius, pasaulio tendencijas stebincius ir
naujausius metodus taikancius specialistus.

Pagrindiniai Pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencijos
kompetencijy sertifikavimo programos tikslai: didinti darbuotojy, turin-
¢iy tinkamy pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencijos Ziniy ir
kompetencijy, skaiciy, tobulinti vieSojo ir privataus sektoriy darbuotojy
kompetencija Sioje srityje, taip pat j tarptautiniams sertifikatams jgyti su-
darytas programas jtraukti daugiau Lietuvai aktualios tematikos ir teisinio
reglamentavimo analizés, parengti Lietuvos specifikg pinigy plovimo ir
terorizmo finansavimo prevencijos srityje suprantancius bei naujausius
metodus taikancius specialistus.

Siekiant uztikrinti Sios programos kokybe, temy aktualuma, pasitelkia-
mi kviestiniai lektoriai. Tai vieSajame ir privaiame sektoriuose ilgamete
patirtj pinigy plovimo prevencijos srityje sukaupe aukstos kvalifikacijos
ekspertai praktikai ir Sig sritj tyrinéjantys akademikai praktikai.

Sertifikavimo programa jau baigé dvi dalyviy laidos. ] jas is viso buvo
pakviesti 105 dalyviai, 88 proc. jy sékmingai iSlaiké baigiamajj egzaming
ir jgijo jy kompetencijas patvirtinantj sertifikatg. Programos absolventai
papildys Lietuvos pinigy plovimo prevencijos specialisty bendruomene
ir reikSmingai prisidés valdant su finansiniais nusikaltimais susijusias
rizikas.

Centras savo veiklg grindZia partnerystés ir ekspertiSkumo principais.
Siekdamas efektyvaus pinigy plovimo, sukéiavimo prevencijos ir tarptau-
tiniy sankcijy jgyvendinimo Centras nuolat vertina finansy rinkos dalyviy
poreikius ir atsizvelgdamas j juos bei vyraujancias srities aktualijas orga-
nizuoja ekspertinius mokymus. Taip uztikrinamas testinis finansy rinkos
dalyviy kompetencijy stiprinimas.

2021-2022 m. organizuota daugiau kaip 30 kontaktiniy ir nuotoliniy mo-
kymy finansy rinkos dalyviams, verslo bendruomenés, valstybés institucijy
specialistams, dirbantiems pinigy plovimo prevencijos srityje. Savo srities
eksperty i$ vieSojo ir privataus sektoriy, Centro atstovy vedamy mokymy
turinys apémeé platy temy spektrg. Mokymy aktualumg ir verte tobulinant
profesine kompetencija ir taip stiprinant Salies pinigy plovimo prevencijos
sistema rodo itin didelis jvairaus profilio specialisty susidoméjimas — jy
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mokymuose sulaukta per 14 tikst., taip pat fiksuota, kad nuotoliniuose
mokymuose dalyvavo specialistai i$ 18 skirtingy sektoriy.

Centras kartu su Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba parengé Euro-
pos Sagjungos irJungtiniy Tauty tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo gaires.
Finansy jstaigoms ir verslo bendruomenei skirtame dokumente konsoli-
duojamas tarptautinis teisinis reglamentavimas, sankcijy klasifikacija, jy
jgyvendinimo kontrolés proceddros, identifikuojamos sankcijy vengimo
schemos irkiti svarbis aspektai. Sios gairés — vie3ojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo pavyzdys. Jos rengtos remiantis geriausia tarptautine,
Europos ir Centro dalininky rinkos praktika. Sios gairés derintos su Lietuvos
banku, Muitinés departamentu ir Centro dalininkais.

Apibendrinant galima teigti, kad Pinigy plovimo prevencijos kompe-
tencijy centro, vieSojo ir privataus sektoriy partneryste grjstos institucijos,
jktirimas 2021 m. yra unikalus laiméjimas visai Lietuvai. Sis laiméjimas,
Centrui tesiant ir plétojant veiklg pinigy plovimo prevencijos srityje, jgis
reikSminga verte. Masy verdiktas — neabejotina sékmés istorija!

37. Elektroniné muitiné

Lietuvos Respublikos Auksciausioji Taryba-Atkuriamasis Seimas 1990 m.
spalio 9 d. priémeé Muitines laikingjj jstatyma, dar po dviejy dieny buvo
jsteigtas Muitinés departamentas. Taip prasidéjo atkurtos nepriklausomos
Lietuvos muitinés veikla. 1993 m. pradéjo veikti nuolatiniai Muitinés ir
Muity tarify jstatymai, muity tarifu pradéta reguliuoti uzsienio prekyba.
Tais paciais metais buvo patvirtintas pirmasis Tarnybos Lietuvos muitinéje
statutas (nauja Sio statuto redakcija jsigaliojo 2003 m. birZelio mén.) ir
Muitinés taisyklés, o Lietuvos Respublikos muitinés departamentas Vy-
riausybés nutarimu pertvarkytas j Muitinés departamentg prie Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos.

Lietuvai rengiantis tapti Europos Sgjungos nare ypac svarbus buvo
tarptautinis bendradarbiavimas muitinés veiklos srityje. 1996 m. Seimo
priimtas Lietuvos Respublikos muitinés kodeksas, parengtas pagal Euro-
pos Sgjungos muitinés kodekso nuostatas ir suderintas su Siuo kodeksu
bei pagrindinémis muitinés veiklg reglamentuojanc¢iomis tarptautinémis
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konvencijomis. Muitiné juo vadovavosi nuo 1998 m. iki 2004 m. geguzés
1d., kai Lietuvai jstojus j ES Lietuvos muitinés veiklg pradéjo reglamentuoti
Bendrijos muitinés kodeksas.

Europos Komisija 2008 m. parengé Daugiametj elektroninés muitinés
strateginj plana, kuriuo inicijavo esmine ES valstybiy nariy muitiniy admi-
nistracijy veiklos irinformaciniy sistemy pertvarka. Vienas Sios iniciatyvos
rezultaty — sprendimas dél nepopierinés, arba elektroninés, muitinés ir
verslo aplinkos.

Taip prasidéjo naujas Lietuvos muitinés veiklos irinformaciniy sistemy
perzidros ir pertvarkos etapas — Elektroninés muitinés programos jgyven-
dinimas. Sios programos informacinés sistemos, produktai ir paslaugos
sudarys sglygas pereiti prie elektroniniais duomeny mainais grindziamy
muitines irverslo santykiu, supaprastinti muitinés procedaras ir padidinti
ju suderinamuma bei skaidruma, sumazinti tarptautinés prekybos verslui
tenkancig administracine nasta, uZtikrinti Europos ekonominés erdvés
sauga ir sauguma.

2016 m. pradétas taikyti Sgjungos muitinés kodeksas kartu su sude-
rintai diegiamomis Europos Sgjungos ir nacionalinémis informacinémis
sistemomis sudaré sglygas pradéti veikti elektroninei muitinei ir nuosekliai
perkelti j elektronine erdve visg verslo ir muitinés, muitinés ir Europos
Komisijos bei valstybiy nariy muitiniy bendravima.

Nors Sgjungos muitinés kodeksas visa apimtimi bus taikomas tik nuo
2025 m., jdiegus visas reikiamas Europos Sajungos informacines sistemas,
jau Siandien sukurta skaitmenizuota muitinés, verslo ir keleiviy aplinka
(elektroniné muitiné) apima visus prekiy jforminimo reZimus, muitinés
deklaracijy pateikimo budus. Si skaitmenizuota aplinka leido atsisakyti
popieriniy muitinés dokumenty jforminant ir tikrinant prekes. Sukurtos
elektroninés muitinés informacijos kaupimo, analizés, keitimosi priemonés
leidZia efektyviau dirbti naudojant informacijg muity teisés akty pazeidi-
my prevencijai, pazeidéjams nustatyti, tarptautinés prekybos saugumui
uztikrinti, verslo aplinkos sglygoms gerinti, rinkos irvisuomenés apsaugai
bei efektyviam mokesciy administravimui.

|diegti elektroninés muitinés sprendiniai leido Lietuvos Respublikos
muitinei per pastargjj deSimtmetj aptarnauti daugiau negu 3,5 karto
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iSaugusias muitinés paslaugas (nuo 2,1 min. deklaracijy 2013 m. iki 7,7 min.
2022 m.) pasitelkiant tuos pacius (net kiek sumazéjusius) Zmogiskuosius
iSteklius.

Informacinés ir rySiy technologijos, jomis naudojantis sukurtos siste-
mos ir produktai Lietuvos muitinei padeda vykdyti Europos Sgjungos ir
Lietuvos Respublikos muity teisés akty priskirtas mokesciy surinkimo bei
rinkos apsaugos funkcijas ir kartu leidZia pagreitinti muitinés klienty aptar-
navimg, sumazinti transporto prastovy laika ir spartinti uzsienio prekyba.
Siekiant Elektroninés muitinés programos tiksly, sékmingai pertvarkyta
Muitinés deklaracijy apdorojimo sistema, nuveikti kiti darbai, taciau ar
elektroninés muitinés projekta tikrai bus galima vadinti sékmés istorija,
parodys laikas.
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ADMINISTRAVIMAS

m Kovai su neteisétomis statybomis pasitelkiami be-
pilocCiai orlaiviai

Per dvideSimt Lietuvos narystés Europos Sgjungoje mety i$ esmés pasi-
keité administracinio mastymo kultdra ir technologijos. Skaitmeninimo
visuotinumas Lietuvoje, vienoje i$ labiausiai skaitmenizuoty pasaulio 3aliy,
perkélé naujus jgiudzius ir technologijas j sritis, kurios anksciau buvo lai-
komos formaliomis, biurokratinémis, reikalaujanc¢iomis daug laikui imlaus
ir daZnai neproduktyvaus darbo bei papildomy teisniy priemoniy. Stai,
atrodyty, tokia iS pirmo Zvilgsnio proziSka veikla kaip statyby prieZiara
tikraja to ZodZio prasme persikélé j kosmosa. Ir, negana to, Sioje srityje
kaip kasdienés veiklos jrankiai pradéti naudoti vadinamieji dronai.

Nuo 2022 m. kovai su savavaliSkomis statybomis Valstybiné teritori-
jy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos (Statybos
inspekcija) pasitelké modernias technologijas — bepilotes skraidykles
(dronus), taip pat specialy jrankj, apdorojantj Lietuvos erdvinés informa-
cijos portalo (LEI), 3D modeliy, Nekilnojamojo turto registre jregistruotus ir
kadastro Zemélapyje pazymétus pastaty taskus (GIS duomenis), Lietuvos
Respublikos statybos leidimy ir statybos valstybinés prieZitros informaci-
nés sistemos ,Infostatyba“ (IS ,,Infostatyba“) bei kitus duomenis. Siy prie-
moniy naudojimas leidZia operatyviau nustatyti galimus statybos tvarkos
paZeidimus ir jy pobdj.

Statybos inspekcija bepilo€ius orlaivius naudoja rengiant teritorijos
skaitmeninius rastrinius ortofotografinius planus (sudaryto skaitmeninio
vaizdo i$ oro), erdviniy duomeny rinkinius savavaliSkai statybai nustatyti
ir atliekant statinio stebéjima is oro.

Drony naudojimas kartu su tradicinémis priemonémis (planiniais ir nepla-
niniais patikrinimais) pasiteisino — pernai buvo uZfiksuoti 536 savavaliskos
statybos atvejai (i$ jy 69,4 proc. sudaré naujy statiniy statyba), kai 2021 m.
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nustatyti 474 analogiski paZeidimai (i jy 64,56 proc. sudaré naujy statiniy
statyba). PavyzdZiui, vieno patikrinimo metu, pasitelkus bepilocCius orlaivius,
Vilniuje, Grinapolio gatvéje, uZfiksuota net 16 savavaliSkos statybos atvejy,
o Kauno r. savivaldybés Padainupio kaime — 11 savavaliSky statiniy.

Statybos inspekcija yra jsigijusi keturis bepiloCius orlaivius: trys is jy
skirti nedideléms teritorijoms ir (arba) objektams fiksuoti, vienas — dideliy
teritorijy aerokartografavimui. Normaliomis oro salygomis per valanda
orlaivis gali apskristi iki 220 ha plota. Bepilociai orlaiviai skrydzio tiks-
luma nustato iki 1 cm, o tai leidZia sudaryti tikslius 3D pastaty modelius,
kuriuos jvertinus galima nustatyti neteiséty statiniy vietas, jy dydj ir masta,
detaliau iSnagrinéti teritorijas ir palyginti jy pasikeitimus su skaitmeniniais
rastriniais ortofotografiniais Zzemélapiais.

Apdoroti filmavimo metu i$ bepilocio orlaivio gautus duomenis leidzia
speciali programiné jranga, kuria nustatomas objekty dydis, forma, pavirSius
irreljefas beivieta Lietuvoje naudojamoje valstybinéje koordinaciy sistemoje.

Tikrinant statinius ir planuojant savavaliSkos statybos reidus 2022 m.
pradéti naudoti statiniy 3D modeliai ir GIS duomenys. Sukurtu duomeny
analitikos jrankiu analizuojant teritorijy ortofotografinius duomenis, is-
skraidyty teritorijy 2D ar 3D duomeny modelius, GIS duomenis apie iSduo-
tus statybg leidZiancius dokumentus ir uZregistruotus statinius, patogiau
ir greiciau nustatomi galimai savavaliSkai statomi statiniai.

Statybos inspekcija daug démesio skiria asmens duomeny apsaugai,
todél bepilociais orlaiviais nerenkami tiesiogiai su patikrinimo objektu
nesusije duomenys.

Sis pavyzdys rodo esminius administravimo suvokimo, metody ir spren-
dimy priémimo pokycius. Tai i3 esmés skaitmenizacijos ir globalizacijos
raiSky pritaikymas Siandieniame Salies gyvenime.

m Nacionaliné miSky inventorizacija

Kitas, né kiek ne maZiau jspudingas ,,kosminis“ administravimo moderni-
zavimo pavyzdys — nacionaliné miSky inventorizacija. Be jos nejsivaizduo-
tume Siuolaikinés miSkininkystés ir medienos pramonés raidos. Juk mis-
kai — Zaliojo kurso politikos Serdis. Be duomeny rinkimo ir analizés metody
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beitechnologijy tobulinimo praktinis Zaliojo kurso jgyvendinimas likty tik
skambus pareiskimas. Tg patj galima pasakyti ir apie Gkio optimizavimo

Svarbiausiu laiméjimu miSky apskaitos srityje laikytinas objektyvios,
statistiniais metodais grjstos inventorizacijos sistemos sukarimas. Tai —
nacionaliné misky inventorizacija (NMI), kurios metu tiesioginiy matavimy
bldu nustatomi svarbiausi medyny nasumo rodikliai: medienos prieaugis,
iSkritusiy irisSkirsty medziy bei sukauptos medienos tiris, kontroliuojami
miSko kirtimai, miSko atkdirimas, savaiminis miSko plitimas. NMI leidZia
tiksliai suZinoti misky bakle ir jy kaitos rodiklius 3alies iradministraciniy
vienety lygmeniu.

NMI objektas yra visa Lietuvos misko Zemé, nepaisant jos nuosavybés
formos. Dél surenkamy duomeny NMI veikla véliau jsiliejo j iSmetamy Sil-
tnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD) apskaita Zemés naudojimo, Zemés
naudojimo keitimo ir migkininkystés (ZNZNKM) sektoriuje.

NMI tikslas — uZtikrinti operatyvy, i$ anksto planuoto tikslumo svarbiau-
siy misky rodikliy jvertinima. Rodikliy visuma ir jy tikslumas turi paten-
kinti strateginio miSky sektoriaus planavimo valstybés lygmeniu poreikius.
NMI sistema — daugiameciy tyrimy ir tobulinimo rezultatas. 1966-1968 m.
Kazly Rldos ir Prieny miskuose atlikus pirmus bandomuosius misky in-
ventorizacijos atrankiniais metodais darbus, 1969 m. statistiniu metodu
buvo inventorizuoti visi Lietuvos valstybiniai miSkai.

1969 m. valstybiniy miSky inventorizacija atrankiniais metodais atli-
ko svarby vaidmenj tobulinant misky apskaitg. Pokario metais, siekiant
apsaugoti Lietuvos miSkus nuo besaikio kirtimo, medienos taris buvo ge-
rokai sumazintas. 1958—-1963 m. ir vélesniy miskotvarky metu nustatytas
medienos tlris didéjo sparciau, negu tai buvo galima paaiskinti medyny
tdrio prieaugiu arjo kaupimu medyne. 1969 m. atrankinés inventorizacijos
duomenys Siandien leidZia subalansuoti viso pokario laikotarpio Lietuvos
miSky medienos tlirio dinamika, nustatyti to meto misSky inventorizacijos
paklaidas, gauti pagrjsta medienos tiirio prieaugio balansa.

1976 m., siekiant sukurti medyny naSumo kontrolés metoda, Dubra-
vos miSke buvo pradéta nepertraukiama NMI dideliuose miSko masy-
vuose, o Jonavos misky urédijos Sviloniy girininkijoje — atskiry medyny
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inventorizacijos bandomieji darbai. Esminis Siy inventorizacijy skirtumas
nuo iki Siol vykdytujy yra pastoviy apskaitos bareliy, neiSsiskirianciy i3
aplinkos ir naudojamy tkinés veiklos kontrolei, derinimas atrankos sche-
mose su laikinais bareliais. Buvo sukurtos iS esmés naujos bareliy skyrimo,
Zenklinimo, duomeny apdorojimo ir analizés metodikos, medienos prie-
augio irjo balanso dinamikos jvertinimo teoriniai ir metodiniai pagrindai.

1996 m. nepertraukiamos NMI bandomieji darbai buvo tesiami Kazly
Ridos mokomosios misky urédijos Jarés girininkijos miskuose. Pagrindinis
darbo tikslas — galutinai pasiruosti nepertraukiamai atrankinei Lietuvos
misky inventorizacijai, patobulinant jos metodika, apskaitos vienetus, jy
sudaryma. Pirma kartg atrankinéje Lietuvos miSky inventorizacijoje 1996 m.
buvo panaudoti ultragarsiniai atstumo matuokliai, medziy padétis nusta-
tyta pagal atstumo ir krypties matavima, duomeny registravimui panaudoti
lauko kompiuteriai, kiti Siuolaikiniai medZiy matavimo prietaisai. 1998 m.
buvo iSbandyti, 0 1999 m. NMI praktikoje pradéti taikyti GPS imtuvai. Atlikty
tyrimy rezultatas — sukurtos teorinés, metodinés ir praktinés prielaidos
nepertraukiamai atrankinei NMI organizuoti.

1998-2002 m. visuose Lietuvos miSkuose buvo jsteigta 5,6 tikst. pa-
stoviy apskaitos bareliy. 2003—-2007 m. atliktas pastoviy apskaitos bareliy
permatavimas, papildomai sukurta laikiny apskaitos bareliy sistema.

Antroji (2003—2007 m.) atrankiné nacionaliné misky inventorizacija
uzbaigé Lietuvos miSky inventorizacijos sistemos formavima.

2008-2012 m. ir 2013—2017 m. atliktos trecioji ir ketvirtoji NMI. Sios
inventorizacijos buvo atliekamos visiSkai islaikant ankstesniy inventori-
zacijy atrankos schemos testinuma. Kasmeciai matavimai buvo vykdomi
laikantis ankstesniy matavimy laiko grafiko, uztikrinant laiko tarp pakar-
totiny matavimy trukme kas penkeri metai.

Treciosios inventorizacijos pabaigoje, 2012 m., siekiant atlikti iSme-
tamy SESD apskaita, apskaityti Salies Zemés naudmeny kaita ir jvertin-
ti kasmetj iSmetamy SESD kiekj ir absorbcijag miskuose ir kitose Zemés
naudmenose, NMI matavimai buvo iSplésti ir pradéti vykdyti visoje Salies
teritorijoje. 2012—2016 m. buvo atliktas pirmas visy pastoviy apskaitos
bareliy ne miSko Zeméje matavimas: bareliuose ar jy sektoriuose istirtas
dirvoZemis, jvertinti medZiy ir krimy biomasés iStekliai, pasirengta Zemés
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naudojimo keitimo stebéjimui ir biomasés pokyciy ne misko Zeméje aps-
kaitai. Visoje atrankos schemoje nustatyty pastoviy apskaitos bareliy ne
miSko Zeméje permatavimai pradeti 2017 m. Matavimai atlikti tik tuose
apskaitos bareliuose, kuriuose buvo tikétina Zemés naudojimo kaita arba
sumedéjusi medziy ar krimy augalija buvo inventorizuota praeitos inven-
torizacijos metu.

2010 m. NMI duomenys pradéti teikti valstybinei misky apskaitai ir
Lietuvos misky Okio statistikai.

SESD apskaitos metodikos. Pagrindiniai duomenys, reikalingi ismetamy
SESD apskaitai atlikti Zemés naudojimo paskirties keitimo ir migkinin-
kystés sektoriuje, surenkami visoje Lietuvos teritorijoje vykdomos NMI
metu. Nuo 2012 m., vadovaujantis aplinkos ministro jsakymu, Siltnamio
efekta sukelianciy dujy apskaita pradéta vykdyti visose Zemés naudme-
nose, nuolatiniy stebéjimo bareliy tinkla iSplétus uZ misko Zemés riby j
kitas Zemés naudmenas. Nuolatinio stebéjimo bareliy tinklas apima visg
Lietuvos teritorija. Tinklg sudaro daugiau kaip 16 takst. bareliy. IS jy miSko
Zeméje — daugiau kaip 5 tokst.

Pagrindinis ne miSko Zeméje esanciy bareliy jsteigimo tikslas yra su-
kurti Zemés naudmeny pokyciy stebéjimo tinkla, leisiantj gauti duome-
nis iSmetamy SESD apskaitai ne misko emés naudmenose atlikti pagal
Jungtiniy Tauty bendrosios klimato kaitos konvencijos Kioto protokolo
reikalavimus.

Bareliy steigimo vietos ir kiti duomenys yra grieZtai jslaptinti, siekiant
apsaugotijuos nuo galimy dirbtiniy ne miSko Zemés naudmeny savininky
ar valdytojy veiksmuy, galinciy turéti jtakos gaunamy duomenuy objekty-
vumui.

NMI skirti renginiai yra svarbis Zinioms apie miskuose vykstancius pro-
cesus skleisti. Valstybiné misky tarnyba NMI ir iSmetamy SESD apskaitos
temomis periodiSkai rengia susitikimus ir kviecia aplinkosaugos, mokslo,
visuomeniniy, valstybiniy ir kity misky srityje veikianciy ir misky temati-
ka besidomin&iy organizacijy atstovus. Siuose renginiuose Valstybinés
misky tarnybos specialistai supazindina visuomene su nacionaline misky
inventorizacija, miSko matavimy procesu ir teikiama nauda. Susirinkusie-
siems pristatoma efektyviai veikianti miSky stebésenos sistema, aptariami
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miskuose vykstantys procesai, skatinamas glaudesnis miskininky ir gam-
tosaugininky dialogas.

Specialistai pademonstruoja, kaip atliekami medZiy matavimai, nusta-
tomas medZiy taris ir jo prieaugis, jvertinami medZiy paZeidimai ir suren-
kami kiti apskaitos duomenys. Gyvai parodoma, kaip apskaitos bareliuose
stebimas kiekvienas medis nuo jauno amZiaus iki jo visiSsko supuvimo arba
nukirtimo. Taip pat parodoma, kaip atliekami medZiy skersmens, aukscio,
amziaus ir prieaugio bei kiti matavimai naudojant Zergles, aukstimacius,
graztus ir kitg jranga. Matavimy duomenys Cia pat jvedami j specialia
kompiuterine programa, kuri suskaiciuoja visus pokycius, jvykusius per
matavimo laikotarpj. Dauguma susirinkusiyjy to niekada nebdna mate,
nors kai kurie i$ jy daugelj mety dirba misky srityje.

m Kooperacijos plétra — Zemés ikio kooperatyvas
»Pienas LT*

Lietuva visais laikais garséjo kaip Zemés tkio kraStas, gaminantis ir tie-
kiantis auk3ciausios kokybés produkcija. Pieno tkis — ne igimtis. Si veikla -
nacionalinés tradicijos tasa, bet jau globalizuotos rinkos laikais. Lietuvos
pieno gamintojai vis labiau tampa pasaulinés rinkos dalyviais, deramai
atstovaudami daugelio karty sukauptai pieno gamybos kultdrai. Nauji
verslo organizavimo ir valdymo metodai leido pritaikyti paveldéta koopera-
cijos modelj prie Siuolaikinio pasaulio tikrovés. Zemés tikio kooperatyvas
(ZUK) ,,Pienas LT* yra vienas i§ sékmingiausiy 3ios tendencijos pavyzdZiy.

ZUK ,,Pienas LT — pirmasis ir didZiausias Lietuvoje vertikalios integraci-
jos kooperatyvas, apimantis pieno gamyba, perdirbima ir prekyba. Bendrai
valdomas verslas paremtas kooperatyvo nariy ekonominés naudos princi-
pu —maZzesné pieno gamintojy veiklos rizika, ypac kriziy atvejais, didesné
jtaka kainodaros stabilumui, stipresné derybiné galia sprendziant pieno
tiekimo grandinés problemas.

Siandien kooperatyvas yra vienas pazangiausiy pieno perdirbimo lyde-
riy Lietuvoje. Jam priklauso Se3tadalis Salies pieno supirkimo ir perdirbimo
rinkos. Be to, jmoné yra laikoma viena geriausiy pieno baltymy produkty
gamintojy Siaurés Europos regione. Prie sékmingos kooperatyvo veiklos
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prisidéjo ne tik sutelktos jo nariy investicijos, bet ir Europos Sagjungos
fondy parama — kooperatyvo pieno perdirbimo gamyklos statyboms skirtos
paramos léSos sudaré 40 proc. jmonés investiciju.

70K ,,Pienas LT“ gamina aukstos pridétinés vertés pieno produktus ir
juos tiekia pasaulineirinkai. Jos vartotojams gerai Zinomi ,,BaltMilk“ Zenklu
pazyméti sausi pieno baltymy produktai — micelinio kazeino, pieno balty-
my, pieno filtrato ir pieno iSriigy baltymy milteliai, skirti sveikai mitybai,
sportininky maistui, kepiniams ir kt.

Kooperatyvo pardavimy geografija ypac plati — Lietuvoje lieka tik iki
2 proc. gaminamy produkty, visa kita iSkeliauja j daugiau negu 50 Vakary
Europos, Azijos, Piety Amerikos ir Siaurés Afrikos %aliy. Rinkoje paklau-
siems produktams kiekvienais metais atrandama naujy eksporto krypciy.

70K ,,Pienas LT“ Lietuvoje yra pirmasis pieno gamintojy kooperatyvas,
gaves Japonijos Zemés tkio standarty (angl. Japanese Agricultural Stan-
darts) sertifikata. Sis sertifikatas jmonei atveria kelig parduoti ekologiskus
produktus Japonijos rinkoje.

m Naujové Lietuvoje — moderni automatiné lauky
nuolatinio stebéjimo sistema

Kosmoso technologijy ,,priartéjimas“ prie Zemés — vienas i$ Siuolaikinés
Zmonijos paZzangos ypatumy. Kosmoso technologijy taikymas Zymi alies
iSsivystymo lygj, jos technologine iradministracine plétrg, konkurencingu-
mo potenciala. Erdvinio skaitmenizavimo metodai naudojami ne tik miSky
ar statybos sektoriuose. Stai ALNSIS — dirbtinio intelekto pagrindu sukur-
tas lauky stebésenos jrankis, skirtas reguliariai ir sistemingai nuotoliniu
bldu stebéti ir vertinti Zemés danga bei Zemés kio veiklg deklaruotuose
paramai gauti plotuose visoje Lietuvos teritorijoje. Sistema remiasi paly-
doviniais duomenimis. Ja naudoja Nacionaliné mokéjimo agentira prie
Zemeés akio ministerijos (NMA), administruodama Europos Sajungos ir
valstybés parama Zemeés akiui ir kaimo plétrai.

ALNSIS veikia pagal sukurtus skaitmeninius algoritmus, kurie atitinka
Europos Komisijos nustatytus patikimumo reikalavimus. Sistema leidZia
nuotoliniu bldu patikrinti auginamus pasélius, Zemés danga, padymy
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jdirbima, nustatyti, ar pievos Sienautos, suartos, ar Zemé yra apleista, ar
deklaruotame plote naudojama bearimé technologija, ar derlius nuimtas,
ar zolé iSdegusi, uZlieta ir kitus atvejus. Nuotoliné stebésena ne tik mazi-
na fizines patikras dkiuose ir leidZia sutaupyti iStekliy nevykstant j vieta,
bet ir padeda greitai atpazinti nesgZiningus dkininkus, atgraso juos nuo
késinimosi neteisétai gauti parama, o realiai uzZsiimantiems tkine veikla
asmenims suteikia daugiau galimybiy ja gauti — pasitikrine sistemoje
uzfiksuotus duomenis, tikrieji Gkininkai klaidas gali iStaisyti laiku.

Naudojantis ALNSIS jau pavyko sutaupyti 1 min. eury NMA iSlaidy, ku-
rios buvo skirtos fizinei kontrolei, o uZkirtus kelig iSmokas gauti nesaZinin-
giems pareiSkéjams, Gkininkams papildomai iSmokéti 2 mln. eury.

Pereinant nuo kontrolés tkiuose, prevencijai uztikrinti batina sklandi
komunikacija su tkininkais. Tam sukurta ,,NMA agro“ programélé. Nau-
dodamiesi ja kininkai patys praneSa apie atliktas veiklas ar problemas,
su kuriomis susiduria, o visuomené gali informuoti apie piktnaudZiavimo
parama atvejus, netinkamai priZitrimus laukus ar kitus paZeidimus. ,,NMA
agro“ programélé padeda patogiai bendradarbiauti, dalijantis reikalinga
ir patikima informacija i3 karto su keliomis jstaigomis, susijusiomis su
paramos administravimu.
gali tvariau ir efektyviau tkininkauti: sudaryti tikslesnius tresimo ir laisty-
mo planus, tiksliau prognozuoti bdsima derliy, jo kokybe ir kiek].

Nuo 2023 m. ALNSIS privaloma naudoti visoje Lietuvos teritorijoje, o
sistemos naudag jaucia tiek patys tkininkai, realiai vykdantys tkine veikla,
tiek parama administruojancios jstaigos.

m Lietuvos pasididziavimas — produktai su saugomy
nuorody Zenklais

Europaitin rpinasi savo principo ,Suvienijusi jvairove* palaikymu. Jvairo-

vé — Europos Sajungos stiprybé, is jos semiamasi idéjy, jkvépimo, kiirybos,

o taiyra inovacijy didinimo 3altinis. Kultdra placigja prasme — Siuolaikinés

ekonomikos pasaulio konkurencingumo pagrindas. Si jvairové néra abs-

trakti. Europos Sajungos lygiu registruotos saugomos nuorodos — Europos
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Sajungos Zemés kio ir maisto produkty kokybés sistemos dalis. Saugoma
kilmés vietos nuoroda (SKVN) ar saugoma geografine nuoroda (SGN) Zenkli-
nami produktai, turintys rySj su konkrecia geografine vietove, o garantuoto
tradicinio gaminio (GTG) nuoroda — produktai, kuriy gamybos, perdirbimo
metodas ar sudétis atitinka to maisto produkto gaminimo tradicijas. Lie-
tuvoje Si sistema pradéta jgyvendinti 2003 m.

Specialiais SKVN, SGN ir GTG Zenklais paZzyméti produktai aiskiai in-
formuoja vartotojg apie produkto ypatinguma, tai suteikia reputacijg bei
pranasuma vidaus rinkoje, skatina plésti verslg ir produkty eksporta. Ga-
mintojy grupé ar gamintojas, gaminantys SKVN, SGN ar GTG Zenklais pa-
Zymétus produktus, gali teisiSkai apsaugoti savo interesus délimitavimo,
melagingos nuorodos | produkto kilme ar ypatingas savybes pateikimo,
bet kokio vartotojy klaidinimo. Visa tai didina vartotojy pasitikéjima pro-
duktu, suteikia didesne pridedamaja verte ir padeda regioniniy specifiniy
produkty gamintojams islaikyti konkurencinguma rinkoje.

Per pastargjj deSimtmetj Lietuva Europos Sajungos lygiu jregistravo
deSimt savo ypatumais iSsiskirianciy produkty. Tarp jy SKVN Zenklu pa-
Zymétas Seiny / Lazdijy krasto medus, SGN — Daujény naminé duona,
lietuviSkas varskés sdris, sdriai ,Liliputas® ir ,DZiugas®, midus ,,Staklis-
kés“, kaimiskas Jovary alus bei Nijolés Sakocienés akotis. GTG Zenklu
Zymimi du produktai — mésos gaminys , LietuviSkas skilandis* ir Zemai-
tiskas kastinys.

Siais Zenklais Lietuva jsilieja j bendra kity Europos 3aliy ir tauty gyve-
nima. ISskirti produktai ne tik garsina Lietuvos varda, bet ir jungia misy
Salies tradicijas bei paveldg su visos Europos kultdra.
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m Sukurta moderni keleto pajamy Saltiniy pensijy
sistema

Socialiné atskirtis ir visuomenés senéjimas pasauliniu mastu palieté ir
Lietuvos gyventojus. Svarbu tai, kad masy valstybé, siekdama spresti Sig
itin jautrig problema, nuo pat jstojimo j Europos Sgjunga 2004 m. pradZioje
pradéjo jgyvendinti pensijy ir socialinés atskirties maZinimo programas,
kurios Siandien vis labiau integruojamos j vientisg universaliy iSmoky
kompleksg — nuo vaiky iki senjory. Neabejotina, kad pensijy sistema —
klausimas, susietas su visomis visuomenés gyvenimo sritimis: ne tik su
finansuy, betir su ekonomikos sektoriaus modernizavimu, 3alies konkuren-
cingumo didinimu pasauliniu lygiu, gyvenimo kokybés kriterijais, vartojimo
struktdra ir, be abejo, Zaliosios politikos jgyvendinimu. | Sios problemos
sprendimag vis labiau jsitraukia jvairiy sriciy ekspertai, pilietinés organi-
zacijos, siekiama semtis tarptautinés patirties ir jg pritaikyti.

Lietuvai atkarus nepriklausomybe, vienu is prioritetiniy klausimy tapo
ypac finansiskai jautrios ir labiausiai skurdo veikiamos vyresnio amZiaus
Zmoniy grupés gerovés didinimas. Jgyvendinant 2002 m. Jungtiniy Tauty
tarptautinj Madrido veiksmy plang délvisuomenés senéjimo ir Tarptautinio
Madrido veiksmy plano dél visuomenés senéjimo regionine jgyvendini-
mo strategijg, buvo apsispresta atsisakyti vien tik pajamy perskirstymo ir
nutarta didinti pensijy ,,pyraga“, papildomai jdiegiant asmeninj kaupima
savo pensijai.

2004 m. Vyriausybés patvirtintoje Nacionalinéje gyventojy senéjimo
pasekmiy jveikimo strategijoje nurodoma, kad kaupiamosios pakopos
jsteigimas palengvina pensijy sistemos finansinio tvarumo uztikrinimo ir
pensijy didinimo ateityje uzZdaviniy sprendima.

Nuo 2004 m. Lietuvoje veikia trys pensijy pakopos: pirmoji —,,Sodra“,
antroji — ypac glaudZiai su pirmaja pakopa susijusi asmeninio kaupimo
pakopa, kurioje dalyvauja 1,4 mln. Salies dirbanciyjuy, ir trecioji — visiskai
laisvai pasirenkamo jmoky mokéjimo daZznumo ir dydZio pakopa.

Il pakopa startavo 2004 m. pradZioje ir pirmosios gyventojy jmo-
kos buvo j Sig pakopa pervesta jy socialinio draudimo mokescio dalis.
Pirmaisiais metais Il pakopos dalyviais tapo beveik 443 tikst. Salies
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dirbanciujuy, ju ty mety pervedimai j savo privacias pensijy saskaitas su-
daré 36,9 mln. eury. Palyginimui — 2022 m. Il pakopoje pensijy saskaitas
iSviso turéjo 1,4 mln. dalyviy, jmokos j kaupimo saskaitas per metus siekeé
159,37 mln. eury.

Lietuvos individualaus pensijy kaupimo sistemai 2023 m. sukanka
19 mety, tai arti pusés vieno Zmogaus standartinio laiko darbo rinkoje.
Nuo 2019 m. misy Salies Il pakopos sistema veikia pagal gyvenimo ciklo
fondy (GCF) formata, kuris uZtikrina tinkama investicijy rizikos balansa
atsizvelgiant j kaupianciojo amZiy. Nepaisant to, kad Lietuvoje privataus
kaupimo sistema dar neperéjo visos vieno dirbanciojo profesinio gyvenimo
atkarpos, 2023 m. rugséjo mén. pabaigoje Il pakopoje sukauptas turtas
pasieké 6,6 mlrd. eury, o kaupiantieji pervisg kaupimo laikotarpj bendrai
uzdirbo 1,8 mlrd. eury.

Daugiapakopé pensijy sistema kaip vyresniy, pensinj amZiy pasieku-
siy Zmoniy socialinés gerovés didinimo jrankis yra teigiamai vertinama ir
Salims rekomenduojama tokiy autoritetingy tarptautiniy institucijy kaip
Pasaulio bankas, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(EBPO), Tarptautinis valiutos fondas (TVF). Ji sékmingai veikia senos de-
mokratijos 3alyse: Jungtinése Amerikos Valstijose, Vokietijoje, DidZiojoje
Britanijoje, Skandinavijos 3alyse, j kuriy kuriama gerove savo pilieCiams
norime lygiuotis.

EPBO ekspertams vertinant pensijy fondy veiklos rezultatus, Lietuvos
pensijy fondai pagal realig grazag 2019 m. uzémé pirma vietg pasaulyje
EBPO sudaromame sgrase ir ne kartg pateko j savo srities lyderiy desim-
tuka.

Lietuvoje veikianti einamojo finansavimo (angl. pay as you go) sistema
iSlieka pagrindiniu pajamy Saltiniu, joje dalyvauja visi Salies gyventojai. Vis
délto iki privataus kaupiamo jteisinimo triko aiSkios tiesioginés sgsajos
tarp to, kaip pensijoje atsispindés asmeninés pastangos atidéti dalj lésy,
kokio dydzio rezerva pavyks susikurti ir kokias papildomas pajamas pavyks
uZsitikrinti sulaukus pensinio amZiaus.
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m VMI e. deklaravimo sistema (,,Oracle Lithuania*)

Nuolatos didéjantys Lietuvos skaitmeninimo tempai rodo ir gyventojy
skaitmeninio radtingumo augima. Stai Elektroninio deklaravimo informa-
cine sistema (EDS) naudojasi beveik milijonas 3alies gyventojy, teikianciy
mokestine informacija skaitmeninémis priemonémis. Sparti integracija |
virtualiajg erdve kartu yra ir socialiniy, ir technologiniy pokyciy rodiklis,
rodantis Salies potenciala siekti paZzangos ir modernizacijos.

EDS tikslas — informacinémis ir rySiy technologijy priemonémis mo-
kesciy mokétojams suteikti visg informacija, susijusig su mokesciy de-
klaravimo ir mokesciy apskaiciavimo paslaugomis, bei uztikrinti galimy-
be mokesciy mokétojams (fiziniams, juridiniams, Lietuvos Respublikoje
jsteigto kolektyvinio investavimo subjekto, neturincio juridinio asmens
statuso, asmenims), kurie naudojasi EDS teikiamomis el. paslaugomis,
pateikti VMI su mokesc¢iy administravimu susijusius dokumentus elek-
troniniu badu.

Papildomai VMI sukiré pajamy deklaravima palengvinantj vedlj. Sis
patogus jrankis, pakeites pilkas, rankiniu badu pildomas lenteles, gyven-
tojams sudaro galimybe jau suformuotas pajamy deklaracijas patogiai
perziaréti ir patvirtinti vos keliy mygtuky paspaudimu.

Pagrindiniai GPM vedlio principai:

1. Pajamy mokescio deklaracija pildoma klausimy ir atsakymy principu.

2.Visa VMI turima informacija apie gyventojo pajamas irislaidas jkelta
j GPM vedl;.

3. Visi veiksmai atliekami tikruoju laiku.

4. GPM vedlio klaidy tikrinimas atliekamas tikruoju laiku. Jeigu mokes-
Cio mokétojas pildydamas deklaracija padaro klaidy, GPM vedlys nurodo,
kur ir kokios klaidos padarytos, lengvai perSoka j klaidy langus ir tik iStai-
sius klaidas leidZia pateikti pajamy mokescio deklaracija.

5. VMI Zino visg informacija apie gyventojy pajamas, todél mokescio
mokétojai pajamy mokescio deklaracijg gali pateikti vieno mygtuko pa-
spaudimu.
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Elektroniniai nedarbingumo paZyméjimai (,,Oracle
Lithuania®)

Sveikatos sistemos tobulinimas — nuolatinis rlipestis ir problema, nes svei-
katos apsaugos paslaugy standartai nuolat didéja, o skiriamy léSy nepa-
kanka vis auksciau keliamai reikalavimy kartelei jveikti. Vienas is sveikatos
apsaugos sistemos modernizavimo biidy — iSmaniosios valdymo techno-
logijos, kuriy diegimas visais poZilriais leidzia siekti geresniy rezultaty.

Lietuva buvo pirma valstybé (bent jau tarp ES valstybiy nariy), kurioje

nedarbingumo paZyméjimai tapo tik elektroniniai.

Privalumai gydytojams:

m  Gydytojas tikruoju laiku mato kity gydytojy iSduotus nedarbingumo
pazyméjimus, turédamas daugiau informacijos gali priimti tiksles-
nius sprendimus.

m Beveik du kartus sumazéjo apsilankymy pas gydytojg skaicius, nes
pasveikus nebereikia baigti nedarbingumo pazyméjimo.

m Beveik visas nedarbingumo paZymeéjimas uZpildomas automatis-
kai jvedus paciento asmens koda, gydytojui reikia jrasyti tik dieny
skaiciy ir tarptautinj ligos kodg (TLK).

Pacientams:

m Nereikia pakartotinai eiti pas gydytojg baigti nedarbingumo pazy-
méjimo.

m Nereikia nesti nedarbingumo pazyméjimo darbdaviui (didelé proble-
ma, jeigu sergama ilgai, anksciau, norint gauti ligos iSmoka dalimis,
kas nors i$ Seimos nariy turédavo nunesti darbdaviui nedarbingumo
pazyméjima).

Darbdaviams:

m Darbuotojo gauta nedarbingumo pazyméjima darbdavys is karto
gali matyti.

»S0drai“ irvisai visuomenei:

m Nereikia spausdinti 1,2 min. nedarbingumo paZzyméjimy blanky,
iSkertama maziau medziy.

m Spartesné ir efektyvesné nedarbingumo kontrolé, nes kol popierinis
nedarbingumo paZyméjimas keliaudavo iki ,Sodros“, praeidavo
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kelios dienos, todél trumpalaikiy susirgimy kontrolé nebuvo jma-
noma.

m SumaZéjo gydymo jstaigy, darbdaviy ir,,Sodros“ archyvai (po vieng
kopija saugodavo visi trys, bylos buvo saugomos 10 mety, taigi
1,2 pazyméjimo per metus x 10 mety x 3 egzemplioriai = 36 mln.
dokumenty).

Nedarbingumo paZyméjimy perkélimas j virtualiaja erdve yra dar viena

iSkalbinga iliustracija, kad Lietuva teisingai pasirinko europinj kelig.

,Kauno Svara* dirba Svariai

Tvarumas — Siuolaikinés Zmonijos iSgyvenimo salyga. Modernis tarSos
problemy sprendimo badai leidZia saugoti Zmoniy sveikata, gerina buitj ir
prisideda prie gamtos iStekliy tausojimo ir gyvenamosios aplinkos gerinimo.

»Kauno Svara“ —viena i$ pirmaujanciy atlieky tvarkymo bendroviy Lietu-
voje, turinti didelj jdirbj aplinkosaugos gerinimo srityje, siekianti nuolatinio
aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinimo — tobulinti esamas ir diegti
naujas, Svaresnes technologijas, siekiant geresnés paslaugy kokybés ir
maziausios Zalos aplinkai.

Pagrindinés Sios bendrovés uzduotys: kontroliuoti atlieky susidaryma ir
tvarkyti jy apskaita, tvarkyti atliekas bei plétoti antriniy Zaliavy surinkima
ir panaudojima, uZztikrinti saugy atlieky laikyma, skatinti daugkartinio
naudojimo pakuo iy ir medZiagy gamyba ir vartojima, antriniy Zaliavy
perdirbima bei atlieky (ypac pavojinguyjy) saugy tvarkyma. Atlieky rasiavi-
mas ir antriniy Zaliavy perdirbimas leis sumaZzinti Zaliavy ir gamtos iStekliy
naudojimg. Sumazéjus atlieky srautui pailgés savartyny naudojimo laikas,
reikés maZiau Zemés ploty atliekoms laidoti, sumaZés sgvartyny jrengimo
ir prieZitiros sgnaudos bei aplinkos tarsa.

Galbat kaunieciai jau priprato ir kartais nepastebi nuolatinio Sios ben-
drovés darbo rupinantis miesto erdvémis. Verta atkreipti démesj j tai, kokia
moderni technika rieda centrinémis Kauno gatvémis, taciau tai tik keletas
Sios SiuolaikiSkos ir miestui reikSmingos bendrovées poZymiy. Veikiausiai
nesuklysime pasake, kad turbat kiekvienas kaunietis Zino bendrove ,,Kauno
Svara“ ir tai, kokias paslaugas ji teikia.
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Pagrindinés bendrovés veiklos sritys — atlieky tvarkymas, vieSujy erdviy
ir keliy priezidros paslaugos. Be Siy, atrodo, savaime suprantamy procesuy,
bendrové teikia gerokai daugiau paslaugu, kurias gali uZsisakyti visi gyven-
tojai: iSsinuomoti statybinj konteinerj, uZsisakyti vienkartine ar periodine
mechanizuotg teritorijy ar daugiabuciy kiemy prieZidros paslauga. Taip pat
galima uZsisakyti asfaltavimo ir aplinkos remonto darby ar stambiagabariciy
atlieky iSneSimo ir iSveZimo i5 namy paslauga. Gyventojai gali uZsisakyti ir
lapams skirty didmaisiy ar Zaliyjy atlieky konteineriy. Zinoma, tam tikros
bendrovés paslaugos teikiamos tik miestui. Pavyzdziui, Siltuoju mety lai-
ku bendrové valo ir laisto miesto gatves, priZidri ir tvarko vieSgsias miesto
erdves (skverus, pésciyjy takus, laiptus, vieSojo transporto stoteles ir kt.),
prizidri Zaliuosius plotus (parkus, Zeldynus, Ziedines sankryZas irkt.). Ziemos
metu bendrovés darbuotojaivalo ir barsto Kauno miesto gatves, pésciujy zo-
nas, laiptus, vieSojo transporto stoteles ir kitas vieSasias ar privacias erdves.

Siekdama nuolat gerinti paslaugas, bendrové ,, Kauno Svara“ diegia
naujoves, kurios leidZia taupyti iSteklius, prisidéti prie ekologijos rodikliy
gerinimo. Svarbus bendrovés laiméjimas 2022 m. — Kauno miesto atlieky
tustinimo modernizavimas. Siekiant neatsilikti nuo Siy dieny poreikiy,
pusiau poZzeminiuose konteineriuose jrengta daugiau kaip 1 ooo davikliy.
Sistema automatiSkai planuoja marsrutus, o tai leidZia taupyti iSteklius ir
nusiysti SiuksliaveZes ten, kur konteineriai bina jau uZpildyti. Si paslauga
jau dabar leido Kauno miestui sutaupyti dviejy ar trijy SiuksliaveZiy darbo
sgnaudy (apie 700 takst. eury) ir Sias masinas nusiysti j kitas aptarnauja-
mas teritorijas. Akivaizdu, kad Si sistema veikia, todél tikimasi, kad greitu
metu 3i inovatyvi jutikliy sistema bus jdiegta j visus pusiau poZeminius
miesto konteinerius, kuriy Kauno mieste yra apie 3 tikst.

Bendrové taip pat naudoja modernig atlieky tvarkymo informacine progra-
ma, kuri leidZia fiksuoti kiekvieno konteinerio iStustinimo faktg arba prieZastj,
dél ko konteineris galimai nebuvo aptarnautas. DidZiausias pranasumas yra
tai, kad Si sistema automatizuota ir valdoma nuotoliniu badu. Ji analizuoja
bendrovés turimus duomenis ir automatiskai suformuoja kitos dienos mars-
ruta, kurj kiekvienas vairuotojas mato iSmaniajame jrenginyje — planSetéje.
Tai labai gera darby stebéjimo ir kontrolés priemoné —ji rodo transporto prie-
moniy buvimo vieta, kiek konteineriy jau sutvarkyta ar kiek dar liko sutvarkyti.
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Galima pasidZziaugti tuo, kad bendrové ,,Kauno Svara“ ne tik gerina
teikiamy paslaugy kokybe, bet ir nuolat ieSko naudingy, aplinkai palankiy
sprendimy, prisidédama prie tvarumo kasdieniame gyvenime.

M Uistato u? vienkartines pakuotes sistema — pavyzdys
kitoms valstybéms

Jau pamirSome tuos laikus, kai stikliné ir plastikiné tara métydavosi pakelé-
se, upiy, jiros pakrantése ar miskuose, kai kalnai atlieky susikaupdavo tam
neskirtose vietose. Ekologiné samoné ir aplinkosaugos moralé jau jsitvirtino
Lietuvos Zmoniy sgmonéje. Dauguma gyventojy jau puikiai suvokia tvarumo
ir Zaliojo kurso nuostatas, o besipleciantis akiratis leidZia matyti savo kiemo
ar automobilio tarSos sgsajas su ledyny tirpimu, Amazonés selvos kirtimu
ar gyvinijos rasiy nykimu. Lietuva sparciai Zengia aplinkosaugos problemy
sprendimy tobulinimo ir modernizavimo keliu. Per du deSimtmecius sufor-
muota pavyzdiné taros ir pakuociy atlieky surinkimo ir utilizavimo sistema.

Stikliniy pakuociy taros supirkimas Lietuvoje vyko dar iki Salies nepri-
klausomybés atkiirimo, kai taros supirkimo punktuose buvo superkamine
tik stikliniai gérimy buteliai, bet ir grietinés indeliai, kiti stiklainiai.

Lietuvai atkdrus nepriklausomybe, 2001 m. rudenj Seimas priémé Pa-
kuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatyma, jpareigodamas Vyriausybe
nustatyti uzZstato uZ daugkartines pakuotes sistemos jgyvendinimo tvarka,
pakuociy, uz kurias privaloma imti uZstatg, sarasa ir uzstato dydj.

Vyriausybei 2002 m. rudenj nustacius, kokio dydZio ir uz kokiy gérimy
daugkartines pakuotes privalu imti uZstata, sudarytos prielaidos uzstato
uz daugkartines gérimy pakuotes sistemai sukurti. Pagal Vyriausybés nu-
statytg tvarka uZstatas konkrecioms daugkartinéms gérimy pakuotéms
pradedamas taikyti, kai jos gamintojy ir importuotojy pageidavimu jtrau-
kiamos j aplinkos ministro skelbiama daugkartiniy pakuociy, jtraukiamy
j uZstato sistema, sgrasa.

2004 m. pavasarj penkios tuometés didZiosios alaus daryklos
(UAB ,,Svyturys-Utenos alus“, UAB ,,Kalnapilio-Tauro grupé“, AB ,,Ragutis®,
AB ,,Kauno alus* ir TUB ,,Rinku3kiai*) uZstato uZ daugkartines pakuotes
sistemai administruoti jsteigé vieSgja jstaiga ,,DESA®.
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UZstato uz daugkartines gérimy pakuotes sistema Lietuvoje pradéjo
veikti nuo 2006 m. rudens, kai uZstatas pradétas taikyti pirmosioms j
pirmiau minéta aplinkos ministro patvirtinta sarasa jtrauktoms daugkar-
tinéms gérimy pakuotéms. I3 pradZiy is pirkéjy buvo priimami tik 7 rGsiy ir
talpos stikliniai buteliai, j kuriuos buvo pilstomas alus, sidras, kiti gérimai.

Siuo metu uZstatas imamas (ir graZinamas pridavus tu¢ias pakuotes) uz
45 rasiy gérimy pakuotes. Siekiant uztikrinti, kad uZstato uz daugkartines
pakuotes sistema bty efektyvi, gamintojams irimportuotojams nustatytos
pakuociy surinkimo ir pakartotinio naudojimo uzduotys. 2007-2009 m.
buvo reikalaujama, kad i$ rinkos baty surinkta (susigraZinta pakartotiniam
naudojimui) ne maziau kaip 8o proc. patiekty Lietuvos rinkai uZstatiniy
daugkartiniy pakuociy, o nuo 2010 m. — ne maZiau kaip 85 proc.

Jvedus privalomo uZstato uz gérimy pakuotes sistemg, gamintojai ir
importuotojai sékmingai vykdé nustatytas pakuociy surinkimo ir pakar-
totinio naudojimo uZduotis.

Be to, pageréjo visy stikliniy pakuociy atlieky perdirbimas. 2004—
2005 m. buvo perdirbama 35—-40 proc. visy Lietuvos rinkai patiekty stikli-
niy pakuociy stikliniy pakuociy atlieky, 0 2009 m. tokiy pakuociy atlieky
sutvarkymo procentas sieké jau 75,9 proc.

2016 m. Lietuvoje jdiegta uzstato uz vienkartines gérimy pakuotes
(stiklines, plastikines, metalines) sistema. Jau pirmaisiais Sios uZstato
sistemos veikimo metais pasiekti auksti rezultatai — surinkta ir perdirbta
70 proc. Lietuvos rinkai tais metais patiekty uzstatiniy vienkartiniy pakuo-
¢iy. Pastaraisiais metais Sioje uzstato sistemoje surenkama ir perdirbama
daugiau kaip 9o proc. tokiy pakuociy atlieky. Dél tokiy gery rezultaty
uZstato uz vienkartines pakuotes sistema tapo pavyzdziu ne tik Europos Sa-
jungos valstybéms naréms, bet ir kitoms Salims, siekiancioms jgyvendinti
Ziedinés ekonomikos principais grjsta atlieky valdyma. Lietuva Sia vertinga
patirtimi jau pasidalijo su 23 valstybiy atstovais — sistemos veikimo prin-
cipai pristatyti Australijos, Japonijos, Piety Koréjos, Kinijos, KambodZos,
Sakartvelo, Kosovo, Turkijos, Kazachstano ir kity delegacijy atstovams;
Siuo metu Sia galimybe domisi Latvijos, Lenkijos, Arménijos atstovai.

2019 m. atliktos uZstato uZ vienkartines pakuotes sistemos plétros sgnau-
dyirnaudos analizés duomenimis, uZstato uz vienkartines gérimy pakuotes
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sistemos administratoriaus funkcijas atliekanti V3] ,,UZstato sistemos admi-
nistratorius® (USAD) nuo uZstato sistemos veikimo pradZios (2016 m. vasa-
rio mén.) Lietuvoje surinko jau daugiau 1,15 mlrd. plastikiniy, metaliniy ir
stikliniy pakuociy. 2017 m. buvo surinkta 92 proc., 0 2018 m. —jau 93 proc.
visy Lietuvos rinkai patiekty pakuociy. Diegiant uzstato uz vienkartines
gérimy pakuotes sistemg tokj surinkimo lygj planuota pasiekti tik 2020 m.

2018 m. duomenimis, kiekviena dieng surenkama po 1,8 mln. pakuociy,
o0 savaitgaliais Sis skaicius perkopia 2 mln. riba. 13 surenkamy pakuociy
atlieky 60 proc. uzZstato sistemoje surenkamy pakuociy yra plastikinés.
Tam, kad USAD surinkty 1 mlrd. pakuociy, kiekvienas Lietuvos gyventojas
turéjo atnesti vidutiniskai apie 365 pakuotes, arba po 15 pakuociy kiekvie-
ng sistemos veikimo ménesj. DidzZiausi surinkimo srautai stebimi vasarg
ir Ziema, pasibaigus didZiosioms mety Sventéms. VidutiniSkai perdirbti
gyventojai grazina 9 is$ 10 pakuociy.

Gérimy pakuotés buvo vienos daZniausiai gamtoje neatsakingy vartotojy
iSmetamy pakuociy atlieky. Jvedus privalomo uZstato uz gérimy pakuotes
sistema, pastebimai sumaZéjo aplinkos Siukslinimas gérimy pakuotémis.
Tai rodo ir uZstato sistemos efektyvumo rodikliai — kiekvienais metais per
uZstato sistemg surenkama ir sutvarkoma daugiau kaip 9o proc. uZstato
sistemoje esamy gérimy pakuociy. PavyzdZiui, 2018 m. PET pakuociy su-
rinkimas buvo 94 proc., stikliniy pakuoc€iy — 86 proc., metaliniy — 96 proc.

Be to, uZstato sistema, palyginti su konteineriy sistema, leidZia pasiekti
didesnius pakuociy perdirbimo tikslus. PavyzdZiui, iki uZstato sistemos
jvedimo PET pakuociy perdirbimas buvo tik apie 33 proc., 2018 m. jis sie-
ké beveik 100 proc. Taigi, tai yra vienas is sékmingy pavyzdZiy, siekiant
jgyvendinti Ziedinés ekonomikos principais grjsta atlieky valdyma.

Jvertinus dabartinius gérimy pakuociy surinkimo ir sutvarkymo taikant
uZstato sistemg rodiklius, galima teigti, kad uZstato sistema yra tikrai
efektyvi. Europos Sgjungoje ir pasaulyje tai viena efektyviausiy ir pazan-
giausiy uzstato sistemuy, kuri, kaip minéta, labai prisidéjo prie geresnio
pakuociy atlieky perdirbimo, nes per Sia sistema surenkama Svari, perdirbti
tinkama Zaliava.

2016 m. pradéjusi veikti uZstato uz vienkartines gérimy pakuotes sis-
tema jau pirmaisiais metais pranoko planuotus lakescius. ISkeltas tikslas
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surinkti 55 proc. pakuociy jgyvendintas su kaupu — gyventojai atnesé 74
proc. visy pakuociy. Jdomu tai, kad né vienai kitai aliai pirmaisiais uzZstato
sistemos veiklos metais tokiy rezultaty pasiekti nepavyko.

UZstato sistema teigiamai vertina ir Sios sistemos vartotojai. USAD
kiekvienais metais atliekamy gyventojy apklausy duomenimis, dauguma
(94—97 proc.) vartotojy patenkinti uzZstato sistemos veikimu, 88 proc. var-
totojy pripaZino, kad uZstato sistema paskatino dar atsakingiau rasiuoti
visas atliekas, 94 proc. vartotojy teigé pastebéje, kad parkuose, pakranté-
se irkitose Zmoniy lankomose vietose Siuksliy kiekis sumaZzéjo po to, kai
buvo jdiegta Si sistema. 2019 m. priimtoje Vienkartinio plastiko maZinimo
direktyvoje nustatyta tikslg iki 2029 m. surinkti bent 9o proc. rinkai patiekty
vienkartiniy plastikiniy gérimy buteliy Lietuva Siuo metu jau yra pasiekusi,
taikydama uZstato sistema.

Lietuva, kaip ir kitos ES valstybés narés, turés jgyvendinti Vienkartinio
plastiko maZinimo direktyvoje nustatyta reikalavima, kad nuo 2025 m.
rinkai tiekiamy PET gérimy buteliy sudétyje biity bent 25 proc. perdirbto
plastiko, o nuo 2030 m. gérimy buteliy sudétyje baty bent 30 proc. per-
dirbto plastiko. Todél démesys turi bati skiriamas ne tik atlieky surinkimui,
betir kokybiSkam perdirbimui, kad gautos antrinés Zaliavos baty tinkamos
naudoti pakartotinai. Jgyvendinant §j siekj, bltinas mokslo tyrimy centry
ir atlieky tvarkytojy bendradarbiavimas, siekiant diegti inovatyvias atlie-
ky paruoSimo perdirbti ir jy perdirbimo technologijas, kad baty galima
perdirbti daugiau atlieky, o gautos antrinés Zaliavos bty kokybiskos ir
tinkamos naudoti naujiems gaminiams.

Gamintojai irimportuotojai ekonominémis priemonémis skatinami per-
dirbti ar naudoti pakartotinai tiekiamy produkty pakuotes: 2020 m. birZelio
25 d. Seimas pritaré Aplinkos ministerijos parengtam Mokescio uz aplinkos
terSima jstatymo pakeitimui, kuriuo nuo 2022 m. sausio 1 d. numatytas
mokescio uz aplinkos tersimg pakuociy atliekomis tarify diferencijavimas
atsizvelgiant j pakuociy tinkamuma perdirbti, naudoti pakartotinai, di-
dZiausius mokescio tarifus nustatant neperdirbamoms pakuotéms. Taip
pat Aplinkos ministerija vykdo jvairias SvietéjiSkas kampanijas, didinan-
Cias visuomenés informuotuma, skatinancias plastiko atlieky prevencija,
atsakinga vienkartiniy plastiko gaminiy vartojima.

ADMINISTRAVIMAS 123



SOCIALINE RUPYBA

m Institucinés globos pertvarka

Nuo 2014 m. Lietuvoje yra vykdoma institucinés globos pertvarka, kurios
pagrindinis tikslas — pereiti nuo institucinés globos prie Seimoje ir ben-
druomenéje teikiamy paslaugy likusiems be tévy globos vaikams, uz-
tikrinant, kad kiekvienam likusiam be tévy globos vaikui bty sudaryta
galimybé augti saugioje ir jo raidai palankioje biologinéje aplinkoje, jos
nesant — jtéviy, globéjy Seimoje. Jau nuo 2020 m. sausio 1 d. likusiems be
tévy globos vaikams ilgalaiké socialiné globa negali bati naujai pradeda-
ma teikti vaiky globos namuose, o nuo 2020 m. gruodzio 31 d. likusiems
be tévy globos vaikams ir socialine rizikg patiriantiems vaikams ilgalaiké
ir trumpalaiké socialiné globa (iSskyrus trumpalaike socialine globg iki
3 mén.) negali bti teikiama vaiky globos namuose.

Anksciau buvo manoma, kad instituciné globa yra kone vienintelé iSeitis,
uztikrinanti vaiko iSgyvenima. Reikia pripaZinti, kad laikui bégant pasikeité
vaiko teisiy ir poreikiy samprata, ji labai iSsiplété. Supratome, kad kiekvienas
vaikas turi teise augti Seimos aplinkoje, meilés ir prieraiSumo atmosferoje
ir tik taip galima uZtikrinti visapusj vaiko poreikiy patenkinima. Siekiant
uztikrinti svarbiausias vaiko teises, paslaugas reikia teikti ne tik Seimoms,
esancioms krizéje, bet ir Seimoms, kuriose auga like be tévy globos vaikai.
Geresné globéjy (rapintojy) atranka, mokymai, Svietimas yra batini, kad
teikiamos paslaugos biity kokybiSkos. Turint tiksla suteikti tokias paslaugas
budintiems globotojams, globéjams (rGpintojams), jtéviams, Seimynoms, jy
vaikams ir buvo jkurti globos centrai. Nuo 2019 m. iki 2023 m. pradZios globos
institucijose globojamy (ripinamy) vaiky skaiCius sumaZéjo nuo 2 419 iki
1 211. Sie teigiami pokyciai jvyko ne tik dél padidéjusio globéjy skaiciaus,
bet ir dél efektyviai veikiancios pagalbos Seimoms ir globéjams sistemos ir
globos centry veiklos — kai krizés istikty Seimy vaikai i3 karto patenka ne j glo-
bos namus, o pas budincius globotojus, o véliau ir pas nuolatinius globéjus.
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2018 m. liepos mén. Lietuvoje buvo maZiau negu 50 bendradarbiavimo
ir paslaugy teikimo sutarciy su budinciais globotojais. 2019 m. pradZioje,
pradéjus jgyvendinti §j projekta, budinciy globotojy padaugéjo iki 124,
Siuo metu jy net 259 ir kiekvienais metais jy skaicius auga. Globos cen-
trai per ketverius metus parengé 290 budinciy globotojy, 1 853 globéjus
(rapintojus) ir 378 jtévius. Globos centry darbuotojy skaicius per ketverius
projekto jgyvendinimo metus padidéjo beveik du kartus. 2022 m. pabaigos
duomenimis, visy savivaldybiy globos centruose dirbo 408 specialistai:
globos koordinatoriai, globéjy ir jtéviy rengéjai, psichologai.

Lietuvoje taip pat buvo pradéta teikti palydéjimo paslauga jaunuoliams.
Jgyvendinant projekta ,,Tvaraus peréjimo nuo institucinés globos prie Sei-
moje ir bendruomenéje teikiamy paslaugy sistemos sglygy sukdrimas
Lietuvoje®, teiktos bandomosios palydéjimo paslaugos jauniems Zmonéms,
paliekantiems institucine globga. Projekto | etapo 2014—-2019 m. laikotarpiu
palydéjimo paslauga gavo 264 jaunuoliai i5 32 savivaldybiy. AtsiZvelgiant j
sékmingai suteiktas bandomasias paslaugas, 2021 m. palydéjimo paslau-
ga jaunuoliams buvo jtraukta j Socialiniy paslaugy katalogg, apibréziant
ja kaip atskirg socialinés prieZiliros paslauga.

Prie institucinés globos pertvarkos prisideda ir vis populiaréjantys
vaiky dienos centrai. Viena i5 priemoniy, padedanti uZtikrinti vaiko teise
augti Seimoje, yra vaiky dienos centruose teikiamos paslaugos, kurios
prisideda prie vaiky skurdo maZinimo, padeda ugdyti vaiko ir jo Seimos
nariy socialinius ir gyvenimo jgtdZius, prisideda prie visapusio vaiko
asmenybés tobulinimo, padeda jveikti krizes, vaikui adaptuotis Seimoje
irvisuomenéje, sudaro salygas tévams derinti Seimos ir darbo jsipareigo-
jimus. 2021 m. akredituotos vaiky dienos socialinés prieZiiros paslauga
suteikta 11 146 vaikams i 7 9o5 Seimuy, 0 2022 m. — 13 069 vaikams i$

9 553 Seimy.

m Socialiniy paslaugy kokybés gerinimas

Siekiant uztikrinti ir gerinti teikiamy socialiniy paslaugy kokybe, 2020 m.
viduryje buvo priimti Socialiniy paslaugy jstatymo pakeitimai, kuriy tiks-
las — sukurti vienoda visose Lietuvos savivaldybése socialinés prieziros
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paslaugy akreditavimo sistema. Iki tol savivaldybés pacios atsakydavo
uz socialiniy paslaugy teikimo savo teritorijos gyventojams uZztikrini-
ma ir kokybe. Priémus jstatymo pakeitimus, jteisintas socialinés prie-
Zitros paslaugy akreditavimas ir nustatyta, kad nuo 2021 m. pradZios
teikiama tik akredituota vaiky dienos socialiné prieZitira. Akreditavimo
privalumai:

1) akredituota socialiné prieZitra, kurig pasirenka pats paslaugy gavé-
jas, finansuojama tiesiogiai;

2) jstaigos, kurioms suteikta teisé teikti akredituotg socialine prieZidra,
jtrauktos j socialinés paramos 3eimai informacine sistema (SPIS), todél
savivaldybés Zino visus savo teritorijoje veikiancius socialinés prieZitros
teikéjus ir gali vykdyti teikiamy socialinés priezidros paslaugy kokybés
kontrole (iki akreditavimo tokios apskaitos nebuvo).

|staigy, kurioms, 2023 m. vasario 1 d. duomenimis, suteikta teisé teikti
akredituotas socialinés prieZitros paslaugas, skaicius Lietuvoje yra gana
didelis: apgyvendinimo nakvynés namuose paslaugas teikia 31 jstaiga;
laikino apnakvindinimo — 50 jstaigy; apgyvendinimo apsaugotame bs-
te — 53 jstaigos; palydéjimo paslaugg jaunuoliams — 58 jstaigos; apgyven-
dinimo savarankiSko gyvenimo namuose paslaugas — 61 jstaiga; laiking
atokvépj — 62 jstaigos; pagalbg globéjams (rlpintojams), budintiems glo-
botojams, jtéviams ir Seimyny steigéjams, dalyviams ar besirengiantiems
jais tapti — 66 jstaigos; intensyvia kriziy jveikimo pagalbg — 84 jstaigos;
psichosocialine pagalbg — 177 jstaigos; pagalbg j namus — 218 jstaigy;
socialiniy jgadZiy ugdymo, palaikymo ir (ar) atklirimo paslaugas — 244 js-
taigy; socialine reabilitacijg nejgaliesiems bendruomenéje — 308 jstaigos;
vaiky dienos socialine prieZilirg — 482 jstaigos.

Jsigaliojus Socialiniy paslaugy jstatymo pakeitimams, nuo 2022 m.
liepos mén. atsirado nauja socialiniy paslaugy riiSis — prevencinés so-
cialinés paslaugos. PrieS tai socialinés paslaugos buvo teikiamos sie-
kiant padéti sprestijau iSkilusias asmens ar Seimos socialines problemas,
taCiau nebuvo skiriama uZtektinai démesio tokiy problemy prevencijai.
Nemokamos prevencinés socialinés paslaugos pradétos teiktiasmenims
(Seimoms, bendruomenéms), siekiant stiprinti jy gebéjima savarankiskai
ripintis asmeniniu (Seimos) gyvenimu ir dalyvauti visuomenés gyvenime,
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stiprinti Zinias ir ugdyti jgidZius, kad ateityje baty iSvengta galimy so-
cialiniy problemy ir socialinés rizikos atsiradimo. Prevenciniy socialiniy
paslaugy efektyvumui uZztikrinti ir Siam tikslui pasiekti numatyta didinti
tokiy paslaugy prieinamuma, kad jos bty teikiamos kuo arciau Zmogaus
gyvenamosios vietos. Jos yra organizuojamos, o prireikus ir teikiamos per
bendruomeninius Seimos namus, paslaugy koordinavimg organizuojant
vieno langelio principu. Kiekviena savivaldybé turi uZtikrinti, kad jos te-
ritorijoje veikty bent vieni bendruomeniniai Seimos namai ir prevencinés
kompleksinés paslaugos Seimai biity prieinamos visiems, kuriems jy rei-
kia. Prevencinéms socialinéms paslaugoms priskiriamos Sios paslaugos:
potencialiy socialiniy paslaugy gavéjy paieskos paslauga, kompleksinés
paslaugos Seimai, darbas su bendruomene, Seimos konferencija, atvirasis
darbas su jaunimu ir mobilusis darbas su jaunimu. Prevencinés sociali-
nés paslaugos yra nemokamos ir jas gali gauti visi asmenys ir Seimos,
bendruomenés.

Prie socialiniy paslaugy kokybés gerinimo Lietuvoje prisideda ir atvejo
vadybos jgyvendinimas. Atvejo vadybos tikslas — rasti geriausiag proble-
mos sprendimo bida ir suteikti Seimai tokig pagalba, kuri ne tik padéty
iSspresti vaiko ir Seimos problemas, bet ir sudaryty salygas Seimai paciai
siekti reikiamy pokyciy, uZtikrinanciy vaiko fizinj ar psichinj sauguma
ir jo interesus. Taikant atvejo vadyba, pagalba vaikui ir Seimai turi bti
orientuota j kompleksinés pagalbos organizavima, paslaugy ir jvairios
pagalbos teikima, kai reikalinga kompleksiné ilgalaiké testiné pagalba,
kad baity padéta vaikui ir Seimai iSspresti iSkilusias problemas.

Atvejo vadyba Salyje inicijuojama ir taikoma nuo 2018 m., o nuo 2020 m.
atvejo vadybos procesas gali bati inicijuotas ir nesant galimy vaiko teisiy
paZeidimy — tai gali padaryti ir vaiko tévai, ir pagalba vaikams ar Seimoms
organizuojancios ir teikiancios jstaigos, organizacijos. 2020 m. Salyje dirbo
956 atvejo vadybininkai, o atvejo vadyba buvo taikyta 11 079 Seimoms.
2021 m. Salyje dirbo 962 atvejo vadybininkai, o atvejo vadyba buvo taikyta
11 479 Seimoms. 2022 m. Salyje dirbo 933 atvejo vadybininkai, o atvejo
vadyba buvo taikyta 10 304 Seimoms.
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Socialiniy paslaugy srities darbuotojy profesiniy
kompetencijy tobulinimo centras

Iki 2022 mety uzZ socialiniy paslaugy srities darbuotojy profesinés kom-
petencijos tobulinimg buvo atsakingas Socialiniy paslaugy priezitiros
departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Soci-
alines apsaugos ir darbo ministerijos nuomone, remiantis socialinio
darbo eksperty, specialisty jZzvalgomis, toks reguliavimas buvo nepa-
kankamas ir neatitiko socialiniy paslaugy srities darbuotojy poreikiy
dalyvauti tikslinguose, socialiniy paslaugy srities darbuotojo darbo
pobadj, tikslines klienty grupes atliepianciuose mokymuose. Pradéta
svarstyti apie tai, kas galéty uztikrinti siekiama tikslinguma, lankstuma
ir novatoriskuma.

AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje yra pa-
Zyméta, kad socialinés srities specialisty specifiniy kompetencijy trikumas
rinkoje lemia netolygiag teikiamy socialiniy paslaugy kokybe, paslaugy trd-
kuma, darbuotojy ,,perdegima*“. Triiksta galimybiy specializuotis, mokymy
ir praktikos, taip pat tolesnio tobuléjimo galimybiy. Ekonomikos gaivinimo
iratsparumo didinimo plane ,,Naujos kartos Lietuva* vienas i$ keliamy tiks-
ly yra siekti efektyviai teikti individualizuotas socialines paslaugas, pade-
dancias kiekvienam kuo greiiau sugrjzti j visavertj visuomenés gyvenima.
Vienas is iSvardyty problemy sprendimo bidy yra socialinio darbuotojo
profesijos prestizo stiprinimas keliant Sios srities darbuotojy profesine
kompetencijg. Diskutuojant su socialinio darbo ekspertais irieSkant geriau-
sio varianto buvo priimtas sprendimas jsteigti Socialiniy paslaugy srities
darbuotojy kompetencijos centrg ir konkurso badu atrinkti juridinj asmenj
ar kita organizacija, jy padalinj, kuris vykdyty socialiniy paslaugy srities
darbuotojy profesinés kompetencijos tobulinima. Steigiant tokig institucija
buvo siekiama sukurti socialiniy paslaugy srities darbuotojy reguliacijos
mechanizma irtaip uztikrinti socialinio darbo kaip profesinés veiklos vidinj
suderinamuma, reguliary, tikslinga, socialiniy paslaugy srities darbuotojy
poreikius atliepiantj profesinés kompetencijos tobulinima. Tai tiesiogiai
susije su socialiniy paslaugy kokybés uztikrinimu ir jos gerinimu, siekiant
atpazinti ir atliepti socialiniy paslaugy gavéjy individualius poreikius ir
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teikti pagalbg jiems sprendZiant kylancias socialines problemas ar padéti
ju iSvengti ateityje.

Kaip minéta anksciau, nuo 2022 m. spalio 26 d. Lietuvoje veikiantis
Socialiniy paslaugy srities darbuotojy profesiniy kompetencijy tobu-
linimo centras yra atsakingas uZz nemokamy mokymy organizavima ir
vedimg, metodinés pagalbos teikimg, inovatyviy socialiniy paslaugy
teikimo metody diegima, pagalba, tiekiama naujiems socialiniy paslauguy
srities darbuotojams jy profesinéje veikloje, ir kitus dalykus. Socialiniy
paslaugy srities darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimo centro
funkcijas vykdo Lietuvos socialiniy darbuotojy asociacija. 2022-2023 m.
buvo suorganizuota ir jvykdyta 5o mokymu, i$ jy 22 kontaktiniai mokymai
ir 28 nuotoliniai mokymai. Mokymuose dalyvavo socialiniy paslaugy
srities darbuotojai i$ 58 skirtingy Lietuvos savivaldybiu, dirbantys su
jvairiomis socialiniy paslaugy gavéjy grupémis. IS viso 2022 metais
mokymuose dalyvavo 1 200 dalyviu, iS jy: 594 — socialiniai darbuotojai;
374 — individualios prieZilros darbuotojai; 232 — socialiniy paslaugy
jstaigy vadovai.

m Zmoniy su negalia globos deinstitucionalizacija

2014 m. buvo pradéta Zmoniy su negalia globos deinstitucionalizacija. Vie-
nas pagrindiniy laiméjimy — jgyvendinama bendruomeniniy ir alternatyviy
institucinei globai paslaugy plétra ir besikeiciantis diskursas, Zymintis vis
didesnj asmeny, turinciy intelekto ir (ar) psichikos negalia, teisiy uZtikrini-
ma. Per §j laikotarpj deinstitucionalizacijos proceso dalyviai (ministerijos,
savivaldybés, nevyriausybinés organizacijos, socialiniy paslaugy jstai-
gos) nebesipriesina pokyCiams ir Zmoniy su negalia institucionalizavima
stacionariose globos jstaigose suvokia kaip Zalingg ir Zmogaus teises
pazeidZiancig priemone. Bendrai suvokiama, kad vyraujancio instituci-
nés ,kultdros“, pasiZzymincios institucijy atokumu, socialiniu nuotoliu,
grieZta tvarka ir Zmogaus nuasmeninimu, turi bati atsisakoma. Bendrai
suprantama, kad Zmogaus su negalia apgyvendinimas globos jstaigoje
yra problemos padarinys, o Sios problemos prieZasciy $alinimas turi bati
nukreiptas j kompleksines, individualizuotas ir laiku teikiamas paslaugas
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Seimaiir (ar) bendruomenei. Nors skaifiuojamas Zmoniy su negalia globos
deinstitucionalizacijos deSimtmetis, galime teigti, kad tai yra tik proceso
pradZia, taciau ir pradZios rezultatai gali leisti jvertinti teigiamus pokycius
ir aspektus, kuriuos turime tobulinti.

2017 m. buvo jsteigti pirmieji grupinio gyvenimo namai, kuriuose ben-
druomenéje apsigyveno dalis ilgalaike institucine patirtj turéjusiy asmeny
su negalia, 0 2023 m. pabaigoje tokiuose namuose gyvena jau per 400 as-
meny. 2019 m. j grupinio gyvenimo namy plétrg buvo jsitrauke tik dalis
Salies savivaldybiy, taciau 2022 m. jau beveik visos Salies savivaldybés
suplanavo teikti su grupiniu apgyvendinimu susijusias paslaugas. Tokiy
paslaugy tolesné plétra bus jgyvendinama iki 2030 m., siekiant, kad né
vienas bendruomenés narys nebebiity siunciamas j stacionarias globos
institucijas.

Keliant socialinio darbo srities specialisty kompetencijas, siekiama
atsisakyti institucinés kultliros bruoZy. Grupinio gyvenimo namai daliai
asmeny, atsizvelgiant j Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencijoje jtvir-
tintg nuostatg — teise pasirinkti, kur ir su kuo jie nori gyventi, turi biti tik
pereinamoji ,,stotelé®, leidZianti jgyti niekada neturéty savarankiskame
gyvenime reikalingy socialiniy ir savarankiskumo jgidZiy ar atstatyti pra-
rastus. Grupinio gyvenimo namuose gali gyventi iritin sunkig negalia turin-
tys asmenys; Siuose namuose jie gauty profesionalig specialisty pagalba.
Vienas iS5 sékmingy pavyzdZiy — autizmo spektro sutrikimg turintiems
jaunuoliams skirti grupinio gyvenimo namai, kuriuose specialias meto-
dikas taikantys specialistai sprendZia net ir sudétingiausius jaunuoliy
atvejus. Atlikti tyrimai rodo, kad grupinio gyvenimo namuose pageréja
Zmoniy su negalia sveikata, sumaZéja vaisty vartojimas, randasi indi-
vidualls gyventojy pomeégiai, dalyvaudami jvairiose veiklose jie tampa
bendruomenés dalimi.

Dar vienas laiméjimas ir inovatyvi paslauga — apsaugoto bisto plétra.
Tai kitas laiptelis savarankiSko gyvenimo bendruomenéje link. Apsau-
gotas bistas — tai butas, kuriame bendruomenéje gaudami minimalia
socialinio darbo srities specialisty pagalba jprastai gyvena iki 2 asme-
ny. 2020-2023 m. laikotarpiu apsaugotuose bilstuose apsigyveno 157
asmenys. ] Siuos bastus jie pateko tiek iS globos jstaiguy, tiek i$ grupinio
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gyvenimo namuy, tiek iS bendruomenés. Pasibaigus projektui, paslaugy
testinuma uztikrino Salies savivaldybés. DidZiausig proverZj parodé Ma-
rijampolés savivaldybé, kuri apsaugoto bisto paslauga pradéjo plétoti
ir uz projekto riby. Iki 2030 m. dauguma Salies savivaldybiy suplanavo
jgyvendinti apsaugoty basty plétrg ir juose sukurti daugiau nei 600 viety
socialinéms paslaugoms teikti. Jgyvendinant ta patj projektg buvo iSban-
dytos ir kitos paslaugos, skirtos Zmoniy su negalia savarankiSkam gyve-
nimui bendruomenéje: pagalba priimant sprendimus dave impulsa teisi-
nio veiksnumo apribojimo prevencijai ir jo atstatymui. Zmoniy su negalia
uZimtumas socialinése dirbtuvése daliai asmeny suteiké galimybe ugdyti
darbinius jgudZius, gauti prasmingg uZimtuma ir net jsidarbinti atviroje
darbo rinkoje. Jdarbinimo su pagalba paslauga leido iSspresti isSakius, su
kuriais susiduriaZmonés su negalia, bandydami gauti darbg irjame islikti.
Jgyvendinant Zmoniy su negalia globos deinstitucionalizacijos projektus
iSbandyta irasmeninés pagalbos paslauga, kuri jau reglamentuota jstaty-
mu ir privalomai uZtikrinama visose Salies savivaldybése.

Deinstitucionalizacijos procesas labai aiSkiai atskleidé ir misy visuo-
menés istorine patirtj. Bendruomeniy pasiprieSinimas Zmoniy su negalia
kaimynystei atskleidé iSkreipta ir tikrovés neatitinkantj negalios suvokima,
stigma, diskriminacija, baime, empatijos triikuma ir barjerus, kurie egzis-
tuoja ne tik dél fiziniy, bet ir dél socialiniy klit¢iy. Kadangi sprendZiant
Sig problema teko susidurti su bendruomeniy pasiprieSinimu, Siuo metu
galime pagrjsti ir jyykusius teigiamus pokycius, susijusius su psichikos ir
(ar) intelekto negalig turinciy asmeny vertinimu, — jie dabar yra vertinami
kaip paslaugs ir geranoriski kaimynai, padedantys kitiems ir gebantys
pasidalyti atsakomybe.

Apibendrinant, Zmoniy su negalia globos deinstitucionalizacijos metu
iSbandytos paslaugos davé impulsg negalios politikos pokyc¢iams, kurie
visy pirma turi prasidéti kiekvienoje Seimoje ir bendruomenéje. Nuo to
neatsiejamas savivaldos vaidmuo suvokiant, kad tarp nastos Seimai ir
asmens apgyvendinimo globos jstaigoje yra didelis atotriikis, kad nei viena,
nei kita alternatyva néra teisinga nei paciai Seimai, nei asmeniui, o tarpas
tarp ju turi bati uZpildytas individualizuota paslaugy jvairove.
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m Vaiko teisiy apsaugos sistemos reforma

Viena i svarbiausiy reformy — vaiko teisiy apsaugos sistemos centraliza-
vimas. Siekiant sukurti nuolat veikiancia vaiko teisiy apsaugos sistema,
kuri uZtikrinty, kad valstybéje biity formuojama ir taikoma vienoda praktika
saugantir ginant vaiko teises ir teisétus interesus, laiku reaguojama j vaiko
teisiy paZeidimus ir operatyviai priimami sprendimai, centralizuotas vaiko
teisiy apsaugos sistemos valdymas irjos koordinavimas. Iki 2018 m. valstybé
vaiko teisiy apsaugos funkcijg buvo perdavusi savivaldybéms. Nuo 2018 m.
liepos 1 d. vaiko teisiy apsaugos funkcija perémé valstybé ir priskyre ja jgy-
vendinti Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybai prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — VVTAJT). VVTA|T tapo centrine Lietu-
vos Respublikos institucija, jgyvendinancia vaiko teisiy apsaugos politika,
gavo jgaliojimus uZtikrinti su vaiko teisémis susijusiy veiksmy koordinavimg
visuose sektoriuose nacionaliniu, savivaldybiy bei vietos lygmenimis.
Buvo sukurta daug naujy jvairiy mechanizmy, orientuoty j pagalba
Seimai: mobiliosios komandos (dirbancios su Seima kriziy atveju), atvejo
vadyba, vaiko laikinoji prieZiara. Keitési ir galimy vaiko teisiy paZeidimy
vertinimas — atsisakyta grésmés lygiy, kurie labiau akcentuoja identifikuo-
tas grésmes, rizikas, isstkius, pradétas taikyti vaiko situacijos vertinimas
analizuojant visg situacijg — kokios pagalbos, paslaugy reikia Seimai, kokiy
jos pacios turimus resursus padéti sau ir vaikui. Taip uztikrinama, kad
siekiant padéti vaikui ir Seimai nebus susikoncentruota tik | nustatytas
grésmes, bet bus jvertinti ir teigiami aspektai, kurie leis geriau padéti Sei-
mai. Tuo paciu tikslu atsirado vaiko laikinosios prieZitiros priemoné — tai
taip pat viena i$ priemoniy, kuria siekiama islaikyti vaikg Seimoje, net ir
nustacius vaiko teisiy paZeidimus. Vaiko laikinosios prieZitros metu, kol
tévams teikiama reikalinga pagalba ir paslaugos, vaika priZitréti ir jo po-
reikius uZtikrinti padeda vaiko giminaiciai, Seimos draugai ar kiti Seimai ir
vaikui artimi asmenys, o tévaiiSlaiko visas savo teises ir pareigas vaikams.
Jei néra galimybés rasti asmens, kuris gali laikinai prizitréti vaika, laikinoji
priezidra gali bati organizuojama, pavyzdziui, kriziy centre — Cia vaikas
netgi gali bati apgyvendintas kartu su abiem tévais arba vienu i3 tévuy,
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kuris nekelia pavojaus vaiko fiziniam ar psichiniam saugumui. Pailgéjo
ir mobiliosios komandos darbo su Seima, patiriancia krize, laikas — iki
2019 m. gruodZio 31 d. su Seima buvo dirbama 14 dieny, o nuo 2020 m.
sausio 1d. — 30 dienuy, prireikus pagalba gali biiti pratesiama dar 10 dieny.
Orientuojamasi j prevencine pagalbg Seimai. Dél to nuo 2020 m. sausio
1 d. atvejo vadyba gali bati taikoma ne tik toms Seimoms, kuriose nusta-
tyti vaiko teisiy pazeidimai (kaip buvo iki to laiko), bet ir Seimoms, kurios
pacios ar su ja dirbancios organizacijos, institucijos mano, kad Seimai
reikia kompleksinés pagalbos net ir kai néra jokiy vaiko teisiy paZeidimy.

Prie Seimy stiprinimo prisideda ir prevencinés socialinés paslaugos, ku-
rios leidZia spresti kylancius sunkumus, padéti Seimai laiku, orientuojantis
j prevencija, kai vaiko teisiy pazeidimy dar néra, bet Seimai reikalingas
stiprus palaikymas, pagalba. Inicijuotos ir jgyvendintos jvairios priemonés,
skirtos padéti tévams ugdyti vaikus nesmurtiniais bldais (pavyzdZiui, ke-
lerius metus veikia ,,Tévy linija“, organizuojamos tévystés jgudzZiy ugdymo
veiklos); jdiegtos jrodymais grjstos paslaugos (,,Seimos konferencija“, Mul-
tidimensinés Seimos terapijos programa, ,,Nejtikétiny mety“ programa);
kitos naujos paslaugos (vykdomi kompleksiniy paslaugy projektai, sukurta
individualios priezZitros darbuotojy pareigybé, jgyvendinant Europos eko-
nomineés erdvés finansinio mechanizmo programa ,,Sveikata“ finansuojami
nevyriausybiniy organizacijy projektai, kuriais siekiama iSbandyti jvairius
socialinés integracijos stiprinimo mechanizmus vaikams ir jaunuoliams,
kuriems bldinga aukstos rizikos elgsena ir (ar) kurie yra i$ nepalankios
aplinkos, ,Vienos stotelés“ centrai ir kitos paslaugos).

Vaiko teisiy apsaugos sistemos reforma leido geriau suderinti vaiko
teisiy apsauga su Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija. Svarbus aspektas
yra tai, kad Vaiko teisiy konvencija pabréZia tinkamos pagalbos ir para-
mos vaiko tévams, Seimai svarba, siekiant padéti jiems uZtikrinti vaiko
teisiy jgyvendinima ir jo raidos poreikiy tenkinima. Vaiko teisiy apsau-
gos sistemos centralizavimas paskatino kurti stipresnius, efektyvesnius
pagalbos vaikui ir Seimai mechanizmus, kurie leisty net ir tais atvejais,
kai Seimoje nustatomos tam tikros rizikos ar grésmes, sékmingai padéti
Seimai ir iSlaikyti vaika Seimoje. Todél sistema orientuojasi ir j tai, kad
vaikui ir jo Seimai reikalinga pagalba, paslaugos turi bati teikiamos kuo
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arciau Seimos gyvenamosios vietos, uztikrinant jy kokybe, veiksminguma,
savalaikiSkuma, tinkamga pobidj, apimtj ir trukme. Vaiko paémimas is
Seimos yra kraStutiné priemoneé, taikoma tik tais atvejais, kai susiduriama
su sunkiausiais vaiko teisiy paZeidimais, kai liekant Seimoje kyla realus
pavojus vaiko fiziniam ar psichiniam saugumui, sveikatai ar gyvybei arba
kai tikrai buvo iSnaudotos visos jmanomos pagalbos Seimai galimybés,
badai ir priemonés, taciau situacija nepageréjo. Vaika batina pirmiausia
apsaugoti, o tik tada dirbti su juo ir jo Seima.

Vaiko teisiy apsaugos pertvarka leido formuoti nuoseklig ir koordinuota
vaiko teisiy apsaugos institucijy sistema, uZtikrinancig tinkama vaiko teisiy
ir jo teiséty interesy apsauga ir atstovavima jiems, apibrézti konkrecius
ministerijy ir kity valstybés institucijy, susijusiy su vaiko teisiy apsauga,
uZdavinius, funkcijas, vietg vaiko teisiy apsaugos institucinéje sistemoje,
nustatyti atsakomybeés ribas, specialiuosius kvalifikacinius reikalavimus
vaiko teisiy apsaugos specialistams, stiprinti vaiko teisiy apsaugos sis-
temos valdymo ir kontrolés funkcijas jg centralizuojant, plétoti ir tobulinti
kompleksiniy paslaugy vaikui ir jo Seimai sistema. Vieni i$ svarbiausiy
vaiko teisiy apsaugos sistemos reformos pasiekimy — tai, kad j pranesi-
mus apie galimus vaiko teisiy paZeidimus reaguojama visg para, bet kurig
savaités dieng, taip pat ir savaitgaliais, Svenciy dienomis, o j pranesimus
apie galimg smurtg pries vaikus reaguojama ypac greitai. Jgyvendinat re-
formg pradéjo formuotis kitoks poZidris j vaika ir jo nuomone — formuojasi
supratimas, kad vaikas yra aktyvus savo gyvenimo dalyvis, kurio nuomoné
priimant sprendimus, tiesiogiai ar netiesiogiai veikiancius jo gyvenima, yra
svarbi irj ja turi bti atsizvelgta.

Zvelgiant kompleksiskai j seimoms irindividualiai jy nariams kylan¢ias
problemas, siekiant stiprinti Seimas ir maZinti vaiky skurdo lygj, 2018 me-
tais kartu su vaiko teisiy apsaugos sistemos reforma Lietuvoje buvo jtei-
sintos ir iSmokos vaikui (vaiko pinigy) mokéjimas visiems masy 3alyje
gyvenantiems vaikams. Tokia iSmoka rodo kiekvieno Lietuvoje augancio
vaiko svarba ir uztikrina jy lygiateisiSkuma, nepriklausomai nuo jy Seimos
finansinés padéties.

2022 metais Si iSmoka skirta 516,1 tukst. vaiky. ISmokos vaikui dy-
dis kiekvienais metais nuosekliai auga — nuo 30 eury 2018 metais iki
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85,75 euro 2023 metais. Vaikams su negalia, taip pat gausiy, nepasiturinciy
Seimy vaikams kartu su Sia iSmoka skiriama papildoma 50,47 euro iSmoka,
taigi vaikus auginan¢ioms paZeidZiamiausiy grupiy Seimoms skiriamos
iSmokos dydis kiekvieng ménesj siekia 136,22 euro. Kadangi Sios iSmokos
dydis kasmetindeksuojamas, planuojama, kad 2024 metais iSmoka vaikui
sieks 96,25 euro, o vaikams su negalia arba gausiy, nepasiturinciy Seimy
vaikams — 152,9 euro.

ISmoka vaikui yra viena is kompleksiniy priemoniuy, padedanciy maZinti
vaiky skurda ir socialine atskirtj. Nuoseklus iSmokos vaikui padidinimas
turéjo reikSmingos jtakos vaiky skurdo rizikos lygio Lietuvoje sumazéji-
mui. Valstybés duomeny agentiros duomenimis, labiausiai skurdo rizikos
lygis mazéjo tarp vaiky — nuo 25,7 proc. 2017 m. iki 17,8 proc. 2022 m.
(7,9 procentinio punkto), taip pat 2 suaugusiy asmeny su 2 vaikais namy
tkiuose — nuo 18,2 proc. 2017 m. iki 11,3 proc. 2022 m. (-6,9 procentinio
punkto). Pastebétina, kad 2022 m. vaiky skurdo rizikos lygis Lietuvoje
(17,8 proc.) buvo 1,5 procentinio punkto maZesnis nei vaiky skurdo rizikos
lygio vidurkis visoje Europos Sgjungoje (19,3 proc.).

m Naujas modernus Darbo kodeksas

Naujasis Lietuvos Respublikos darbo kodeksas jsigaliojo 2017 m. liepos
1 d. Jo nuostatomis buvo siekiama didesnio darbo santykiy reguliavimo
lankstumo, tuo paciu uZtikrinant darbuotojy garantijas ir darbo vietos
sauguma. Jis suteiké Salims galimybe lanksciau susitarti dél darbo sutar-
ties salygy (taip pat nukrypti ir nuo Darbo kodekso normy) islaikant 3aliy
interesy balansa, taip pat pritaré dokumenty ir informacijos, susijusios
su darbo santykiais, perdavimui informaciniy technologijy priemonémis,
numaté didesne darbo sutarciy risiy jvairove, geresnes darbo organiza-
vimo galimybes, terminuoty sutarciy sudaryma nuolatinei darbo vietai,
sumazino atleidimo i$ darbo jspéjimo terminus, iSeitines iSmokas (dalj
iSmoky perduota mokéti ,Sodrai“), numatytos iSimtys maZzoms jmonéms.

Priémus Darbo kodeksg palaipsniui mazéjo Zmoniy, gaunanciy minima-
ligjg ménesine alga, skaicius (2016 m. minimaligjg ménesine algg ir maZiau
gavo 20,2 proc., 2017 m. — 13,6 proc., 2022 m. — 9,7 proc. darbuotojy).
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Svarbu tai, kad Darbo kodeksas nustaté, jog minimalioji alga mokama tik
uZ nekvalifikuotg darba. Kartu darbo uzmokestis Lietuvoje augo: 2017 m.
pirma ketvirtj vidutinis ménesinis bruto darbo uZzmokestis (,ant popie-
riaus®) sieké 817,6 eury, o ketvirtg ketvirtj — 884,8 eury.

Naujasis Darbo kodeksas pabréZia, kad jsipareigojimy Seimai turintys
darbuotojai turi teise pasinaudoti tam tikromis papildomomis garantijo-
mis, o darbdavys privalo imtis priemoniy padéti darbuotojui vykdyti jo
Seimyninius jsipareigojimus. Jie turi teise j nemokama laisva laikg Seimos
poreikiams, ne visga darbo laika, nuotolinj darbg, lanksty ir individualy
darbo laiko reZima, darbo sutarciy jvairove, pavyzdZiui, darbo vietos dali-
jimosi darbo sutartj. Jsigaliojus naujam Darbo kodeksui buvo pastebéta ir
didéjanti darbo sutarciy jvairové. Nors daugiausia sudaroma neterminuoty
darbo sutarciy (apie 72 proc.), aktyviau naudojamasi galimybe sudaryti
terminuotg darbo sutartj (apie 18 proc.), taip pat sudaromos naujy rasiy
darbo sutartys — projektinio darbo, pameistrystés, darbo keliems darb-
daviams (apie 1 proc.).

Jsigaliojus naujajam Darbo kodeksui labai suaktyvéjo socialinis dialo-
gas, kurj pasitelkia ne tik darbuotojai, bet ir darbdaviai, ir taip didinamas
konkurencingumas ir darbo naSumas. Kolektyvinés sutartys suteikia darbo
santykiy dalyviams placias galimybes patiems susitarti dél jiems aktualiy,
abiejy saliy interesus tenkinanciy darbo sglygy. Nuo 2018 mety kasmet
pasiraSoma nacionaliné kolektyviné sutartis, kurioje Vyriausybé su nacio-
nalinio lygmens profesiniy sajungy organizacijomis susitaria dél pareiginés
algos bazinio dydzio ir papildomy garantijy Siy profesiniy sgjungy organi-
zacijy nariams: papildomy kasmetiniy atostogy dieny, mokymosi atostogu,
dieny sveikatai gerinti, saviugdai ar savanorystei, taip pat siekiama uZzti-
krinti fiziniu ir psichologiniu poZilriu saugia darbuotojy darbo aplinka. Nuo
2017 mety iki 2023 mety kolektyviniy sutarciy registre buvo uZregistruotos
758 sutartys (iS jy — viena nacionalinio, 15 3akos ir 6 teritorinio lygmens
kolektyvinés sutartys). Padidéjo darbuotojuy, kuriems taikomos kolektyvi-
nés sutartys, skaicius: 2019 metais kolektyvinés sutartys buvo taikomos
14,8 proc. Lietuvos darbuotoju, 0 2023 metais — jau 22,5 proc. darbuotoju.

Kaip vieng aktyvéjancio socialinio dialogo pavyzdZiy baty galima pa-
teikti darbo gincy komisijas (DGK). Jos uZtikrina nemokama, efektyvia,
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greitg, socialiniu dialogu grindZiama gincy sprendimo procedirg. DGK
orientuotos j Saliy sutaikyma, taikingg procesa, siekiama, kad Salys susi-
taikyty irtoliau galéty testi darbo santykius. DGK maZina teismams tenkantj
kravj (tik apie 5 proc. darbo gin€y atvejy yra nagrinéjami teismuose). DGK
pateisino savo efektyvumg — jsigaliojus naujajam Darbo kodeksui buvo
iSpléstas darbo gincy nagrinéjimas visais individualiy darbo santykiy gincy
atvejais. Per metus Siose komisijose iSnagrinéjama apie 6 ooo pareiskimy.
2022 metais DGK priteisé 8,05 mln. eury (2021 metais — 6,14 min. eury),
i$ kuriy 7,9 mln. eury (2021 metais — 6,06 min. eury) — darbuotojy naudai,
0 0,13 min. eury (2021 metais — 0,08 mln. eury) — darbdaviy naudai, t. y.
apie 30 proc. daugiau nei 2021 metais. Taigi, palyginti su sumomis, pri-
teistomis 2021 metais, tiek darbuotojams, tiek darbdaviams iSieskotinos
sumos aprasomuoju laikotarpiu didéjo.

Mokesciy ir iSmoky mikrosimuliacinio modelio
»Euromod*“ jdiegimas

Siekiant didinti Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (SADM) priimamy
vieSojo valdymo sprendimy kokybe bei susijusiy veiklos procesy efektyvu-
ma, formuoti jrodymais grjstg politika, nuo 2019 mety SADM buvo jdiegtas
mokesciy ir socialiniy iSmoky mikrosimuliacinis modelis ,,Euromod*.

IS pradZiy §j modelj karé ir valdé Jungtinés Karalystés Esekso univer-
siteto Socialiniy ir ekonominiy tyrimy institutas (ISER), o nuo 2021 mety
»~Euromod* priZidri, kuria irvaldo Europos Komisijos Jungtinis tyrimy centras
(JTO), bendradarbiaudamas su Eurostatu ir Europos Sajungos valstybiy
nariy ekspertais. SADM ekspertai dar 2019 metais papildomai praplété
Sio modelio galimybes, kad jis bty geriau pritaikytas ministerijos po-
reikiams ir reikalingoms analizéms atlikti. Sis jrankis ir toliau reguliariai
atnaujinamas ir tobulinamas.

»Euromod“ modelis suteikia galimybe analizuoti mokesciy ir socialiniy
iSmoky reformy poveikj darbo paskatoms, valstybés biudzZetui, pajamy pa-
siskirstymui, skurdo rodikliams ir leidZia rengti skurdo ir pajamy nelygybés
prognozes. Taikant 5] modelj ministerijoje buvo atlikta gausybé prognoziy,
jvairiy numatomy priemoniy poveikio vertinimy, kuriais remiantis buvo
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priimami sprendimai dél taikliausiy ir efektyviausiy socialinés apsaugos
priemoniy. Vieni is reikSmingiausiy poveikio vertinimy susije su iSmokomis
vaikams ir jy didinimu, pensijy sistemos pokyciais bei jy indeksavimu,
paramos priemonémis COVID-19 sukelto karantino laikotarpiu, infliacijos
pasekmiy Svelninimo priemonémis, minimaliosios ménesinés algos dydZio
nustatymu, socialiniy iSmoky baziniy dydziy didinimu.

Nuo to laiko, kai buvo pradétas taikyti Sis mikrosimuliacinis modelis,
dauguma socialiniy iSmoky, pensijy pakeitimy daromi tik iS5 anksto at-
liktus poveikio vertinimus, iSanalizavus bent keletg galimy alternatyvy ir
palyginus jy poveikj valstybés biudZetui, socialiniams rodikliams. ,,Euro-
mod“ modelis pasitelkiamas ir rengiant jstatymy projektus — pateikiama
informacija apie atliktus iSankstinius poveikio vertinimus, jy rezultatus.
Tai leidZia politikams priimti informuotus ir jrodymais gristus sprendimus.

SADM sékmingai dalijasi gergja patirtimi naudojant ir taikant §j mode-
lj — Sig patirtj perémé bei modelj pradéjo naudoti ir Finansy ministerija.
Europos Komisijos JTC ir EBPO ekspertai 2022 m. atlikdami studija ,,Mo-
kesciy, socialinio draudimo jmoky ir socialiniy iSmoky sistemos Lietuvoje
stiprinimas, siekiant sumazinti nelygybe ir skurda bei skatinti ekonomikos
augima“ naudojo SADM patobulinta ,,Euromod“modelio versij3.

SADM ir toliau planuoja tobulinti ir plésti io modelio galimybes. Siuo
metu modelis veikia naudojant apklausos duomenis, taciau siekiant pra-
plésti modelio analizés galimybes bei uztikrinti didesnj atliekamy analiziy
tiksluma, Siuo metu kartu su Valstybés duomeny agentiira ir Finansy minis-
terija yra jgyvendinamas bendras valstybés duomeny valdysenos darbas,
kurio tikslas — sujungti reikalingus registry ir informaciniy sistemy duo-
menis bei pritaikyti 5 modelj veikti naudojant administracinius duomenis.

m Apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje reforma

2023 m. liepos 1 d. jsigaliojo Apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje
jstatymo pakeitimai, kurie numato svarbius kovos su tokio pobidZio smur-
tu jrankius. Sie pakeitimai sudaro sglygas taikyti prevencine apsaugos
priemone — apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje orderj. Tai operatyvi
smurtg artimoje aplinkoje pavojy patirianciy ar patyrusiy asmeny apsauga
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bei kokybiska ir efektyvi pagalba, kuria teikia specializuotos kompleksinés
pagalbos centrai. Jy tikslas — uZtikrinti specializuotos kompleksinés pa-
galbos kokybiSka teikimg smurto artimoje aplinkoje pavojy patiriantiems
arba patyrusiems asmenims. Siuo metu Lietuvoje veikia 24 akredituoty
specializuotos kompleksinés pagalbos centry tinklas.

Apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje orderis skiriamas siekiant
apsaugoti tokio smurto pavojy patiriantj asmenj. Jis pritaikomas smurto ar-
timoje aplinkoje pavojy kelianc¢iam asmeniui 15 dieny laikotarpiui, be kita
ko, asmuo jpareigojamas laikinai iSsikelti i5 gyvenamosios vietos, jeigu jis
gyvena su smurto pavojy patirian¢iu asmeniu, nesvarbu, kam nuosavybés
teise priklauso bistas, ir nebendrauti, neieskoti rySiy su smurto pavojy
patirianciu asmeniu ir kartu su juo gyvenanciais pilnameciais asmenimis ir
vaikais. UZ apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje orderio jsipareigojimy
nesilaikymg numatyta administraciné atsakomybé.

|statymo pakeitimai aiSkiai atskyré skirtingy institucijy, organizacijy
funkcijas, taip pat sudaré sglygas stiprinti Tarpinstitucinio bendradar-
biavimo mechanizmus vietos ir nacionaliniu lygmenimis: pradéjo veikti
Smurto artimoje aplinkoje prevencijos ir apsaugos nuo smurto artimoje
aplinkoje taryba. Tai visuomeniné patariamoji institucija, veikianti prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, kuri nagrinéja tokio smurto
klausimus ir teikia pasitlymus Seimui, Vyriausybei, ministerijoms, kitoms
institucijoms ir jstaigoms, savivaldybiy administracijoms dél apsaugos
nuo smurto artimoje aplinkoje valstybés politikos, jos jgyvendinimo, pre-
vencijos ir pagalbos tokio smurto pavojy patiriantiems ar patyrusiems
asmenims teikimo, smurtinio elgesio keitimo programy (mokymuy). Be
to, kiekvienoje savivaldybéje pradéjo veikti smurto artimoje aplinkoje
prevencijos komisijos.

Svarbu paminéti, kad teisé teikti specializuota kompleksine pagalba
nuo 2023 m. liepos 1 d. gali bati suteikiama juridiniams asmenims, atitin-
kantiems Apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymo reikalavimus.
Tai turéty uztikrinti pagalbos kokybe, prieinamuma, nustatyti bendrus jos
teikimo reikalavimus.

Didelis démesys skiriamas ir smurto artimoje aplinkoje pavojy kelian-
tiems asmenims, siekiant keisti smurtinj elgesj.
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Siuo metu parengta ir patvirtinta smurtinio elgesio artimoje aplinkoje
keitimo programa smurto artimoje aplinkoje pavojy keliantiems asmenims.

m Lygiy galimybiy uztikrinimas Lietuvoje

Per 2022 metus lygiy galimybiy uztikrinimo srityje jvyko reikSmingy po-
kyciy. Buvo priimti net keli Lygiy galimybiy jstatymo pakeitimai, sukire
pagrinda jy plétrai: pakoreguotas teisinis reglamentavimas dél prieka-
biavimo (taip patir seksualinio), persekiojimo pateikus skunda dél diskri-
minacijos, dalyvaujant byloje dél diskriminacijos bei jtvirtinta praneséjy
teisiné apsauga prane3us apie ja (ir Seimyninés padéties pagrindu). Taip
pat buvo patikslintos darbdaviy pareigos sudarant tinkamas darbo salygas
asmenims su negalia, jtvirtinta pareiga darbdaviams imtis priemoniy, kad
darbuotojas ar valstybés tarnautojas darbo vietoje nebity diskriminuoja-
mas ir bty suteiktos salygos jiems iSeiti tévystés arba vaiko priezitros
atostogy, nemokamy atostogy, skirty serganciam Seimos nariui ar kartu
su darbuotoju ar valstybés tarnautoju gyvenanciam asmeniui slaugyti (pri-
Ziaréti). Be kita ko, jtvirtinta pareiga valstybés ir savivaldybés institucijoms
bei jstaigoms uZztikrinti lygias galimybes, nepaisant lyties, rasés, tautybés,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar
paZilry, amZiaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés,
religijos, teikiant administracines ir (ar) vieSgsias paslaugas.

Vienas i$ svarbiy pasiekimy lygiy galimybiy srityje yra parengtas ir
priimtas Gaminiy ir paslaugy prieinamumo reikalavimy jstatymas, kuriuo
j nacionaline teise perkeltos Europos Sagjungos direktyvos dél gaminiy ir
paslaugy prieinamumo reikalavimy (Prieinamumo direktyva) nuostatos.

Sios direktyvos tikslas — prisidéti prie tinkamo vidaus rinkos veikimo
suderinant Europos Sgjungos valstybiy nariy teisés aktus, susijusius su
tam tikry skaitmeninés rinkos gaminiy ir paslaugy prieinamumo reikalavi-
mais, visy pirma panaikinant dél skirtingy reikalavimy kylancias kliatis ir
siekiant pagerinti atitinkamos informacijos pasiekiamuma vartotojui. Priei-
namumo direktyva sukuria teises ir pareigas gamintojams, importuotojams,
platintojams ir paslaugy teikéjams, siekiant uztikrinti jy gaminiy ar pas-
laugy prieinamuma taikant universalaus dizaino principg. Ja skatinamas
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lygiomis galimybémis grindZiamas dalyvavimas rinkoje gerinant prieiga
prie gaminiy ar paslaugy, visy pirma atsizvelgiant j asmeny su negalia
poreikius. Prieinamumo reikalavimai yra naudingi ir kitiems funkciniy su-
trikimy turintiems asmenims — vyresnio amZiaus Zmonéms, nésciosioms,
su bagaZu keliaujantiems asmenims ir kt.

Jgyvendinant Sig direktyvg sukurtas horizontalaus principo ,,Lygios ga-
limybés visiems“ koordinavimo mechanizmas, teikiamos ir teiktos kon-
sultacijos visiems suinteresuotiems asmenimis ir jstaigoms. Tinkamai
jtvirtinus Sj principg valstybés strateginiuose dokumentuose, uztikrinamos
lygios galimybés visiems asmenims dalyvauti visuomenés, profesinéje ir
kitose srityse.

57_ Asmeniné pagalba Zmogui su negalia

Nuo 2021 m. liepos 1 d. Lietuvoje pradéta teikti asmeniné pagalba Zmonés
su negalia. Tai yra asmeninio asistento individualiai teikiama pagalba
asmeniui su negalia atlikti darbus ir vykdyti veiklas, kuriy dél negalios jis
negali atlikti savarankiSkai ir kurie bitini siekiant gyventi savarankisSkai ir
veikti visose gyvenimo srityse.

Asmeninis asistentas gali suteikti pagalbg namuose arvieSojoje erdvé-
je. Pavyzdziui, asistentas gali padéti pasirlipinti asmens higiena, mais-
tu, padéti nuvykti j reikiama vieta, padéti bendrauti, tvarkyti finansinius
iSteklius, orientuotis aplinkoje, organizuoti laisvalaikj ir poilsj, palydéti
ir padéti nuvykti j darbo pokalbj, surasti tinkamg transporto priemone,
padéti judeéti ten, kur néra pritaikytos aplinkos. Svarbiausias asmeninio
asistento uzdavinys — ne atlikti veiksmus uz asmenj su negalia, o viska
atlikti kartu su juo.

Asmenine pagalba gali gauti visi Zmonés su negalia, kuriems 3is porei-
kis yra nustatytas, neatsizvelgiant j amZiy, negalios sunkuma ar pobidj.
Tokios pagalbos poreikj nustato socialiniai darbuotojai pagal socialinés
apsaugos ir darbo ministro nustatyta tvarka.

Svarbu paminéti dar ir tai, kad asmuo su negalia turi teise pasirinkti,
kas jam teikty asmenine pagalba: savivaldybés paskirtas asmeninis asis-
tentas ar Zmogus, pasitilytas paties asmens su negalia, kuris néra susijes
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artimais giminystés rySiais bei néra asmens su negalia sutuoktinis ar su
juo negyvena ir netvarko bendro tkio nejregistraves santuokos, taip pat
néra asmens su negalia globéjas, ripintojas ar apriipintojas.

Sukurti nauja individualizuotg pagalba bendruomenéje ypac aktua-
lu dabar, kai pertvarkoma socialinés globos sistema. Globos jstaigose
gyvenancius Zmones su negalia siekiama apgyvendinti savarankiskai ir
sudaryti saglygas jiems irjy Seimoms gauti individualias bendruomenines
paslaugas, taip uztikrinant savarankiSkumag ir laisve rinktis. 2023 m. Il
ketvirio duomenimis, asmenine pagalba gavo apie 1 600 asmeny su
negalia.

Lietuvoje sukurta pagalbos nuo nusikalstamy veiky
nukentéjusiems asmenims sistema

2021 m. kovo 1 d. pradéjus galioti Pagalbos nuo nusikalstamos veikos
nukentéjusiems asmenims jstatymui, Lietuvoje veikia pagalbos nukenté-
jusiems asmenims sistema, sukurtas pagalbos tarnyby nukentéjusiems
asmenims tinklas.

Siy tarnyby paskirtis — suteikti visapuse pagalba nuo nusikalstamos
veikos nukentéjusiam asmeniui. Pagalbos tarnyby darbuotojai jvertina
nukentéjusio asmens poreikius, atsiradusius dél padarytos nusikalstamos
veikos, kartu su nukentéjusiu asmeniu sudaro pagalbos priemoniy plang ir
organizuoja pagalbos teikima, teikia informacijg apie nukentéjusiy asmeny
teises ir jas galincias uZztikrinti institucijas, apie galimybe baudZiamojo
proceso metu pateikti kompetentingai institucijai skunda dél nusikals-
tamos veikos, nuo kurios jis nukentéjo. Specialistai nurodo nukentéju-
siam asmeniui jstaigas ir organizacijas, siilancias socialines ir sveikatos
prieZitros paslaugas, taip pat teikia emocine ir (ar) psichologine pagalba
arba jg organizuoja. Be kita ko, jie organizuoja nuo nusikalstamos veikos
nukentéjusiy asmenuy, kuriems reikia saugios vietos, laiking apgyvendi-
nima, nukentéjusiy asmeny palydéjima j kitas jstaigas ir organizacijas.
Kitaip sakant, pagalbos tarnyby teikiamos paslaugos yra kompleksinés,
jomis siekiama padéti nuo nusikalstamos veikos nukentéjusiam asmeniui
sugrjzti j bukle iki jvykstant nusikaltimui.
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Teise gauti pagalba turi asmenys, nukentéje nuo bet kokios nusikals-
tamos veikos, taip pat asmeny, mirusiy deél jvykdytos nusikalstamos vei-
kos, Seimos nariai ir artimieji giminaiciai. Nukentéjusio asmens prasymu
j pagalbos tarnybg dél pagalbos nukentéjusiam asmeniui teikimo gali
kreiptis ir kiti asmenys.

Svarbu paminéti ir tai, kad teisé gauti pagalbg nepriklauso nuo to,
ar nukentéjes asmuo pateiké kompetentingai valstybés ar savivaldybés
institucijai skundg, pareiSkima ar praneSima deél nusikalstamos veikos.
Pagalba nukentéjusiems asmenims teikiama konfidencialiai. Tai viena i$
esminiy nuo nusikalstamos veikos nukentéjusiy asmeny teisiy. Si pagalba
teikiama nemokamai.

Siuo metu Lietuvoje veikia 25 pagalbos tarnybos, kurioms suteikta teisé
teikti akredituota, reikalavimus atitinkancig pagalbg nuo nusikalstamos
veikos nukentéjusiems asmenims. Asmuo gali kreiptis j bet kurig Salyje
veikiancig pagalbos tarnybg, nebtinai pagal gyvenamajg vieta, pagalbos
tarnybos gali organizuoti pagalbg ir nuotoliniu bddu. 2021-2022 metais
Siy tarnyby sitlomga pagalba gavo daugiau kaip 3 700 asmeny.

m Skaidriai dirbancio asmens identifikavimo kodas

Ekspertai teigia, kad statybos yra viena i$ didZiausiy Seséliniy veikly ir
Lietuva — ne iSimtis. Dar pries penkerius metus analizuojant,,Sodros“ pa-
teikiamy atlyginimy vidurkius jvairiose statyby bendrovése buvo galima
matyti, kad Sie skirtingose jmonése skiriasi net penkis kartus. Skirtingais
vertinimais, Siame sektoriuje neapskaitoma nuo 500 iki 700 mln. eury
pajamuy.

Paskutinémis 2021 m. dienomis Seimas jteisino skaidriai dirbancio as-
mens identifikavimo koda, susietg su,,Sodros* informacinémis sistemomis.
Siame kode uZ3ifruoti duomenys, susije su darbuotoju ir darbdaviu: dar-
buotojo statusas, jo vardas, pavardé, darbdavio (draudéjo) pavadinimas,
juridinio asmens kodas (jei jo neturi — draudéjo kodas), o jeigu darbdavys
(draudéjas) yra fizinis asmuo — draudéjo vardas ir pavardé.

Jstatymu buvo jtvirtinta, kad nuo Siol be tokio kodo, integruoto j sta-
tybininko kortele, statybvietése negalima net pasirodyti, nes Zmogus bus
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laikomas dirbanciu nelegaliai. Dabar tiek kontrolés institucijos, tiek ran-
govas ir statytojas naudodamiesi specialiomis ,,Sodros“ mobiliosiomis
programélémis https://www.sodra.lt/tikrinti turi galimybe patikrinti, ar
statybos darbus atliekantys Zmonés dirba skaidriai.

Pagal galiojancig tvarkg skaidriai dirbancio asmens identifikavimo koda
gali gauti kiekvienas asmuo, prisijunges prie asmeninés ,,Sodros* paskyros
gyventojui http://inx.lv/hPIS arba asmeniskai atvykes j bet kurj ,,Sodros*
priimamajj. Skaidriai dirbancio asmens identifikavimo kodas iSduodamas
iSkart — asmuo, prisijunges prie ,,Sodros“ informacinés sistemos, koda
gali atsisiysti tikruoju laiku.

Pagal Administraciniy nusiZzengimy kodeksg, uZ skaidriai dirbancio
asmens identifikavimo kodo neturéjimg darbuotojas, atliekantis statybos
darbus, baudZiamas nuo 50 iki 150 eury, uZ pakartotinj nusizengima —
nuo 150 iki 250 eury bauda. Administraciniy nusizengimy kodekse yra
numatyta iradministraciné atsakomybé darbdaviui (fiziniam asmeniui) ar
darbdavio (juridinio asmens) atstovams, taip pat priimanciosios Lietuvos
jmonés vadovui ar jo jgaliotam asmeniui tais atvejais, kai Sie subjektai
neuZztikrina, kad jy ar siuncianciyjy jmoniy darbuotojai turéty skaidriai
dirbancio asmens identifikavimo kodus. Jiems skiriama bauda nuo 500 iki
1100 eury, uz pakartotinj paZzeidimag — nuo 1 100 iki 2 550 euruy.

Skaidriai dirbancio asmens identifikavimo kodas jsigaliojo 2022 m.
balandZio 1 d., jau po ménesio §j kodg turéjo daugiau kaip 200 tikst., o
mety pabaigoje — 360 tukst. darbuotojy.

Nors jsigaliojus skaidriai dirbanc¢io asmens identifikavimo kodui staty-
by verslo atstovai tvirtino, esg Sesélio rinkoje tai nesumazins, nes nelegali
darbo jéga samdoma privaciy objekty statytojy, nesivarginanciy vykdyti
teisiniy jpareigojimuy, skaiciai sako ka kita: Valstybiné darbo inspekcija
2022 m. beveik ketvirtadaliu (23 proc.) padidino patikrinimy skaiciy sta-
tyby sektoriuje, taciau nustaté penktadaliu maZiau nelegaliai dirbanciy
asmenuy, palyginti su 2021 metais.

Ekspertai tvirtina, kad skaidriai dirbancio asmens identifikavimo kodas
pasiteisino — nelegaliai statybose dirbanciyjy skaicius mazéja, nors, reikia
pripaZinti, dar ne visi Siame sektoriuje dirbantys asmenys Sio reikalavimo
paiso.
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Zymiai pageréjo situacija didelése statybvietése, nes uzsakovai arba jy
jgalioti generaliniai rangovai yra didelés, gerg reputacija turincios jmonés
ir joms rizikuoti dél subrangovy neteiséty veiksmy neparanku, mat pase-
kmés gali bati labai skaudZios, pvz., rizika patekti j nepatikimy mokesciy
mokétojy sgrasda ir pan. Kol kas prastesné situacija — maZesnése statybos
jmonése ir tarp individualiai dirbanciy asmeny.

Vis délto pirmieji pokyciy metai Lietuvos statyby sektoriuje rodo, kad
palaipsniui mazéja nelegaliai dirbanciyjy skaicius, statyby verslas tampa
skaidresnis ir atsakingesnis ne tik vykdydamas jsipareigojimus uZsako-
vams, bet ir savo darbuotojy atZvilgiu, todél skaidriai dirbancio asmens
identifikavimo kodo jvedima galima priskirti prie nedideliy, bet sékmingy
Zingsneliy.
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KULTUROS RAIDA

m Gaminame (kuriame) filmus

Lietuvos pazintis su kinematografija trunka tiek, kiek mety paciam kinema-
tografui. 1902 m. rugséjo 13 d. per Zemés wikio paroda Vilniaus Bernardiny
sode lenky inZinieriaus Kazimierzo Prészyfskio pleografas — aparatas,
skirtas fotografuoti ir projektuoti judantj vaizda (sukurtas pries broliams
Liumjerams (Lumiére) pateikus patentg) — parodé vilnieCiams Varsuvos
miesto vaizdus ir gatviy scenas. Ta pacia proga K. Prészyhskis jamZino ir
Vilniaus vaizdus, sukurdamas nedidele juostg ,,Prie Ausros Varty Vilniuje*.

Po deSimties mety Lietuvoje, tuomet carinés Rusijos uzkampyje, jau
veiké 10 kino teatry, kurie tapo populiaria laisvalaikio praleidimo forma.
Kino teatry savininky versla ribojo dideli mokesciai, priekabi cenzdra, kras-
to ekonominis pajégumas, o poreikis prisitaikyti prie menko jvairiatautés
publikos iSprusimo kino repertuarg orientavo iSimtinai j pramogas.

Tik nepriklausomoje Lietuvoje, XX a. 4 deSimtmetyje, j king atkreipé dé-
mesj valstybé. |statymas, numates lietuviSkos kino kronikos demonstravi-
ma pries kiekvieng kino seansa, skatino vietinés kino produkcijos gamyba.

Antrasis pasaulinis karas ir soviety okupacija nutrauké savaimine Lie-
tuvos kinematografijos raida. Lietuvai praradus Nepriklausomybe, visa
kino gamyba ir platinimg émé kontroliuoti Maskva. Pirmoji nepriklausoma
kino studija susikiré tik 1987 m., Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo
iSvakarése.

Po 1990 m. nebeliko pinigus skirsc¢iusio Lietuvos kinematografijos komi-
teto, o kartu ir valstybinés kino finansavimo sistemos ir lietuviSkus filmus
vis reCiau imta rodyti Salies kino teatruose. Valstybé negaléjo skirti visos
filmo gamybai reikalingos &Sy sumos, iskilo bendros gamybos poreikis.
Lietuviskam kinui issilaikyti padéjo finansavimas iS Europos Sgjungos
fondy irtai, kad Lietuva ir jos kino profesionalai beveik iSkart pradéjo teikti
paslaugas ir dirbti kartu su uzsienio kino kiréjais.
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Atsirado didZiulis poreikis sukurti efektyvig vakarietiSko pavyzdzio
kultdros, taip patir kino pramoneés, projekty ekspertizés irrémimo sistema.
Jos atsiradimas siejamas su Lietuvos kultdros tarybos, Lietuvos kultliros
instituto ir Lietuvos kino centro jkarimu (taip pat ir Kino jstatymu, kuris
buvo rengtas nuo 1995 m., priimtas 2002 m., nauja redakcija — 2017 m.). Si
sistema leidZia uztikrinti savivaldos, demokratijos principy jgyvendinima
kultdros srityje, plataus eksperty rato pasitelkimg investuojant valstybés
|éSas j kultiiros ir meno, taip pat ir kino projektus.

2012 m. jsteigto Lietuvos kino centro tikslas yra plétoti 3alies kino pra-
mone, remti kino kdréjus, skatinti Lietuvos kino eksporta. Lietuvos kino
centras administruoja valstybés biudZeto 1é3as, skiriamas kino sriciai plé-
toti, prisideda prie Lietuvos kino pramonés augimo koordinuodamas kino
gamyba bei finansavima, taip pat veikia jgyvendinant Svietimo programas
ir plétojant tarptautinj bendradarbiavima. Kino karima skatina ir speciali
valstybés taikoma pelno mokescio lengvata filmy gamybai. Pagrindinis
pelno mokescio lengvatos tikslas — sudaryti palankias filmy gamybos
sglygas Lietuvoje Salies ir uzsienio filmy gamintojams ir galimybe Lietuvos
jmonéms, norinc¢ioms neatlygintinai suteikti [éSy filmo gamybai, sumaZinti
pelno mokest;j.

2014-2022 metais pasinaudojusios Sia lengvata j filmy gamybg inves-
tavo 269 Lietuvos jmonés, paremtas 371 filmas. Investicijos skirtos 207 na-
cionaliniams kino projektams, 85 uZsienio filmams ir 79 bendros gamybos
filmy projektams. Per nepilng deSimtmetj pritraukta 68,6 min. eury. Yra
kuo pasidZiaugti: Lietuvos kino karéjai, finansuojami Lietuvos kino centro,
vis labiau pastebimi tarptautiniuose festivaliuose, rodomi svarbiausiose jy
programoje, laimi prestiZinius apdovanojimus, pvz., Sandanso, Venecijos
ir kituose kino festivaliuose.

Daugiau kaip per Simta metu, prabégusiy nuo Vilniaus Bernardiny sode
demonstruoty ,,judanciy vaizdeliy“, Lietuvos kinas, plaiau — Lietuvos
kinematografiné kultdra, patyré skaudziy smagiy ir nuosmukiy, taciau
iSsaugojo savo gyvybinguma ir poreikj kurti. Tiesa, yra ir problemy. Lie-
tuva vis dar neturi (bene vienintelé Europos Sajungoje) nei nacionalinés
filmotekos (2023 m. pavasarj KultGros ministerija pranesé, kad ieskoma
sprendimuy, kaip ja jkurti), nei nacionalinés kino kultiros politikos. Yra
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pavieniy iniciatyvy, daug kino kulttiros ugdymo darby atlieka kino festi-
valiai, bet to nepakanka. Galima sakyti, kad lietuviskas kinas vis dar yra
transformacijos blisenos, nors reikSmingus pokycius Sioje srityje, jvykusius
per pastaruosius porg deSimtmeciy, su tam tikromis islygomis galima
vadinti sékmeés istorija.

m Turime kultdros pasa

Kultdira yra neatsiejama nuo Svietimo ir mokslo, ji ugdo Zmogaus karybines
ir kultdrines kompetencijas. Vienas is sékmingy tarpinstitucinio bendra-
darbiavimo pavyzdZiy — kulttiros pasas. Jis moksleiviams suteikia galimybe
valstybés léSomis lankytis kultliros ir meno renginiuose — spektakliuose,
koncertuose, parodose, dalyvauti kitose pazintinése ir edukacinése veiklose.

Priklausomai nuo amZiaus grupés, moksleiviai kultliros ir meno paslau-
gomis gali pasinaudoti dalyvaudami kartu su klase ar grupe, o nuo 16 mety
Siomis paslaugomis galima naudotis ir individualiai. Taip siekiama ugdyti
savarankiSko kultliros paZinimo ir patyrimo jprocius uZtikrinant kokybis-
ky kulttiros ir meno paslaugy prieinamuma mokiniams, besimokantiems
pagal bendrojo ugdymo programas, taip pat lietuvisky bendrojo ugdymo
mokykly uZsienyje moksleiviams, Europos mokykly mokiniams, besimo-
kantiems pagal lietuviy kalbos programas.

2022 m. pabaigoje Lietuvos nacionalinei Martyno Mazvydo bibliotekai
perémus kultdiros paso administravima, pradéjo veikti naujoji informaciné
kultdrinés edukacijos sistema. Dabar prie esamy ir basimy kultdros pas-
laugy teikéjy, peréjusiy j naujaja sistema, gali jungtis mokytojai, kultiros
paso koordinatoriai ir mokiniai portale www.kulturospasas.lt.

Atnaujinus sistema, naudojant bloky grandinés technologija, kiekvie-
nam mokiniui automatiskai sukuriama virtuali piniginé, mokinys jos nepra-
randa ir pereidamas j kitg ugdymo jstaiga. Naujoji kultlirinés edukacijos
sistema leis mokiniams nuo 16 mety lankytis kulttros ir meno renginiuose
ne tik su klase, bet ir savarankiskai, patiems sprendziant, kokios srities ar
vertés paslaugas uZsisakyti.

Kultdros paso programa pradéta jgyvendinti 2018 m., tuo metu progra-
ma sililé per 400 kultQros ir meno paslaugy. Po penkeriy mety kultdros
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paso paslaugy rinkinj sudaré per 3 tukst. jvairiausiy kultdros renginiy ir
edukaciniy veikly: kultiros paveldo, etninés kultiros, architektdros, cirko,
baleto, kino, léliy teatro, dramos teatro, literatdiros ir kt. Tikimasi, kad
ilgainiui §j rinkinj papildys dar daugiau skirtingy paslaugy.

Naujoji kultdrinés edukacijos sistema suteiks galimybe kulttros ir meno
paslaugas rinktis ir apie 15 Vokietijoje, Lenkijoje, Latvijoje, Belgijoje ir
kitose uZsienio Salyse veikianciy lietuvisky mokykly.

2023 m. Kultiros paso paslaugy atrankos konkurse dalyvavo 274 kul-
tlros jstaigos ir organizacijos, edukatoriai, menininkai, paraiskas vertino
Kultdros ministerijos sudaryta speciali eksperty komisija. Kultdiros paso
programa pasinaudojo beveik visos Salies bendrojo ugdymo mokyklos. Jos
uzsakeé per 11 tiokst. kulttrinés edukacijos veikly.

Nors kultlros pasas vertinamas kaip sékmingas projektas, taciau jis su-
silaukia ir kritikos, pirmiausia — dél finansavimo. Kultiros paso iniciatyvoje
jtvirtinta rekomendacija kiekvieno mokinio kultliros pasui skirti 15 eury,
taciau 2023 m. 3i suma tesieké 11 eury (2022 m. — 12 eury). Tokia suma ski-
riama vieniems metams vienam mokiniui, uzZ jg galima pasirinkti skirtingas
kult@ros ir meno paslaugas — kultdiros renginius, kultlrines edukacijas ar
renginius, kuriuose vyksta ir kultdiriné edukaciné veikla. Nors pinigy sumos
sumazéjima kultdros ir meno paslaugas teikiantys menininkai kritikuoja,
taCiau tai, kad prie kultdiros paso iniciatyvos jungiasi vis daugiau dalyviy
ir visiems valstybés biudZeto €Sy nebepakanka, paradoksaliai liudija
projekto sékme.

Irekspertines funkcijas atliekanti Kult@iros ministerija, ir programai léSy
skirianti Svietimo, mokslo ir sporto ministerija padéties nedramatizuoja ir
atkreipia démes;j j sklandy bendradarbiavima tarp institucijy, kuris ilgainiui
neiSvengiamai uztikrins projekto sékme.

m Lietuvos biblioteky modernizavimo programa

2008-aisiais, projekto ,,Bibliotekos paZzangai“ pradZioje, buvo iSkeltas
ambicingas tikslas — visose perspektyviose vieSosiose bibliotekose jrengti
vie3ajg interneto prieiga, o Sig prieiga turinCiose — jg iSplésti bei moder-
nizuoti. 2008 m. vieSosios interneto prieigos paslaugas teiké maziau nei
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50 proc. viesyjy biblioteky (645), 0 2012 m. jy skaicius jau virsijo 95 proc.
viesyjy biblioteky (1 276). Kompiuterizuoty darbo viety skaicius vieSosiose
bibliotekose iSaugo daugiau nei 2 kartus — nuo 2 738 iki 6 275.

Per trejus metus Lietuvos vieSosiose bibliotekose informaciniy tech-
nologijy infrastruktdra pasikeité tokiais tempais, kokiy nebuvo nuo pat
Nepriklausomybés atk@irimo 1990 metais.

Pagal vieSosios interneto prieigos prieinamuma biblioteky kaimo filialai
praktiSkai pasivijo miesty bibliotekas, o0 nemokamo interneto populiaru-
mas kaimo bibliotekose gerokai iSaugo. Sustipréjusios technologiskai,
bibliotekos jgijo jrankiy, suteikianciy galimybe plésti gyventojams teikia-
mas paslaugas ir prisitaikyti prie nuolat kintanciy iSmanios visuomenés
poreikiy. Projekto ,,Bibliotekos pazangai“ veiklose dalyvavo 1 276 vie3osios
bibliotekos, tarp jy pagrindinés vieSosios bibliotekos, kaimo ir miesto
filialai bei jy padaliniai. IS jy 891 biblioteka projekto metu buvo apripinta
technine jranga, reikalinga vie3ajai interneto prieigai ir kitoms elektroni-
néms paslaugoms teikti.

Kitas biblioteky modernizavimo programos etapas buvo projektas ,,Bi-
bliotekos paZangai 2“ (2013 m. gruodis — 2016 m. lapkritis), kurio tikslas
buvo sustiprinti Lietuvos biblioteky gebéjimus tenkinti besivystancios
bendruomenés poreikius ir jtvirtinti bibliotekas kaip tvarias bendruome-
nines institucijas, galincias pagerinti Lietuvos Zmoniy gyvenimo kokybe.
Projekta finansavo Bilo ir Melindos Geitsy fondas (angl. Bill & Melinda
Gates Foundation) iris dalies Lietuvos Respublikos kultros ministerija. Per
trejus projekto metus Salies vieSosios bibliotekos sukaré naujy paslaugy
ir erdviy, pagerino darbuotojy kompetencijas ir jgijo naujy. Kartu keitési
paciy biblioteky savo paskirties suvokimas bei jvaizdis. Bibliotekos gerokai
sustiprino savo pozicijg kaip savarankiSkos bendruomenés organizacijos,
gebancios kurti bei jgyvendinti jdomius ir vietos gyventojams naudingus
projektus, jvairiapuse veikla prisidéti prie Lietuvos Zmoniy gyvenimo ko-
kybés gerinimo.

MaZinant skaitmenine visuomenés atskirtj, valstybés ir Europos Sa-
jungos struktdriniy fondy léSomis Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka kartu su KultGros ministerija 2018 m. — 2021 m. jgyvendino
projekta ,,Gyventojy skatinimas iSmaniai naudotis internetu atnaujintoje
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vieSosios interneto prieigos infrastrukttroje“. Projekto tikslas — plétoti ir
atnaujinti vieSosios prieigos kompiuteriy ir interneto infrastrukttrg vieSo-
siose bibliotekose, sudarant sglygas gyventojams dalyvauti skaitmeniniy
kompetencijy ugdymo ir vietos skaitmeninio turinio kiirimo bei kitose
skaitmeninés informacijos iniciatyvose. Kartu buvo modernizuojama Varto-
tojy registracijos ir statistikos sistema (VRSS) — instrumentas, padedantis
iSvengti ranky darbo renkant statistinius duomenis apie vieSosios interneto
prieigos naudojima bibliotekose. Si sistema leidZia registruoti vartoto-
jus suteikiant jiems prisijungimo duomenis, skaiciuoti, kiek jy naudojasi
vieSaja interneto prieiga bibliotekose, kiek laiko praleidZia narSydami
internete. Sistema yra anoniminé, joje nefiksuojami asmens duomenys —
Sis jrankis skirtas tik statistikai rinkti ir neiSsaugo konkrecios lankytojo
veiklos internete duomeny.

Tuo pat metu buvo vykdomas ir Informacinés visuomenés plétros komi-
teto projektas ,,Prisijungusi Lietuva“: efektyvi, saugi ir atsakinga Lietuvos
skaitmeniné bendruomené®, kurio partneriai asociacija ,Langas j ateitj*,
Vidaus reikaly ministerija, RySiy reguliavimo tarnyba ir Lietuvos nacionaliné
Martyno Mazvydo biblioteka ripinasi vartotojy pritraukimo ir viesSinimo
veikla. Suburtos stiprios skaitmeniniy lyderiy ir konsultanty, e. skauty
komandos, kurios visoje Lietuvoje savanorystés pagrindais padeda vietos
bendruomenéms ir lankytojams tobulinti skaitmeninius jgudZius.

Siais dviem projektais, kurie papildé vienas kitg, buvo siekiama
prisidéti prie 2014—2020 mety Europos Sgjungos struktdriniy fondy
investicijy veiksmy programos 2 prioriteto ,,Informacinés visuomenés
skatinimas“ poveikio rodikliy pasiekimo. UZsibréZtas tikslas — pasiekti,
kad 2023 m. gyventoju, kurie nuolat naudojasi internetu, dalis siekty
87 proc.; gyventojy, kurie niekada nesinaudojo internetu, dalis — 10 proc.;
gyventojy, kurie naudojasi elektroniniu badu teikiamomis vieSosiomis
iradministracinémis paslaugomis, dalis — 60 proc.; gyventojy, turinciy
didesniy ar vidutiniy jgidZiy naudotis internetu, dalis — 70 proc. Visus
Siuos uZdavinius pavyko sékmingai jgyvendinti, todél 15 mety trukusia
Lietuvos biblioteky modernizavimo programa drgsiai galima laikyti jspa-
dinga sékmés istorija.
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Kauno modernizmo architekturos jtraukimas j
UNESCO Pasaulio paveldo sarasa

»Kaunas yra isskirtinis moderniojo miesto, kuriam bidinga greita urbani-
zacija ir modernizacija, pavyzdys, pasizymintis jvairiomis vertybiy ir siekiy
iSraiSkomis, susijusiomis su optimistisku tikéjimu nepriklausoma ateitimi.
Kauno architektiira reprezentuoja daugialype modernizmo prigimtj ir at-
skleidZia naujai kylan¢ios modernios valstybés optimistinj mentalitetg ir
ambicingus naujos sostinés statybos likescius, persipynusius su miesto
bei krasto tradicijomis“, — sakoma Lietuvos paraiSkoje ,,Modernusis Kau-
nas: optimizmo architektdra, 1919-1939“, kuri buvo pateikta UNESCO
Pasaulio paveldo centrui.

Kai 2023 m. rugséjo 18 d. Saudo Arabijos sostinéje Rijade vykusioje
UNESCO Pasaulio paveldo komiteto 45-0joje sesijoje Kauno modernizmo
architektdra buvo oficialiai jrasyta j UNESCO Pasaulio paveldo sgrasa, Sis
siekis tapo realybe.

Kauno modernizmas susiformavo ketvirtajame praéjusio amZiaus de-
Simtmetyje, kai miestas buvo Lietuvos laikinoji sostiné, Lenkijai okupavus
Vilniaus kraStg. Modernizmas po Pirmojo pasaulinio karo vyravo daugelyje
Europos valstybiy ir keité ne vieno miesto veida, taciau rySkiausias pokytis
jvyko bitent Kaune. Kaunas turéjo perimti sostinés statusa, ¢ia buvo inves-
tuota dauguma valstybés [éSy irtai leido per labai trumpa laika iS5 gynybinés
paskirties miesto, kuriame buvo grieZti pastaty aukstingumo apribojimai,
tapti moderniu, europietiSku miestu. Per 20 mety laikotarpj Kaune buvo
pastatyta net 10 tikst. naujy pastaty, miesto teritorija iSsiplété septynis,
o populiacija iSaugo aStuonis kartus: nuo 18 tkst. iki 154 tikst. gyventojy.

Siuo metu Kaune yra iSlike kelios deimtys tikrai igskirtinés moder-
nistinés architektdros pavyzdziy (Europos paveldo Zenklu pazZenklinti 44
pastatai). 1919—1939 m. iSkile pastatai issiskiria unikaliomis modernizmo
stiliy interpretacijomis, kuriose galima atpaZzinti art deco, neoklasicizmo,
tradicionalizmo, funkcionalizmo ir kity architektdros stiliy jtaka. ] UNESCO
Pasaulio paveldo sara3a jtraukta teritorija apima Kauno Naujamiestj ir Za-
liakalnj, kuriuose galima aptikti daugiau kaip 6 tiikst. tarpukario moderniz-
mo dvasia sukurty pastatuy, iSlikusiy iki masy dieny. Patys vertingiausi yra
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Centrinio paSto rimai, buvusios bendrovés ,,Pienocentro” rimai, Vytauto
DidZiojo karo muziejaus ir Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés muziejaus ra-
mai, Kauno jgulos karininky ramové, Prekybos, pramonés iramaty rimai, V.
Putvinskio g. namy kompleksas, Kristaus Prisikélimo baZnycia, dabartinio
Kauno technologijos universiteto centriniai rimai (buves Zemés bankas),
KraSto apsaugos ministerijos Ginklavimo valdybos Tyrimy laboratorija ir
daug kity objekty. NemaZai pastaty, kuriuos projektavo iskiliausi tarpu-
kario architektai Vytautas Landsbergis-Zemkalnis, Arnas Funkas, Feliksas
Vizbaras, Stasys Kudokas, Karolis Reisonas, Vladimiras Dubeneckis ir dau-
gelis kity, iSsaugojo autentiSkga interjerg ar jo fragmentus.

Tai penktoji iSskirtine visuotine verte turinti Lietuvos vietové, jtraukta
j UNESCO Pasaulio paveldo sgrasg, kuriame 3iuo metu jau yra Vilniaus
istorinis centras (1994 m.), KurSiy nerija (2000 m.), Kernavés archeologiné
vietové (2004 m.) ir Struvés geodezinis lankas (2005 m.).

Rengiant, pristatant ir ginant Lietuvos paraiSka UNESCO aktyviai dalyva-
vo UZsienio reikaly ir Kultdros ministerijos, Lietuvos nacionaliné UNESCO
komisija, Kauno miesto savivaldybé ir ekspertai i$ Lietuvos ir uZsienio
mokslo institucijy. Lietuvos paraiskos ,,Modernusis Kaunas: optimizmo
architektlra, 1919-1939“ jraSymas j UNESCO Pasaulio paveldo sarasa
yra neabejotina sékmeés istorija ir puikaus Lietuvos institucijy bendra-
darbiavimo rezultatas. Tiesa, yra iSlygy — iki 2025 m. gruodZio 1 d. bitina
jgyvendinti Pasaulio paveldo komiteto rekomendacijas, kad vertingiausia
Kauno optimizmo architektdra baty iSsaugota.

Bet kuriuo atveju, Kauno Naujamies¢io ir Zaliakalnio teritorijoms, jose
esanciai architektdrai, gamtiniam karkasui ir visoms urbanistikos verty-
béms suteiktas UNESCO statusas — tai auk3ciausias jmanomas laiméjimas.
Sitai neabejotinai prisidés prie jy isaugojimo, pritrauks modernizmu be-
sidomincius uZsienio turistus.
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SVIETIMAS IR MOKSLAS

m Lietuvos Svietimo sistema gana teisinga

1940 metais Soviety Sgjungai okupavus Lietuvg buvo paZeistas tarpukariu
vykes natiralus vakarietiSkos Svietimo sistemos kirimo procesas. Okupa-
cijos metais pamaZzu buvo jvestas privalomasis mokymas, pastatyta daug
mokykly ir nuolatos didéjo mokiniy ir studenty skaicius, taciau Lietuvos
Svietimo sistema nuodijo sovietinis ideologizmas, joje buvo nemaZai au-
toritarizmo ir nacionalinés samonés slopinimo. Mokiniai buvo ugdomi
antipilietine dvasia, pagal komunizmo karéjo modelj, kurj diegeé privalo-
mos spaliuky, pionieriy, komjaunimo organizacijos, mokytojy komunisty
partijos kuopelés, organizacijos.

Sovietinés Lietuvos mokyklos buvo daznai reformuojamos, keiciant
mokymo turinj ir metodus, taciau reformos daZznai bidavo neefektyvios
dél diktatorisSky ir nepamatuoty sprendimy, kategoriskos valios primetimo,
nesiskaitymo su pedagogikos mokslu ir nedkiskumo.

1985 m. prasidéjusi pertvarka (rus. perestroika) paskatino Lietuvos
Zmones veikti jvairiuose visuomenés gyvenimo srityse, jskaitant ir Svietima.
Buvo atsisakyta ,,spaudimo i centro, direktyviniy nurodymuy is virSaus“, o
respublikoms, vietinéms taryboms ir pedagogams buvo suteikta daugiau
savarankiSkumo.

Atkdrus Lietuvos nepriklausomybe 3alies Svietimas startavo labai
verZliai — tai buvo vienintelé sritis, pasirengusi jgyvendinti savos srities
reformas: buvo parengtas Svietimo jstatymo projektas (priimtas 1991 m.),
ugdymo programos ir kiti svarbiausi dokumentai. 1992 metais parengta
Lietuvos Svietimo koncepcijg (dabar suprantama kaip Svietimo strategija)
itin palankiai jvertino Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organi-
zacijos ekspertai (,,egzistuoja tvirtas konceptualus reformy pagrindas®,

HLietuva i§siskiria i kity panasiy tauty savo Svietimo koncepcijos, priimtos
1992 m., kokybe ir progresyviu mqstymu bei nuosekliu tiksly numatymu«<...>.
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Pagrindiné Svietimo koncepcija issiskiria kaip pavyzdiné sistema. NeZidrint
Jj tai, kad kai kurios detalés Siuo metu galéty bati kitaip pateiktos, pagrin-
diné struktara ir toliau lieka viena is SiuolaikiSkiausiy ir progresyviausiy
tarp EBPO (OECD) apzvelgty visoje Ryty ir Vidurio Europoje.*).

Dél teoriSkai ir praktiSkai profesionaliai parengty ir moksliskai pagrjsty
dokumenty pagrindiné Svietimo reformos iniciatoré ir pradininké habil. dr.
Meilé LukSiené buvo jvertinta ir apdovanota tarptautiniu UNESCO Jano
Amoso Komenskio medaliu, UNESCO generalinés konferencijos 36-0joje
sesijoje habil. dr. Meilés LukSienés 100-0sios gimimo metinés paskelbtos
UNESCO 2013-aisiais minima sukaktimi. UNESCO démesys Siai visuome-
nés veikéjai skiriamas uz itin svarby vaidmenj vystant modernig Svietimo
sistemg ir ugdant demokratiska lietuviy bendruomene. Meilé LukSiené yra
vienintelé dukart tarptautiniu mastu UNESCO pripaZinta Lietuvos moks-
lininké uz indélj j Svietimo pertvarkas. Nuo 2010 m. kasmet skiriamos
premijos jauniems, daug paZzangiy sumanymuy turintiems mokytojams,
jgyvendinantiems demokratinio Svietimo idéjas.

Siandien Lietuva yra bene labiausiai issilavinusi 3alis Europoje ir yra
tarp pasaulio lyderiy. MaZiausiai deSimt mety Lietuvoje didZiausia dalis
gyventojy turi vidurinj arba aukstajj iSsilavinima (1 pav.).

1 pav. DidZiausig 25-64 mety gyventojy dalj bent su viduriniu arba aukstuoju
iSsilavinimu (ISCED 3-8) turincios ES Salys, proc. (Eurostato duomenys)

2013 \ 2014 \ 2015 \ 2016 \ 2017
Lietuva 93,4  Lietuva 93,3 Lietuva 93,5 Lietuva 94,6  Lietuva 94,8
Cekija 92,8 Cekija 93,2 Cekija 93,2 Cekija 93,4 Cekija 93,8
Slovakija 91,9 Slovakija 91,0 Slovakija 91,4 Slovakija 91,9 Lenkija 92,1

2018 2019 2020 2021 2022
Lietuva 94,8  Lietuva 95,0 Lietuva 95,4 Lietuva 94,9 Lietuva 94,6
Cekija 93,9 Cekija 93,8 Cekija 94,1 Cekija 94,4 Cekija 94,4
Lenkija 92,4 Lenkija92,6  Lenkija 93,2 Lenkija 93,3  Slovakija 93,7

Kartais iSreiSkiama nuomoné, kad tai tik atestaty ir diplomy skaicius,
kuris nebdtinai rodo itin aukstg Svietimo kokybe. Tokia nuomoné neatitinka
tikrovés, nesiremiama duomenimis ir jrodymais. Ir bendrojo ugdymo, ir
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profesinio mokymo, ir aukStojo mokslo kokybé jvairuoja, yra iritin sékmin-
gy, ir susirlipinima kelianciy pavyzdzZiy. Be to, Lietuvoje nuolat daugéja
jaunimo, i3silavinima jgyjancio uZsienyje ir sékmingaijsiliejancio j Lietuvos
gyvenima. O ir Lietuvoje studijuojanciy uZsienieciy skaiciaus augimas
liudija pasitikéjima Lietuvos Svietimu. Atkreiptinas démesys | tai, kad Lie-
tuvos moterys pagal iSsilavinimo rodiklj Europoje pirmauja jau net 15 mety.

Yra ir tiesioginiy Lietuvos Svietimo kokybés jrodymy. 2023 m. geguzés
16 d. pristatyti naujausi Tarptautinés Svietimo pasiekimy vertinimo aso-
ciacijos (angl. International Association for the Evaluation of Educational
Achievement, |EA) Tarptautinio skaitymo gebéjimy tyrimo (angl. Progress
in International Reading Literacy Study, PIRLS) ketvirtoky rezultatai rodo,
kad Lietuva pateko j tyrimo 3aliy deSimtuka (2 pav.). Pagal skaitymo gebé-
jimus nuo pat dalyvavimo tyrime pradZios 2001 m. Lietuvos rezultatai buvo
pastebéti tarptautinés Svietimo bendruomenés. UZsienio tyréjai lankési
Lietuvoje ir atidZiau tyrinéjo $j Lietuvos fenomenag, apie tai rasé ir publi-
kavo leidiniuose.

2 pav. Vidutiniai ketvirtoky skaitymo rezultatai pagal IEA PIRLS 2021 tyrima

Salis Rezultaty vidurkis
Singapdras 587
Airija 577
Honkongas 573
Siaurés Airija 566
Anglija 558
Kroatija 557
Lietuva 552
Suomija 549
Lenkija 549
JAV 548

Viena didZiausiy paZangy Lietuva padaré ir pagal kitus IEA tyrimus, to-
kius kaip ketvirty ir aStunty klasiy mokiniy matematikos ir gamtos moksly
tyrimai (TIMSS). Dalyvaudama pirmuosiuose tyrimuose 1995 m. Lietuva
buvo i3 esmés autsaideré (464 matematikos ir 472 gamtos moksly taskai),
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o paskutiniy tyrimy rezultatai (2019 m. TIMSS) rodo, kad Lietuva padaré
didZiule pazanga, mokiniy pasiekimai vertinami gerokai geriau (atitin-
kamai 520 ir 534 taskai) ir nuo 2003 mety nuolat virsija tyrimo skalés
vidurkj (500 taskai). Sig Lietuvos paZanga taip pat jau seniai pastebéjo
tarptautiniai tyréjai.

Lietuvos mokiniai ir mokytojai nuolat grjZta i tarptautiniy olimpiadu,
konkursy pasieke auksty laiméjimy. Stai keletas naujausiy laiméjimy pro-
fesinio mokymo srityje:

— Europos Komisijos rengiamame Europos profesiniy gebéjimy savaités
Meistriskumo profesinio mokymo srityje apdovanojimy konkurse geriausiu
2020 m. Europos profesijos mokytoju pripaZintas Vilniaus automecha-
nikos ir verslo mokyklos profesijos mokytojas ekspertas Vitalij Kabelis,
2021 m. Lietuvos Respublikos Ministrés Pirmininkés Ingridos Simonytés
ir Svietimo, mokslo ir sporto ministrés Jurgitos SiugZdinienés paskelbtas
Mety mokytoju;

—didZiausiame Europoje profesinio meistriSkumo konkurse ,,EuroSkills“
2023 m. Lietuvos komanda pelné aukso, bronzos ir meistriSkumo medalius.
Aukso medaliu apdovanotas automechanikas, Vilniaus automechanikos ir
verslo mokyklos atstovas Mykolas Laurinavicius, bronzos medaliu — Zinia-
tinklio programuotojas Titas Petrauskas i$ Kauno informaciniy technologijy
mokyklos, meistriSkumo medaliu (angl. Medallion of Excellence) — suvi-
rintojas Dalius Jutelis.

Nuo XVIII a. pabaigos, kai Abiejy Tauty Respublikoje buvo jkurta Edu-
kaciné komisija, pripaZjstama kaip pirmoji Europoje Svietimo ministerija,
Lietuvos Svietimo sistemoje buvo akcentuojamas pilietinis ugdymas (jskai-
tant tarpukarj ir dabartine Svietimo reforma).

2007 m. mokslininky sukurtas pilietinés galios indeksas rodo, kad
kuo aukstesnis gyventojy iSsilavinimas, tuo aukstesné ir jy pilietiné galia.
Dazniausiai jauny Zmoniy pilietiné galia yra aukStesné nei vyresniy. Tai
vienas reikSmingiausiy Svietimo reformos pasiekimy — jaunoji karta ug-
doma laisvei, kaip ne kartg pabrézé reformos pradininké habil. dr. Meilé
LukSiené (Meilé LukSiené. Educating for Freedom. Alma Littera, 2014).

Poilgy kelerius metus gausiuose forumuose trukusiy pasauliniy disku-
sijy (angl. Progress of Societies) EBPO pradéjo tolti nuo vien ekonominiy
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Saliy vertinimo rodikliy ir parengé naujg indeksa, vadinama Geresnio gy-
venimo indeksu (angl. Better Life Index). Sis indeksas apima ir dvietimo
komponente. 2022 m. pagal Svietimo komponente Lietuva padaré didele
paZanga: nuo 7,4 iki 7,7 balo is 10 balu. Lietuva pakilo i$ 18-0s vietos j 13-3
irtai yra geriausias Lietuvos rezultatas is visy 11-os indekso komponenciy
(toks pat aukstas rezultatas pasiektas vertinant darbo ir namy balansa).

Apskritai vertinant pagal jvairius tarptautinius indeksus Svietimas nere-
tai tampa Lietuva j virSy keliancia dedamaja. 2019 m. duomenimis, pagal
socialinio teisingumo indekso jvertinima Lietuva i3 ES ir EBPO 3aliy (ver-
tintos 41 valstybés Svietimo sistemos) uZzémé 31 vieta. Lietuvos socialinio
teisingumo indeksas (5,4) yra Zemesnis nei ES ir EBPO Saliy vidurkis (6,1)
(vertinta 41 3alis), taciau Svietimo rezultatai aukstesni: Lietuvoje isS 3eSiy
socialinio teisingumo aspekty (skurdo prevencija, teisingas Svietimas, atvira
darborinka, socialiné jtrauktis ir nediskriminavimas, teisingumas tarp karty,
sveikata), teisingas Svietimas (6,5) vertinamas geriau nei vidutiniskai ES ir
EBPO valstybése (6,2), Lietuva pagal Svietimo rezultatus yra 18 vietoje i3 41.

Lietuvos Svietimo sistema taip pat patenka tarp trecdalio Europos 3aliuy,
kurias ekspertai vertina kaip gana teisingas (tai rodo, kad Siose Salyse yra
maZesnis mokiniy pasiekimy atotrakis ir maZesné socialinés, ekonominés,
kultdrinés (SEK) aplinkos jtaka mokymosi pasiekimams nei kitose Europos
Salyse).

Vienas i$ garsesniy pastarujy mety projekty — paskaty mokykloms to-
buléti projektas ,,Lyderiy laikas®. Jvykdyti trys jo etapai, nukreiptij Svietimo
profesinio kapitalo stiprinima. Projekto metu buvo pradéta Svietimo lyde-
rystés magistro studijy programa ISM Vadybos ir ekonomikos universitete.
Nors projektas jau baigési, taciau programa universitete tebevykdoma
paciy studenty ir savivaldybiy [éSomis (iki 2023 m. i3 viso jau parengta
beveik 700 Svietimo lyderystés magistry, dirbanciy Lietuvos Svietimo siste-
moje). Projekto metu buvo vykdomos ir neformaliosios Svietimo lyderystés
studijos nesiekiantiems magistro diplomo. Bendradarbiauta su JAV, Kana-
dos, Jungtinés Karalystés, Naujosios Zelandijos ir kity 3aliy mokslininkais,
iSversta ir paraSyta nemaZzai savy publikacijy. Buvo skatinami mokykly ir
savivaldybiy Svietimo tobulinimo projektai visose savivaldybése. Sukaupta
patirtimi pasidalyta su Siaurés Makedonija, Sakarvelu, Kroatija ir kitomis
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Salimis jgyvendinant vystomojo bendradarbiavimo projektus. Projekte
pradéta plétoti mokykly pazangos konkursy idéja, véliau iSaugusi j vadi-
namajj mokykly kokybés krepSeliy projekta. PaZzangos konkursy poveikis
patvirtintas moksliniais tyrimais: jrodyta, kad jose dalyvavusios mokyklos
sparciau tobuléjo ir gerino mokiniy pasiekimus.

Nors Lietuva per daugiau nei trisdeSimt nepriklausomybés mety pasie-
ké nemazai pergaliy Svietimo srityje, o masy pilieciai yra bene labiausiai
iSsilavine Europoje, iki 2030 mety Lietuva sieks naujy proverziy moky-
kly infrastruktdros, aukstojo mokslo prieinamumo ir jsidarbinimo pagal
specialybe srityse. Iki kito deSimtmecio pradZios bus siekiama, kad bent
300 mokykly atitikty vidaus bei iSorés universalaus dizaino mokymuisi
principus, o visos mokyklos turéty fizines ir virtualias laboratorijas. Taip
pat planuojama, kad iki 2030 mety bent 35 proc. astuntg klase baigusiy
mokiniy iS Zemo socialinio, ekonominio ir kultirinio statuso Seimy pajégty
pasirengti studijuoti aukStosiose mokyklose, o jsidarbinusiy pagal jgyta
kvalifikacijos lygj per pirmuosius po studijy baigimo metus dalis, palyginti
su visais jstojusiaisiais, sudaryty bent 60 proc.

2021 m. Lietuva tapo viena i Ekstremalios Sviesos
infrastruktiiros Europos moksliniy tyrimy infrastruk-
taros konsorciumo (ELI ERIC) steigéjy

LietuviSky lazeriy istorija jau siekia daugiau nei puse amZiaus. 1966 metais
buvo sukurtas pirmasis lietuviskas lazeris, kuris galéjo tekstine irvaizdine in-
formacija jvesti j pirmaja lietuviska skaifiavimo masing — kompiuterj ,,Rata*.
Taciau tikrieji lazerinés fizikos tyrimai prasidéjo apie 1970 metus, o laikrodZiy
pramoné buvo viena pirmyjy, kurios gamyboje pradéti naudoti lazeriai.
Atkidrus Lietuvos nepriklausomybe lazeriy pramoné pradéjo sparciai
pléstis. 1992 m. buvo tik 5 lazeriy jmonés, 0 2019 m. jy skaicius jau virsijo
30. Per pastaruosius 20 mety Lietuvos lazeriy pramonés pardavimy apimtys
kasmet didéjo 10—20 procenty, pustrecio karto greiciau nei pasauliné lazeriy
rinka. Lietuvos lazeriy jmonés tarpusavyje nekonkuruoja ir kai kuriose niSose
visiSkai neturi globalios konkurencijos. Daugiau nei 9o procenty Lietuvos
lazeriy jmoniy pagamintos produkcijos eksportuojama j uZsienio salis.
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Lietuviski lazeriai eksportuojami j Zymiausius pasaulio mokslo ir di-
dZiausius pramonés centrus visame pasaulyje: Europos Sajungoje, JAY,
Kinijoje, Japonijoje, Piety Koréjoje ir kitose Salyse. Batent lietuviai sukaré
ir vieng galingiausiy lazeriy pasaulyje — ,,Light Conversion* ir ,,Ekspla“,
sukonstravo vieng galingiausiy pasaulyje rekordiniy parametry lazerj SY-
LOS 3, pritaikyta rentgeno spinduliuotei generuoti ir elektronams greitinti.

Bent 95 i3 100 Zymiausiy pasaulio universitety savo laboratorijose turi
Lietuvos mokslo irverslo jmoniy sukurtus lazerius, naudojamus spektrosko-
pijos, mikroskopijos, neuromokslo vaizdinimo ir daugelyje kity sriciy, o
pramonés jmonése lazeriai yra efektyviai naudojami mikroapdirbimo proce-
sams, itin smulkioms detaléms formuoti ar naujos kartos duomenims jrasyti.

Svarbiausiu lietuviy indéliu j pasaulinj lazeriy fizikos mokslg laikoma
Vilniaus universiteto lazerininky pagal prof. Algio Petro Piskarsko iSkeltg
idéja sukurta ir patobulinta Sviesos impulsy stiprinimo (moduliuoto daZnio
impulsy parametrinio stiprinimo, OPCPA) technologija.

Lietuvos lyderyste lazeriy gamybos srityje patvirtina 2021 m. jsteigtas
Ekstremalios Sviesos infrastruktiros Europos moksliniy tyrimy infrastruk-
tiros konsorciumas (ELI ERIC). Sj konsorciuma kartu su Lietuva jsteigé
tarptautiniy galingy lazeriy centry jkiréjos ir valdytojos Cekija ir Vengrija,
prie jy prisijunge ir Italija. Gauti ELI ERIC steigéjo statusa nori ir Rumunija,
o susidoméjima tapti ELI ERIC partnerémis yra iSreiSkusios JAV, Jungtiné
Karalysté, Prancizija, Japonija, Piety Koréja.

Pagrindinis ELI ERIC tikslas — suteikti prieigg mokslininkams ir verslui
naudotis moderniausiais lazeriais. Si organizacija veikia kaip valdymo
organas, atsakingas uZ tarptautiniy lazeriy centry Cekijoje ir Vengrijoje
moksline, technine, finansine ir veiklos sékme. Lietuva, bidama viena i$
ELI ERIC steigéju, turi balsa sprendZiant svarbius organizacijos strateginius
klausimus, kurie turés jtakos pasaulinei lazeriy industrijai.

Lietuvai Siame vadinamajame ,lazeriy CERN’e“ — pirmaujancios pa-
saulyje lazeriy moksliniy tyrimy infrastruktdros konsorciume — atstovauja
Vilniaus universitetas ir Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir
technologijos moksly centras. ELI ERIC steigéjo statusas patvirtina, kad
Lietuva pasaulyje yra Zinoma ir pripaZzjstama kaip pirmaujanti lazeriy fi-
zikos 3alis.
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m Lietuva - kosmoso valstybeé

1650 metais Lietuvos DidZiosios KunigaikStystés bajoras ir karininkas, ar-
tilerijos inZinierius ir rakety iSradéjas Kazimieras Semenavicius isleido
veikalg ,,Didysis artilerijos menas“ (lot. Artis Magnae Artilleriae). Tai buvo
pirmoji knyga pasaulyje, pateikusi raketinés artilerijos ir daugiapakopés
raketos sukdrimo teorija, kurig véliau iStobulinus buvo atvertas kelias j
kosmosa. ,,Didysis artilerijos menas“ daugiau nei du Simtmecius Europoje
buvo naudojamas kaip pagrindinis artilerijos vadovélis.

Praéjus 364 metams po ,,DidzZiojo artilerijos meno“ pasirodymo Lietuva
tapo kosmoso valstybe. 2014 metais maZyjy satelity misijomis, bendra-
darbiaujant mokslo ir verslo atstovams, j Zemés orbitg buvo paleisti du
pirmieji lietuviSki palydovai, atlikti pirmieji lietuviski kosmoso tyrimai ir
pirma kartg kosmose iSbandytos lietuviSkos technologijos, atliktos pirmo-
sios lietuviSkos fotografijos is kosmoso.

»LitSat-1“ (,,Misija Lituanica 80%) — vienas iS dviejy pirmujy Lietuvos
dirbtiniy Zemés palydovy. Projekto komanda: Kauno technologijos uni-
versitetas, Lietuvos kosmoso asociacija, Kosmoso moksly ir technologijy
institutas ir Vilniaus Gedimino technikos universitetas. 2014 m. sausio
9 d. palydovas iSkeltas j kosmosa, 2014 m. vasario 28 d. paleistas sava-
rankiSkai skrieti kosminéje erdvéje. 2014 m. kovo 11 d. palydovu ,,LitSat-1“
iStransliuoti trys lietuviski Zodziai ,,Lietuva myli laisve“.

Tuo pat metu paleistas ir kitas lietuviSkas palydovas —,,Lituanica SAT-1“
Projekto iniciatoriai — Viytenis Buzas ir Laurynas Maciulis (V3] ,,Inovatyvis
inZineriniai projektai“), projekto komanda sudaré Vilniaus universitetas,
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Klaipédos valstybiné kolegi-
ja, apie 20 Lietuvos jmoniy. Tokiu palydovui suteiktu pavadinimu siekta
pagerbti Stepono Dariaus ir Stasio Giréno skrydj per Atlantg. Palydovu
iStransliuotas Lietuvos Respublikos Prezidentés Dalios Grybauskaités svei-
kinimas: ,Linkéjimai visiems lietuviams visame pasaulyje®.
noAvionics“, vienintele maZyjy palydovy gamintojg ir palydoviniy misijy
tiekéjg Baltijos Salyse. Lietuvoje startavusi jmoné Siuo metu turi 5 pada-
linius JAV, Europoje ir Jungtinéje Karalystéje, komanda yra jgyvendinusi
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daugiau nei 8o mazyjy palydovy misijy ir susijusiy projekty. Visoriy infor-
maciniy technologijuy parke jsikires padalinys yra pagrindinis jmonés stra-
teginis, gamybos, tyrimy ir palydovy valdymo centras, tiekiantis mazuosius
palydovus ir misijy paslaugas NASA, Europos kosmoso agentdrai, jmonei
~Thales Alenia Space“, Masaciusetso technologijy institutui (MIT), Jungtinés
Karalystés bendrovei,,Sen“ ir kitoms organizacijoms visame pasaulyje.

2017 m. birZelio 23 d. i3 Indijos Andra PradeSo valstijoje esancio kos-
modromo j kosmosg pakilo jmonés ,,NanoAvionics“ ir Vilniaus universiteto
sukurtas treciasis palydovas ,Lituanica SAT-2“ Vienas pagrindiniy misijos
tiksly buvo iSbandyti inovatyviag palydovo valdymo sistema; Sio tipo pa-
lydovui vienkomponencio amonio dinitramido pagrindo raketinis kuras
buvo panaudotas pirmg kartg pasaulyje.

Per beveik deSimt mety nuo pirmojo Lietuvos palydovo paleidimo j kos-
mosag Lietuvos kosmoso pramonés ateitis daug Zzada. 2021 metais keturios
Lietuvos kosmoso jmonés ,,NanoAvionics“, ,,Elsis Pro“, ,,BlackSwan Space“
ir ,Geomatrix“ jkaré klasterj, kuris padés konkuruoti pasaulinéje kosmoso
industrijoje mazy palydovy srityje. Tikimasi, kad prasidés nauja, mazy pa-
lydovy era, jy poreikis ir naudojimas iSaugs deSimtimis karty, o Sios rinkos
verté artimiausiu metu pasieks 35 mlrd. doleriy. Ateityje Lietuva sieks plésti
savo kosmoso pramone, kad Si 2027 metais sugeneruoty 1 proc. Salies BVP.

67_ Valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos ateities
vizija ,,Lietuva 2050 parengimas

Per dvideSimt Lietuvos narystés Europos Sajungoje mety Lietuvos visuo-
mené ir valstybé ne tik visiSkai integravosi j globalaus pasaulio tikrove,
betirtapo aktyvia pasaulinés bendruomenés pazangos irtolesnés plétros
dalyve. Vykstantys gyvenimo pokyciai kelia valstybei daug naujy klausimy
irisstkiy visuomenés raidos tendencijoms bei ateities likesciams. Lietuva,
kaip neatsiejama besikeiciancio pasaulio dalis, kuria Zmonijos ateities
galimybes, dél to valstybés valdyme j pirma vietg iSkyla ateities karimo
ir valdymo klausimai. Lietuvos ateities kiirimo véliava tapo keletg mety
rengta Valstybés paZangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050“
(,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050“ arba ,,Lietuva 2050%), kuri skatina
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apmastyti ir nubréZzti valstybés raidos kontdrus, parodancius, ko tikimeés
iS valstybés ateities ir kokia ateitj savo valstybéje norime kurti.

»Lietuva 2050 ir ateities valdymas neapibréZztumo salygomis — isSikiai
ir galimybés

Lietuva, kaip ir visas Siuolaikinis pasaulis, vis labiau grimzta j neapibréztu-
ma — tai rySkéjantis Siuolaikinés realybés bruozas, kuris keicia strateginio
valdymo sampratg, metodus ir technologijas. Neapibréztumas reikalauja
iSskirtiniy ir inovatyviy spendimuy, naujy pazangiy ir efektyviy keliy paies-
kos. Sie j ateitj nukreipti sprendimai - tai sprendimai ,,i$ ateities*, kur vis
labiau nutraukiama ekstrapoliaciné grandiné (angl. disruption), siekiant kuo
didesnio kirybinio Suolio j ateities perspektyva, atitrikstant nuo tradicijos
inertiSkumo. Konkurencinéje inovacijy kovoje lemia visuomenés gebéjimas
kurti, plétoti kuo kokybiskesne kultirg irintegralius Svietimo modelius. Todél
»Lietuva 2050*, kuri buvo rengiama dvejus metus, rémési Simtais eksperty,
atstovavusiy ne tik valstybés institucijoms, bet ir mokslo, verslo ir pilietinés
visuomenés organizacijoms, faktiskai visy visuomenés interesy grupiy nuo-
monéms reaguojant j pasaulio kintamuma, neapibréZtuma, kompleksiSkuma
ir daugiaprasmiskuma, siekiant jgyvendinti tvaruma ir darnyjj vystymasi,
kai konstatuojamas visy komponenty ir konteksty tarpusavio sarysis, pri-
klausomybé ir harmonija. Turint omeny visuomenés santykius Sie pokyciai
iSreiSkiami kaip socialiné jtrauktis, kalbant apie santykj su gamta ir tech-
nologijomis — kaip Zaliasis kursas. Visa tai — nauja retorika, kuri faktiskai
siejama jungties tarp didéjancio neapibréZztumo ir atsako jam ,,is ateities®.
Didesnis neapibréZtumas reikalauja toliaregiSkesniy, kompleksiskesniy ir
strategiskai drasesniy ateities sprendimy. Strategijos ,,Lietuva 2050* kdri-
mas ir siekis jg jgyvendinti rodo Lietuvos brandg, jos pazangg irmodernuma.

»Lietuva 2050“ rengimo prielaidos

Rengiant valstybés strateginio lygio ateities jZvalgas Lietuva istoriskai
nebuvo sukaupusi patirties. Strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva
2050“ pradéta rengti priémus naujg Lietuvos Respublikos strateginio val-
dymo jstatyma, kuriame ir numatyta, kad Valstybés paZangos strategija,
kaip ir kitus strateginius dokumentus, reikia rengti juos grindZiant ateities
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jzvalgomis, kad strateginiai tikslai turi biti nustatomi vertinant valstybés
paZangos scenarijy jtaka Lietuvai ir atskiroms valstybés veiklos sritims.

»Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 projektg parengé Sios strategi-
jos rengimo grupé (jg sudaré Vyriausybés kanceliarijos, Vyriausybés stra-
teginés analizés centro (STRATA) ir Seimo kanceliarijos Ateities komiteto
biuro darbuotojai), bendradarbiaudama su Valstybés paZangos taryba ir
jos koordinacine grupe, Seimo Ateities komitetu ir Vilniaus universitetu,
taip pat su bendrakdréjais ir ekspertais. ,,Lietuva 2050“ rengimo procesas
buvo atviras ir jtraukus. | jvairius jos rengimo etapus buvo jtraukiamos
suinteresuotos grupés, ekspertai, pilie€iai ir bendrakiréjai — organizacijos,
iSreiSkusios norg prisidéti prie ,Lietuva 2050* kdrimo. Jie j ,Lietuva 2050“
rengimg jsitrauké per ekspertines ir kiirybines dirbtuves, viesgsias kon-
sultacijas, bendrakdréjy iniciatyvas, vieSas diskusijas ir veiklas pilie¢iams.

Nuo 2021 m. spalio 25 d. organizuoto ,Lietuva 2050“ pradZios renginio
iki 2023 m. vasario 1 d. jvyko 51 ,Lietuva 2050“ rengimo grupés organi-
zuotas renginys. Siuose ir kituose vizijos rengimo renginiuose dalyvavo
virs 5oo pilieCiy, 992 ekspertai ir bendrakaréjai. Kity partneriy kvietimu
»Lietuva 2050“ rengimo grupés atstovai ateities vizijos projekta pristaté
daugiau negu 20 renginiy jvairiose Lietuvos vietose.

»Lietuvos ateities vizijoje ,,Lietuva 2050“ atsiZvelgiama j Siuo metu eg-
zistuojancias ir ateityje numatomas svarbiausias tendencijas, isskius
bei tarptautinius jsipareigojimus ir jiems jveikti reikalingus pokycius, to-
dél sitilomos Lietuvos vystymosi kryptys, sudarancios prielaidas stiprinti
valstybés atsparumg ir siekti pazangos, tikétina, padés sukurti ateities
jzvalgomis grjsto valdymo sistema. Seimo nutarimu patvirtintame doku-
mente kuriama naujoji strateginio valdymo sistema.

»Lietuva 2050“ rengimo eiga, etapai ir parametrai. Pasirengimas

2020 m. lapkri¢io—gruodZio mén. buvo atliekama megatendencijy analizé,
surengtos 4 dirbtuviy sesijos, jy metu dirbo 10 eksperty grupiy, i3 viso 50
dalyviy.

2022 m. geguzés—birZelio mén. vyko 6 teminés diskusijos su ekspertais
apie Lietuvos ateitj. Jose apie 300 eksperty sieké iSsamiau paanalizuoti
megatendencijas, ateities issakius konkreciose vieSosios politikos srityse.
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2022 m. spalio mén. visos Lietuvos savivaldybés buvo pakviestos jsi-
traukti j ,Lietuva 2050“ bendrakiirybos procesa ir teikti savo pasialymus.
] kvietima atsiliepé devynios Lietuvos savivaldybés, nuomone taip pat
pareiské Lietuvos savivaldybiy asociacija.

Viso proceso metu buvo surinkti 383 pasitlymai dél galimy strategi-
niy ambicijy ir apie 5o pasitlymy dél vizijos (i5 bendrakaréjy, pilieciy ir
eksperty).

2022 m. gruodZio — 2023 m. vasario mén. vyko 6 kelrodZiy (,,Lietuva
2050“ struktdriniy elementy — vizijos ir strateginiy ambicijy jgyvendinimo
iniciatyvy) rengimo dirbtuvés. Jose dalyvavo 102 ekspertai, bendrakaréjai,
Valstybés paZangos tarybos nariai, ministerijy atstovai. Naudodamiesi
vadinamagja atgalinio Zingsniavimo metodika, juy dalyviai teiké sitilymus
dél atskiry strateginiy ambicijy jgyvendinimo.

Pirminiy pasiilymy dél ,Lietuva 2050* turinio parengimas ir aptarimas

Remiantis 383 strateginiy ambicijy pasitlymy analize ir kity aktualiy 3al-
tiniy (scenarijy ataskaitos, teminiy diskusijy ataskaity) analize, pareng-
tas pirminis ,Lietuva 2050 strateginiy ambicijy rinkinio pasitilymas ir jo
sudarymo prielaidy apZvalga.

Pirminis pasitlymas dél, Lietuva 2050“ struktariniy elementy - vizijos
ir strateginiy ambicijy (,,Lietuva 2050“ pirminis projektas) buvo pristaty-
tas bendrakdréjams 2022 m. lapkricio 19 d. Jis kartu su Lietuvos ateities
galimy scenarijy dokumentu patvirtintas 2022 m. lapkri¢io 21 d. Valstybés
paZangos tarybos posédyje. Nuo 2022 m. gruodZio 21 d. iki 2023 m. sausio
22 d. vyko vieSosios konsultacijos dél ,,Lietuva 2050“ pirminio projekto.

Atsizvelgus j viesyjy konsultacijy su pilieciais ir bendrakaréjais metu
gautas jZvalgas, buvo parengtas ,Lietuva 2050 projektas. 2023 m. balan-
dZio 5 d. Valstybés paZangos taryba patvirtino po konsultacijy pakoreguota
»Lietuva 2050“ projekta.

»Lietuva 2050“ sandara, turinys ir organizavimo ypatumai

»Lietuva 2050“ projekta sudaro kelios pagrindinés dalys. Dokumentas pra-

e —

valstybés hipotetiniy ateities scenarijy santraukos. Pristatomas vizijos

SVIETIMAS IR MOKSLAS 165



sakis irjo paaiskinimas, Sioje strategijos dalyje aptariamas kultaros, kaip
vizijos pamato, vaidmuo, pristatomos vieSyjy konsultacijy metu iSrys-
kéjusios vertybés (bendruomeniskumas, tapatybés iSsaugojimas, laisve,
lygybé, pagarba Zmogaus orumui ir teisingumas), apibréZiami pamatiniai
principai — gamtos puoseléjimas irtechnologijy bei inovacijy pasitelkimas
visuomenés isStkiams spresti. Tolesnése strategijos dalyse pristatomos
pagrindinés valstybés vystymosi kryptys — strateginés ambicijos. Kiekvie-
na i$ jy perteikiama laikantis tokios logikos: pagrindziamas jos poreikis,
iSrySkinant pagrindine idéja, siilomas esmines pokyciy kryptis ir tai, kaip
atrodyty Lietuva, padariusi proverZj Siose kryptyse, taip pat pristatomi pa-
grindiniai jgyvendinimo gairiy — iniciatyvy, kurios turéty padéti jgyvendinti
ta strategine ambicijg, sitilymai. Teksto pabaigoje pristatomos jgyvendi-
nimo proceso, vertinimo ir atsiskaitymo uz pazanga nuostatos. ,Lietuva
2050“ prieduose pateikiami poveikio rodikliai bei Lietuvos ateities vizijai
pasiekti batiny (svarbiausiy strategija jgyvendinant) iniciatyvy Zemélapis.

»Lietuva 2050 — Seimo Ateities komiteto 2023 mety rudens sesijos
darbotvarkéje

Seimo Ateities komiteto 2023 m. rudens sesijos darbotvarkés asis — ,,Lie-
tuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ projekto, pateikto Salies Vyriausybei,
svarstymas, iSvados rengimas ir tvirtinimas Lietuvos Respublikos Seime.
Sudétingas darbas atliktas pasitelkiant bendras atsakingy instituciju,
eksperty ir visuomenés atstovy pastangas, jvertinant visus svarbiausius
aspektus ir formuluotes, atsiZvelgiant j visy Seimo komitety pateiktas is-
vadas, vertinimus ir pastabas. Ypac daug démesio buvo skiriama pilieciy
nuomonei apie ,Lietuva 2050, pareikstai vieSojo interaktyvaus konsulta-
vimosi platformoje. Salies strategija ne primetama, o iskyla konsultuojan-
tis su pilietinés visuomenés organizacijomis. Visa diskusija organizuota
platformoje ,,Atviras Seimas*. Siame Lietuvos ateities diskusijy forume
buvo kvieciama diskutuoti ir keliami klausimai, kaip Lietuva turéty atro-
dyti 2050 metais. Ateities komiteto pirmininkas prof. Raimundas Lopata
moderavo diskusijg keldamas probleminius ateities klausimus: ,,Kokia
turéty bati Lietuvos valstybiné santvarka ir santykiai su kaimynais? Kiek
bus misy, kokia Lietuvos gyventojy tautiné sudétis? Kaip pasiriipinsime
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Seimomis ir vyresniaisiais? 15 kokiy &Sy finansuosime savo technologine
paZanga, Svietimg ir gynyba? Ar tapsime trijy miesty valstybe, ar sugebé-
sime tolygiai iSvystyti Lietuvos regionus? Kaip iSsaugosime Lietuvos gamta,
savo kultiirg ir kalbg? O svarbiausia, kaip Lietuvos demokratijg padarysime
veikiancia, kaip pasieksime, kad kiekvieno pilieio balsas baty girdimas,
kad galétume pasitikéti savo valdzios institucijomis, o valdZzia gerbty ir
vertinty kiekvieno iS masy nuomone?*

Visg vertinimo ir svarstymo procesa koregavo Valstybés paZzangos ta-
ryba ir jos Koordinacinés grupés pirmininkas dr. Aleksandras Abisala. Itin
aktyviai ir konstruktyviai konsoliduojant jvairias nuomones dalyvavo at-
sakingas Ministro Pirmininko pataréjas dr. Darius Zeruolis, visg procesa
organizavo ir valdé Seimo kanceliarijos Ateities komiteto biuras, vado-
vaujamas Kosmos Gulbinskienés, ir atsakingas uz svarstyma Sio biuro
pataréjas dr. Giedrius Viliinas. Didelj intelektinj indélj j ,Lietuva 2050“
rengima jneSé Lietuvos nacionalinés Martyno MaZvydo bibliotekos eksper-
ty grupé (prof. dr. Lauras Bielinis, Ginas Dabasinskas), organizuodami ir
moderuodami diskusijas, rengdami analitine medZiaga, teikdami politines
konsultacijas. Seimo Ateities komitetg informacine medziaga aprapino
Seimo kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departamento Tyrimy
skyrius (skyriaus vedéjas dr. Alvidas Luko3aitis) ir darbo grupé, kurioje itin
aktyviai dalyvavo dr. Ligita Sarkuté bei Giedrius Kanapka.

»Lietuva 2050“ jgyvendinimas

Svarbiausia ,,Lietuvos 2050“ jgyvendinimo prielaida — Lietuvos ateities
ekosistemos formavimas ir plétra. Si ekosistema kuriama Seimo Ateities
komitete kartu su Vyriausybés kanceliarija, jtraukiant visas suinteresuo-
tas ir Strateginio valdymo jstatyme nurodytas institucijas, mokslo, verslo
ir pilietinés visuomenés organizacijy atstovus bei ekspertus. Rengiama
ateities jZvalgy instituciné sistema irnumatoma jos plétra stiprinant esama
infrastruktdra ir kuriant bei tobulinant nauja koncepcija, kurig numatoma
parengtiir pateikti Seimo valdybos sprendimu patvirtintoje Darbo grupéje
Lietuvos ateities ekosistemos koncepcijos (baltosios knygos) projektui
parengti, jsitraukiant universitetams, kitoms tyrimy institucijoms ir cen-
trams. Si ekosistema bus plétojama ir stiprinama diegiant ir aktyvinant
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sisteminius numatomojo valdymo elementus tam, kad ateities apmastymas
iS epizodinio virsty sisteminiu, 0 numatomoji valdysena ir jos pagrinda
sudaranti nuolatiné ateities refleksija tapty integralia visy lygiy Lietuvos
vieSojo valdymo dalimi. Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 kiirimas —
pirmasis atvejis, kai valstybés lygiu buvo formuluojami galimi valstybés
ateities scenarijai, pageidautina valstybés pazangos vizija irjai jgyvendinti
reikalingos valstybés vystymosi kryptys (strateginés ambicijos). Si prakti-
ka bus ple¢iama ir j atskiras vieSosios politikos sritis. Ateities valdyseng
Lietuvoje numatoma grjsti visuotinumo irvientisumo principais. Bus stipri-
nami ateities valdysenos centrai jstatymy leidZiamosios valdZios lygmeniu
(tobulinant Seimo Ateities komiteto veiklg) ir jstatymy vykdomosios val-
dZios lygmeniu, Vyriausybés kanceliarijai evoliucionuojant i3 teisékdros
administratorés j strateginiy reformy valdymo centra. Siekiant geros tin-
klinés sgveikos, numatoma kurti formaliomis procediromis neperkrauta
strateginio koordinavimo tinklg — ieSkoti sektoriy ir sric¢iy bendry platformy
sudétingiems ir ilgalaikiams iSStkiams spresti, mobilizuoti tinkama eks-
pertine ir analitine paramg, naudojantis geresne valstybés finansuojamy
mokslo prioritety sgsaja su Lietuvos visuomenés ateities isstkiais, plétoti
specializuotas analitines ir patariamasias struktdras — sprendimo priéméjy
irmokslo tarpininkes, skatinti nuo valdZios nepriklausomy ateities jzvalgy
kirimasi. Bus siekiama, kad Lietuvos ateities ekosistemos koordinaciniai
centrai ir analitinés institucijos tapty aktyvia tarptautinés numatomojo
valdymo ekosistemos dalimi.

Ateities ekosistema yra biitina strategijos ,,Lietuva 2050“ jgyvendinimo
sglyga placigja prasme — vieSojo valdymo reformai ir Siuolaikinei politiniy
sprendimy priémimo kultirai jdiegti, strategijai palaikyti, t. y. koreguoti,
atnaujinti ir tobulinti visais politiniy sprendimy priémimo lygmenimis,
atsizvelgiant j kintancios tikrovés reikalavimus.

Ateities ekosistemos tikslas — veiksmingas atsakas j pasikeitusia re-
alybe ir kylancius isstkius valstybés ar visuomenés raidai ir plétrai, jos
paskirtis — ateities infrastruktdros klirimas ir palaikymas ne tik valstybés,
betir verslo bei pilietinés visuomenes poreikiams tenkinti.

Ateities ekosistemos turinys — strateginiy procesy ir politiniy sprendimy
(visy valdymo lygmenu):
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— informacinis aprapinimas (nuo globalaus, europinio iki nacionalinio,

regiony ir lokalaus);

— ateities jZvalgy jgyvendinimas;

— ekspertinio vertinimo ir analitiné veikla;

— didZiyjy duomeny analizé.

Ateities ekosistemos organizavimo, valdymo ir komunikacijos tikslas —
numatyti institucinj, mokslinj, valstybés, verslo ir pilietinés visuomenés
organizacijy vaidmenj, potencialg ir galimybes vykdyti jZvalgos grindZiama,
ekspertine iranalitine veikla, teikti aktualig informacija atsiZvelgiantj visy
lygmeny politinius sprendimus.

2023 m. lapkri¢io 17 d. Europos Komisijos vykdomojo pirmininko pa-
vaduotojo Maro$o Sevcoviciaus sveikinime prof. dr. Raimundui Lopatai
padékota Seimui uZ strategine vizija ,,Lietuva 2050“ kaip teigiama naciona-
liniy pastangy numatyti blsimus i530kius bei galimybes ir tam pasirengti
pavyzdj, kai geopolitinés aplinkybés itin permainingos, o nestabiluma di-
dina daugybé kriziy. Nors strategija ,,Lietuva 2050 grindZiama nacionaline
perspektyva, Europos Komisija jZvelgia tas pacias ateitj formuosiancias
pagrindines tendencijas, geopolitinius poslinkius, demografines permai-
nas, socialinius ir ekonominius pokycius, susijusius su peréjimu prie tva-
rios ekonomikos, grésmes demokratijai ir sparcia technologijy paZanga.
Europos Komisija vertina tai, kad strategija ,,Lietuva 2050“ grindZiama
démesiu Zmonéms — jy vertybéms, kultdrai ir bendruomeniskumui, jsi-
pareigojimams rlipintis gamta, geriau naudotis naujomis technologijomis
bei inovacijomis ir toliau puoseléti pilieciy kuriamg demokratija, taip pat
tai, kad Lietuvos strategija parengta kartu su jvairiais suinteresuotaisiais
subjektais.
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MOKSLININKAI

m Praeities ir ateities maisto keliai

Vilniaus universiteto profesorei bioarcheologei prof. dr. Giedrei Motuzaitei
Matuzeviciatei Keen moksliniam projektui vykdyti Europos mokslo taryba
2023 m. skyré 2 mln. eury dotacija. PrestiZiné Europos mokslo tarybos do-
tacijayra Europos Komisijos finansiné priemoné, skiriama tyréjy mokslinei
tiriamajai veiklai vykdyti. Siy dotacijy tikslas — remti auksto lygio nova-
toriskus ir ambicingus jvairiuose karjeros etapuose esanciy mokslininky
projektus, skatinti tyréjy karybinguma, stiprinti Europos mokslo pazanga.

Prof. dr. Giedré Motuzaité Matuzevicitté Keen vadovauja Vilniaus uni-
versiteto Istorijos fakulteto Archeologijos katedros Bioarcheologijos tyrimy
centrui, 0 jos doméjimosi sritis — kg kadaise valgé Zmonés, kaip kultdriniai
augalai iSplito po pasaulj ir kokia jtaka tai turéjo socialiniams pokyciams
bei gamtai.

Europos Komisijos finansavimas suteiktas mokslininkés projektui ,,Pra-
eities ir ateities sory maisto keliai“ (angl. Past & Future Millet Foodways).
Mokslas jau atsakeé j klausima, kada senovéje tam tikri augalai buvo sukul-
tarinti ir kokiais keliais paplito po pasaulj. Taiau vis dar neZinome, kaip ir
kodél kultdriniai augalai plito praeityje, kodél vieni augalai buvo priimami
ir toliau kultivuojami bei vartojami, o kiti taip ir neprigijo arba ilgainiui
buvo isstumti iS mdsy raciono. Prof. dr. G. Motuzaité Matuzeviciaté Keen
ketina uZpildyti Sig spraga, atlikdama tarpdisciplininj tyrimg, apimant;j
biochemijos, klimatologijos, archeologijos ir antropologijos sritis. Zinios
apie kultdriniy augaly jvairove, paplitima ir integracijg praeityje gali bati
Zéjimo, maisto trikumo, klimato kaitos.

Tyrimo tikslas — suprasti, kaip tam tikros augalinés kultaros plito, kaip
buvo integruojamos Zmoniy bendruomenése, kodél kai kurios jy buvo
iSstumtos ir kg daryti, kad galétume grjZti prie vertingy, nors jau pamirsty
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kultdry. Tyrimas apréps didele Ryty ir Vidurio Europos geografine teritorija
bei pirma kartg fiksuos Zmoniy mitybos pokycius 4000 mety laikotarpiu.
Ateityje tai gali padéti suprasti biologinés jvairovés svyravimus, rekons-
truoti gamtines nisas, kuriose tam tikri augalai klestéjo, ir keiciantis kli-
matinéms sglygoms padéti efektyviau apripinti Zeme maisto iStekliais
semiantis Ziniy i$ praeities.

Prof. dr. G. Motuzaité Matuzevicitté Keen tapo pirmaja Europos mokslo
tarybos jsitvirtinanciyjy tyréjy dotacija pagal ,,Europos horizonto* (angl.
Horizon Europe) programa gavusia 3alies mokslininke ir trecigja, pelniusia
Sig dotacija apskritai.

2022 m. pradedantiesiems mokslininkams (angl. ERC Starting Grant)
skirtg dotacijg gavo Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centro tyréjas
biochemikas dr. Stephen Knox Jones jaunesnysis. 2017 m. patyrusiems
mokslininkams (angl. ERC Advanced Grant) skirta dotacija suteikta Vilniaus
universiteto Gyvybés moksly centro Biotechnologijos instituto DNR modi-
fikacijos tyrimy skyriaus vadovui prof. dr. Sauliui KlimaSauskui.

Pasak prof. dr. G. Motuzaités Matuzevicitités Keen, skiriama Europos
mokslo tarybos dotacija mokslininkui yra auksciausias jvertinimas: ,,Bati
Europos mokslinés bendruomenés prieSakyje — neabejotinai reikSmingas
jvertinimas tiek asmeniniu, tiek bendruomeniniu pozidriu. Man tai — svar-
bus mokslinis pripaZinimas, suteikiantis reikSminga finansine baze, taigi ir
laisve vykdyti tyrimus. Visam universitetui tai — ir prestiZas, irdar didesnés
pozicionavimo, konkurencingumo galimybés.

Jos teigimu, Sis laiméjimas taip pat reikSmingas jvykis visai Lietuvos
mokslinei bendruomenei. Ir sunku su tuo nesutikti: iSties tai didZiulé visy
masy sékmé!

m Informatikos konkursas ,,Bebras*, arba gebéjimy
remtis technologijomis, o ne nuo jy priklausyti,
ugdymas

Laikais, kai bet kokia informacija pasiekiama per narSykle, o dirbtinis in-

telektas paslaugiai sidlo sprendimy variantus, vél iSkyla poreikis mastyti

savarankiSkai, mastyti apie tai, kaip mastoma.
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Konkursas ,,Bebras“ — tai blidas mokytis informatikos neformaliai: mo-
kiniai, spresdami jdomius informatikos uzdavinius, susipaZjsta su infor-
matikos sgvokomis, pagilina jy samprata, iSsiugdo gebéjima taikyti jas
praktiSkai, uzdaviniy sprendima aptaria su bendraamzZiais ir mokytojais.
Didelé dalis uzdaviniy yra is algoritmy ir programavimo srities, juos per-
pratus skatinama mokytis praktinio programavimo.

Kasmet organizuojamas tarptautinis informatikos, informaciniy tech-
nologijy irinformacinio magstymo konkursas ,,Bebras“ vyksta daugiau nei
70 pasaulio 3aliy, jame gali dalyvauti 3-12 klasiy mokiniai. Sj konkursg
Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos instituto profesoré, Duo-
meny mokslo ir skaitmeniniy technologijy instituto Edukaciniy sistemy
grupés vadové dr. Valentina Dagiené inicijavo dar 2004 m.

2015 m. tarptautiné organizacija ,Informatics-Europe“ konkursg ,,Be-
bras“, kuris pritraukia apie 2 mln. vaiky visame pasaulyje, iSrinko geriausiu
mokomuoju modeliu. Tarptautinio konkurso ,,Bebras® komiteto pirmininké
dr. V. Dagiené yra jsitikinusi, kad turime mokyti vaikus mastyti apie savo
mastyma, gerinti jj pasitelke jvairias priemones, tarp jy ir kompiuterj, tu-
rime spresti realaus gyvenimo uzZdavinius ir spresti taip, kad jtrauktume
technologijas.

Prof. dr. Valentina Dagiené yra viena i$ nacionaliniy mokiniy informa-
tikos olimpiady iniciatoriy, daug mety dirbo tarptautiniame informatikos
olimpiady koordinaciniame komitete. Profesoré itin nusipelné informa-
ciniy technologijy (IT) plétrai Lietuvoje. UZ tai ji jvertinta daugybe naci-
onaliniy ir tarptautiniy apdovanojimuy: Lietuvos mokslo premija, aukso
medaliu uz indélj j Europos informatikos mokyma, Lietuvos IT pramonés
apdovanojimu uZ iSskirtinj indélj j informacines technologijas, pelné asoci-
acijos ,,Informatics Europe“ geriausios ugdymo praktikos 2015 m. premija,
iSskirtinj pasaulinio IT aljanso Pasaulinés informaciniy technologijy ir
paslaugy sajungos (angl. World Information Technology and Services Al-
liance, WITSA) apdovanojima. 2022 m. prof. dr. Valentinai Dagienei jteiktas
iSskirtinis apdovanojimas uZ indélj rengiant tarptautines informatikos
olimpiadas, uz indélj integruojant informacines technologijas j bendrojo
ugdymo programas. Prof. dr. V. Dagienés veikla gerai Zinoma Lietuvoje ir
pasaulyje.
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2016 m. dr. V. Dagiené pateko tarp deSimties Europos ir pasaulio mo-
tery, nominuoty Europos skaitmeninio pasaulio moters apdovanojimams
ir jvertinta kompiuterinio meistriSkumo kategorijoje. Apdovanojimas skir-
tas kompiuteriy mokslo pradininkés brity matematikés Ados Lovelace
200-0sioms gimimo metinéms paminéti. Apdovanojimo tikslas — jvertinti
reikSmingg motery indélj j kompiuterijg ir skaitmeninio pasaulio plétra,
pabréZti novatoriSky jgudZiy plétojima nuo pat mazens, paskatinti kdry-
biskuma aukstosiose technologijose ir jaunajai kartai parodyti sektinus
pavyzdZius, kurie jkvépty rinktis karjera IT srityje.

Prof. dr. V. Dagienés moksliné veikla vykdoma plétojant intensyvy
Edukologijos moksly instituto ir Vilniaus universiteto Duomeny mokslo
ir skaitmeniniy technologijy instituto bendradarbiavimg. Mokslininké yra
paskelbusi daugiau kaip 300 mokslo straipsniy tarptautiniuose Zurnaluose,
3 monografijas ir 60 vadovéliu. Ji organizavo daugiau kaip 20 tarptautiniy
konferencijy, yra tarptautiniy Zurnaly ,,Informatics in Education® ir,,Olym-
piads in Informatics“ (indeksuojamy Scopus, Web of Science Emerging
list ir kitose duomeny bazése) steigéja ir vyriausioji redaktoreé. Jos veikly
sgraSe — daugiau kaip 30 tarptautiniy projekty, susijusiy su informatikos
Svietimu, integruotu ugdymu STEAM, mokytojy rengimu ir kt.

Tikra sékmés istorija, trunkanti deSimtmecius!

70. Geny molekulinés Zirklés

»Moksle dramatiSky jvykiy pasitaiko ne reciau nei teatro scenoje”, — yra sa-
kes legendinis fizikas, Nobelio premijos laureatas Richardas Feynmanas. —
»Skirtumas tik tas, kad, pavyzdZiui, kvantinéje fizikoje suprasti ir deramai
jvertinti dramatizma kartais tegali tik du ar trys Zmonés visame pasaulyje.”

Paskelbus 2020 mety Nobelio chemijos premijos laureatus labai ne-
daug Zmoniy Lietuvoje suprato, kam reikalingos ,,geny molekulinés Zir-
klés“, o dar maZiau aiskiai suvoké, kiek buvome priartéje prie pirmosios
Lietuvos mokslininkui galéjusios bati paskirtos Nobelio premijos ir kaip
dramatiSkai Si galimybé buvo ,,nukirpta®.

Vadinamosios ,.geny molekulinés Zirklés*“ — tai kryptingas DNR sekos,
koduojancios gyvyjy organizmy veiklg lemiancius molekulinius procesus,
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modifikavimo metodas, kuriame dalyvauja Casg baltymas. Casg balty-
mas randamas kai kuriose bakterijose ir yra sudedamoji iy bakterijy
apsaugos nuo jas atakuojanciy virusy dalis. Sio baltymo aktyvuma valdo
specifinés RNR sekos, ,,nukopijuojamos® nuo tam tikry DNR fragmenty,
organizuoty pasikartojanciais telkiniais bakterijy genome. I3 ¢ia kiles
trumpinys CRIPSR — angl. Clustered Regularly Interspaced Palindromic
Repeats.

CRISPR-Casg technologija leidZia itin tiksliai redaguoti organizmy DNR.
Tai atveria galimybes gydyti Zmoniy genetines ligas ar iSvesti naujas au-
galy ir gyviiny veisles. Tikimasi, kad ateityje Si technologija leis iSgydyti
pacias sudétingiausias ligas, tarp jy ir Zmogaus imunodeficito viruso
(ZIV) sukeliama AIDS, Dauno sindroma, paveldimas $irdies ydas. Be to,
Si technologija jau pradedama taikyti Zemés Gkyje — planuojama kurti
augaly veisles, kurios blty atsparios sausrai ar kitoms nepalankioms
dirvos salygoms.

Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centre dirbantis profesoriaus,
biochemiko, fiziniy moksly daktaro Virginijaus Sik&nio grupé (prof. dr.
V. Siknys, dr. Giedrius Gasitinas, dr. Tautvydas Karvelis) 2011 m. pirmo-
ji pasaulyje parodé, kaip CRISPR-Casg sistema galima perkelti i3 vienos
bakterijos j kita ir kad Casg yra vienintelis sistemos baltymas, reikalingas
norint uZtikrinti bakterijy apsauga nuo virusu.

2012 m. dr. V. Sik&nys pirmasis istyréjy, dirbusiy 3ioje srityje, pade-
monstravo, kad Casg baltymo vykdoma DNR kirpimg galima panaudoti
programuotam genomo redagavimui. Buvo eksperimentiSkai parodyta gali-
mybé valdyti Casg aktyvuma nedideliais ribonukleino rigsciy fragmentais,
kuriuos nesunkiai gali pasirinkti pats eksperimentuotojas ar bioinZinierius.
Taip buvo sukurtas metodas, leidZiantis tiksliai ir kryptingai redaguoti tiek
bakterijy, tiek gyviiny ir augaly genus.

Dr. V. Sikdnys buvo pirmasis pasaulyje tyréjas, 2012 m. pateikes publi-
kuoti savo darbg apie CRISPR-Casg sistemos potencialg.

Vilniaus universiteto profesorius dr. Virginijus Sikinys uZ vadinamuyjy
»geny molekuliniy Zirkliy“ atradimg yra apdovanotas Harvardo universite-
to Warreno Alperto premija, taip pat kartu su 2020 m. Nobelio chemijos
premijos laureatémis Vokietijos Makso Planko instituto patogeny tyrimy
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padalinio vadove profesore Emmanuelle Charpentierir Kalifornijos univer-
siteto Berklyje (JAV) profesore Jennifer A. Doudna — ir prestiZine Norvegijos
moksly akademijos skiriama Kavli premija.

2023 m. Jungtinése Valstijose yra pateikta oficiali paraiSka uZpatentuoti
§j dr. V. Sik3nio atradima.

Deja, dél vélavimo publikuojant mokslinj straipsnj, taip pat dél kity
aplinkybiy, kuriy netriiksta skiriant Nobelio premijas, dr. V. Sik3nys &jkart
nepateko j Nobelio premijos laureaty sgrasus. Taciau 3i iSties dramatiSka
istorija vis délto yra neabejotina Lietuvos mokslo sékmé, kuria visi drasiai
galime didZiuotis.
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AUKSTOSIOS TECHNOLOGIJOS IR INOVACIJOS

71_ Renginys ,,Startup Fair“ ir milZziniSko Lietuvos
startuoliy ekosistemos augimo pradzia

Inovacijy agentiros skyrius ,,Startup Lithuania“ nuo 2013 m. organizuoja
renginj ,,Startup Fair“, specialiai skirta startuoliy ekosistemai. Siuo metu
tai didZiausias startuoliy renginys Baltijos Salyse.

] 2023 m. renginio ,,Startup Fair. Adapt 2023“ veiklg jsitrauké beveik
2 000 dalyviy i3 40 3aliy, tarp jy net 430 investuotojy. Palyginimui: pirmasis
»Startup Fair“, 2013 m. organizuotas kaip renginio ,,Login“ dalis, subre
55 startuolius, 70 investuotojy ir praneSéjy is 10 Saliy. Per deSimtmet;j
pasiekta paZzanga — akivaizdi.

Sis renginys labai svarbus Lietuvos startuoliy ekosistemai, kadangi j
masy Salj pritraukia pajégius investuotojus, sudaro galimybe startuoliams
renginio metu su jais susitikti individualiai. Tai puiki galimybé Lietuvos
ir uZsienio startuoliams atnaujinti ar uZmegzti naujas paZzintis, pristatyti
savo novatoriSkas idéjas ar verslus, gauti naudingy patarimy ir jZvalgy is
sékmingy startuoliy jkaréju, susitikti su potencialiais investuotojais bei
pasisemti Ziniy ir jkvépimo is jvairiy praneséjy.

Renginyje vyksta startuoliy pasirodymy kovos (,,Pitch Battle*), jy metu
geriausi startuoliai pristato savo idéjas, varZosi stebint renginio Ziuri, in-
vestuotojams ir publikai. Tarptautinéje scenoje prisistatantys startuoliai
gauna puikig proga pritraukti Ziniasklaidos démesj, uzmegzti vertingas
partnerystes. Be to, gave profesionaly grjztamajj ry3j iS komisijos, star-
tuoliai gali dar kartg pasitikrinti savo verslo idéjg ir modelj, o galbit ir
sudominti renginyje dalyvaujancius investuotojus ir pritraukti savo verslui
reikalingy investiciju.

2021 m. ,Pitch Battle“ startuoliy konkursg nugaléjo lietuviy startuo-
lis ,,Cogastro“, sukdres pirmajg pasaulyje vabzdZiy fermy stebéjimo ir
valdymo programa. Startuoliui 500 0oo eury finansavimag skyré rizikos
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kapitalo fondas ,,Colnvest Capital“ ir Lietuvos verslo angely tinklo (Lit-
BAN) nariai.

2022 m. ,,Pitch Battle” nugalétoju buvo paskelbtas dirbtiniu intelektu
grijstus vartotojy patirties valdymo sprendimus kuriantis startuolis ,,Whelp*,
jkurtas Azerbaidzane ir dabar veikiantis Lietuvoje.

Rekordinio lankomumo sulaukusio renginio ,,Startup Fair. Adapt 2023“
konkursas ,,Pitch Battle“ sulauké 140 paraisky i$ beveik 30 pasaulio Sa-
liy. ,,Pitch Battle“ metu varzési 40 atrinkty startuoliy, kuriuos tradiciskai
vertino investuotojy ir eksperty Ziuri (konkurso partneriu buvo ,Vilnius
TechFusion®).

2023 m. konkurso ,,Pitch Battle“ nugalétoju tapo dirbtinj intelektg ko-
munikacijai gerinti pasitelkes esty startuolis ,Vocal Image*.

Beje, Siame konkurse buvo jsteigta ir reikSmingy specialiy prizy. Lietu-
vos tvariy finansiniy operacijy startuolis ,,Axiology“ gavo galimybe pritrauk-
ti 125 takst. eury investicija is rizikos kapitalo fondo ,,Baltic Sandbox Ventu-
res“, o bendrové ,,Cloudvisor® jiems padovanojo 5 tikst. JAV doleriy vertés

»~Amazon Web Services* kredity. Lietuviy startuolis ,,Micapass* dZiaugési

investicinés bendrovés ,Firstpick” suteikta galimybe gauti 7o tikst. eury
investicijg ir dalyvauti akceleravimo programoje, o Estijos startuolis ,,Glas-
sity“ turés galimybe iS fondo ,,Startup Wise Guys* gauti 150 tukst. eury
investicijg bei dalyvauti Sio fondo akceleravimo programoje.

Kita labai svarbi renginio ,,Startup Fair“ dalis — konferencija. Joje star-
tuoliai bei vienaragiai dalijasi savo sékmés istorijomis, o technologijy
ekspertai pasisako startuoliy ekosistemai aktualiausiomis temomis. | kon-
ferencija susirenka pranes$éjai is jvairiy pasaulio 3aliy, o dalyviai gauna
daug vertingy Ziniy ir pasisemia idéjy.

IS nedidelio startuoliy ekosistemos susitikimo per 11 mety renginys
»Startup Fair” virto Zinomu, tarptautiniu, inovatyviu technologijy ir nau-
jausiy tendencijy renginiu.

Neabejotina, kad renginys ,,Startup Fair“ labai prisideda prie startuoliy
ekosistemos augimo. 2013 m. Lietuvoje veikla vykdé 318 startuoliy, star-
tuoliy ekosistemos verté sieké 0,6 mlrd. eury. Remiantis 2022 m. duo-
menimis, Lietuvos startuoliy ekosistema yra viena greiciausiai auganciy
Vidurio ir Ryty Europoje, jos verté jau siekia 9,5 mlrd. eury. Siuo metu
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duomeny bazéje yra apie 1 0oo startuoliy. Vertinant vienaragiy vertés ir
Salies BVP santykj, Lietuva pagal pasaulio inovacijy indeksa (2023 m.)
uZima pirmaja vieta.

Kaip kitaip tai pavadinti, jei ne sékmés istorija?

72_ »Kosminis“ lietuviSkas internetas

Tarptautinés interneto greicio matavimo kompanijos ,,0okla“, kuriai pri-
klauso puikiai Zinoma interneto greicio matuoklé ,,Speedtest®, duomeni-
mis, pagal fiksuoto interneto rySio spartg greiciausio interneto pasaulyje
Salies titulas 2023 m. pabaigoje priklausé kurj laikg pirmavusj Singapira
aplenkusiam Hong Kongui, o Lietuva, kur vidutiné fiksuoto interneto ry-
io sparta yra 104,15 MBps, uzémé 39 vietg (https://www.speedtest.net/
global-index).

Tarp 178 3aliy tai tikrai néra prastas rezultatas, nors daugelis dar prisi-
mena, kad 2011 m. galéjome pasigirti paciu greiciausiu internetu pasaulyje
(tuomet duomeny parsisiuntimo greitis sieké tik 32,41 MBps). Sis tarptauti-
nis interneto greicio testas yra atliekamas kiekviena mety ketvirtj, rezultatai
gana sparciai kinta ir galima aiskiai matyti Saliy paZanga.

IS kaimyniniy valstybiy pagal interneto greitj mus lenkia tik Lenkija,
pakilusij31vieta. Latvija atsiddré 61, o savo startuoliais ir technologijoms
palankia aplinka besigirianti Estija — tik 65 vietoje. Taiau jei pazvelgtume
sparciai populiaréjantj mobiliojo interneto rysj, situacija bty dar geresné.
Cia pirmoje vietoje yra Jungtiniai Araby Emyratai, o Lietuva, kur mobiliojo
interneto rySio sparta yra 83.50 MBps, tik per dvi pozicijas atsilieka nuo
Singapdro ir uZima 25 vietg (Estija — 29, Latvija — 35, Lenkija — 52 vietg).
Dar svarbiau, kad Lietuva jau kurj laikg iSsaugo pozityvig tendencijg ir jos
rezultatai tolydZio geréja. Beje, pagal fiksuoto interneto rySio greitj pasau-
lio miestuose Vilnius gerokai lenkia Tel Aviva, o pagal mobiliojo interneto
rySio greitj — Taipéjuy.

Aisku, gery rezultaty nejmanoma pasiekti be investicijy (Lietuvos Res-
publikos susisiekimo ministerija j interneto infrastruktdros plétrg per keletg
mety planuoja investuoti apie 75 mln. eury, dideles investicijas planuoja
telekomunikacijy jmonés), tai reikSmingas, taciau ne vienintelis veiksnys.
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Labai svarbu yra interneto vartojimo kultdra, susiformave jprociai — kiek
jie skatina naudotis pacia pazangiausia jranga, be kurios nejmanoma
uztikrinti patikimo ir stabilaus interneto rySio.

2023 m. pradZioje telekomunikacijy bendrové ,,Bité“ pirma kartg Sa-
lies istorijoje pasieké Lietuvos 5G interneto greicio rekordg. Duomeny
gavimo greitis pasieké net 2 679 MBps ir daugiau kaip 16 karty virsijo
vidutinj ankstesnémis rySio technologijomis pasiekta interneto greitj. Lie-
tuvos interneto rekordg uzfiksavo Lietuvos rekordy fiksavimo agentiira
»Rekordy akademija“. Matavimo rezultatai protokoluojami vertinant 3
parametrus — duomeny gavimas, duomeny siuntimas, delsa. Buvo atlikti
3 matavimai ne didesniu nei 5 min. intervalu, i$ jy kaip rekordinis fiksuo-
jamas geriausias rezultatas. Rekordo fiksavima stebéjo nepriklausomas
rysio technologijy ekspertas. Matavimams naudotas iSmanusis telefonas
»~iPhone 14 Pro Max*“. Bendrové visame naujos kartos 5G tinkle naudoja
»Ericsson® jranga, o matavimai atlikti naudojant ,,Ookla LLC* aplikacija
~Speedtest®

Jau dabar galima drasiai sakyti, kad lietuviskas internetas, prasidéjes
nuo 1991 m. jsteigto Lietuvos mokslo ir studijy institucijy kompiuteriy
tinklo ,,Litnet“, prie kurio pirmieji prisijungé Matematikos ir informatikos
institutas, Kauno technologijos universitetas ir Vilniaus universitetas, gali
pasigirti iSties jspldinga sékmés istorija ir neabejotinai turi graZig pers-
pektyva.

73_ 5G interneto rySio galimybiy pasaulis

Lietuva yra viena lyderiy pasaulyje tiek pagal mobiliojo, tiek pagal fiksuoto
interneto skvarbg ir iSsivystyma. Masy 3Salies reljefas — gana plokscias,
santykinai tolygiai apgyvendintos teritorijos, o tai leidZia efektyviai is-
naudoti mobiliojo rysio (4G, 5G) ir fiksuoto interneto rySio technologijas
visoje Salies teritorijoje.

Penktosios kartos mobiliojo interneto ry3ys (5G) sparciai issiplété Lie-
tuvoje ir Siandien jis dengia daugiau nei 9o proc. 3alies teritorijos. Yra
rengiama teisiné bazé, kuri 5G interneto rySiui sudarys galimybes nenu-
trakstamai veikti tiek visuose Lietuvos miestuose bei miesteliuose, tiek
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visuose valstybinés reikSmés magistraliniuose keliuose. 5G interneto rysys
reiSkia ne tik sparty internetg — naujos galimybés perduodant duomenis
leidZia vystyti inovacijas ir sililyti paZzangius technologinius sprendimus.

Nors prasidéjus 5G erai vartotojai didelio skirtumo galéjo ir nepajusti,
naujosios kartos interneto ry3ys paskatino daikty interneto (angl. Internet
of Things, 10T) plétra. Didelis 5G rySio pralaidumas suteikia galimybe vienu
metu prijungti dar daugiau jrenginiy ir duomenis perduoti bei analizuoti
tikruoju laiku. Pastaroji funkcija leidZia priimti kur kas greitesnius spren-
dimus, suteikiancius galimybe veikti efektyviau ir taupiau.

2023 m. pabaigoje Kinijos bendrovés ,Huawei“ ir,,China Mobile“, ben-
dradarbiaudamos su Pekino Tsinghua universitetu ir Kinijos vyriausybés
finansuojamu Svietimo ir tyrimy tinklu ,,Cernet®, oficialiai pristaté naujos
kartos interneto optinio tinklo infrastrukttrg (vadinamajj ,,pagrindinj tin-
kla“), plétojama tarp Pekino ir Kinijos pietiniy provincijy. Bendrovés ,,Hua-
wei“ teigimu, interneto greitis tinkle sieks fantastiSka mazdaug 1,2 terabito
(arba 1 200 gigabity) greitj per sekunde.

5G rySio tikruoju laiku analizé rodo, daikty interneto jrenginiai mies-
tuose padeda gerinti bendrg gyvenimo kokybe, taip pat efektyvinti veikla
transporto, kietyjy atlieky tvarkymo, tarSos mazinimo, tvariy bendruome-
niy, drékinimo, vieSojo saugumo, eismo valdymo ir sveikatos prieZiiros
srityse.

Naudojantis 5G rySio teikiamomis galimybémis jau jmanoma atlikti nuo-
toline jrangos technine prieZidra. Tai gali bati komunaliniy paslaugy tinklai,
transformatoriai ir kita elektros jranga, kurig prizitréti tampa sudétinga dél
jos plataus issidéstymo. DaZnai technikai apZidréti jrangos vyksta gyvai,
o tai yra daug iStekliy reikalaujantis procesas. 5G rySys suteikia galimybe
tikruoju laiku stebéti jvairiy jutikliy duomenis ir taip automatiskai identi-
fikuoti gedimus per atstuma.

Vienas rySkiausiy technologijos panaudojimo pavyzdZiy — iSmanusis
miestas, kuriame veikia gatviy apSvietimo sistema, tikruoju laiku reaguo-
janti j esama eismo srauta ir pagal jj reguliuojanti apSvietimo rySkuma.
Nauja 5G technologija ne tik leidZia praplésti daikty interneto galimybes,
bet ir uztikrina kokybiska bepiloCiy skraidykliy ar save valdanciy ir tarpu-
savyje komunikuojanciy automobiliy veikima.
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Lietuvoje taip pat siekiama palengva jgyvendinti Sias galimybes.

Nuo 2022 m. rugséjo mén. trijy miesty — Vilniaus, Kauno ir Klaipédos —
vieSojo transporto kelionés planuojamos tikruoju laiku: informacija apie
vieSojo transporto judéjima atsirado vienoje populiariausiy pasaulyje ke-
lioniy planavimo priemonéje ,,Google Maps*“. Tai leidZia pasirinkti patj
patogiausig ir greiciausig keliavimo biidg atsisakant automobiliy.

Be to, nuo 2023 m. rudens ,,Google Maps*“, ,,Waze“ ir panasSiose pro-
gramelése taip pat galima rasti informacijg ir apie elektromobiliy jkrovimo
stoteles, jy vietg, uZimtuma, jkrovimo salygas tikruoju laiku.

Taip, kol kas to nepavadinsi lietuviska sékmés istorija, bet tai, kad
darome pirmuosius sékmingus Zingsnius teisinga kryptimi, — neabejotina!

14. Placiajuoscio palydovinio interneto ,,Starlink*
paslaugos

2021 m. pabaigoje Lietuvoje pradeétos teikti JAV kosminiy technologijy
jmonés ,,Starlink“ placiajuoscio palydovinio interneto paslaugos, o masy
Salis tapo pirmaja jmonés ,,SpaceX“ plétros stotele Baltijos regione. Tai
svarbus Zingsnis palydovinio interneto plétrai Baltijos Saliy rinkose.

Ekonomikos ir inovacijy ministerijai aktyviai bendradarbiaujant su
jmone ,,SpaceX®, kuri priklauso JAV verslininkui ir ,,Tesla“ vadovui Elonui
Muskui, Lietuvoje jsteigta bendrové ,Starlink Lithuania®, kuri jrengé Zemés
stotjir2021 m. gruodZio 3 d. pradéjo teikti spartaus palydovinio interneto
rySio paslaugas Lietuvos vartotojams.

»Starlink“ veiklos pradZia Lietuvoje reiSkia platesnes interneto paslaugy
naudojimo galimybes ir suteikia vartotojams galimybe rinktis. Palydovinis
placiajuostis rySys, kurj teikia jmoné ,,Starlink“, yra ypac vertingas regio-
nuose, kur nepakanka antZzeminés infrastrukttiros, neveikia mobilusis ar
Sviesolaidinis rySys. Nutiesti antZeminius interneto rySio tinklus visoje
Salyje, kad interneto rySys pasiekty net atokiausius kampelius, biity labai
brangu, todél Si technologija yra puiki alternatyva.

Kosminiy technologijy jmoné ,,SpaceX®, kuruojanti ,,Starlink“ projekta,
nuo 2019 m. j Zemés orbitg jau iSkélé daugiau nei 5 ooo mazy palydovu,
kurie teikia interneto paslaugas daugiau nei 60 3aliy. Siy palydovy skaiciy
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perkelerius metus planuojama padidinti iki 12 ooo arnetiki 42 0coo. Aplink
Zeme besisukantys palydovai nutole nuo jos apie 500-600 km atstumu,
todél jais naudojantis delsa palyginti nedidelé (20 ms) ir uZtikrinamas
kokybiskas rySys giedro oro sglygomis.

Jmoné ,,SpaceX“ Siuo metu pirmauja privaciame kosmoso sektoriuje
pagal paleidZiamy palydovy skaiciy ir yra viena didZiausiy inovacijy ka-
réjy pasaulyje. Lietuva — toliausiai j Rytus nutolusi Salis, kurioje ,,SpaceX“
pradeéjo teikti savo paslaugas. Planuojama, kad per artimiausius kelerius
metus virs Lietuvos tuo paciu metu skries net 20 ,,Starlink“ palydovy.

Palydovinio interneto ,,Starlink“ naudojami daZniai yra jautras atmosfe-
ros pokyciams — esant stipriam lietui ar snygiui, interneto sparta klientams
turéty smarkiai sulététi, taciau giedro oro sglygomis ji turéty bati panasij
deklaruojama — apie 100 Mbps, tai bty Siek tiek létesné nei dabar Lietu-
voje placiai naudojamo mobiliojo 4G rySio uztikrinama sparta.

Siandien dar sunku vertinti, kokia realiai bus ,,Starlink“ ry3io kokybé
Lietuvoje ir kaip bendrové uZtikrins teikiamas paslaugas, pavyzdZiui, ar
efektyviai Salins gedimus. Juk bet kokiu atveju pakeisti palydova yra su-
détingiau nei pakeisti bazinés stoties siystuva ar modema.

Kita vertus, ,,Starlink“ nebus lengva konkuruoti Lietuvoje ir dél keleriy
mety laikotarpiu galutinai startuosiancios 5G rySio technologijos. Penkto-
sios kartos rySys bus tiukstantj karty greitesnis ir patikimesnis uz 4G rysj,
0 ,,Starlink* Siuo metu galimybémis nusileidZia net ir pastarajam.

»Starlink” fizinés galimybés leis aptarnauti apie 30 takst. klienty Lietuvoje.
Ménesinis paslaugos mokestis sieks apie 100 eury, taip pat reikés jsigyti apie
600 eury kainuosiancias iSorines antenas. Akivaizdu, kad toks sprendimas
aktualus tik ten, kur néra kity rySio alternatyvy, nes Lietuvoje internetas,
tiekiamas tradicinémis priemonémis, ne tik pigesnis, bet ir spartesnis.

»Starlink“ isliks alternatyvia paslauga, kurios atéjimas j rinkg vargu ar
sukels revoliucijg tiek dél itin auksto rySiy sektoriaus iSsivystymo Lietu-
voje, tiek dél ,,Starlink“ paslaugos kainos bei veikimo ypatybiy, taciau
bendrai vertinant vartotojas visuomet laimi, kai turi daugiau pasirinkimo
alternatyvy, todél ir Sio tarptautinio, Zinomo Zaidéjo atéjimas j Lietuva yra
sveikintinas Zingsnis.

Irtai — neabejotinai sékmés istorija!
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75 B Bendrovei,,Neo group“ iSduotas cheminio perdirbimo
technologijos patentas

Klaipédos laisvojoje ekonominéje zonoje veikianti polietileno tereftalato
(PET) gamintoja bendrové ,,Neo Group“ gavo Europos patenty organizacijos
iSduotg bendrovés inZinieriy sukurtos cheminio antrinés PET pakuotés
perdirbimo technologijos patenta. Klaipédieciy iSradimas leidZia pramo-
ninéje PET gamybos linijoje naudoti antrines Zaliavas, taip didinant visos
plastiky grandinés tvarumag ir ziediskuma.

Savo veiklg Lietuvoje ,,Neo Group“ pradéjo 2004 m., 2011 m. ji tapo
Klaipédos laisvosios ekonominés zonos dalimi. Siandien ,,Neo Group“yra
viena didZiausiy (PET) granuliy gamintojy Europoje.

Bendrovés ,,Neo Group“iSradimo esme sudaro panaudoty PET pakuo-
¢iy grazinimas j gamyba, jy paruosimas ir iSvalymas Svelniosios glikoli-
zés budu. Si technologija jau dabar leidZia naujy PET granuliy gamyboje
naudoti apie 25 proc. antrinés Zaliavos be 3alutinio poveikio galutinio
produkto kokybei, bet ateityje klaipédieciai ketina antrinio PET dalj pa-
didinti iki 50 proc.

Laboratorinius ir technologijos bandymus ,,Neo Group* pradéjo dar
2019 m., patentavimo procediirg — 2020 m. pavasarj, pirmasias tvariyjy
PET granuliy partijas savo klientams iSsiunté 2021 m. pradZioje, o Europos
patentg oficialiai gavo Lietuvai simboline dieng — 2022 m. vasario 16-3j3.

Pasak bendrovés vadovy, Si technologija prie ES tvarumo ir Ziedinés
ekonomikos siekiy prisideda bent keletu aspekty. Visy pirma Sis iSra-
dimas yra unikalus pasauliniu mastu ir papildo dabartinio mechaninio
perdirbimo galimybes. Jj taikant PET gamyboje galima naudoti Zaliavas i$
panaudoty pakuociy ir reikSmingai maZinti iSkastiniy Zaliavy kiekj. Be to,
»Neo Group“ valymo ir paruoSimo technologija leidZia plastika suskaidyti
iki pradiniy molekuliy, todél jj bus galima nuolat perdirbti, taip atveriant
duris tikrajai Ziedinei ekonomikai. ,,Neo Group“ iSradimo pagrindu gami-
nama PET Zaliava klienty gamyklose nereikalauja jokiy naujy technologijy,
procesy ar investicijy — tvarigsias granules galima jtraukti j esamas linijas,
0 pagaminty pakuociy kokybiniai parametrai nesiskirs nuo produkcijos,
pagamintos i$ jprastos pirminés zaliavos.
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Bendrové toliau tobulina savo technologijg — ilgalaikis ,,Neo Group*
tikslas yra pasiekti, kad gaminant galutine produkcijg antrinés Zaliavos su-
daryty 50 proc. visy gamyboje naudojamy Zaliavy nemaZinant produkcijos
kokybiniy parametry. Pasak bendrovés eksperty, gamyba, kai produkcijai
gaminti naudojama 100 proc. antriniy Zaliavy, teoriSkai taip pat jmanoma,
bet Siandien rinkoje triksta perdirbti tinkamos Zaliavos, todél reikalingos
permainos visoje grandinéje — visos Europos Sajungos PET pakuociy ir géri-
my gamintojy, plastiko surinkimo, riSiavimo ir paruoSimo infrastruktiroje.

Prie ,Neo Group“ technologijy kirimo prisideda ne tik tyréjy komanda,
bet ir daugelis kity jmonés specialisty — su jranga dirbantys operatoriai,
proceso valdymo operatoriai irinZinieriai, gamybg aptarnaujanciy padali-
niy darbuotojai. Bendrovés vertinimu, pats patento faktas yra auksciausio
lygio klaipédieciy komandos idéju, iSskirtinumo ir kompetencijy patvirti-
nimas, taip pat leisiantis stiprinti pozicijas rinkoje.

Turime net dvi istorijas: modernios, sékmingai veikiancios gamyklos su-
kdrimo istorijg (2004 metais ,,NeoGroup* investicija buvo didZiausia plyno
lauko investicija Klaipédos laisvojoje ekonominéje zonoje) ir reikSmingos
technologinés inovacijos, patvirtintos Europos patenty organizacijos, is-
torijg. Ir abi jos — sékmés istorijos.

Jmoné ,,Solitek® — tvariausia saulés moduliy
gamintoja pasaulyje

Lietuvos paviljone ,,EXPO 2020 iSskirtinis démesys buvo skiriamas Lietu-
voje sukurtoms naujausioms technologijoms, Ziedinei ekonomikai, atsi-
naujinanciai energetikai ir kitiems Siuolaikiniams sprendimams. Lietuvos
paviljono ,,EXPO 2020“ parodoje Dubajuje partneré buvo jmoné ,,Solitek”,
jos pagaminta ir sumontuota 49,18 kW galios saulés elektriné uztikrino visa
Lietuvos paviljonui ir ekspozicijai reikalingg elektros energija, kuri buvo
naudojama paviljono apSvietimui, vésinimui ir ventiliacijai.

2009 m. jkurta jmoné ,,Solitek® priklauso aukstyjy technologijy kompa-
nijy grupei ,,BOD Group“. Siandien &i jmoné yra pirmaujanti saulés energi-
jos sprendimy kiiréja irviena didZiausiy saulés moduliy gamintoja Siaurés
Europoje. ,,Solitek” valdo visa saulés jégainés jrengimo procesg — nuo
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saulés elementy tyrimy ir technologijy vystymo, saulés baterijy gamybos
iki saulés jégainiy projektavimo ir jrengimo.

2023 m. bendrové ,,Solitek Energy“ pristaté rinkai pirmgjg iSmanigja
lietuviSka baterijg ,,Solitek Nova“, kuri skirta perteklinei saulés jégainiy
pagamintai elektros energijai kaupti. Daugiau kaip metus plétota ir kurta
iSmanioji baterija savo galimybémis lenkia net ir tokiy rinkos giganty kaip
»lesla“ siilomas baterijas. Turédama kiekvieno kliento energijos genera-
cijos ir suvartojimo duomenis, prognozuojamy energijos kainy isklotine,
baterija pagal Sig informacijg nustato optimaliausia baterijos jkrovimo ir
iSkrovimo laika.

2023 m. jmoné ,,Solitek”, vienintelé saulés moduliy ir energijos kaupi-
mo sistemy gamintoja Lietuvoje, tapo pirmaja irvienintele jmone pasaulyje,
saulés moduliy gamybos rinkoje gavusia prestiZinj jvertinima — ,,Cradle to
Cradle® (C2C) aukso sertifikata. Sis sertifikatas liudija tvaruma ir igskirtine
kokybe, ji jmonei ,Solitek* jteiké Tarptautinis C2C produkty inovacijy ins-
titutas (angl. Cradle to Cradle Products Innovation Institute). Sertifikatas
galioja iki 2025 m. liepos 23 d. (SoliTek SOLID Module — Cradle to Cradle
Products Innovation Institute (https://c2ccertified.org/certified-products/
glass-glass-solar-modules)

Tarptautinis C2C produkty inovacijy institutas yra pasauliné ne pelno
siekianti organizacija, kurios tikslas — pakeisti poZidrj j gaminiy sauga, tva-
ruma ir poveikj sveikatai taikant,,Cradle to Cradle“ sertifikatu sertifikuoty
gaminiy standarta. Sis standartas yra pripaZjstamas visame pasaulyje ir
taikomas siekiant saugesniy ir tvaresniy gaminiy, pagaminty vadovaujan-
tis Ziedinés ekonomikos principais. Institutas glaudZiai bendradarbiauja su
gaminiy gamintojais, tiekéjais, akredituotais vertintojais ir kitais pramonei
jtaka daranciais subjektais bei suinteresuotosiomis alimis, siekdamas
maksimaliai tvariy ir saugiy technologijy. Bidamas standarty nustatymo
ir sertifikavimo jstaiga, institutas glaudZiai bendradarbiauja su pirmau-
jancias pozicijas uZimanciomis jmonémis visame pasaulyje, siekdamas
nukreipti jy pastangas linkme, uZtikrinancia teigiamag naudojamy medZiagy
poveikj sveikatai, ziedinés ekonomikos reikalavimus, iSmetamo anglies
dioksido ir sunaudojamo vandens valdyma bei socialinio teisingumo prin-
cipus projektuojant bei gaminant (https://c2ccertified.org/).
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»Cradle to Cradle“ (C2C) aukso sertifikatg jmonei pavyko gauti sékmin-
gai jvykdZius deSimtis bandymy ir atitikus griezc¢iausius aplinkosaugos ir
socialinés atsakomybés kriterijus.

»S0litek® turéjo uztikrinti gamybos procese naudojamy medzZiagy sau-
ga, siekiant apsaugoti produkto vartotojus ir visg ekosistema. Taip pat
teko jrodyti jsipareigojima perdirbti ir pakartotinai naudoti medZiagas
naujy produkty gamyboje, naudoti atsinaujinancius energijos Saltinius ir
maZinti iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj. Jmoné taip pat
jgyvendino ir reikalavima atsakingai naudoti vandenj, kad bty sumazin-
tas poveikis aplinkai, be to, buvo patvirtinta, kad ,,Solitek“ yra ir socialiai
atsakinga bei etiska jmoné.

Jmoné ,,Solitek* jau turéjo C2C sidabro sertifikatg ir vos per vienus
metus sugebéjo pakilti iki auksinio. Taip Zinoma saulés moduliy gamintoja
pralenké saulés energetikos pramonés jmones visame pasaulyje. Pasak
»Solitek” komandos, Siam reikSmingam pasiekimui reikéjo didZiuliy pa-
stangy ir atsakingy sprendimy.

Jmoné ,,Solitek* pasauliniu lygiu nubrézé naujg tvarumo standarta,
taip aplenkdama didziausius saulés moduliy gamintojus pasaulyje net
400 karty (1). Galima palyginti: ,,Solitek® gamyboje iSmetamy Siltnamio
efekta sukelianciy dujy kiekis siekia 0,04 kg/kW, o kity penkiy didZiyjy
gamintojy — 16,5 kg/kW anglies dioksido. ,,Solitek* svariai prisideda prie
ambicingo Europos Sajungos iSkelto tikslo — iki 2050-yjy Siltnamio efekta
sukelian€iy dujy emisijg gamybiniuose procesuose sumazinti iki nulio.

2022 m. jmoné ,,Solitek“ savo gamybos procesuose pasieké nuline an-
glies dioksido emisija. Tai reiSkia, kad jmoné kompensavo daugiau anglies
dioksido negu jo susidaré saulés moduliy gamybos metu. Per 2022 m. j
aplinka iSmesta tik 0,04 kg/kW anglies dioksido, o kompensuoti pavyko
net 26 650 kg.

»Solitek® prisideda prie tvarios aplinkos kirimo ne tik optimizuodama
savo gamybos procesus, bet ir siekdama mazinti tiekimo grandinéje atsi-
randancia tarsa, susijusia su veikla, kuri tiesiogiai nepriklauso nuo jmonés,
pavyzdZiui, su produkto transportavimu, naudojimu ar utilizacija. Kitaip
tariant, gamindama ir veikdama tvariai, ,,Solitek“ maZina ne tik savo, bet
ir klienty anglies dioksido emisija.
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2022 m. jmoné ,Solitek” tapo ir pirmgja saulés moduliy gamintoja,
pasirasiusia savanoriska sutartj su saulés moduliy perdirbéjais. |prastai
saulés moduliy perdirbéjai néra linke bendradarbiauti su gamintojais, nes
pastarieji nepateikia iSsamios produkty sudéties. ,,Solitek”, deklaravusi
pasiryZima atvirai pasidalyti informacija apie naudojamas medZziagas, jy
proporcijas ir pan., jtikino Vokietijos atlieky perdirbimo jmone ,,LuxChem-
tech* pasirasyti savanoriSka bendradarbiavimo sutartj. Tokia sutartis yra
unikalus dalykas, suteikiantis jmonei,,Solitek” iSskirtinumo, palyginti su
visais kitais saulés moduliy gamintojais.

2022 m. pabaigoje jmoné ,,Solitek* pateiké duomeny bazés,,.SundaHus*
platformoje informacija apie savo gaminamy saulés moduliy medZiagy
sudétj (saulés modulio gamyboje naudojama apie 9o skirtingy cheminiy
medzZiaguy, nurodomas kiekvienos svoris bei CAS numeris, kurj suteikia
Cheminiy medZiagy santrumpy tarnyba). Statybiniy medZiagy duomeny
bazés ,,SundaHus“ platformoje saugoma daugiau kaip 50 ooo gaminiy
su duomenimis apie toksiSkuma, medzZiagy sudétj, perdirbima ir kt. Plat-
formoje ,,SundaHus* yra daugiau nei 10 kity moduliy gamintojuy, is juy tik
jmonés ,Solitek” gaminami dvigubo stiklo ,,Blackstar* ir ,,Solid“ serijy
saulés moduliai vertinami auk3ciausiu A reitingu. A reitingas suteiktas uz
tai, kad saulés moduliy gamyboje naudojamos medZiagos pateikiamos
vieSai ir tarp jy néra toksisky medZiagy.

Jmonés ,,Solitek” atsiradimas duomeny bazés ,,SundaHus“ platformoje
suteikia galimybes didesniam vartotojy ratui rinktis tvarius ir ekologiskus
sprendimus. Jmoniy skelbiamais duomenimis gali naudotis Sios platformos
vartotojai, kuriy dauguma yra projekty rengéjai, kuriuos domina produktai,
turintys aukstg aplinkosauginj reitinga. Informacijos apie modulio sudétj
atskleidimas leidZia architektams, klientams ir montuotojams Zinoti, kokj
gaminj jie renkasi, pavyzdZiui, ar jis nepadarys Zalos aplinkai naudojimo,
montavimo, perdirbimo ir kity procesy metu.

Jmoné ,,Solitek* saulés moduliams taiko 30 mety garantija, taip pat
30 mety garantija ir jy efektyvumui. Kity paplitusiy saulés moduliy ga-
rantija tesiekia 15 mety, todél naudojant ,,Solitek* saulés modulius yra
sutaupoma milziniskas kiekis medZiagy. Be to, ,,Solitek* dvigubo stiklo
saulés moduliai yra 98,8 proc. perdirbami; dedama daug pastangy, kad
§is skaicius pasiekty 100 proc.
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Lietuvos vartotojy aljanso (tai per deSimtj organizacijy vienijanti, var-
totojams atstovaujanti asociacija, siekianti palankaus vartotojams teisinio
reguliavimo ir atliekanti Svieciamuosius, informacinius projektus jvairiose
srityse (Svarios energetikos, tvaraus transporto, elektroninés komercijos,
vartojimo ginco Saliy taikinimo ir kitos srityse) ekspertai, bendradarbiau-
dami su Tarptautine vartotojy tyrimy ir testavimo organizacija (angl. In-
ternational Consumer Research & Testing, ICRT) 2023 m. j nepriklausoma
laboratorijg nusiunté dviejy gamintojy, Kinijos ,JA Solar” ir Lietuvos ,,So-
litek®, saulés modulius.

Sie saulés moduliai yra naudojami Lietuvoje tiek nutolusiuose saulés
parkuose, tiek ir saulés elektrinéms ant gyventojy namy stogy. Nepriklau-
somas testas pirma kartg Lietuvoje atliktas nevyriausybinés organizacijos
iniciatyva, siekiant iSsiaiskinti, ar vartotojai gali bati ramas dél jiems sitlo-
my gaminiy kokybés. Moduliy testo rezultatai parode, kad lietuviska koky-
be vertinantys vartotojai drgsiai gali rinktis Lietuvoje pagamintg produkta.

Nors Lietuva dabar iSgyvena tikrg saulés elektriniy buma ir nuosavas
saulés jégaines jsirengti norinciy gyventojy skaicius auga kaip ant mieliy,
dar anksti kalbéti, ar saulés energetikos plétrg be iSlygy galima priskirti
prie sekmés istorijy.

Nors yra iSskirtiniy pavyzdZiy (tokiy kaip jmonés ,,Solitek®), dauguma
Lietuvoje pagaminty saulés elektrinés moduliy is tiesy yra laikomi lietu-
viSkais tik dél to, kad surenkami Lietuvoje. Pagrindiniai komponentai yra
importuojami, dauguma jy yra is Kinijos. Norint sékmingai konkuruoti
rinkoje, viliojama Zemomis kainomis ir ilgomis garantijomis, kuriy pagrjs-
tumu vertéty suabejoti. Situacija saulés energetikos rinkoje kol kas néra
vienareikSmiSka ir didesniems apibendrinimams reikia daugiau laiko ir
didesniy pastangy.

77_ Lietuvoje kuriamas didZiausias Europoje biotechno-
logijy miestas

2023 m. pabaigoje jmoniy grupé ,,Northway“ Vilniuje pradéjo plétoti di-
dZiausig Europoje biotechnologijy miestg ,,Bio City“. Salia Moléty plento
esancioje teritorijoje, prilygstancioje 50-Ciai futbolo aikStyny, pradés veikti
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keturios biotechnologijy gamyklos ir du mokslo tiriamieji centrai, ¢ia bus
vystomas Siy sriciy biotechnologijy mokslas ir gamyba: kamieniniy las-
teliy tyrimai, 3D biospausdinimas, genuy terapijos komponenty gamyba ir
kita veikla. Planuojama, kad per 10 mety investicijos j 5j biotechnologijy
miestg sieks apie 7 mlrd. eury.

Pasaulio biotechnologijy rinkos verté Siuo metu virsija 1 225 mlrd.
JAV doleriy. Tikimasi, kad iki 2030 m. i rinka iSaugs iki daugiau kaip
3 000 mlrd. JAV doleriy. DidZiausios gyvybés moksly lyderés pasaulyje
yra Svedija, Sveicarija, JAV, Singapiras, Vokietija, Jungtiné Karalysté, Da-
nija ir kitos valstybés. JAV mokslo Zurnalo ,,Scientific American Worldview*
sudaromame reitinge, kuriuo vertinamas valstybiy inovacijy potencialas
biotechnologijy srityje, Lietuva patenka tarp 30 geriausiy pasaulio saliy.

Lietuvoje biotechnologijos pradéjo vystytis dar soviety laikais, XX a.
asStuntajame deSimtmetyje. 1970 m. jkurta Vilniaus bandomoji fermentiniy
preparaty gamykla gamino techninius fermentus maisto, ody pramonei,
pasSarams. 1973 m. Lietuvos moksly akademijos Biochemijos institute buvo
pradéta visiSkai nauja ir pasaulyje inovatyvi biomoksly kryptis — fermentuy,
polifermentiniy sistemy bei lgsteliniy struktdry veikimo tyrimai elektroche-
minése sistemose. 1975 m. jkurtas Taikomosios enzimologijos moksliniy
tyrimy institutas, kuriame padéti moderniosios biotechnologijos pagrindai.
Atkdrus Lietuvos nepriklausomybe, nuo jo atsiskyré Biotechnologijos ins-
titutas, bendrové ,,Fermentas“ (nuo 2013 m. — bendrové ,,Thermo Fisher
Scientific Baltics“). Bendrovéje ,Thermo Fisher Scientific Baltics“ (tai vie-
na didZiausiy pasaulyje biotechnologijos molekuliniy jrankiy gamintojy)
kuriami ir gaminami geny inZinerijos ir molekulinés biologijos darbams
naudojami produktai bei molekulinés diagnostikos komponentai — fer-
mentai, nukleortigs¢iy standartai ir kita. Dabar lietuviSkos biotechnologijos
plétojamos bendrovés ,Thermo Fisher Scientific“ Molekulinés biologijos
moksly kompetencijy centre, Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centro
Biotechnologijos ir Biochemijos institutuose.

Siandien Lietuva yra viena paZangiausiy pasaulio 3aliy biotechnologijy
srityje, taCiau konkurencija Sioje srityje nuolat auga, tad bdtinos kuo di-
desnés investicijos j gyvybés mokslus, modernig infrastruktiirg, moksline
veikla ir basimus specialistus.
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Jau 2024 m. antrajj ketvirtj biotechnologijy mieste ,,Bio City“ duris at-
vers pirmasis ir kol kas vienintelis Baltijos Salyse Geny terapijos centras.
Centre bus atliekami inovatyvis geny terapijos moksliniai tyrimai ir kom-
ponenty gamyba. Investicijos | 5j centrg sieks apie 50 min. eury. Centre
bus sukurta per 100 naujy auktos pridétinés vertés darbo viety. Sio centro
veikla Lietuvai leis stiprinti regionine lyderyste plétojant geny inZinerijos
potenciala ir pritaikyma visuomenes gerovei.

Iki 2030 m. biotechnologijy mieste ,,Bio City“ duris atvers dar 5 kom-
pleksai. Cia jsikurs Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei viru-
sologijos centras, Gyvybés moksly pramonés iSmaniujy paslaugy centras,
Kamieniniy lasteliy tyrimy ir 3D biospausdinimo centras, Didelés skalés
Zinduoliniy procesy gamybos centras ir Didelés skalés mikrobiniy procesy
gamybos centras.

Biotechnologijy miesto vystymas Vilniuje taip pat padés uzmegzti naujy
partnerysciy su inovatyviais startuoliais, moksliniy tyrimy institucijomis
ir farmacinémis jmonémis visame pasaulyje. Planuojama, kad pradéjus
veikti visoms gamykloms ir moksliniaims centrams biotechnologijy mieste

»Bio City“ i$ viso galés dirbti daugiau kaip 2 takst. darbuotojy. Absoliuti
dauguma Siy darbo viety bus auk3tos kvalifikacijos — mokslininky, bio-
technology, medicinos inZinieriy ir kity sri€iy specialisty.

Siuo metu Lietuvoje veikia daugiau kaip 8o gyvybés moksly bendroviy.
Jos sukuria apie 2,5 proc. Salies BVP. Valstybé siekia, kad Siy gyvybés
moksly bendroviy indélis j Salies ekonomine gerove iki 2030-yjy iSaugty
dvigubai — iki 5 procenty Salies BVP. Jmoniy grupés ,,Northway*, kuri yra
viena i$ Lietuvos biotechnologijy rinkos lyderiy, vykdoma plétra gerokai
prisidés prie Sio tikslo jgyvendinimo, stiprindama Lietuvos pozicijas gyvy-
bés moksly srityje ir skatindama Sios pramonés Sakos augima.

Irtai yra neabejotinairviena jspadingiausiy sékmés istorijy Lietuvoje!

190 LIETUVOS SEKMES



TURIZMAS IR POILSIS

MedzZiy lajy takas Anyksciuose. Kaip unikalus
objektas paskatino paZintinj turizma

Anyksciy regioniniame parke jrengtas Medziy lajy takas ne tik pasitlé nauja
blida paZinti saugomose teritorijose esancias vertybes, bet ir pagyvino vie-
tos turistinj ir kultdirinj gyvenima. Savivaldybé ir verslininkai émé investuoti
j naujas pramogas, maitinimo jstaigas, pramogy centrus, organizuojama
vis daugiau kultdiriniy, turizmo ir sporto renginiy.

Medziy lajy takas — ne tik Baltijos valstybése, bet ir Ryty Europoje
pirmasis objektas, kurio lankytojai gali pasivaik$c¢ioti medziy lajy lygyje.
Sis takas buvo atidarytas 2015 m. rugpjicio 7 d. Per pirmajj savaitgalj jj
aplanké net 11 tokst. Zmoniy.

MedZiy lajy tako Anyksciy regioniniame parke idéjg pasialé ir jo jren-
gimg organizavo Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie Aplinkos mi-
nisterijos. Sis sumanymas buvo drasus, bet projektas pasiteisino. Tai rodo
lankytojy srautai, populiarumas Ziniasklaidoje ir oficialls jvertinimai.

Takas yra 300 milgioir kyla iki 21 m aukscio virS Zemés. Jo pabaigoje yra
apzvalgos bokstas, 34 m aukStyje jrengta apZvalgos aikstelé. Nuo aikStelés
atsiveria Anyks¢iy Silelio, Sventosios upés vingiy, toléliau besidriekian¢iy
lygumy vaizdai, matyti Anyks¢iy Sv. apastalo evangelisto Mato bazny¢ios
bokstai. Komplekse veikia ir informacinis centras.

MedZiy lajy tako kompleksas jsikires poeto Antano Baranausko 1858—
1859 m. raSytoje poemoje ,,Anyksciy Silelis“ apdainuoto Anyksciy Silelio
prieglobstyje, todél lankytojus lydi §ios poemos istraukos. Si vieta jau
anksciau trauké turistus ne tik dél Anyksciy Silelio, bet ir vaizduote kaiti-
nancio antrojo pagal dydj Lietuvos akmens Puntuko. Pasak legendos, jj Cia
pameté velnias, kai supykes noréjo sugriauti graziaja Anyksciy baznycia.
Netoliese gausu ir kity jdomiy objekty — driekiasi pésciyjy, dviratininky
takai, vandens turizmo trasa.
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Statinio architektai Alvydas Mituzas, Arvydas Gudelis ir Andrius Dirsé
dél iki Siol gyvy legendy ir pasaky MedZiy lajy tako bok3ta papuo$é rom-
bais —tautiniy juosty motyvu, AukStaitijos regiono etnografinio iSskirtinu-
mo ir tapatumo atspindZiu. Nors MedZiy lajy tako statyboms sunaudota
395 t metalo ir 1500 m3 betono, Cia pasijusite kaip gamtos prieglobstyje.
Eidami juo suZinosite apie Silelyje augancius augalus, gyvenancius gyva-
nus. Pusis, berZus, egles, aZuolus ir juodalksnius galima ne tik pamatyti,
bet kai kuriuos i$ jy net ranka pasiekti.

MedzZiy lajy taka gali aplankyti ir Zmonés su judéjimo negalia — j bokStg
jie gali pakilti keltuvu. Statybininky skaiciavimais, ant tako vienu metu gali
bati soo Zmoniy, o apZvalgos bokste — iki 5o Zmoniy. MedZiy lajy taka gali-
ma pasiekti ne tikautomobiliu. Praéjus ketveriems metams po jo atidarymo,
2019 m. buvo jrengtas Lyny tiltu pavadintas pésciyjy ir dviraciy tiltas per
Sventaja. Jis yra netoli MedZiy lajy tako bei Puntuko ir jungia kairiajame upés
krante esantj dviraciy takg su deSiniajame krante jrengiamu dviraciy taku,
kuriuo bus galima nukeliauti ir iki Puntuko brolio akmens, ir iki Anyksciy
miesto. Dabar lankytojai pésciomis ar dviraciais gali nukeliauti iki legendomis
apipinto Karalienés litino — vieno didziausiy gélo vandens Saltiniy Lietuvoje.

Tais paciais metais MedZiy lajy tako komplekso informacijos centre
jrengta ekspozicija ,,Anyksciy Silelis — miskas ir/ar karinys®, kurios pagrin-
diné tema — neatrastas Anyksciy Silelis. Lankytojy po stilizuotais medZiy
lapais laukia intriga — pakélus juos galima rasti informacijos apie §j miska,
parko gamtos vertybes. Informacijos centre lankytojai gali ne tik pasisemti
Ziniy, bet ir paliesti, pauostyti miska ir jo paklausyti.

Dél galimybés netradiciSkai pazinti gamta lankytojai ypac pamégo Me-
dzZiy lajy tako kompleksa. Kasmet jj aplanko 100-200 tiikst. smalsuoliy.
Per pastaruosius aStuonerius metus MedZiy lajy taku éjo beveik 1 mln.
200 tikst. sveciy.

Anyksciy Silelis jdomus visais mety laikais. Lankydamiesi MedZiy lajy
take iris aukStai stebédami mety laiky kaita, keliautojai gali pajusti gamtos
harmonija ir patirti vis kitokiy pojtciy. Pavasarj, klausydamiesi meilés sim-
fonijas giedanciy pauksciy iri$ nejprastai arti matydami medziy pumpurus,
gali groZétis gamtos pabudimu, o paZvelge nuo tako Zemyn — iSvysti kvapg
gniauZiancius Zibuokliy kilimus!
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Lankydamiesi MedZiy lajy take vasarag keliautojai turéty neskubéti —
pudys jora iSskiria fitoncidy, dél jy oras tampa Svaresnis. Einant taku reikia
klausytis ir stebéti — galbat iS arti pavyks pamatyti voveraite ar geniuka!

Rudenj Cia galima pasijusti tarsi didZio dailininko dirbtuvése — tiek
spalvy ir atspalviy! Nuo apZvalgos boksto atsiveria rySkiomis spalvomis
iSmargintos medzZiy lajos ir Sventosios vingis, — priklausomai nuo debe-
suotumo ir paros laiko, vandens spalva gali kisti nuo balzganai pilkos iki
vaiskiai Zydros. Ziema, kai néra sniego, apgaubia j Ziemos miega nugrimz-
dusios gamtos tyla irramybé. Kai pasninga, galima Zavétis Ziemos pasaka!

Eidami nuo Puntuko link MedZiy lajy tako pradZios, rasite vabzdZiy
vieshutj ir inkily ekspozicijg, ¢ia pamatysite, kokiy inkily reikia jvairiems
pauksciams.

Lankytojus dZiuginantis MedzZiy lajy takas buvo jvertintas ir tarptautinés
bendruomenés. 2016 m. Jungtiniy Tauty Pasaulio turizmo organizacijos ren-
giamuose prestiZiniuose turizmo inovacijy ir meistriSkumo apdovanojimuose
MedZiy lajy tako kompleksui suteiktas aukSciausias jvertinimas. Kompleksas
buvo pristatytas kaip ypac sékminga, gausaus lankytojy srauto sulaukianti,
prie darnaus vystymosi prisidedanti, ekologinj turizma propaguojanti ir puiki
pazintinj turizma Anyksciy kraSte skatinancios strategijos priemoné.

Anyksciy rajono savivaldybés administracijos ir vieSosios jstaigos
Anyk3ciy turizmo informacijos centro turizmo apdovanojimuose ,,Turizmo
gilés“, rengiamuose minint Pasauline turizmo dieng, MedZiy lajy tako
kompleksas pelné apdovanojimg kaip populiariausias 2016 m. turizmo
objektas, 0 2022 m. uz nebléstantj populiarumg apdovanotas nominacija
»Mety sékmingiausias®.

MedZiy lajy takas sutrauké ne tik Anyksciy Silelio mégéjus, bet ir daugybe
Zmoniy is kity Lietuvos viety ir uZsienio, kurie iki tol nebuvo atrade Sio uni-
kalaus Aukstaitijos krasto. Nuolatinis turisty srautas paskatino kurtis jvairius
verslus. Padaugéjo pramoginio turizmo organizatoriy, mieste ir apylinkése
jsisteigé naujy kaviniy, restorany, parduotuviy, groZio salony, nakvynés
viety. Savivaldybé organizuoja vis daugiau kulttros, sporto, turizmo renginiy.

NesnaudZia ir Aukstaitijos saugomy teritorijy direkcija — Siemet ati-
darytas Storiy paZintinis takas, vedantis prie Struvés geodezinio lanko
trianguliacijos punkto. Cia lankytojai gali ne tik suvokti misy planetos dydj,
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bet ir prisiliesti prie Struvés geodezinio lanko istorijos, matavimy metodu.
Tai vienintelis Lietuvoje mokslui paZinti skirtas takas.

Anyksciai tapo patrauklia turizmo vietove. O geras pavyzdys ima ir uz-
kreCia — Lietuvoje jau ne vienas toks arj jj panasus objektas prasikalé pro
medzZiy virsines.

79 M Dviraciy ir pésciyjy tako Smiltyné—Nida rekonstrukcija

2023 m.vasarg Smiltynéje atidaryta rekonstruota pésciujy ir dviraciy tako
Smiltyné—Nida 13,5 km ilgio atkarpa. Tai pirmasis Zingsnis jgyvendinant
vieng didZiausiy dviraciy taky rekonstrukcijos projekty Lietuvoje per ke-
lerius pastaruosius ir artimiausius metus. Rekonstruotas ir visuomenei
atvertas KurSiy nerijos tako ruoZas uZtikrina ekologiSka susisiekimg uni-
kalioje gamtos vietovéje.

Tikimasi, kad, atvérus KurSiy nerijos pésciyjy ir dviraciy tako 13,5 km
ilgio atkarpg, nuo Smiltynés link Juodkrantés keliaujanciy Lietuvos ir uz-
sienio turisty bei vietos gyventojy kelionés bus saugesnés.

Kadangi take yra kopagibris, pakeisti statybos reglamentai, kad dvi-
raCiy takas, iSsaugant kopagibrius, galéty biti su kalneliais. Stengtasi
nepakenkti unikaliam gamtos rezervatui, pastatyta ir suoliuky Zmonéms
prisésti, pailséti. Neringos sveciai pagaliau Cia galés vaZinétis dviraciais
saugiai, neuzgaudami pésciyjy, nes takas nuo 2—2,5 m praplatintas iki
3,5 m. Jrengtos papildomos apsaugos priemonés, kad tako neardyty me-
dziy Saknys, ir sustiprinta dangos konstrukcija, kuri uztikrins ilgamete tako
eksploatacija be papildomo remonto.

Naujosios infrastruktliros parametrai uztikrina, kad, esant pavojui, Siuo
taku galés vaziuoti ir misky prieZiQiros bei prieSgaisrinés apsaugos sun-
kiasvoré technika.

Kelioné dviraciu per KurSiy nerijg — vienas geriausiy bady aktyviai pra-
leisti laisvalaikj, aplankyti jdomiausias ir vaizdingiausias jos vietas. Visas
KurSiy nerijos gyvenvietes — Smiltyne, Juodkrante, Pervalka, Preila ir Nidg —
jungiancio dviraciy tako ilgis siekia 52 km. Sis takas yra atskira Pajario dvi-
raCiy trasos pietiné dalis, taip pat Europos dviraciy taky tinklo ,,EuroVelo“
marsruto EV 10 ,,Hanzos Ziedas“ ir Europos dviraciy trasos R1 dalis.
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DviraCiy takas eina miskingomis Kursiy nerijos vietomis. Dideliy jkalniy
ar nuokalniy néra, palei taka jrengtos trumpalaikio sustojimo vietos, tad
netgi pradedanciam dviratininkui juo vaZiuoti lengva.

DviraCiy takas prasideda Smiltynéje. Turistai kelione gali pradéti Seno-
joje (Danés g. 1, Klaipéda) arba Naujojoje (Nemuno g. 8, Klaipéda) perkélo-
je. Tako ruoZas nuo Klaipédos iki Juodkrantés tesiasi 21 km, Sioje dalyje jis
eina greta jaros. Atkarpos nuo Juodkrantés iki Pervalkos ilgis yra 16,5 km.
Si dvira€iy tako dalis driekiasi palei jara, véliau isilgai pagrindinio kelio, o
uZ Pilkyjy kopy suka j miska. Nuo Pervalkos iki Nidos dviraciy takas eina
senaja trasa palei KurSiy marias, atstumas nuo Pervalkos iki Preilos — 5,5
km, nuo Preilos iki Nidos — 9 km. DviraCiy takas baigiasi Nidoje, prie Par-
nidzZio kopos.

VaZiuojantis dviraCiy taku per Neringg, vos tik pakéles akis nuo dviracio
vairo pamatys Avikalnio raga, Pilkasias kopas (Nagliy gamtos rezervatas),
Vecekrugo kalna, Bulvikio raga. Trasoje keliauninkas galés ir ne kartg at-
sikvépti — viety tam numatyta. JspldZiy dviratininkas ar pésciasis galés
pasisemti, apsilankes Salia dviraciy tako tarp Pervalkos ir Nidos jrengtuose
pauksciy stebéjimo bokSteliuose.

Tai dZiugina. Tokie darbai bus tesiami ir kituose ruoZuose.

Taigi tik mink pedalus ir stiprink sveikata. Jos prireiks.

Ir dZiaukis nuostabia gamta. Gerai pailséjes ir pats tapsi geresnis.

m Lietuviai ilsisi klausydamiesi savo Salyje pagaminty
viniliniy ploksteliy

Poilsio valandéle nutaréte pasiklausyti geros muzikos ir jdéjote j grotuva

vinila. Apsvaigintas muzikos garsy dar jauciate ir kitokj, netgi dviguba,

pasitenkinima. Ne, ne — Cia néra jokios kalbos apie seksg.

Palaima dviguba ir apima tik dél to, kad (to dar niekada nebuvo) viniliné
plokstelé pagaminta... Lietuvoje.

Ne vien misy tautieCiams tai patinka. Netgi garsus vokiec¢iy muzikos
prodiuseris, didzéjus Matthiasas Paulis, geriau Zinomas Paulo van Dyko
slapyvardZiu, savo naujausiy viniliniy plokSteliy gamyba nusprendé pati-
kéti lietuviams — Vilniuje jsikurusiai spaustuvei ,,Green lakes pressing“. Per
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penkiolika intensyvios kiirybos mety Paulas iSleido daugybe jrasy, taciau
vienas jy vertas ypatingo démesio. 2003 m. pasirodziusi plokstelé ,,Re-
flections“ vadinama vienu jsimintiniausiy darby Sokiy muzikos istorijoje,
be to, galima neabejoti, kad Sis kiiréjas yra visame pasaulyje iSskéstomis
rankomis laukiamas vienas geriausiy pasaulio didzéjy. Visai netrukus jis
pristatys ir dar vieng viniline plokstele ,,ACID TRAXXX*, kurios gamybg
patikéjo lietuviams (plokstelé iSleista 2023 m.).

Viniliniy muzikos plokSteliy spaustuve Vilniuje atsirado neseniai. Anks-
Ciau ploksteliy spaustuveés ,,Green lakes pressing* jkiiréjas Lauras Luciinas,
kalbédamas apie tai, kaip kilo idéja jkurti tokig spaustuve, saké, kad tai
jvyko nusibodus laukti, kol pagamins kas nors kitas. Skaitmeninj jrasa
galima iSleisti labai greitai, o vinily reikéjo laukti. Eilés ilgéjo, o prasidé-
jus pandemijai, nusidrieké metams j priek. Jis su Antanu Kamensku (V3]
»Karybiniy industrijy projektai“ vadovas) besikalbédami émé ir sutaré, kad
blty Saunu jkurti tokj fabrikeélj, nes niekada Lietuvoje to néra buve.

Ploksteliy spaustuvé ,,Green lakes pressing® jsiklré ilgg istorijg tu-
rinCiame buvusio popieriaus fabriko pastate (Popieriaus g. 15, Vilnius).
Sumanytojai spaustuvei vietos ieskojo ilgai, mané, kad ji turéty bati Salia
Vilniaus ar bent jau beveik Vilniuje. Noréta, kad pati erdvé biity nebddinga
gamyklai. | minétg pastatg jteka upé, teka po juo iristeka kitame gale — tai
unikalus dalykas. Senas, apleistas pramoninis pastatas buvo restauruotas
pagal iSlikusius any laiky bréZinius, spalvas.

Vinilinés plokstelés jprastai sveria 180 g, bet gali bti ir lengvesnés —
120 g ar 140 g. Vieni mégsta lengvesnes, kiti — sunkesnes. PavyzdZiui,
japonams patinka 220 g svorio plokStelés. Tai priklauso nuo paciy leidéjy
ar artisty sprendimo. Gali bti ir spalvotos — nebdtinai tik juodos, bet
juodos jprasciausios. DaZznai leidéjai arba artistai nori, kad dalis bty
juoda, o dalis — kokiy nors kitokiy spalvy. Gamintojams svarbiausia, kad
plokstelés baty kokybigkos. ,,Zmonés, kurie mégsta ploksteles, i§ principo
yra estetai, todél kokybé ¢ia labai svarbi“, — saké L. Luciinas®*. Tikékime
juo irjo darbais.

% PlaCiau Zzr.: https://www.delfi.lt/veidai/muzika/lietuviai-didziuojasi-vilniuje-gamina-
mi-garsaus-vokieciu-didzejaus-paul-van-dyk-vinilai-94955431.
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SPORTAS IR TRADICIJOS

m Apie Vytj, Zirgus ir raitelius. Tradicijos galia

Lietuviy kalba islaiké seniausig indoeuropietiska, daris prokalbés atéjusj
kumelés pavadinimag ,,asva“irjo vedinj ,,asvienis*“. Bibliografas, etnografas
Silvestras Baltramaitis 1905 m. rase, kad seniausiy laiky padavimuose
randama liudijimy, jog senovés lietuviai arklius — aSvienius laiké ypa-
tingoje pagarboje, kadangi jie buvo naudingi ne tik Zemdirbystéje, bet ir
kareivystéje, o kumelés — asvos buvo naudingos tikyje savo pienu. Asvienis
laikytas palaimintu, Dievams meiliu gyvuliu.

Masy kalbos duomenys patvirtina Zirgo kulto senuma. Lietuviy kal-
boje vartojami saviti arklio spalvy pavadinimai: arkliai gali bati jvairaus
plauko — béri, sarti, peléki, Sirmi, obuolmusiai, Syvi, kersi, juodi... Istori-
jos Saltiniuose pabréZiamas balto Zirgo iSskirtinumas. Tikéjimas balto ar
Sirmo Zirgo ypatingumu isliko iki misy laiky. Baltas Zirgas visy pirma yra
dangiskas, dieviSkas Zirgas, o baltas raitelis ant balto Zirgo paprastai yra
kokia nors dievybé ar net patsai Dievas. Ir raitelis misy herbe — Vytyje —
neatsitiktinai bus atsirades.

Lietuvoje Zirgas nuo seniausiy laiky buvo apgaubtas ypatinga aureole.
Zirgui, ypac jo galvai, senovés lietuviy tikéjimuose ir dvasinéje kiiryboje
priskiriama nepaprasta galia: ji saugodavo sodybg, namus nuo visy blo-
gybiy. Netgi siluetinés i medZio iSdroZtos Zirgo galvos, pritvirtintos stogo
Ciukuro galuose, pasak padavimy, apgindavo Zmoniy pastoges nuo ligu,
skurdo, gaisry ir kt. neganduy.

Dar bdtina prisiminti tautos Zadintojo ir patriarcho daktaro Jono Basa-
navic€iaus 1885 m. paraSytus ZodZius, kad lietuviai myli Zirga taip, kaip né
viena kita tauta, — Si mintis turi daug pagrindo. Ta meilé perduodama i$
kartos j karta. Tai reiskia, kad tautos simbolikoje besipuikuojantis Zirgas
(Vytis) gali jkvépti, suvienyti ir pakelti tautg laisvés Zygiui, kasdien, Zings-
nelis po Zingsnelio, o kartais jspidingais Suoliais pakyléti klirybos link.
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Zirgas nuo seny senovés buvo svarbus pagalbininkas ir kariui, ir didZianui,
ir paprastam valstieCiui. Kiekvieno didZiano pasididZiavimas buvo geras
Zirgas. Net karingiausiai skambantis pareigy pavadinimas kilo iS Zmogaus
santykio su Zirgu. Zodis ,,mar3alas“ Lietuvos DidZiojoje Kunigaikstystéje
(LDK) buvo ViduramzZiais atsirades pareigybés pavadinimas, kaip ir ,,vaivada“,
»kancleris“, ,kastelionas*. Vokieciy kalboje Zodis ,,mar3alas“ reiskia Zirgy
prizidrétoja. Zirgas tais laikais buvo pagrindinis kary ir kovy dalyvis, kario
bendrazygis, todél Zirgy priZitrétojo pareigybé buvo labai svarbi. llgainiui
atsirado dvaro, Senato, teismo ir kiti marSalai — konkreciy viety tvarkytojai,
priZitrétojai, atlikdave irnemazai diplomatiniy misijy. Jonas Stanislovas Sa-
piegayra buves dvaro, teismo marsalas, taigi labai svarbus LDK pareigtinas.

Zirgai buvo prestiZo ir pasipuikavimo objektas, brangi uZsienio pa-
siuntiniy dovana, puo3nus pramogos atributas, naudotas per pasirody-
mus, vieSas ceremonijas, medzioklése, karuose. Lietuviy valdovai savo
arklidése turédavo iki keliy Simty ristiny ir darbiniy — kinkomuyjy arkliy.
Arkliai buvo visy kariuomeniy transporto pagrindas, o raiteliai, kavalerija
[émé daugelio maSiy baigtj. Turtingesni tkiai galéjo iSlaikyti ir Zirga, su
kuriuo buvo vykstama j svarbias gyvenimo 3ventes, vieSus susitikimus.
Miestuose arkliai padédavo ugniagesiams, tempé sunkias pasto karietas.
Ne kg maZesne reikSme Zirgininkysté ir arklininkysté turéjo ir XIX a. dva-
rininky gyvenime. Zirgas buvo karo, jvairiy svenciy, medZiokliy, kelioniy
palydovas — bajorisSkosios kasdienybés elementas.

Trumpai apZvelgsime Lietuvos Zirgy sporto atsiradima ir jo raida. Zemés
aikis anais laikais be arklio jégy buvo nejsivaizduojamas. Zmonés sieké
turéti kuo daugiau arkliy, juos rlipestingai augino. XIX a. — XX a. pr. kone
kiekvienas valstieCio tkis turéjo bent vieng darbinj arklj, kuris garantavo
Seimos pragyvenima ir buvo, galima sakyti, savotiSkas Seimos maitintojas.

Zirgy jojimo sportas svetimiesiems valdant Lietuva vélavo. Tiesa, Lie-
tuvoje XIX a. vyko ristliny lenktynés ant eZery ledo, iki Siol iSliko ant Sar-
ty eZero ledo arba Dusetose rengiamos lenktynés (nuo 1933 m. jos tapo
oficialios). XIX a. Vilniuje veiké Jojamujy Zirgy lenktyniy draugija. Pirmojo
pasaulinio karo metais ir Sios iniciatyvos nuslopo.

1918 m. vasario 16 d. paskelbus nepriklausomybe, j Lietuvg is uz-
sienio grjZo nemaZai su sportu jau susipaZinusio jaunimo. Tai Stepas
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Garbaciauskas, Elena Kubilitnaité-Garbaciauskiené, Karolis ir Viktoras
Dineikos, Jonas ir Kestutis Bulotos, Pranas Slizys ir kt. Visg Lietuvos sportinj
gyvenima ypac pagyvino JAV lietuvis Steponas Darius.

Atkurtoje jaunoje valstybéje, Zemés tkio Salyje, kurios ekonomikoje
aiSkiai vyravo Zemés akis, po alinanciy karo veiksmy ir ekonomikos gria-
ties, svarbiy jmoniy iskélimo j Rusijg, miSko kirtimo ir gabenimo j Vokietija
materialinis pagrindas buvo atkurtas palyginti greitai. Prekyba mediena ir
linais skatino Zemdirbystés atsigavimg. Miestuose ir miesteliuose Zmonés
pajuto atsikuriancio gyvenimo galimybes. Jau 1919 m. pradétos kurti pa-
vienés sporto organizacijos, jos gyvavo trumpai, bet turéjo jtakos Lietuvos
sporto raidai. Pirmoji nepriklausomos Lietuvos sporto organizacija buvo
Lietuvos sporto sgjunga (LSS), jkurta 1919 m. geguZés 18 d. Kaune. LSS
jstatuose buvo numatyta, kad ji koordinuos sporto organizacijy veikla. Taip
Lietuvoje pradejo formuotis organizuota kino kultdiros ir sporto sistema.
Deja, 1920 m. rugpjatj LSS nustojo veikti.

1920 m. rugséjo 15 d. jkurta Lietuvos fizinio lavinimosi sajunga (LFLS),
ji sieké skatinti jaunima sportuoti, propaguoti sportg. Sporto organizacijy
pamazu daugéjo, daugéjo ir Zirgy.

Siuolaikinio Zirgy sporto pradZia ir jo brendimas natraliai vyko ten,
kur buvo Zirgy ir raiteliy — Lietuvos kariuomenés kavalerijos pulkuose.
Zirgus reikéjo ruodti Zygiams, kovoms, treniruoti, idjodinéti. Nuo 1920 m.
visi 3 kavalerijos pulkai — husarai (Kaune), ulonai (Alytuje), dragtnai (Tau-
ragéje) — geresniam kareiviy ir Zirgy rengimui naudojo 8 km klittinj lauky
jojima. Palaipsniui atsirado ir poreikis varzytis raiteliams, parodyti Zirgo
parengimo lygj ir raitelio jojimo meistriSkuma, tobulinti jgudZius.

Lietuvos kariuomenés kavalerijos pulkuose paruosta karininku, kurie
ripinosi Zirgais, lenktyniaudami iSkilo geriausieji, didelj poveikj padaré
karininkai, kurie mokési uZsienyje Zymiose karo kavalerijos mokyklose,
pasisémeé patirties i3 geriausiy kity Saliy jojiky, pamaté ir jsisavino geriau-
siy Prancizijos ir Italijos kavalerijos mokykly raiteliy technika. Geréjo ir
Lietuvos karininky jojimo rezultatai kasmetinése raiteliy varzybose.

Atkreiptas reikiamas démesys | Zirgy iStverme, jy galimybiy ugdyma.
Dar 1922 m. buvo surengtas 1 ooo kilometry Zygis, kuriame dalyvavo du
Karo mokyklos karitiny ir aspiranty kavalerijos eskadronai, Husary pulko
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mokomasis eskadronas, kulkosvaidininky ir technikos eskadrony bei tie-
kimo daliniai su orkestru — i§ viso apie 9oo raitininky. Zygis truko 19 dieny,
kasdien jota po 71 km. Jo tikslas buvo aplankyti Lietuvos nepriklausomybés
karo (1918-1920 m.) kovy laukus, iSbandyti naujus Lietuvoje pagamintus
kulkosvaidZiy vezimus, gurguoles, pakinktus, balnus, smulkig raitininko
ir Zirgo apranga, atlikti tam tikrus pratimus, palaikant rySius su aviacija,
iSbandyti raitininky iStverme ilgame Zygyje ir uZgradinti juos lauko gyve-
nime. VeZimai atlaiké bandymus vaziuojant per akmenuotus ir nelygius
laukus. Visus darbus, vadovaujami kpt. Z. Kirkilos, husarai atliko gerai,
Zygis buvo visokeriopai sékmingas ir naudingas kavalerijos darbui tobu-
linti. Jj sumané, organizavo ir jam vadovavo mijr. Izidorius Kraunaitis ir jo
padéjéjas mjr. Aloyzas Valusis.

Raiteliai émé organizuotis, puoselédami Zirgy lenktyniy idéja. 1925 m.
kavalerijos pulkai pradéjo rengti savo konkiro varzybas. Kariuomenés raite-
liy varZybos vasaros sezono metu vykdavo kiekvienais metais, jas rengdavo
kavalerijos Stabas ir tai tapo tradicija. Ilgainiui prie kavaleristy prisijungé
artilerijos pulkuy, kity daliniy karininkai, raitieji Sauliai — dragtnai, policijos
irraitosios policijos jojikai. Karinei vadovybei nepriestaraujant, kavalerijos
vadas leisdavo dalyvauti varzybose ir civiliams raiteliams.

1929 m. Kaune surengtos pirmosios oficialios Zirgy sporto varzybos —
Kavalerijos pulky raityjy sporto rungtynés (KPRSR). Programoje buvo ats-
kiras karininky ir puskarininkiy konkiras; karininky Zirgai buvo geresni,
todeél ir klilitys 10—20 cm auksStesnés (tokia tvarka galiojo visose Salyse
iki pat 1948 m. olimpiniy Zaidyniy); karininky 120 cm auk3cio konkdrg
laiméjo vyr. ltn. Sakénas su Zirgu Azijatu. Nugalétojai buvo apdovanojami
prizais ir dovanomis.

1929 m. jsteigta Valstybés Prezidento tauré karininkams. Nepaisant
gery tendencijy, palankiy raityjy lenktyniy vertinimuy, j Zirgy sporta buvo
Zilirima pro pirstus, tad jis vis neuzémé deramos vietos tarp kity sporto
Saky, nes kurj laikg daugelis netgi nelaiké Zirgy lenktyniy sportu. Taciau
kariSkiai tobulino savo meistriSkuma, atsirado gery Zirgy ir raiteliy. Pasi-
taiké progy pasirodyti ir kitose Salyse, pasisemti patirties. Bene pirmoji
raiteliy iSvyka buvo organizuota j Ryty Prisija. 1931 m. birZelj Instenburgo
(liet. Jsrutis, dab. Cerniachovskas, Rusijos Federacijos Kaliningrado sritis)
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raiteliy draugija pakvieté lietuviy raitelius dalyvauti varzybose. Jonu3o Ra-
dvilos kavalerijos pulko raiteliai — 6 karininkai, 11 kareiviy, lydéje 18 Zirgy,
dalyvavo varZybose, maZai kuo nusileido Seimininkams ir kovési dél pir-
mujy viety. Lietuviy raiteliai sulauké daug gery ZodZiy vokieciy spaudoje®.

1932 m. balandZio ménesj ketvirtosiose Kavalerijos pulky raityjy sporto
rungtynése jvyko medzZioklinis (lauky) jojimas (3 620 m nuotolis, 12 iki
1,30 m aukscio kliaciy). Taigi Zirgy sportas buvo puoseléjamas ir populiarus
kariniuose struktdriniuose vienetuose, daugiausia kavalerijos pulkuose —
tai buvo natiiralu, nes kavaleristai turéjo treniruoti savo Zirgus.

Perversmas Zirgy sporte prasidéjo XX a. ketvirtame deSimtmetyje, pa-
macius, kad finansiskai silpnoms visuomeninéms sporto mégéjy grupéms
sunku iSgyventi be vyriausybés démesio ir paramos. 1931 m. jvykusiame
Lietuvos sporto lygos suvaZiavime kaip Svietimo ministerijos atstovas ir
kartu kaip tos ministerijos referentas sporto reikalams dr. Antanas Jurge-
lionis (1894-1976) pranesime paminéjo, kad valstybé jau yra numaciusi
sureguliuoti Lietuvos sportinj gyvenima. Atsirado poreikis ir teisiskai su-
tvarkyti sporto sistema. Tuo tikslu buvo priimtas pirmasis Kaino kultdros
jstatymas, jis jsigaliojo 1932 m. liepos 15 d. Kiinui lavinti ir tobulinti jsteigti
Kano kultros rimai (KKR). Jie priklausé Svietimo ministerijai. Rimai rengé
kiino lavinimo darby plang mokykloms, turéjo teise pristatyti, skirti kiino
kultros mokytojus, pateikti Svietimo ministrui tvirtinti programa kino
kultdros mokytojo cenzui (kvalifikacijai) jgyti ir egzaminy komisijos na-
rius, rengti kursus kiino kultdros mokytojams ir instruktoriams ir iSduoti
leidimus kitiems rengti tokius kursus, iSduoti leidimus uZsiimti kiino kul-
tdros praktika, steigti ir tvarkyti sporto aikStes, sales, plaukimo baseinus,
steigti sportuojancio jaunimo sveikatai stiprinti punktus ir kt., Saukti kiino
kultQiros suvaZiavimus.

Pirmuoju Kino kultdros rimy direktoriumi tapo dr. plk. ltn. Antanas
Jurgelionis (vadovavo 1932-1934 m.). 1932 m. spalio 1 d. KKR jkaré 3eSias
sporto sgjungas: Lietuvos kamuolio Zaidimy sgjunga, Lietuvos lengvosios
irsunkiosios atletikos sajunga, Lietuvos vandens ir Ziemos sporto sajunga,
Lietuvos Zirginio sporto sgjungg (LZSS), Lietuvos teniso sgjungg ir Lietuvos

5 |Svykos apraSymas ir vokisky laikras€iy straipsniy apie varZybas vertimai j lietuviy kal-
ba. LCVA, f. 1326, ap. 1, b. 160.
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Saudymo sajunga. KKR direktoriaus A. Jurgelionio teikimu Svietimo ministras
patvirtino sgjungy pirmininkus. Pirmuoju LZSS vadovu tapo mir. Izidorius
Kraunaitis. Atrodo, kad LZSS veiké tik kariniuose struktdriniuose vienetuose.

1932 m. pabaigoje KKR émési jgyvendinti tautine kiino kultdros progra-
ma ,,Sporita“ (Sporto ramy talka), kuri atrodé kaip sporto diegimo visuo-
menei akcija. ,,Sporatos“ sgjudis gerokai pagyvino visy Lietuvos apskriciy
sportinj gyvenima. Kavalerijos karininkas mjr. I. Kraunaitis 1933 m. sausio
24 d. suorganizavo ,Vytijos“ Staba, kurio tikslas buvo atgaivinti senovés
lietuviy mégta sporta — jojima ir meile Zirgui. Organizuotos Zirgy sporto
talkos ,Vytija“ Stabg sudaré vadas mjr. |. Kraunaitis, jo adjutantas kpt.
Antanas Andrilinas, reikaly vedéjai ltn. I. Kurklietis ir ats. j.ltn. V. Kviklys.

Kiekvienoje apskrityje buvo sudarytas specialus komitetas ir paskir-
tas raitininky rinktinés vadas. Raitininkai Gkininkai sudaré vieno ar keliy
kaimy grandj ar skyriy, valsc¢iaus grandys ir skyriai — valsciaus Simtine,
visos apskrities Simtinés — rinktine. ,,Vytijos“ Stabas parengé ir greitai
iSsiuntinéjo jojimo taisykles ir instrukcijas: kaip organizuoti raitininky
lenktynes ir Zygius, kaip priziaréti Zirgus. Iki 1933 m. balandZio ménesio
buvo iSleisti 7 statutai, o Klaipédos kraSte surengti jojimo kursai, juos baigé
30 mokytojy. Svarbig reikSme turéjo Kaune 1934 m. balandZio 21-22 d. su-
rengtas rinktiniy vady suvaZiavimas. ,\Vytijos“ Stabe tuo metu jau buvo uz-
registruotos 22 raitininky rinktinés su 184 Simtinémis, kurias sudaré 5970
registruoty raiteliy®. Tikslai kol kas buvo paprasti: ,Vytijos* instruktoriai
moké taisyklingai joti, balnoti ir kinkyti Zirga, jj prizitréti ir gydyti, auginti
gera, grazy ir sveika arklj, tinkama joti, vaZiuoti, arti ir akéti. Tokiy svarbiy
dalyky mokyti Gkininkus nebuvo jsipareigojusi né viena kita organizacija,
mokykla ar valdZios jstaiga.

Zirgy sporto veikla plétési sgjungai ,,Jaunoji Lietuva“ pradéjus orga-
nizuoti savo raitininky vienetus. Ripintasi ir mergaiciy jojikiy reikalais,
numatyta, kad, atsiradus daugiau nariy, jos bus priskiriamos prie vyry
raiteliy vienety kaip mergaiciy skyriai. Norin¢ioms buvo leista dalyvauti
rungtynése. Ypac daug démesio KKR skyré kiino kultarai mokykloje — ¢ia
jaunimas turéjo bati supazindintas su kiino kultdra ir sportu, jam jskiepytas

1 Vytijos“ raitininky vady suvaziavimas, Kino kultdra ir sveikata, 1934 04 26. Nr. 17, p.
241.
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toks poreikis. Taciau Siam siekiui trukdé silpna materialiné bazé ir kvali-
fikuoty mokytojy trikumas. Pleciantis sporto sajadzZiui, iSkilo batinybé
pradéti rengti aukStos kvalifikacijos kiino kultdiros ir sporto specialistus,
todél 1934 m. buvo jsteigti AukStieji kiino kultiros kursai.

1935 m. ,Vytija“ buvo panaikinta ir vietoje jos émé veikti Lietuvos Zirgi-
nio sporto sajunga (LZSS). GrjZes i% studijy Prancizijos karo akademijoje,
plk. I. Kraunaitis 1937 m. buvo isrinktas Lietuvos Zirginio sporto sgjungos
pirmininku (véliau juo perrenkamas), tame poste pakeité mjr. Kazj Labutj.
Jis su pagalbininkais ir toliau organizavo Zirgy sporto Sventes, kurios su-
traukdavo daug dalyviy ir ZiGrovy, rapinosi, kad Lietuvos raiteliai turéty
gery veisliy Zirgy.

LZSS rengtose varzybose viskas buvo detaliai reglamentuota, vykdyta
iSankstiné dalyviy registracija, nustatytas jsiraSymo mokestis. Taip pat
paZymeétina, kad varzési ne tik karigkiai, bet ir civiliai raiteliai. 1938 m. LZSS
valdybos posédyje aptartos Tautinés olimpiados jojimo varZzyby taisyklés,
raiteliams nustatyti sportiniai kostiumai — ilgi batai, Sviesios kelnés, tam-
sus Svarkas ir raitelio kepé. Sgjunga skyré raiteliams specialias kepures
(kepes), per varZybas ripinosi sportininky apgyvendinimu, Zirgy maistu
ir pasarais.”

Zirgy veisliy gerinimas, jy parengimas varzyboms, selekcija tapo vis
svarbesne arkliy augintojy darbo dalimi. Kédainiy Zirgyno vedéjas, Lietu-
vos nepriklausomybés karo kovy dalyvis, dalyvaves ir koviniuose veiks-
muose Klaipédos krastg prijungiant prie Lietuvos, Viktoras Juozapavicius
(1898-1961 Kaune), Dotnuvos Zemés tkio akademijg baiges agronomas,
arklininkystés specialistas, rapinosi Zirgy veisimu (Zirgy veisimo stotys
jsteigtos Obeliuose ir kitose Lietuvos vietose).

Geriausius iSvestus Zirgus, veislinius erZilus, skirdami nemazas lé3as,
kasmet supirkdavo Zemés iikio ministerija ir Zemés Gkio ramai. Savus ir
importuotus i$ uzZsienio grynaveislius Zirgus jie su didele nuolaida per-
leisdavo dkininkams — arkliy augintojams®®. Tinkamuy sportui Zirgy gau-

7 Lietuvos Zinios, 1938 03 29.
®  B. Ujedinovas. Aktualds masy arkliy auginimo klausimai (straipsnio iskarpa), LCVA, f.
933, ap. 1, b. 781, 1.7
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séjo, taciau norint pasiekti laiméjimy tarptautinése varZzybose reikéjo dar
geresniy Zirguy.

Lietuvos valstybés nepriklausomybés 20-mecio proga 1938 m. liepos
17-31d. buvo surengta pirmoji Lietuvos tautiné olimpiada, kurig organizavo
ir vykdé Tautinés olimpiados komitetas. Tautinés olimpiados statutas nu-
maté ,,ne tik garbingu rungtyniavimu ugdyti lietuviy jaunimo jégas, stiprinti
jo valig visomis jégomis tarnauti tévynei Lietuvai, bet ir telkti pasaulio
lietuvius savo tévy Zemeés meilés sutvirtinimui®.

1938 m. rengiant pirmaja Lietuvos tautine olimpiadg ZSSS pirmininkas
I. Kraunaitis buvo pakviestas j jos Komitetg ir vadovavo olimpinéms raitinin-
ky varZzyboms. Daugiausia jo ripescCiu ir pastangomis Kaune, Kleboniskyje,
buvo jrengta Lietuvos jojykla (hipodromas). Ten raiteliai atlikdavo pratimus,
vykdavo varZybos ir Zirgy sporto Sventés. Ripinantis raiteliy varzybomis,
pageréjo jy rezultatai, gauséjo Zidirovy ir augo susidoméjimas jomis.

Ziema ant Sarty eZero ledo kasmet vykdavo didesnés ar maZesnés ris-
tdny varZybos. Oficialiai lenktynés ant eZero ledo pradétos rengti nuo
1932 m., tada dalyvavo vos 30 Zirgy. Jas organizavo agronomas Petras
Vasinauskas (1906—1995 Akademija, Kauno raj. sav.). Ristiiny varzyboms
rengti bidavo sudaromas specialus komitetas — Arkliy auginio ir gerinimo
draugijos Dusety padalinys. Lenktynése Zirgai skirstyti pagal pernykscius
rezultatus j grupes. 1937 m. jose dalyvavo 60 Zirgy ir vadeliotoju, kitais
metais jau apie Simtg ristiny. | svarbiausig grupe skirti tie dalyviai, kurie
1609 m (angly mylig) nubégdavo greiciau kaip per 3 min 20 5.

1938 m. lenktynés truko dvi dienas — vasario 2—3 d. ir pirmg kartg buvo
transliuojamos per radija, filmuojamos. Susidoméjimas buvo labai dide-
lis, veikeé totalizatorius, iS Kauno autobusais atvyko ekskursijy. Dalyvavo
keliolika tikstan¢iy Zitrovy. Si graZi lenktyniy tradicija i3likusi gyva. Kad
tik eZeras pasidengty ledu.

Kpt. I. Kraunaitis 1931 m. iSkélé reikalg Lietuvai, Latvijai ir Estijai pa-
sikeisti karininkais siekiant geresnés tarpusavio pazinties ir sékmingo
bendradarbiavimo. Kariné vadovybé tam pritaré ir susitaré su Latvija pasi-
keisti tarpusavio rySiy karininkais staZui atlikti. Tai buvo praktikuojama ne
vienus metus. I. Kraunaitis sudareé raitininky rengimo programa, parengé

9 Artéja garsiosios lenktynés Dusetose, Lietuvos aidas, 1938 01 21. Nr. 31.
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mokymo instrukcijas ir pratimy plang kavalerijos ir Lietuvos 3auliy sgjungos
raitininky daliniams, o véliau ir teritoriniams dragiiny daliniams.

Svarby vaidmenj plétojant Zirgy sportg atliko broliai Antanas irIzidorius
Andritnai. Vienas i$ svarbiausiy Zirgy sporto entuziasty Antanas Andritinas
(1901-1965 m. Bogota, Kolumbija) — tarpukario Lietuvos kariuomenés
karininkas, vienas geriausiy nepriklausomos Lietuvos raiteliy, vienas i3
LZSS vadovy, aktyviai dalyvaves steigiant ,,Sporatos* Zirgy sporto sekci-
ja ,Vytija“ (pirmojo jos Stabo narys). A. Andrinas taip pat buvo vienas i3
Jojimo mokyklos Kaune jkiréjy. 1935 m. vasarg privati A. Andritino jojimo
mokykla jsteigta Palangoje. Mokyklose jprastai buvo iSbandomos naujy
raiteliy jégos, stebimi Zirgai. Jojimo pamokas, kurioms vadovavo karininkai,
aktyviai lanké Sauliai, jaunalietuviai, skautai. Raiteliai mokési jodinédami
Birutés parke, vakarop — pajaryje.

Paminétinas ir kpt. Izidorius Andritinas (1902 m. kovo 14 d. Dumblynés
vnk., Antazavés vls., Zarasy aps. — 1943 m. lapkricio 27 d. (Zuvo kalédamas
Viatlage, Kirovo srityje). Nuo 1937 m. balandZio iki 1938 m. rugpjacio staZa-
vosi Prancizijos Aukstojoje kavalerijos mokykloje. Zirgy sporto varzybose
Lietuvoje ir uzsienyje yra iSkovojes nemazai jvairiy prizy ir apdovanojimy.

Zirgy sporto entuziasty déka XX a. ketvirtame dedimtmetyje 3is sportas
Lietuvoje toliau populiaréjo, auksciausio rango ir meistriskumo raiteliai ir
toliau telkési kavalerijos daliniuose?°. Civiliams raiteliams logistikos klau-
simus spresti sekési daug sunkiau, daugelis j rungtyniy vietas keliaudavo
savo Zirgais.

Karinio segmento 1929—1930 m. jojimo varzyby laimétojai buvo Antrasis
ulony Lietuvos didZiosios kunigaikstienés Birutés pulkas, 1931 m. — Pirma-
sis husary DidZiojo Lietuvos etmono kunigaik3¢io JonuSo Radvilos pulkas,
1932-1933 m. — vél ulonai. 1934 m. — vél husarai, 0 1936 m. iskilo TreCiasis
dragiiny GeleZinio Vilko pulkas, laiméjes ir 1938 m.

1931 m. liepos 25 d. treCiosiose Raityjy dienose Palangos aerodrome,
stebint 5ooo Zidrovy, Zirgy lenktyniy karininky grupés nugalétojus nu-
statyti buvo itin nelengva. IS 17 karininky 3 jojo be baudos tasky ir turéjo
persirungti. Laimejo ltn. Alfonsas Urbonas, aplenkes ltn. Vincg Padegimg

2 Kavalerijos §tabo virsininko V. Zilio 1937 m. liepos 14 d pasiradytas jsakymas pulky va-
dams., LCVA, f. 526, ap. 1, b. 160, L. 73.
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ir ltn. Pakalniskj. Barjerinéje distancijose rungési 13 raiteliy, be baudos
tasky jojo 6 karininkai. Persirungiant barjerai vis aukstinti, taciau tik 2 lei-
tenantai — A. Urbonas ir V. Smieliauskas persoko 1 m 50 cm aukscio klidtj.
Barjerg paaukstinus iki 1 m 60 cm, jj jveiké tik A. Urbonas su kumele Ataka.
IStvermés kategorijoje varZési 12 karininky. Atskirai varzési civiliai raiteliai
dviejose rungtyse — ir Cia neiSsiversta be persirungimo, o tai rodo, kad net
keli raiteliai visose rungtyse buvo gana panasaus meistriskumo.2

1936 m. jvesta raiteliy ir Zirgy registracija bei licencijos. Pagal Tarptau-
tinés Zirgy sporto federacijos statuta jsigaliojo raiteliy skirstymas j klases:
dZentelmenus, amazones, mégéjus, profesionalus. Tais metais pasizy-
méjusiems raiteliams iSmokéta 10 takst. lity premijy, be to, pagerbiant
geriausius raiteliai ir Zirgus, jie klasifikuoti nuo | iki 8 vietos. Suvalkijos
ir PanevéZzio apskriciy civiliy raiteliy rateliai 1933 m. dalyvavo penktosio-
se Raityjy dienose (buvusios Kavalerijos pulky raityjy sporto rungtynés).
1934 m. SeStosiose Raityjy dienose dalyvavo 248 raiteliai su 320 Zirgy (i$
jy 75 civiliy Zirgai). 1937 m. civiliai raiteliai varZési Kaune, Palangoje, Klai-
pédoje ir kitose miestuose. Nors jy lygis buvo Zemesnis negu karininkuy,
taCiau bendros varZybos pakélé visg Zirgy sporto lygj 3alyje. Ukininkai
pasitempé ir veisé jojimui vis geresniy veisliy Zirgus.

1935 m. rugpjicio 17-18 d. vykusiose Zirgy varzybose Palangoje da-
lyvavo Lietuvos kariuomenés Husary, Ulony ir Artilerijos pulky geriausi
sportininkai karininkai ir puskarininkiai, Policijos sporto klubo, Lietuvos
Sauliy sajungos, jvairiy raityjy sporto organizacijy raiteliai. Atskirai leista
varzytis ir nepriklausomiems raiteliams, civiliams. Zirgy sporto renginys
sulauké gausaus vasarotojy démesio ir palaikymo. Pirmosiose varZybose
jvairiose rungtyse sekmingai pasirodé Lietuvos Sauliy sajungai, Policijos
sporto klubui atstovaujantys raiteliai.

Rungtynése varzési 7o Zirgy ir raiteliy i$ jvairiy kluby. Lietuvos kariuo-
menés vadovybé j varzybas iSleido 4 raitelius: vieng husarg, du ulonus ir
dujojikus is Treciojo ir Ketvirtojo artilerijos pulky. Tarp profesionaliy raiteliy
gerai pasirodé ir civiliai sportininkai mégéjai. Lietuvos kariuomené po
varzyby jsigijo eikliausius Zirgus i$ privaciy asmenuy. Rungtyniy sensacija

2 ||l raityjy rungtynés Palangoje. 5j karta ulonai buvo priekyje (igkarpa), LCVA, f.933, ap. 1,
b. 781, L. 14.
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tapo 700 m distancijos rungtj laiméjusi raitelé Ada Balutyté, diplomato
Broniaus Balucio dukra.

Paskutinés kariuomenés jojimo varZzybos jvyko pries pat pirmaja sovie-
tine okupacijg — 1940 m. birZelio 9 d. naujame Kauno hipodrome. VarZzybo-
se, be kariSkiy, dalyvavo Sauliai ir keli civiliai raiteliai. VarZybos sutrauké
neregétg skaiciy Zitrovy — daugiau kaip 10 tiikst. Zmoniy.

Daugybé pavieniy entuziasty reikSmingai prisidéjo prie Zirgy sporto
vystymo. Vienas jy — 1908 m. Anyk3ciy rajone gimes Jonas Kukta — jojimo
treneris, sporto organizatorius ir Lietuvos kariuomenés karininkas, Zirgy
sporto teiséjas ir marSruty dizaineris. 1932—1940 m. J. Kukta tarnavo An-
trajame ulony Lietuvos didZiosios kunigaik3tienés Birutés pulke Alytuje.
1936 m. kaip Krasto apsaugos ministerijos stipendininkas baigé Somidro
(Saumur, Prancizija) kavalerijos mokykla. GriZes j Lietuva kartu su kitais ka-
rininkais Kaune organizavo jojimo varZzybas, dalyvavo jose ir pats: 1938 m.
pirmojoje Lietuvos tautinéje olimpiadoje iSkovojo bronzg medZioklinio
jojimo rungtyje, 1939 m. Palangoje, Kariuomenés taurés varzybose, be
baudos taSky jveikes 140 cm aukstj, laiméjo vieng i$ konkiry. Po Antrojo
pasaulinio karo J. Kukta kelis deSimtmecius dirbo Kauno jojimo sporto
mokyklos treneriu, iSugdé kelias jojiky kartas.

Anyk3ciuose Vincas NatkeviCius eidamas agronomo pareigas rudens
ir Ziemos vakarais skaité tkininkams paskaitas, prie mokykly organizavo
jaunyjy tkininky birelius, ripinosi kilnojamaja biblioteka. SuZmona Joana
aktyviai jsitrauké j vietos kultdirinj gyvenima, jauté ypatinga aistrg Zirgams.

Nuo pirmyjy jojimo varzyby 1919 m. iki paskutiniy 1940 m. Lietuvos
sporto istorijoje pasizyméjo grazus birys atskiry rungciy nugalétojuy, is
kuriy paminétini vyr. ltn. Antanas Andrianas ir kpt. Izidorius Andridnas,
j. ltn. Vladas Garbenis, ltn. Aleksandras Kazakevicius, vyr. ltn. Jonas Kukta,
j. ltn. Vincas Padegimas, j. ltn. Vladas Smieliauskas, ltn. Ignas Ugianskas
ir kiti. IS civiliy buvo gerai Zinomi raiteliai agronomas V. Natkevicius, L.
Paviliaté ir 0. Stankanaité.

Soviety Sajungai 1940 m. birZelio 15 d. okupavus Lietuvg nebeliko Lie-
tuvos kavalerijos, Lietuvos Zzirginio sporto sgjungos, buvo sunaikintas ir
Zirgy sportas. Nors okupanto represijos ypac skaudZiai palieté kariuomene,
Lietuvoje isliko patyrusiy specialisty, o visuomenéje — palankus poZidris j
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Zirgy sporta. Po ). Stalino mirties Siek tiek susvelnéjus reZimui, keli entu-
ziastai laisvalaikiu pradéjo jodinéti. Zirgy sporto atkiirimo iniciatorius ir
pradininkas K. Nacajus, 1955 rugpjlcio ménesj Lietuvos Zemés Gkio aka-
demijos tkio direktoriui A. Antanaiciui leidus naudotis 2 Zirgais, pasidares
kelias klittis ir pataises senus balnus, pradéjo treniruotis. Aplinkybés buvo
palankios: Zirgy sporto, kaip olimpinés sporto 3akos, visos 3 rungtys buvo
jtrauktos j pirmosios SSRS tauty spartakiados programa.

Sporto vadovai nutareé jkurti jojimo mokykla, o pirmojoje Lietuvos
spartakiadoje surengti jojimo varZzybas. Pirmosios pokario varZybos —1m
aukscio konkdras ir lenktynés stebint tikstantinei miniai jvyko 1955 m.
spalio 16 d. Kaune, prie ,,Inkaro“ fabriko. Respublikinis k@ino kultdros ir
sporto komitetas nupirko kelis sportinius Zirgus ir nuo 1955 m. lapkricio
1 d. pradéjo veikti Kauno jojimo sporto mokykla (direktorius L. Mikuckas,
treneriai — kavalerijos veteranai K. Nacajus ir B. Rusas, tarp sportininky
I. Basinskaité, J. Butkus, G. Jocius, A. JuodZbalis, A. Vaitkevicius ir kt.;
prisijungé buve kavaleristai — iSjodinétojas L. Navickas ir V. Zarauskas).

1957 m. jkurta Vilniaus jojimo sporto mokykla, Lietuvos jojimo federacija.
1956 m. Kaune jvyko pirmasis oficialus Lietuvos SSR cempionatas (iSjodi-
néjimo, konkdro ir trikovés rungtys). Maskvoje SSRS tauty spartakiados
Il grupés trikovés varzybose Lietuvos komanda irindividualiai A. JuodZbalis
uZémé 3 vieta. L. Navicko DidZiojo prizo varZzyboms parengta kumelé Sirena
11 karty tapo Lietuvos ¢empione. 1964 m. Kaune jvyko pirmos tarptautinés
konkro varZzybos (iki 1989 m. jy surengta 19). 1965 m. pradétos rengti ,Ne-
muno*“ draugijos Zaidynés ir Cempionatai. 1967 m. SSRS tauty spartakiadoje
Lietuvos trikovés rinktiné (A. SineviCius, V. Bucys, A. Butkus ir J. Butkus)
pelné bronzos medalj. Nuo 1965 m. pradéta dalyvauti socialistiniy 3aliy
varzybose (daZniausiai jojimo kluby kvietimu). 1973 m. Lietuvos jaunimo
konkdro rinktiné (V. Sleivis, P. Balandis, G. Pikiinas) tapo SSRS empione,
o kitais metais R. Zibaitis su Zirgu Teletaipu Europos trikovés jauniy ¢em-
pionate individuliai uzémé 4 vieta, su SSRS rinktine pelné bronzos medal;.

1980 m. Lietuvoje buvo apie 500 raiteliy, 350 sportiniy Zirgy, dirbo
33 treneriai.

1970-1990 m. Zirgy sportui daug nusipelné konkdro vyriausiasis tre-
neris A. Vaitkevicius ir Siuolaikines jojimo bazes jrenges Lietuvos jojimo
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federacijos pirmininkas V. Rupas. Zymesnieji sportininkai, SSRS €empio-
nai ir prizininkai: Z Sarka, R. Udrakis, E. Klimovas, L. Skérys, V. Civinskas
(jaunesnysis), R. Babrauskas (konkdras), L. Navickas, R. Sidabraité (Sa-
boniené), S. Snarskiené (dailusis jojimas), A. Zvirblis (trikové). 1983 m. ir
1985 m. Z. Sarka ir E. Klimovas dalyvavo (su SSRS rinktine) Europos konkiro
¢empionate, 1986 m. Z. Sarka — pasaulio konkiiro ¢empionate. 1986 m.
R. Udrakis (su Zirgu Dekoracija) laiméjo Europos jaunimo konkiaro ¢empio-
nato bronzos medalj, V. Civinskas (jaunesnysis; su Zirgu Fascidu) — greicio
konkira. Pasaulio taurés Vakary Europos lygos (stipriausios pasaulio lygos)
atrankos varZybose 1987 m. R. Udrakis (su Zirgu Dekoracija) uzémé 8 vieta,
Z. Sarka — 11 vieta tarp 50 geriausiy Vakary Europos profesionaly.

1989 m. Tarptautiné Zirgy sporto federacija jkaré konkidro Pasaulio tau-
rés atrankine Vidurio Europos lyga (angl. Central European League, CEL),
apimancig visas buvusias socialistines 3alis. Jos pirmosios varzybos —
CSI-W (CSI - tarptautinés konkdro varzybos, W — Pasaulio taurés atrankos
varzybos) - jvyko Raseiniuose.

1989 m. atkurta Lietuvos Zirginio sporto sgjunga, 1992 m. ji tapo Tarp-
tautinés Zirgy sporto federacijos nare.

2011 m. Lietuvos Zirginio sporto sgjungos pavadinimas buvo pakeistas
j Lietuvos Zirginio sporto federacija. )i tapo nuo 1989 m. veikusios LZSS
teisiy ir pareigy peréméja ir tradicijy teséja.

Populiariausia Zirgy sporto rungtis — konkiras (pranc. concours; angl.
jumping) — kliatinis jojimas griaunamy 6—17 klia¢iy marsrute (parkdre).
Kiekvienas dalyvis startuoja atskirai. Taisykliy pazeidimai vertinami bau-
dos tasSkais arba baudos sekundémis. Runtyniaujama aptvertoje smélio
arba Zolés aikstéje.

Auksciausiojo lygio varZybose kliti€iy aukstis gali bati iki 160 cm, plo-
tis — iki 200 cm; aukStesnés negu 170 cm kliatys naudojamos tik Suolio
galingumo rungtyje. Praeityje buvo mégstama siekti Suolio j aukstj ir tolj
rekordy.

Dailiojo jojimo jglidZiy jgyjama iSjodinéjimu — Zirgo fiziniy ir psichiniy
savybiy lavinimu sistemingomis treniruotémis. Pagrindinis iSjodinéjimas
bltinas bet kurioje rungtyje, dailiojo jojimo rungtyje dalyvaujantiems Zir-
gams privaloma vadinamoji aukstoji jojimo mokykla — jie atlieka pacius
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sudétingiausius judesius (suktukas, pasazus ir kt., jvairius jy derinius).
Sunkiausia dailiojo jojimo rungtis — DidZiojo prizo (Grand Prix) varzybos.
Pagrindiné ¢empionaty rungtis — laisvoji programa pagal DidZiojo prizo
varzyby reikalavimus. Atliekama su muzika. VarZzybos vyksta 60 x 20 m
dydZio smélio aikstéje, aptvertoje 30 cm aukscio tvorele. Vertinama balais.

Trikove sudaro pagrindinis iSjodinéjimo testas (be vadinamosios auksto-
sios jojimo mokyklos), lauky jojimas ir konkaras (kliG¢iy aukstis iki 120 cm).
Lauky jojimas vyksta raizytoje vietovéje jveikiant negriaunamas 120 cm auks-
cio kliatis; yra kliti€iu, jrengty sekliame vandenyje. Priklausomai nuo varzyby
sunkumo klasés, Suoliy skaicius gali bati 32—45, nuotolis — 4160-7410 m,
reikalaujamas jojimo greitis 520—570 m/min. Vertinama baudos taskais.

Reiningas — Jungtiniy Amerikos Valstijy kaubojisko vesterno stiliaus
iSjodinéjimo varZzybos apskritoje smélio arenoje. Jojama Amerikos ketvir-
tmyliy veislés (angl. guarter horse) Zirgais, jy atliekamy Zaibisky sukiniy
neatlaikyty jokios kitos veislés Zirgy kojy sausgyslés. Vertinama balais.
Viyksta pasaulio cempionatai.

IStvermés jojimas — ilgy nuotoliy jojimas per vieng dieng (kontrolés
punktuose atliekama veterinariné patikra). Klasikinis nuotolis — 160 km
(100 myliy); jojama 80 km ir trumpesni nuotoliai. Zirgy baklé tikrinama
prie$ starta, trasoje ir finise. Laimi raitelis, pirmas finiSaves ir po finiSo
peréjes veterinarine patikra. Laimétojy vidutinis greitis — 177-20 km/h;
geriausiy rezultaty pasiekia iStvermingieji araby veislés Zirgai.

Vaziavima kinkiniais sudaro vaZiavimas manieZe, lauko klidtys ir aiks-
téje jrengtas kliticiy marSrutas. Vyksta keturkinkiy, dvikinkiy ir vienkinkiy
varzybos, jy pasaulio ir Zemyny ¢empionatai. Vertinama baudos taskais.

VoltiZiravimas - gimnastika ant ratu bégancio Zirgo, pabalnoto specialiu
balnu su rankenomis. DaZniausiai rungtyniauja buve gimnastai.

Pagrindiné Lietuvos Zirginio sporto federacijos réméja — tarptautiné
investiciné VMG grupé, vienijanti 25 jmones, kuriose dirba apie soo0 dar-
buotojy. Jos produkcija eksportuojama j daugiau kaip 40 pasaulio 3aliy.

Lietuvoje 2013 m. buvo apie 200 Zirgy sporto kluby (i$ jy 36 priklausé
Lietuvos Zirginio sporto federacijai), apie 800 sportiniy Zirgy, 10 etatiniy
treneriy. Vyksta populiaris Lietuvos uzdary patalpy Ziemos konkry ir is-
jodinéjimo cempionatai (nuo 1970 m.), Premjero taurés konkdry varzybos
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Marijampoléje (nuo 1995 m.), Prezidento taurés konkiry varZybos Kaune
(nuo 2001 m. kasmet rugséjo ménesj).

Lietuvos Zirginio sporto federacija (LZSF) 2023 m. sausio 12 d. minéjo
neeiline sukaktj — jai sukako 9o mety. Sios sukakties proga asmenims,
reik§mingai prisidéjusiems prie Zirgy sporto plétros, LZSF jteiké apdova-
nojimus uz viso gyvenimo nuopelnus. TradiciSkai uz auksc¢iausius 2022 m.
pasiekimus reitingy lenteléje taip pat pagerbti raiteliai ir jy treneriai.

Pastaraisiais metais Zirgy sportas iSgyvena renesansa. Tai liudija vis
geresni raiteliy rezultatai, pasiekti jvairiose Sio sporto rungtyse, ir aktyvi
LZSF veikla. 2023 m. sausio ménesj per 9o-me¢io sukakties Svente Lietu-
vos Zirginio sporto federacijos prezidentas Sigitas Paulauskas dZiaugési
jspudingais pastaryjy mety pasiekimais: ,,Sie metai buvo jsimintini tuo,
kad trys Salies raiteliai — Aistis Vitkauskas, Justina Vanagaité ir Andrius
Petrovas — atstovavo Lietuvai pasaulio cempionate. Buvo suburtos vaiky ir
suaugusiyjy grupiy konkdry komandos. Europos vaiky konkdry ir dailiojo
jojimo Cempionatuose turéjome savo atstovus. O metus pabaigéme su
rekordine 51-a Justinos Vanagaités pozicija pasaulio dailiojo jojimo raiteliy
reitinge ir kelialapiu j Pasaulio taurés finalag, vyksiantj 2023 m. balandj
Omabhoje, Nebraskoje, JAV.“

Federacijos prezidento S. Paulausko jsitikinimu, geréjantys rezultatai
leidZia tikétis, kad Lietuvos raiteliai artimiausiu metu pakovos dél auks-
tesniy pozicijy Europos ir pasaulio cempionatuose, o sékmés atveju — ir
dél teisés dalyvauti olimpinése Zaidynése.

Renginyje apdovanoti ir pagerbti visy penkiy jojimo rungciy 2022 m. lyde-
riai irjy treneriai, paminéti idkiliausi istoriniai LZSF pasiekimai, apdovanoti
reikSmingai prie Sio sporto plétros Lietuvoje prisidéje sportininkai. UZ viso
gyvenimo nuopelnus Zirgy sportui pagerbti nusipelne treneriai ir aukstus
laiméjimus iskovoje raiteliai: Vincas Civinskas, Zigmantas Sarka, Raimundas
Udrakis, Rimantas Babrauskas, Laimondas Skérys, Antanas Vaitkevicius,
Viktoras Urbonas, Judra Ka3arina, Laima Silaliené, Rita Saboniené, Svetlana
Snarskiené, Tatjana Plotnikova, Alfredas Zvirblis ir Vytautas Martinavicius.

UZ geriausius 2022 m. rezultatus apdovanoti visy penkiy jojimo rungciy
lyderiai. UZ geriausius vaZiavimo kinkiniais rezultatus apdovanota Augusteé
Railaité.
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IStvermés jojimo geriausia suaugusiujy grupés raitele pripaZzinta Alisija
Zabavska-Rogers, jaunimo grupés — Jogailé Develyté, vaiky grupés — Mar-
garita Babic, o kinkiniy iStvermés kategorijoje — Vidas Kilokas.

Suaugusiyjy grupés geriausio Salies raitelio titulas 2022 m. atiteko
Andriui Petrovui, jaunimo grupés — Evitai Vismerytei, jauniy grupés — Ignui
Makarauskui, vaiky grupés — Trojui Rimkeviciui. Konkdro rungties poniy
klasés Zirgy geriausiu raiteliu pripaZintas Dominykas Grumskas. Pirmosio-
mis reitingy pozicijomis konkliro mégéjy grupéje dalijosi Jaraté Cvinskaité,
Laima Konig ir Ona Jasinskaité.

Dailiojo jojimo suaugusiyjy grupés geriausios raitelés apdovanojima
pelné Justina Vanagaité, jaunimo ir jauniy grupés — Barbora Jakilaité, jau-
nuciy grupés — Orinta Klimaviciaté, vaiky grupés — Lugné Liubomirskaité.
Dailiojo jojimo poniy klasés Zirgais laureaté — Rinel Libman. Pirmosios
reitingy pozicijos dailiojo jojimo mégéjy klaséje priklauso Monikai Ju-
kneviciatei, Karolinai RepSaitei, Godai Kujalytei. Geriausiu trikovés jojimo
suaugusiyjy grupés raiteliu pripaZintas Aistis Vitkauskas.

Jvertintas ir birys treneriy, ugdZiusiy Zirgy sporto talentus. UZ nuo3irdy
darbg ir geriausiy 2022 m. sportininky rengima apdovanoti: Almutis Raila,
Ugné Zalieckiené, Jaraté RepSiené, Silva Malinauskiené, Evita Vismeryté,
Aleksejus Timofejevas, Andrius Petrovas, Vincas Civinskas, Elena Railiené,
Rimantas Babrauskas, Svetlana Snarskiené, Justina Vanagaité, Karolina
Rep3aité, Daiva GudZianaité, Loreta Augaityté, Daiva Celkiiniené.

Per 20 mety Lietuvoje Zirgyny infrastruktdra labai pasikeité, naujy Zir-
gyny kiekvienais metais daugéja — atsiranda moderniy ir tikrai aukstos
klasés Zirgyny jvairiose Lietuvos dalyse (Alytaus, Kauno, Lazdijy Vilniaus,
Klaipédos ir kity rajony savivaldybése). Zirgy sporto entuziastams 3alyje
esamos infrastruktdros Siandien nepakanka. Skaiciuojama, kad Siuo metu
Lietuvoje yra 16 tiikst. Zirgy, i$ jy 10 tikst. — sportiniai Zirgai. Siuo metu su
manieZais ir lauko aikStémis yra tik apie 15—20 veikianc¢iy baziy, tinkanciy
profesionaliam Zirgy sportui. Lietuvoje veikia 46 Lietuvos Zirginio sporto
federacijai priklausantys jojimo sporto klubai.

Puoselédamas istorines tradicijas, gerbdamas pirmeiviy nuopelnus, Siuo-
laikinis Zirgy sportas, nors iryra brangus, nes geriausi Zirgai kainuoja nepigiai,
Lietuvoje nesivysto Suoliais, bet nuosekliai Zingine solidZiai eina pirmyn.

Grazios tradicijos tesiamos.
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m Kvietimai judéti

Zmonés sédi ir sédi. Maigo telefonus ir Zitri televizoriy. Dar kem3a tradku-
Cius ir bulvytes, uzsigerdami aluciu.

Jie uzmirsta sporta, judesio nauda. Jy sgnariai kremzléja, kiinai kalkéja,
jie sukembsta, ima guostis sveikata. Ima gailiai skystis jvairiausiais ne-
galavimais, vaikSto pas gydytojus ir ryja iSraSytas tabletes. Saujas tvariy
(jyu nuomone) tableciy.

Kaip juos pajudinti iS pavojingos bisenos? Kaip paskatinti sportuoti
jaunima? Pasirodo, yra tam tinkamy priemoniy.

Vienas didziausiy pastarojo deSimtmecio misy Salies fizinio aktyvumo lai-
méjimy — Vlados Musvydaités-Vil€iauskés sumanytas projektas ,,Walk15“. Tai
2019 m. Lietuvoje sukurta jvairaus amZiaus gyventojus ir organizacijas visame
pasaulyje tvariai judéti skatinanti platforma. Mobilioji programéleé ,,#walk15“
vartotojams suteikia Zingsniy iSSukiy, Zingsniy piniginés ir paZintiniy trasy
funkcionalumus. Taip vartotojai motyvuojami ugdyti pozityvius kasdieninius
judéjimo jprocius. Jmonéms ir organizacijoms visame pasaulyje programélé
vuoti savo darbuotojus daugiau judéti, riipintis savimi ir savo aplinka. Vien
Lietuvoje per 3 metus programélé suvienijo daugiau kaip 550 tikst. varto-
surinktus Zingsnius. 2023 m. Si platforma veiké 25 kalbomis. Programéle
kaip motyvaciniu ir edukaciniu jrankiu naudojasi ne tik tarptautinés jmonés,
bet ir tokios organizacijos kaip didZiausia sporto lyga Europoje — Eurolyga.

Motyvuodama jvairias amZiaus grupes ir organizacijas, platformos ko-
manda jgyvendino ir ne vieng visos Salies ir Europos mastu reikSmingg ir
iSskirtinj projekta.
publikos Prezidentu 3alies miestai, miesteliai, bendrojo ugdymo mokyklos,
aukstosios mokyklos, bendruomenés, pasaulio lietuviy bendruomenés,
organizacijos yra kvieCiamos susiburti ir atstovauti savo bendruomenei
Zingsniais. Taip diegiaamos visuomenés sveikatingumo ir darnaus judumo
vertybés. Kasmet Si iniciatyva prasideda Europos judumo savaite ir trunka
2 ménesius.
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»Nacionalinis judumo i88kis“ jtraukia rekordinj skaiciy dalyviy — dau-
giau kaip 100 tukst. Lietuvos gyventojy. Dalyvauja 100 proc. Salies miesty,
miesteliy, auk3tyjy mokykly, 85 proc. bendrojo ugdymo mokykly, daugiau
kaip 1 200 organizacijy, panasiai tiek bendruomeniy ir pasaulio lietuviy
bendruomeniy.

»Mokyklos eina“ — mokyklinio amziaus vaiky maZzo fizinio aktyvumo pro-
blema sprendZiantis projektas, j kurj taip pat jsitrauké rekordinis skaicius
dalyviy. Zingsniuoti pradéjo beveik 9o proc. 3alies bendrojo ugdymo mo-
kykly. Einama pagal paZintinius mokykly marSrutus, dalyvaujama sveika-
tingumo pamokose. Projekto metu programéle naudodamiesi eina daugiau
kaip 5o tikst. dalyviy ir jveikia atstuma, lygy 280 kelioniy aplink Zeme.

Ejimo varZzybos — kasmet daugiau kaip 35 tikst. jvairaus amZiaus gy-
ventojy iraugintiniy jtraukiantys éjimo renginiai, skatinantys visos Seimos
aktyvuma, darnaus judumo ir tvarumo jprocius. ISskirtiné ,Walk15“ ko-
mandos organizuojamy renginiy savybé — finiSavus galimybé pirkti vien
uz Zingsnius.

Kasmet renginiai kviecia atrasti vis kitus Salies miestus. Renginio da-
lyviai gali apsipirkti uz zingsnius ir atrasti pazintinj, jgarsintg marsruta
programeléje , #walkis®

m Judéti kviegiami ir kiti

Projekto ,,Judam*tikslas — mazinti nesimokanciy, nedirbanciy, 15—29 mety
amziaus jaunuoliy skai€iy, jgyvendinant intervencijos ir aktyvumo skatini-
mo priemones, atsiZzvelgiant j jauny Zmoniy poreikius ir galimybes.

Ejimui daug inventoriaus nereikia, nereikia nei sporto saliy, nei stadi-
ony. Eiti gali kiekvienas.

2019 m. kovo ménesj — 2023 m. birZelio ménesj projekte ,Judam* da-
lyvavo daugiau nei 1 500 jauny Zmoniy. IS jy daugiau kaip 500 gavo darbo,
tolesnio mokymosi, pameistrystés ar staZuotés pasitilyma arba pradéjo
dirbti.

Paslaugos buvo teikiamos jaunimui, kuris nedirba, nesimoko, neatlieka
praktikos, nedalyvauja mokymuose ir néra registruotas teritoriniuose Uz-
imtumo tarnybos skyriuose. Jgyvendinant projektg buvo siekiama padéti
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paZzinti save, jsitraukti j visuomenés gyvenima, gauti jvairiy sri€iy specia-
listy paslaugas. Jauni Zmonés buvo palydimi j jvairias jstaigas, uZmegztas
svarbus darbuotojy ir jaunuoliy tarpusavio pasitikéjimo rySys.

Ypatingas démesys Siame projekte skirtas jaunuoliams iS sunkumy
patirianciy Seimuy, turintiems problemy su teisésauga ariséjusiemsis jka-
linimo jstaigy, augantiems globos namuose arba jau palikusiems globos
jstaiga, patiriantiems pajamuy ir kitus nepriteklius.

Ir tai jau yra gerai.

m O Rita Meilutyté sau plaukia, ir viskas

Auksto meistriSkumo sportg pastarajj deSimtmetj sudrebino ir vienu di-
dZiausiy laiméjimy laikomas Lietuvos auksine Zuvele pramintos Ritos
Meilutytés grjZzimas j profesionaly sportg. Net penkis kartus geriausia Lie-
tuvos sportininke pripaZinta atleté 2019 m. buvo paskelbusi, kad baigia
sportine karjera, taciau 2021 m. ji grjzo su trenksmu ir jrodé, kad viskas, kas
nejmanoma, yra jmanoma. R. Meilutyté — ne tik pirmoji plaukikeé, laiméjusi
plaukimo rungties olimpinj medalj, Lietuvai atgavus nepriklausomybe, bet
ir viena is nedaugelio sportininky, sugebéjusiy po pertraukos sugrjzti
profesionaly sporta ir garbingai atstovauti gimtinei ir skinti svarbiausius
Europos ir viso pasaulio titulus. Si sportininké — masy 3alies atspindys ir
geleZinés valios, motyvuojancios, mokancios nepasiduoti ir ugdancios
patriotizma, jsikiinijimas. Ji jrodé, kad net ir po auk3to meistriSkumo spor-
tininkui sunkiy laikotarpiy jmanoma grjzti ir siekti aukstumuy.

Rdta Meilutyté keité, keicia ir tikékimés, kad savo asmeniniu pavyzdZiu
keis Lietuvos sportg ateityje.

2012 m. Londono olimpinése Zaidynése plaukikés iSkovotas olimpinis
aukso medalis buvo jkvepiancios istorijos, kurig vis dar tebekuria ir pati
sportininké, pradZia. Akivaizdu, kad Sig istorija Lietuvoje itin iSpopuliaré-
jusios plaukimo sporto Sakos atstovai, jkvépti Ratos Meilutytés, tesia ir
toliau. Jos pergalés Salyje sukélé plaukimo baseiny statybos buma.

Jos karjera kaip pasaka. Rata Meilutyté (g. 1997 m. kovo 19 d. Kau-
ne) — plaukiké, geriausia 2012 m. Lietuvos sportininké, Europos olimpiniy
komitety asociacijos (EOC) iSrinkta geriausia 2012 m. jaungja Europos
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sportininke. Iki 2010 m. mokési Kauno Milikoniy vidurinéje mokykloje,
2010-2016 m. gyveno Plimute (Plymouth, Jungtiné Karalysté), mokési Pli-
muto kolegijoje.

Rdta Meilutyté — Lietuvos plaukimo 25 m baseine 4 x 50 m laisvuoju
stiliumi ¢empioné (2009 m.). Europos olimpiniame jaunimo festivalyje
(2011 m.) pelné plaukimo 100 m kriitine aukso medalj, 50 m plaukimo
laisvuoju stiliumi — sidabro medalj, 100 m plaukimo laisvuoju stiliumi —
bronzos medalj. Jungtinés Karalystés plaukimo 100 m kriitine ¢empioné
(2012 m.).

Rata Meilutyté — XXX olimpiniy Zaidyniy (2012 m., Londonas, Jungtiné
Karalysté) dalyvé ir prizininké: 100 m plaukimo kratine atrankos varzybose
buvo greiciausia i$ visy 46 dalyviy, pasieké geriausig pasaulio sezono re-
zultata (1 min 05,56 s) ir 1,74 s pagerino sau priklausantj Lietuvos rekorda;
pusfinalyje uZémé 1vieta (1 min 05,21 s) ir pagerino Europos rekorda; finale
iskovojo olimpinj aukso medalj (1 min 05,47 s). Jauniausia olimpiné 100 m
plaukimo kratine ¢empioné, pirmoji atkurtos nepriklausomos Lietuvos
plaukiké, laiméjusi olimpinj medalj.

2012 m. pasaulio plaukimo taurés etape (25 m baseinas) Stokholme
(Svedija) plaukdama 50 m (29,96 s) ir 100 m (1 min 05,02 s) kratine R. Mei-
lutyté pelné aukso, 100 m kompleksiniu badu (1 min 00,65 s) — bronzos
medalj. 2012 m. pasaulio ¢empionate (25 m baseinas) Stambule (Turki-
ja) vél iSkovojo du aukso medalius plaukdama 50 m (29,44 s) ir 100 m
(1 min 03,52 s) kratine (abu kartus pasieké cempionato ir Europos rekorda)
ir pelné sidabro medalj plaukdama 100 m kompleksiniu badu (58,79 s,
Lietuvos rekordas).

Ir tada ji sustabdé sportine veikla. Lietuvai atsirado grésmé prarasti
auksciausio lygio ir meistriSkumo sportininke, i$ kurios tikétasi dar dau-
gybés pergaliuy.

Taciau 2023 m. Japonijoje vykusiame pasaulio plaukimo ¢empionate
R. Meilutyté vél plauké beveik taip pat greitai kaip ir pries deSimtmetj. 26
mety kaunietés rezultatai antakius kilsteléti priverté ir Genadijy Sokolova —
plaukimo eksperta i$ Lietuvos: ,,PrisipaZinsiu, kad tokiy puikiy rezultaty
as nesitikéjau. Tai — tiesiog fantastinis pasiekimas, ypac turint omenyje tai,
kokig pertrauka profesionaliame sporte buvo padariusi Rita®, — neslépé G.
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Sokolovas, daugiau nei 20 mety Kolorado Springse gyvenantis ir dirbantis
sporto mokslininkas, kuris jdémiai seka ir gimtosios Lietuvos plaukiky
pasirodymus, daZnai konsultuoja ir lietuvius.

2018 m. G. Sokolovas testavo Ritg Meilutyte ir nustaté, kad jos plau-
kimo technika itin prasta. Netrukus plaukiké nusprendé paskelbti apie
karjeros pabaiga. Véliau, 2021-yjy pabaigoje, ji nusprendé grjzti j pro-
fesionaly plaukima ir pasieké auksciausio lygio rezultatus. 2023 m. lie-
pos 25 d. vakarg pasaulio cempionate Fukuokoje 100 m kriitine plaukimo
rungties finale R. Meilutyté nuotolj jveiké per 1 min 04,62 s ir iSkovojo
aukso medalj. Greiciau plaukusi ji buvo tik prieS deSimtmetj Barselonoje,
kai pasieké pasaulio rekordg ir taip pat pasidabino Sios rungties aukso
medaliu??. G. Sokolovas néra girdéjes panaSaus atvejo, kai plaukiké ar
plaukikas staiga ima stebinti beveik paciais geriausiais savo rezultatais
po desimtmecio pertraukos, nes tokiy analogy istorijoje turbat nelabai ir
yra. AiSku, kad R. Meilutyté — unikali sportininké, turinti labai daug jégos.
Rata jvaldé kitokia plaukimo technika, bet pati tai vis dar vadina senos ir
naujos technikos miksu. )i tebeturi seny jgtidZiy, bet jgijo ir naujy. G. So-
kolovas tobulino ir plaukikés starto bei posikiy technika ir nustaté, kad
Ratos plaukimo technika tapo daug geresné, nei buvo 2014 m. ar 2016 m.

Dirbdama su treneriu britu Johnu Ruddu 2012 m. Londono olimpinése
Zaidyneése auksa R. Meilutyté laiméjo, nes buvo labai jauna, jos aerobinis
darbingumas buvo geras, tuo metu net ir jos technika buvo palyginti ne-
bloga. Bet véliau ji pradéjo plaukti pasitelkdama jéga, o kuo daugiau tai
daroma, tuo labiau sportininkas pradeda ,,draskyti“ vandenj. Nors jégos
turi daug, bet nesugeba patraukti saves j priekj, todél padidinti greicio
nepavyksta. Po naujy treniruociy Melburne R. Meilutyté pagerino 50 m
plaukimo kratine pasaulio rekorda. Ji visus tikrai labai nustebino, taciau
naujas treneris Tadas Duskinas ir pati Rita Zino, ko jai reikia.

Ji treniravosi vieng karta per dieng — mazdaug 4-5 kartus per savaite.
Ir pagerino pasaulio rekordg! Tai nejtikétinas stebuklas, niekas netiké-
jo, kad tai jmanoma. UZsienio treneriai, amerikieciai — niekas netikéjo.

22 Apie R. Meilutytés fenomeng ir dar neidsekusj jos potencialg, kintancius plaukimo niu-

ansus pasakojame pagal kelis fragmentus i$ interneto portalo ,,Delfi“ Zurnalisto Laury-
no Butkausko 2023 m. liepos 27 d. pokalbio su Genadijumi Sokolovu.
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Rata — stipri fiziSkai, todél dabar svarbiausia, kad nesugadinty tos tech-
nikos, kurig jau jvaldé, ir reguliariai eity j baseina.

Plaukimo kratine technika yra labai subtili. Kai vanduo rankomis
»draskomas* j Salis visa jéga, greitai plaukti nepavyksta, nes j Salis van-
dens stumti nereikia — vandenj reikia stumti link péduy, reikia traukti save.
Sportininkai, kurie dirba daug ir intensyviai, tai pamirdta — pamazu ima
tolti nuo technikos. Ir Riita Rio de Zaneiro olimpiniy Zaidyniy finale nuotolj
jveiké vos per 1 min 07,32 s.

Plaukiko karjeros virstiné — treniruociy ir biologinio brendimo rezulta-
tas, taciau labai daug kas priklauso nuo treniravimosi. Gaby vaika galima
labai anksti parengti sprintuiirjis plauks labai gerai. Bet daZniausiai tokiy
kriiviy islaikyti nepavyksta, prapuola motyvacija — taip buvo atsitike ir
Ratai. Ji nebenoréjo plaukti. Taciau ji sugrjZo, nes rado tam jégy, galir pati
nesitikédama, kad vél galés pasiekti tokj auksta lygj. Dabar kuo trumpes-
nis nuotolis, tuo jai geriau sekasi. Jos galimybés néra iSsekusios — nors
dabar treniruojasi daug maziau, nei tai darydavo su treneriu J. Ruddu, bet
rezultatai yra beveik tokie patys kaip pries deSimtmetj, 0 25 m baseine —
netgi geresni.

O tai nuostabi ne vien tik sékmés, bet po pertraukos pakartotos sékmés
istorija.
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Si knyga néra visy paciy geriausiy ir paciy
sékmingiausiy istorijy rinkinys. Greiciau tai —
iliustracija to, ka ne taip seniai padare Lietuvos
ministerijy ir joms pavaldziy jstaiguy, agentiru,
verslo konfederacijy ir jy nariy kolektyvai ar jy
atstovai, iSradéjai ir mokslininkai. DidZiuodamiesi
jie nori Jums apie tai papasakoti. Tiesiog imti

ir pristatyti visuomenei savo darbus — sékmés
istorijas arba pavienius pasiekimus, asmeninius

ir kolektyvinius laiméjimus, kuriuos visy pirma jie
patys laiko svarbiais, kurie, jy nuomone, veikia
jvairiy misy valstybés gyvenimo sri€iy pazanga,
modernéjima, nes tai jau turi ir turés nemaza
reikSme tolesniame miisy visuomenés ir atskiry jos
daliy, kad ir paciy maziausiy, gyvenime. Galy gale
tai — Zmoniy pasakojimai apie savo darba, kuris
buvo jiems svarbus ir bus svarbus visai Lietuvai. 2.
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