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Sutrumpintos darbo savaités modeliai uZsienio Salyse

Remiantis Eurostat duomenimis, 2022 m. Europos Sgjungos valstybiy nariy gyventojai
vidutiniskai dirbo 37,5 valandas per savaite®.

Siame darbe atskirai apzvelgiama sutrumpintos darbo savaités eksperimento teisiné forma,
turinys, trukmé ir gauta eksperimento nauda Salies gyventojams tokiose valstybése kaip
Australija, Jungtiné Karalysté, Islandija bei kai kuriose ES valstybése narése: Belgijoje,
Danijoje, Nyderlanduose, Pranciizijoje ir Vokietijoje. Pazymétina, kad dauguma valstybiy,
kurios yra apzvelgiamos Siame darbe, neturi jteisinusios 4 dieny darbo savaités, taciau Saliy
jmonés savanoriskai dalyvauja bandomuosiuose Sio modelio projektuose, siekiant sukurti
pridétine verte ne tik darbuotojams, bet ir suteikti socialine bei ekonomine gerove jmonéms ir
organizacijoms. Siame darbe taip pat aptariamos sutrumpintos darbo savaités eksperimento
priezastys ir teikiama eksperimento nauda bei trikumai.

Svarbu paminéti, kad Belgija yra vienintelé ES valstybé naré, kuri teisiskai jtvirtino
trumpesnés darbo savaités nuostatas. Vokietija siuo metu vykdo bandomuosius projektus salies
mastu, siekiant isbandyti sutrumpintos darbo savaités poveikj ir naudq.

Sutrumpintos darbo savaités eksperimento priezastys

Keturiy dieny darbo savaité — patvirtinta papildoma jmoniy arba organizacijy veiklos
organizavimo tvarka, kai darbuotojai dirba 4 dienas per savaite, nesumazinant gaunamo darbo
uzmokes¢io sumos. Sis trumpesnés darbo savaités metodas yra laikomas naudingu tiek
ekonominiais, tiek socialiniais aspektais, kadangi trumpesné darbo savaité gali uztikrinti geresne
darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra bei sumazinti darbuotojy ir darbdaviy streso lygj. Sis
modelis taip pat gali padéti sumazinti jmoniy naudojamy elektros energijos suvartojimo istekliy
sanaudas bei biuro prieZitiros i§laidas®.

Trumpesnés darbo laiko id¢jos istoriné pradZia siejama su XX a., kai buvo prognozuojama,
jog deél augancios technologinés pazangos visose valstybése gali sutrumpéti dirbanéiy asmeny
darbo valandos. Apzvelgiant jvairiy Europos ir pasaulio $aliy vykdomus ar jau jgyvendintus
trumpesnés darbo savaités modelius, pastebéta, kad pagrindiniai sutrumpintos darbo dienos
modeliai yra Sie:

- darbuotojai dirba pagal fiksuotg darbo grafika (4 arba 5 darbo dienas ir iki 8 valandy per
dieng);

- darbuotojai dirba pagal ,,suspausta” darbo grafika (4 darbo dienas ir iki 10 valandy per
diena).

! Eurostat. Average number of usual weekly hours of work in main job, by sex, professional status, full-time/part-time
and economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2). 2023-12-15:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA EWHUN2 _custom_7460494/bookmark/table?lang=en&book
markld=e3f930a8-28ff-4f93-8cf5-765ff464df7c

2 Robert Bird. Connecticut Law Review. The Four-Day Work Week: Views from the Ground. USA, 2010, p. 4-23:
https://digitalcommons.lib.uconn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1065&context=law_review&ref=fintualist



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EWHUN2__custom_7460494/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=e3f930a8-28ff-4f93-8cf5-765ff464df7c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EWHUN2__custom_7460494/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=e3f930a8-28ff-4f93-8cf5-765ff464df7c
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Pastebéta, kad taip pat Salyse skiriasi pasirinkto trumpesnés darbo savaités modelio
igyvendinimas. Pavyzdziui, jimongés siiilo vieng papildoma laisva dieng per savaite (dazniausiai
penktadienj), o kitos jmonés gali sitilyti laisva nuo darbo dieng keisti ir turéti savaités pradzioje,
viduryje arba pabaigoje (atsizvelgiant j darbuotojo poreikius ir darbo specifika).

Trumpesniy darbo valandy arba 4 darbo dieny savaités modelio eksperimentus jmonés
renkasi siekdamos iSanalizuoti ir identifikuoti tinkamiausius darbo organizavimo budus, kurie
gali turéti abipusés naudos tiek darbuotojams, tiek darbdaviams.

Kadangi darbo ir darbuotojo sampratos keiciasi, vis daugiau démesio skiriant lankstumui,
technologijy vystymuisi ir talentingy darbuotojy iSlaikymui, trumpesnés darbo savaités salygy
suteikimas yra vienas i§ biidy, kaip jmonés gali parodyti savo jsipareigojimus, vykdant |
darbuotojus nukreiptg jmonés politika.

Sutrumpintos darbo savaités privalumai ir triikkumai

ES ir kity Saliy jmones, svarstydamos galimybes ir siekdamos pritraukti bei iSlaikyti
talentingus darbuotojus, renkasi trumpesne darbo savait¢ kaip efektyvig alternatyva. Trumpesné
darbo savaité, kai renkamasi dirbti atitinkamai mazesnj valandy skai¢iy arba suteikti vieng
papildomg laisva dieng per savaite, gali biiti naudinga tiek jmonés darbuotojams, tiek vadovams
dél §iy dazniausiai minimy privalumy?®:

- motyvacija ir darbingumas: jmoniy pasirinkimas turéti sutrumpintg darbo savaite gali
bati stipri motyvacija darbuotojams, kadangi tai gali paskatinti darbuotojus dirbti efektyviau ir
uz tai papildomai gauti daugiau laisvo laiko asmeniniy poreikiy jgyvendinimui. Be to, tikétina,
kad darbuotojai re¢iau iSnaudos darbdavio teikiamus kitokio pobtidzio laisvadienius;

- talenty pritraukimas ir savarankiskumas: jmonés, atsizvelgiant ; vykdomy veikly
specifikacijas, gali privaléti jdarbinti papildomus darbuotojus, o tai sudaro galimyb¢ ne tik
skatinti Salies ekonomikos augima, bet ir jdarbinti kvalifikuotus specialistus. Be to, jmonés,
suteikdamos savo darbuotojams geras sglygas darbo sglygas, gali ilgiau iSlaikyti nekintantj
darbuotojy skaiciy;

- klimato kaita ir energijos istekliai: trumpesné darbo savaité gali padéti sumazinti jprastai
sunaudojamos elektros energijos, vandens ir oro kondicionieriy energijos iSteklius. Taip pat gali
sumazéti keliuose esanciy automobiliy srautai tam tikromis dienomis, o tai padeda sumazinti
bendrg Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj aplinkoje;

- sveikata: ilgos darbo valandos ir darbuotojy patiriamas stresas kelia pavojy asmeny
sveikatali, todél tikétina, kad trumpesné darbo savaité gali padéti kovojant su nerimo sutrikimu,
nuotaiky kaita, nutukimu, diabetu ir Sirdies ligomis;

- laisvalaikio produkty vartojimo padidéjimas: darbuotojai, turédami daugiau laisvo laiko,
galéty didinti laisvalaikio produkty vartojima. Pavyzdziui, daugiau laiko leisti kultiiros, sporto,
saviugdos ar kituose reginiuose.

Atsizvelgiant j pateiktus trumpesnés darbo savaités privalumus, $is modelis tampa vis
patrauklesnis jmonéms ir darbdaviams, norintiems sumazinti sunaudojamy energijos iStekliy
iSlaidas, pritraukti talentingus darbuotojus ir pagerinti bendrg darbuotojy ir jmonés geroveés
aplinka.

Nepaisant to, ne visos jmonés arba organizacijos turi galimybe pasinaudoti trumpesnés
darbo savaités modeliais. Pavyzdziui, sveikatos priezitiros jstaigos turi uztikrinti, kad darbuotojai
biity pasiruosg teikti jvairiapusiSska pagalba visg parg. Taip pat $is naujas veiklos organizavimo
modelis gali neigiamai paveikti jmonés veiklg ir funkcionavima. Pavyzdziui, Japonijoje jsiktirgs
Microsoft bendrovés padalinys atliko 4 dieny darbo savaités bandomojo projekto modelio
jgyvendinimg ir, nors projekto rezultatai buvo teigiami, iki galo jgyvendinti trumpesnés darbo
savaités model} nematé galimybés dél per daug sudétingos ir nelanks€ios jmonés struktiiros.

% Henley Business School. Four Better or Four Worse?. United Kingdom, 2024, p. 2-14:
https://assets.henley.ac.uk/defaultUploads/Four-Better-Four-Worse-Henley-Business-
School.pdf?mtime=20190701093655



https://assets.henley.ac.uk/defaultUploads/Four-Better-Four-Worse-Henley-Business-School.pdf?mtime=20190701093655
https://assets.henley.ac.uk/defaultUploads/Four-Better-Four-Worse-Henley-Business-School.pdf?mtime=20190701093655
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Atsizvelgiant j tai, trumpesné darbo savaité gali biiti nenaudinga tiek organizacijai, tiek
darbuotojams dél tokiy trukumy:

- darbo funkcijy nejgyvendinimas: dirbant mazesnj valandy kiekj per savaite nei jprastai,
darbuotojams gali neuztekti laiko atlikti ir jgyvendinti visas butinas darbo funkcijy uzduotis.
Tokiu atveju darbuotojai gali pradéti dirbti vir§valandzius ir susidurti su Salutinémis sveikatos
problemomis;

- emociné buklé: sutrumpintas darbo laikas gali sukelti papildoma jtampa, perdegima ir
stresg, kadangi darbuotojams tenkancios darbo uzduotys turi biiti atlickamos per trumpesnj laika;

- jmoneés klienty nepasitenkinimas: trumpesné darbo savaité gali sudaryti klititis bendrauti
su kitomis jmonémis ir jy klientais, jeigu per savaite jmoné dirba tik 4 dienas. Sumazéjes
pasiekiamumas ne darbo dienomis gali trukdyti laiku reaguoti j situacijas, sprgsti verslo
klausimus ir bendrauti su jmonés Klientais.

Sutrumpintos darbo savaités modeliai jvairiose Salyse
Australija

2022 m. Australija jgyvendino 4 darbo dieny savaités metody programa, siekiant uztikrinti
geresnes darbo kultiiros salygas darbuotojams. Bandomasis projektas truko 6 mén. Uz Sios
poky¢iy programos jgyvendinimg buvo atsakinga pelno nesiekianti organizacija 4 dieny Savaité
pasaulyje (angl. 4 Day Week Global), kuri sieké pakeisti darbo praktika Australijoje®.

4 darbo dieny savaités projekto jgyvendinimo etapuose dalyvavo 20 jvairiy pramonés Saky
jmoniy, jskaitant ir rinkodaros bei gamybos jmones. Projekto metu jmoniy darbuotojai dirbo 20
proc. maziau/trumpiau nei jprastai, o darbo uzmokestis uz atlickamas darbo funkcija iSliko
nepasikeites.

Bandomojo 4 darbo dieny savaités projekto rezultatai buvo teigiami:

1) dalyvavusios jmonés teigiamai jvertino 4 dieny darbo savaités bandymo poveik],
kadangi jmonéms pavyko pritraukti naujy ir talentingy darbuotojy, paskatinti darbuotojy
produktyvumg ir motyvacijg dirbti. Jmonése taip pat sumazéjo darbuotojy kaitos rodikliai, 0
didzioji dalis darbuotojy iSreiSké norg testi 4 darbo dieny savaités modelj;

2) dauguma darbuotojy palankiai vertino 4 darbo dieny savaite, kadangi pavyko geriau
suderinti darbo ir asmeninio gyvenimo interesus. Didelé¢ dalis jmonése dirban¢iy asmeny
sumazino neigiamy emocijy ir persidirbimo rizika;

3) dél 4 darbo dieny savaités darbuotojai turéjo daugiau laiko uzsiimti sveikatai ir aplinkai
draugiska veikla (vazin¢jo dviraciais ir panasiai).

Pazymétina, kad po bandomojo 4 darbo dieny savaités projekto kai kurios jmongs ir toliau
savo veikloje taiko sutrumpinto laiko darbo savaités model;.

Nepaisant to, Australijoje jprasta darbo savaité trunka 36 val., tafiau darbo valandy
skaiius gali skirtis priklausomai nuo darbuotojo turimos profesijos ir imonés veiklos. Saziningo
darbo jstatyme® reglamentuojamos vir§valandziy taisyklés siekia apsaugoti darbuotojy teises,
uztikrinant teisingg kompensacija uz papildomai dirbtas valandas. Be to, Australijos darbuotojai
turi teis¢ | 4 savaites mokamy atostogy per metus, o nuostatos dél darbuotojy, dirbanciy ne visa
darbo diena, atspindi besikeic¢iancig darbo jégos dinamika.

Nepaisant to, kad Australijoje néra jokio teisés akto ar jstatymo, reglamentuojancio 4 darbo
dieny savaités nuostatas, Saliai toliau ieSkant naujovisky darbo metody, 4 dieny darbo savaité
gali biti tinkama strategija, padedancia formuoti darbo kulttros ateitj $alyje.

4 4 Day Week Global. Experimenting with a 4 day week in Australasia. New Zealand. 2024, p. 3-11:
https://staticl.squarespace.com/static/60b956che7bf6f2efd86b04e/t/64654696c03e4clfab3c25ba/1684358809096/4+
Day+Week+ANZ+2023+Results.pdf

5 Fair Work Act: https://mwww.legislation.gov.au/C2009A00028/latest/text



https://static1.squarespace.com/static/60b956cbe7bf6f2efd86b04e/t/64654696c03e4c1fab3c25ba/1684358809096/4+Day+Week+ANZ+2023+Results.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60b956cbe7bf6f2efd86b04e/t/64654696c03e4c1fab3c25ba/1684358809096/4+Day+Week+ANZ+2023+Results.pdf
https://www.legislation.gov.au/C2009A00028/latest/text

Belgija

2022 m. spalio 3 d. patvirtintas Darbo nuostaty jstatymo pakeitimo projektas®, kuriame
reglamentuojamos 4 darbo dieny savaités nuostatos.

4 darbo dieny savaités tikslas — skatinti geresne¢ darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
bei i§vengti darbuotojy sveikatos sutrikimy, draudziant dirbti vir§valandzius ne darbo dienomis.

Pagal Darbo nuostaty jstatyma, trumpesné darbo savaité leidzia darbuotojams dirbti 4
dienas per savaitg, nesilaikant standartinés 5 dieny per savaitg ir 8 darbo valandy per dieng ribos.
Darbuotojai, kuriy bendrasis darbo laikas nevir§ija 38 val. per savaite, gali dirbti 9,5 val. per
dieng (4 dienas per savaitg). Taip pat darbuotojai, kuriy bendrasis darbo laikas nevir$ija 40 val.
per savaite, turi galimybe savarankiSkai iSdirbti savo savaités darbo valandas per 4 dienas.
Pazymétina, kad Siuo atveju darbuotojai turi pasiraSyti kolektyvine darbo sutartj, kad buty
nustatytos per darbo dieng dirbamy valandy ribos.

Darbuotojai, norintys pasinaudoti 4 darbo dieny savaités galimybe, turi pateikti darbdaviui
rastiSka prasSyma, kuris gali biiti pratesiamas po 6 mén. Darbdavys turi teis¢ priimti arba atmesti
darbuotojo prasyma, rastu pateikdamas atsakyma per 1 mén. nuo darbuotojo praSymo pateikimo
dienos. DaZniausiai darbdavio atsisakymas priimti darbuotojo praSyma gali priklausyti nuo
organizacijos veiklos vykdymo ir darbuotojo pareigy pobiidzio. Darbuotojams, dirbantiems 4
dienas per savait¢ (kai yra gautas darbdavio sutikimas), taikoma apsauga nuo atleidimo i§ darbo,
t. y. darbuotojas negali biiti atleistas i§ darbo vien todél, kad dirba 4, 0 ne 5 dienas per savaite.

Darbdaviai privalo 5 metus saugoti darbuotojy prasymy ir susitarimy jrasus. Kitu atveju
darbdaviui gali baiti skiriama administraciné bauda nuo 200 EUR iki 2000 EUR.

Danija

Danijoje néra teisés akty ar jstatymy, reglamentuojanciy sutrumpintos darbo savaités
nuostatas. Nepaisant to, Danijoje darbuotojai vidutiniskai dirba 33 val. per savaite, todél spéjama,
kad Danijoje gyvenantys asmenys turi pakankamai laiko poilsiui ir laisvalaikiui po darbo
valandy.

Danijoje maksimalus savaités darbo valandy skai¢ius vidutiniskai siekia 48 val., jskaitant
vir§valandzius. Pagal suteikiamy darbo atostogy politikg Salyje, darbuotojams kasmet yra
suteikiamos 25 apmokamos atostogy dienos, be to, taikomos papildomos lengvatos, pavyzdziui,
susitarimas dél papildomos Sestosios atostogy savaités. I$ viso darbuotojas gali gauti 36 dienas
mokamy atostogy, jskaitant valstybines Sventes. Pazymeétina, kad darbuotojas, dirbdamas ne visg
darbo diena, vidutini$kai taip pat gali dirbti ne daugiau nei 37 val. per savaitg.

Danijoje veikianti pazangi darbo praktika, maz¢éjantis vidutinis darbo valandy skai¢ius ir
palanki politika darbuotojy atzvilgiu siekia jgyvendinti darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros bei Siuolaikinés darbo jégos lankstumo salygas. Nuolatinis prisitaikymas prie
kintan¢ios darbo dinamikos, pavyzdziui, nuotolinio darbo, rodo Danijos gebéjima reaguoti i
besikei¢iancius darbuotojy poreikius ir darbo rinkos aplinkybes’.

Jungtiné Karalysté
2022 m. Jungtinéje Karalystéje buvo jgyvendinamas 4 darbo dieny savaités bandomasis

projektas, kuriame dalyvavo 70 jmoniy, apimanciy daugiau kaip 3300 jvairiy pramonés Saky
darbuotojus. Bandomasis projektas truko 6 mén. Uz §ios poky¢iy programos jgyvendinimg buvo

6 Loi portant des dispositions diverses relatives au travail:
https://www.ejustice.just.fgov.be/img_1/pdf/2022/10/03/2022206360 F.pdf
" Cirkuleere om statens arbejdstidsaftale: https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/9551



https://www.ejustice.just.fgov.be/img_l/pdf/2022/10/03/2022206360_F.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/9551
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atsakinga pelno nesiekianti organizacija 4 dieny savaité pasaulyje, Kuri viso bandomojo projekto
metu bendradarbiavo su Oksfordo ir KembridZo universitety moksliniy tyrimy centrais®.

Bandomojo 4 darbo dieny savaités projekto rezultatai taip pat buvo teigiami:

1) 92 proc. jmoniy po bandomojo projekto pabaigos tgsé 4 darbo dieny savaités taikyma,
kurj taiko iki dabar;

2) vidutinis dalyvaujan¢iy jmoniy uzdirbamo pelno pajamos padidéjo 1,4 proc.;

3) 57 proc. dalyvavusiy jmoniy sumazéjo darbuotojy kaita;

4) 39 proc. projekte dalyvavusiy darbuotojy patyré streso lygio sumazéjima;

5) 43 proc. projekte dalyvavusiy darbuotojy pastebéjo teigiama poveikj psichologinei ir
fizinei sveikatai.

Pazymétina, kad Jungtinéje Karalystéje darbuotojai vidutiniskai dirba 36 val. per savaite,
o darbdavys negali reikalauti, kad darbuotojas per tam tikra savait¢ dirbty daugiau nei 48 val.
Darbuotojai gali pasirinkti dirbti ir daugiau valandy nei yra nustatyta, ta¢iau jiems néra mokama
uz vir§valandZzius, o darbo valandy skai€ius per savaite turi biiti patvirtintas darbo sutartyje.

Nepaisant to, kad Jungting¢je Karalystéje néra jokio teisés akto ar jstatymo,
reglamentuojancio 4 darbo dieny savaités nuostatas. ISbandytas 4 darbo dieny savaités projektas
gali buti taikomas placiau ir jtvirtintas jstatymuose ateityje.

Islandija

Islandijoje nuo 2015 iki 2019 mety buvo jgyvendinamas 4 darbo dieny savaités projektas,
kuris buvo sékmingas. Po Sio bandomojo projekto pasikeité jprastos Islandijos darbo valandos,
kadangi 90 proc. gyventojy Siuo metu ir toliau naudojasi sutrumpintomis darbo valandomis per
savaite. Bandomasis projektas truko 6 mén. Kaip ir kitose Salyse, taip ir Islandijoje projekto
jgyvendinimo metu darbuotojai dirbo maziau valandy, taciau darbo uzmokestis isliko
nepasikeites. Sio bandomojo projekto tikslas buvo jvertinti 4 darbo dieny savaités jgyvendinimo
poveikj darbuotojy efektyvumui ir gyvenimo kokybei. PaZzymétina, kad bandomajame projekte
dalyvavo daugiau kaip 2500 jvairiy pramonés Saky darbuotojy, jskaitant sveikatos prieziiiros,
Svietimo, socialiniy paslaugy sektoriy darbuotojus.

Islandijoje atlikto 4 dieny darbo savaités bandymo rezultatai buvo teigiami:

1) darbuotojai geriau suderino profesinj ir asmeninj gyvenimg, daugiau laiko skyré
laisvalaikiui, Seimai ir kitoms asmeninéms veikloms;

2) sumazéjo darbuotojy streso, perdegimo ir nuovargio lygis, todél pageréjo psichologinés
ir fizinés sveikatos rodikliai;

3) didzioji dalis dalyviy padidino savo darbo produktyvumg. Darbuotojai galéjo geriau
susikaupti, efektyviai nustatyti uzduocCiy prioritetus ir veiksmingiau siekti savo tiksly;

4) darbdaviai nustaté didesnj darbuotojy pasitenkinimg, geresnius jdarbinimo ir i$laikymo
rodiklius bei mazesnj pravaiksty skaiciy;

5) didzioji dalis darbdaviy nusprendé savo jmonése jvesti 4 dieny darbo savaitg.

Nepaisant to, kad bandomojo projekto rezultatai turéjo teigiamos jtakos tiek darbdaviams,
tiek darbuotojams, Salyje nebuvo ir néra patvirtinti teisés aktai ar jstatymai, reglamentuojantys
tokj darbo savaités reglamentavima.

Islandijoje darbuotojai vidutiniSkai dirba 35 val. per savait¢. Draudziama darbdaviams
reikalauti, kad darbuotojai dirbty daugiau nei 13 val. per dieng, o uz vir$§valandZzius mokama
papildomai.

Minimalus apmokamy darbo atostogy laikas yra 24 dienos per metus. Darbuotojai taip pat
turi galimybe gauti papildomy atostogy dieny. PazZymeétina, kad Islandijoje taip pat per metus yra
16 apmokamy valstybiniy Svenciy dieny, su papildoma kompensacija uz darba Svenciy dienomis.

Islandijoje atlikto bandymo rezultatai rodo, kad 4 dieny darbo savaité turi teigiama poveikj
ir darbuotojams, ir jmonéms. Kadangi lanksCios darbo sglygos ir toliau licka aktualios,

8 Kyle Lewis, Will Stronge, Jack Kellam, Lukas Kikuchi. The results are in: the UK’s four-day week pilot. United
Kingdom. 2023, p. 5-68: https://autonomy.work/wp-content/uploads/2023/02/The-results-are-in-The-UKs-four-day-

week-pilot.pdf
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novatorisky darbo laiko valdymo metody jteisinimo sistema lieka Islandijos vyriausybés
prioritetas.

Nyderlandai

Nors Nyderlanduose ir néra jteisinta 4 darbo dieny savaité, taciau pagal Darbo laiko
jstatyma®, dirbantiems asmenims $alyje yra ribojamas darbo laikas iki 12 val. per dieng ir iki 60
val. per savaitg.

Pazymétina, kad asmenims iki 18 mety, né$éiosioms arba neseniai pagimdziusioms
moterims yra taikomos specialios darbo valandy taisyklés, kurios sudaromos pasiraSant
kolektyvine darbo sutartj. Nors Salyje oficialiai néra reglamentuotos 4 dieny darbo savaités,
darbuotojai turi vieng i§ trumpiausiy darbo savaiéiy pasaulyje — vidutiniSkai dirba 29 val. per
savaite.

Darbuotojams suteikiamos teisés pasirinkti ir dirbti ne visa nustatyta darbo laika, kas
prisideda prie trumpesnés darbo savaités. Standartinés darbo valandos daZniausiai trunka nuo 9
val. iki 17 arba 18 val. nuo pirmadienio iki penktadienio, su ribojimu dél maksimalaus darbo
valandy per dieng ir savaite skaiciaus.

Darbuotojams atostogy teisés nustatomos pagal dirbty valandy skaiCiy per savaitg, 0
darbuotojams mokamos atostogy iSmokos yra proporcingos jy darbo valandoms. Nepanaudotos
atostogy dienos gali biiti perkeliamos j kitus metus, iki 6 mén., pabréziant darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyros svarba.

Pazymétina, kad Nyderlanduose yra labai placiai paplites darbas ne visg darbo dieng,
kadangi net 61 proc. visy $alyje dirban¢iy zmoniy renkasi dirbti ne visg darbo laikg. Sis modelis
rodo progresyvy poziiirj j darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra®®.

Prancuzija

Pranciizijos darbo valandy salygos vidutiniskai apima 35 val. darbo savaite. Salyje taip pat
dalis jmoniy planuoja sutrumpinti darbo savait¢ iki 32 val., sieckdamos uztikrinti darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyrg. Nepaisant to, Pranciizijoje galiojantys darbo salygy jstatymai
grieztai kontroliuoja darbo valandas, leisdami darbuotojams dirbti ne daugiau kaip 10 val. per
dieng ir ne daugiau kaip 44 val. per savaite, jskaitant vir§valandzius!!. Uz dirbtus vir§valandzius
darbuotojai turi teis¢ gauti papildomag darbo uzmokestj arba kompensuojamg laisvg laika.
Vir§valandZziy tarifai Salyje svyruoja nuo 110 proc. iki 150 proc. standartinio valandinio darbo
uzmokescio, taip uztikrinant teisinga kompensacija uz ilgesnes darbo valandas'?.

Svarstoma, kad jvedus 4 dieny darbo savait¢, Pranciizijoje galéty biti taikomi du
pagrindiniai metodai:

1) 32 val. darbo savaité su apmokéjimu uz 35 darbo valandas;

2) sutrumpinta 35 val. darbo savaité per 4 dienas.

Pazymétina, kad tam tikros jmonés Pranciizijoje savanoriSkai suteikia trumpesnés darbo
savaités salygas savo darbuotojams, neatsizvelgiant | tai, kad Pranciizijoje néra jokios teisinés
bazés, jtvirtinan¢ios 4 darbo dieny savaite nacionaliniu lygiu®®.

® Arbeidstijdenwet: https://wetten.overheid.nl/BWBR0007671/2022-08-02

10 Ten pat.

11 Direction de I’information légale et administrative. Durée du travail d'un salarié a temps plein. 2023-01-09:
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1911

12 Direction de I’information légale et administrative. Durée du travail d'un salarié a temps plein. 2023-01-09:
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1911

13 Jorene Bourgain. Semaine de 4 jours : est-ce une si bonne idée?. 2024-02-02:
https://www.juritravail.com/Actualite/semaine-de-4-jours-est-ce-une-si-bonne-idee/1d/376123
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Vokietija

2024 m. vasario 1 d. Vokietijoje buvo pradétas jgyvendinti 4 darbo dieny savaités
bandomasis projektas. Planuojama projekto trukmé — 6 mén. Siame eksperimente dalyvauja 45
imonés, kurios suteikia darbuotojams papildoma laisva dieng kiekvieng savaite, iSlaikydamos
visg darbo uzmokestj. Sis bandomasis projektas atspindi platesnes tendencijas Vokietijos darbo
rinkoje, kurioje jmonés susiduria su sunkumais uzpildydamos laisvas darbo vietas dél
kvalifikuoty darbuotojy trikumo ir didé¢jancios infliacijos. Darbuotojai vis dazniau siekia
didesnio darbo uzmokescio ir geresnés darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyros.

Bandomuoju projektu siekiama jvertinti, ar 4 dieny darbo savaité gali padidinti darbuotojy
darbinguma, pagerinti jy sveikatg ir sumazinti pravaiksty skaiciy.

Svarbu paminéti ir tai, kad Vokietijoje teisiSkai nustatytos darbo dienos trunka nuo
pirmadienio iki SeStadienio, taciau daugumos darbuotojy standartiné darbo savaité trunka nuo 8
val. iki 17 val. (nuo pirmadienio iki penktadienio). Darbuotojai gali dirbti iki 10 val. per diena,
jei bendras savaités darbo laikas nevirSija 48 val. PrieSingai nei kitose Europos ar pasaulio Salyse,
Vokietijoje néra jstatymy, jpareigojanciy mokéti darbuotojui uz vir§valandzius, nors darbdaviy
ir darbuotojy susitarimuose daznai yra nustatoma vir§valandziy apmokéjimo sistema. Darbdaviai
negali jpareigoti darbuotojy dirbti sekmadieniais ar valstybiniy Sven€iy dienomis. Kitu atveju
darbdaviai privalo suteikti papildomas laisvas dienas per nustatyta laika**.
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