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NPP plétros programy portfelio
. metodinés pagalbos centras

Kuria jrankius ir rengia metodikas,
leidziancias vertinti strateginiy pokyciy
kastus, socialinj ekonominj poveikj, bei
poveikj vieSiesiems finansams

02 Konsultuoja SVS dalyvius dél sprendimy
igyvendinimo alternatyvy veiksmingumo,
rizikos, naudos ir socialinio - ekonominio

poveikio

03 Teikia pagalba NPP Plétros programy
portfelio valdytojui vertinant bendra portfelio
nauda, formuoti efektyvy PP portfelj, vertinti

sukurty rezultaty palaikymo kaina

04 Kaupti ir lyginti praktika, lyginti rezultaty
pasiekimo kastus ir efektyvuma skirtingose
srityse, analizuoti problemas

2 | Centriné projekty valdymo agentura

”I
-.

Konsultaciné metodiné
pagalba strateginio valdymo
sistemos dalyviams




"However beautiful the strategy,
you should occasionally
look at the results”

Siek tiek istorijos

~ Winston Churchill ~

Strateginio valdymo evoliucija Strateginio valdymo situacija
PLANAVIMO ISSUKIAI

1. 2001, 2009. 2020 reformos 1. PasiprieSinimas jrodymy naudojimui ir naudos bei efektyvumo
; ’ ’ ’ vertinimui priimant sprendimus dar islieka

PLANAVIMO STIPRINIMAS

2. Nuoseklus strateginio planavimo stiprinimas, jrodymais grjsto

) ) ) S 2. Kuriami alternatyvus planavimo dokumentai ir naudojami alternatyvis
valdymo plétra, REST, VORT projektai, VDA stiprinimas

sprendimu priémimo mechanizmai, Salia apinbrézty SVS

3. Reikalavimas sieti strateginj planavima su biudzety, efektyviai 3. Sunkumai susitarti dél prioritety (tiek ilgalaikiame planavime, tiek
naudoti biudzZetg, taikyti SNA (pirma metodika LRV lygiu jau politiniame cikle), didelis strateginiy tiksly ir finansiniy galimybiy
2011 m.), projektinis valdymas atotrukis dél placiy tiksly

VIESOJO VALDYMO STIPRINIMAS VIESOJO VALDYMO ISSUKIAI

dentifikuotas poreikis ir pradetos Viesojo valdymo ir valstybes

1. Nuolatinis vieSojo valdymo ir valstybés tarnybos tarnybos reformos
tobulinimas 2. Analitiniy gebéjimy viesajam sektoriuje didelis trikumas,

. . . i .. . finansiniy, matematiniy Ziniy, duomeny analizés jgudziy trukumas
2. Investicijos j tarnautojy kvalifikacijg ir gebéjimus, apie < UL < R

280 min. Eur. 2007-2020 m 3. Kalbame apie biatinybe turéti tvarig sprendimy, orientuoty j ateitj,
priémimo ekosistemg



o\ Kodél problemos islieka?

*
* *

01  Daug besidubliuojanciy vienkartiniy
»projektiniy” iniciatyvy, mazai démesio jau
jgyvendinty iniciatyvy rezultaty jgyvendinimui;

* Nepakankamas démesys sukurtos kompetencijos
palaikymui ir analitikos finansavimui,
pripazinimo kad kompetencija kainuoja, turi buti

atnaujinama ir pleciama

* Truksta kokybisky ir greitai prieinamy duomenuy,
institucijy noro juos rinkti, gebéjimy juos
03 analizuoti. Planavimo metu remiamasi praeites ir
dabarties Ziniomis ir jrodymais, o ne ateities
tendencijomis

* Didéja problemy kompleksiSkumas,
nebejmanoma laikytis fragmentuoto sektorinio
04 poziurio, arba linijinio sprendimy priéjimo,
butinas , plataus paveikslo” ir horizontaliy rysiy
matymas ir rizikos vertinimas, ziniy dalinimosi ir
kompetencijy mobilizavimo sistemos




Kokia valdymo sistema turéty formuotis

Leidzia matyti ir numatyti

Matyti platy paveikslg ir tarpusavio rysius,
Zinoti praeitj ir stebéti ateities tendencijas,
vertinti alternatyvas

Leidzia greitai reaguoti Geba evoliucionuoti
] ateitj orientuoto valdymo

Zinoti procesus ir astakomybes, turéti . Generuoti ir adaptuoti naujus metodus,
> o S ekosistema : N

lankscius ,,argile” sprendimy priéjimo praktikas, atsisakyti nereikalingy elementy,

procesus, nuolat perziaréti prielaidas prisitaikyti prie aplinkos

Leidzia mobilizuoti zinias

Zinoti kompetencijy 3altinius, turéti jy
jtraukimo mechanizmus, susitarimus, dalintis
Ziniomis, jrankiais, duomenimis




~ Jei norime gyvos ir gyvybingos
nCPWA - ateities valdymo ekosistemos

Ekosistema be valdymo, susiejimo su realiais
O'] procesais ir sprendimais (SVS) liks dar vienu
dokumentu stalciuje.

Ekosistema neturi kurti alternatyviy procesy ir
02 produkty, bet turi jveiklinti, stiprinti, integruoti
ir susieti esamus, bei pildyti spragas

Ekosistema kainuoja ir nemazai, reikalinga
vidiné kompetencija. Tam, kad augty
kompetencija, buatina keisti ir visuomenés
nuostata j Valstybeés tarnyba ir jos kaina

04 Irodymy naudojimas, kaip ir demokratija,
reikalauja laiko, bet turime apsisresti ar
kuriame vakarietiska valdymo kultiira
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Reikiamos
kompetencijos
ir poreikiy
uztikrinimo
mechanizmo
apibrézimas

Analitinés kompetencijos sistemos elementas

kompetencijos uztikrinimo reikalavimy (Ziniy turinio, lygio, specialisty skai¢iaus) Strateginio
valdymo sistemos institucijose apibréZzimas, reikalingo teisinio reglamentavimo parengimas;

Analitinés kompetencijos pasiulos ir paklausos uztikrinimo pavyzdys

Koordinatorius

ir finansuotojas

Analitiniy padaliniy institucijy struktiiroje iSskyrimas, funkcijy suformavimas

esamos ir reikiamos kompetencijos skirtumy jvertinimas, specialisty pritraukimo ir kompetencijos
suformavimo poreikio nustatymas

analitinés kompetencijos uztikrinimo / palaikymo / finansavimo mechanizmo apibrézimas

- Pasidlesstiprinimas

Aukstojo - bendradarbiavimas su universitetais, vertinant galimybes parengti / adaptuoti programas

mokslo reikalingas parengti reikiamos kompetencijos specialistus

programy - reikalingo teisinio reglamentavimo studijy programoms iSplésti / adaptuoti / paruosti parengimas
turinio - motyvacinés stipendijy mokslui sistemos sukiirimas (jskaitant studijas uZsienyje)

adaptavimas - studijy programy turinio suformavimas, déstytojy parengimas ir pritraukimas

Mokslo - teisinio reglamentavimo, buitino uztikrinti tvary, ilgalaikj ir abipusiai naudingg valstybés valdymo
institucijy institucijy ir mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavima, sukiirimas

jtraukimas j - studenty ir doktoranty jtraukimas j strateginio valdymo proceso darbus, kursiniy, bakalauro ir
strateginio magistro darby temy derinimas

planavimo - konkursai universitetams analitiniams darbams atlikti planuojant investicijas ar vertinant jy
procesa igyvendinimo rezultatus

bendradarbiavimo rezultaty sklaida, komunikavimas,

kompetencijos ir ziniy centry tinklo stiprinimas

Paklausos stiprinimas

formavimas

Patraukliy - studijy absolventy jdarbinimo ir i§laikymo programy Strateginio valdymo sistemos institucijy

jdarbinimo analitiniuose padaliniuose teisinio reglamentavimo parengimas, jdarbinimo programy

salygu organizavimas

sukiirimas - trumpalaikiy gebé&jimy stiprinimo programy dirbantiesiems rengimas ir vykdymas, siekiant
uztikrinti minimalius bitinus gebéjimus dirbantiesiems

Politiky - Nepriklausomas sitilomy politiniy programy pagristumo ir efektyvumo jvertinimas (ekspertines ir

edukacija ir mokslo institucijos),

sprendimy - Stiprinti politiky ir valstybés tarnautojy bendradarbiavima ir pasitikéjima

priémimo - atsisakyti ,,senos vyriausybés‘ pradéty iniciatyvy nepagristo atmetimo, nejvertinus jy kokybés,

kultiiros svarbos ir atitikimo naujiems pasitilymams, vertinti kaip naujos politinés iniciatyvos uztikrins

pradéty reformy ar pokyc€iy tgsa ir garantuos rezultaty pasiekima

Sudaryti galimybe naujiems Seimo nariams susipazinti su ilgalaikiy strateginiy plany aplinka,
planavimo procesais, jy sasaja su ES finansiniy perspektyvy planavimo procesais




Planavimo lygiai Naudojami metodai | Pagrindiné papildomi Proceso Finansuotojas ir
ir jrankiai kompetencija kompetencijy Saltiniai savininkas finansavimo Saltinis
ir jy pritraukimo gebéjimams palaikyti
mechanizmai ir stiprinti

Vizijos, kryptis Megatendencijos, LRVK, STRATA Universitetai LRVK ir STRATA

projekcijos, scenarijai biudzeto asignavimai

llgalaikés strategijos Aplinkos ir situacijos | LRVK, STRATA, LRVK, STRATA, FM
(10 mety prioritetiniai | analizé FM biudZeto asignavimai
uzdaviniai ir finansai)




Pazangos priemonés 2024-03-25
Ekosistema — prlemone gerlems

. CPVA R PRIEMONIY SU DVIEM ARBA DAUGIAU..
Eni sprendimams ar administraciné e
o naSta? VISO PRIEMONIY BE SKAICIUOKLIY
VISO PATVIRTINTY/TVIRTINAMY..
Ekosistema néra savitikslis reiskinys — ji turi padeti VISO PLETROS PROGRAMOSE . |
01 priimti geriausius investavimo / plétros/reformy 0 50 100 150 200 250
sprendimus. Vit
Reikalavimas pagrjsti ir susikaiCiuoti kol kas -~ ~—Nominalus BVP
02 . . . . e /‘/ (bazinis iki naujy
suprantamas kaip administraciné nasta struktiriniy reformy

poveikio). min. Eur.
65000

60000 -=-Nominalus BVP,

Ekosistema savaime nepadidins finansavimo galimybiy, bet : PV
55000 pakeistas anticiklinés
03 galimai leis priimti sprendimus, skatinancCius ekonomikos /./i politikos, kaip vienos
. . . . . . so000 i§ struktiiriniy reformy
augima ir didesnes biudzeto pajamas

pavyzdziy. mln. Eur.
45000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

min.eury
Valstybés biudzeto lésy viskam neuzteks, ir teks tartis del Preliminariai jvertintas poreikis

prio.riteti.g, d.at:yti nepopul.iarius pasi.rinkimusf mobiliz.uoti NPP tikslams jgyvendinti 62099.40
kitus Saltinius. Ar ekosistema gali tam pasitarnauti?

Tiklsy ir galimybiy atotrukis 39421,30
jau sukurtas papildomas
iSlaikymo poreikis 4900
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"Let our advance worrying become advance
thinking and planning." ~ Winston Churchill

Viesyjy investicijy ir islaidy
efektyvumo kompetencijy
centras
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