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ACHEMOS GRUPE

SGD TERMINALO IR LIETUVOS PRAMONES
KONKURENCINGUMO SUDERINIMAS

Linas Sabaliauskas

Koncerno ,,Achemos grupé“
generalinis direktorius



DUJY KAINY POKYTIS 2008 - 2018 e e

JUNGTINES KARALYSTES SPOT, RUSIJOS VIETINIY GAMINTOJY, VOKIETIJOS IMPORTO IR JAV
SPOT DUJY KAINY PALYGINIMAS 2008 - 2018 METAIS, USD/1000 m3 (36 MMBtu)
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SGD LAIVAS - TIKSLAS IR REZULTATAI JUS -

SGD laivo islaikymo kastai 2017 metais
Ko siekéme isSvengti
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LIETUVOS VERSLAS TURI KONKURUOTI
NELYGIAVERTEMIS SALYGOMIS

* Terminalo mokestis 2017m. — 84,5 min.EUR (2018 prognozé 87 min.EUR).

* Viso Lietuvai vartojant 1,8 mird.m3/metus ir mokant vidutine 200
EUR/1000m3 kaing terminalo islaikymo mokesciai sudaro 24% galutinés
dujy kainos, tai yra 48 EUR/1000m?3:

* Reaguodama j rinkos pokycius pramoné negali reguliuoti savo sgnaudy,
privalo uztikrinti socialiniy paslaugy uztikrinima.

* Ta pati pramoné turi rupintis savo energetiniu saugumu, nes jvykus dujy,
elektros energijos tiekimo sutrikimams, pramoné apribojama pirmoji.

* Valstybés valdomy jmoniy nesugebéjimg konkuruoti rinkoje uzdangstome
strateginémis, socialinémis paslaugomis ir jstatymais leidzianciais tokj
neukiskuma.
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Dujy kainos dedamosios EUR/1000m3

48

200

M Dujy transportavimas, EUR
m SGDT dedamoji, EUR
Rinkos kaina, EUR



AB ,,ACHEMA" MOKESCIAI ENERGETIKAI: AcHERSS ERupe

VIAP perkamai elektros energijai 2008-2018* m.: 30 min. Eury

* VIAP savo pasigamintai elektrai 2008-2018* m.: 26.min. Eury

«  SGD terminalo mokestis 2013-2018* m.: 101 min. Eury 2017 m. faktas

* SGD terminalo mokestis 2013-2024* m.: 239 min. Eury 5018 i fakiadis
*Prognezé prognozé

I Nustatyto dydzio SGD terminalo mokestj ,Achema“” privalo mokeéti netgi tuomet,
kai sumazina dujy vartojimg, arba visai nedirba ir nevartoja dujy.

Sausis
Vasaris
Kovas
Balandis
Geguzé
Birzelis
Liepa
Rugpjutis
Rugsejis
Spatis
Lapkritis
Gruodis



VALSTYBES IR VERSLO BENDRAS INTERESAS —  scusiicssiure
EKONOMINE GEROVE

AB ,, Achema“ 2017 metais:

* DidZiausia azoto tragsy ir kity pramoniniy chemijos produkty gamintoja Salyje ir Baltijos Salyse

* 2017 m. pajamos: 423,4 min. eury
* 2017 m. pagaminta produkcijos: 2,7 min. tony
* 2017 m. eksportas: 79 proc. produkcijos, daugiau kaip 30 Saliy
* 2017 m. indélis j Salies ekonomika: 1 proc. salies BVP
* Jtaka Lietuvos verslui: apie 2000 verslo partneriy
* Darbuotojy skaicius: 1331, kas ketvirta Seima Jonavoje susijusi su AB ,,Achema“

I Didesnis ,,Achemos” efektyvumas, daugiau produkcijos, didesnés pajamos,
daugiau mokesciy sumokama j valstybés biudzets.



AB ,,ACHEMA" KONKURENCINEJE KOVOJE  ~cusiiseciore

»Achema“ konkuruoja ne tik su didZiaisiais Europos gamintojais is
Austrijos, Prancuzijos, Norvegijos, Lenkijos, Rusijos, Rumunijos,
Olandijos, bet ir naujais konkurentais iS JAV bei Afrikos, jsiktrusiais
prie pagrindinés Zaliavos telkiniy.

AB ,Achema” pagal amoniako gamybos technologija patenka j
Europos geriausiy technologijy ir dujy suvartojimo vienai tonai
pagaminti deSimtuka.

Europos gamintojai neturi papildomo SGD terminalo mokescio,
atvirksciai - Zemesnius logistikos kastus ir sumazintg VIAP pramonei.

Didziausia Salies azoto trgsy gamykla pralaimi globalioje
konkurencinéje kovoje, o kartu su ja — eilé kity logistikos, krovos,
prekybiniy ir kity su ,Achema“ bendradarbiaujanciy salies bendroviy.

AB , Achema“ trgsy gamybos savikaina:

Kiti kastai (su remontais) - 14% / 55 Min. EUR

Logistikos kastai . 7% / 29 Min. EUR
DU fondas (be SODRA) I 5% / 21 Min. EUR
SGDT mokestis I 5% / 20 Min. EUR
VIAP savo pasigamintai el. I 1% / 4 Min. EUR

Dujos 68% / 269 Min. EUR



VALSTYBINIO IR PRIVATAUS VERSLO VEIKIMO  rcussidscione
PARADOKSAI

Uz 2017 metus valstybés valdomos energetikos jmonés, veikdamos jstatymais jtvirtintoje
reguliuojamoje (monopolinéje) rinkoje, ir uztikrindamos socialiniy paslaugy paketo paslaugas
sugebéjo surinkti:

Dividendai Pelnas
AB Lietuvos energija 78,3 min.EUR 130 miIn.EUR
AB Klaipédos Nafta 17min.EUR 17 min.EUR
UAB EPSO-G 0,7mIn.EUR -2,8 min.EUR
Ambergrid, Litgrid, Baltpool 27,2 min.EUR

* Nustatyto dydzio SGD terminalo mokestj reikia mokeéti netgi tuomet, kai gamykla sumazina dujy
vartojimg, arba visai nedirba ir nevartoja dujy.

I AB ,,Achema” nepraso valstybés pagalbos sukuriant nuostoliy padengimo jstatymus, tik praso
neapkrauti jos nepakeliamais infrastrukturos mokesciais ir leisti likti konkurencingai tarptautin
rinkoje.



GALIMAS SGD TERMINALO FINANSAVIMO e
MODELIS

* PripazZinti, kad SGD terminalas - strateginis objektas, uztikrinantis strategines Salies galimybes
apsirtupinti dujomis, elektra ir Siluma.

» Strateginj objekta, kurj statant nesirtupinta biudzetu ir kuris uztikrina visos valstybés strateginius
tikslus, dalj finansuoti iS biudZeto (tam numatant atskirg ,strateginiy ir saugumo objekty
finansavimo” eilute biudzete), o ne tik atskiry vartotojy grupiy saskaita, siekiant is to pelno.

* Pinigus, surinktus laikotarpiu kai nebuvo teikiamos SGD laivo paslaugos, vartotojams kompensuoti
per 2018 ir 2019 metus.

* Paskirtojo tiekéjo funkcijai vykdyti skelbti konkursus siekiant optimizuoti Sios veiklos kaStus
(Lietuvos elektrinés veiklos analogija).
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AR REIKIA LIETUVAI JSIGYTI SGD LAIVA
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VERSLAS - VALSTYBES DALIS s

“Some regard private enterprise as if it were

g : a predatory tiger to be shot. Others look

- upon it as a cow that they can milk. Only a

handful see it for what it really is - the strong
horse that pulls the whole cart.”

o U

v‘ Winston S. Churchill


https://www.goodreads.com/author/show/14033.Winston_S_Churchill

