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Trys ,,K* klausimai

1. Kas ta instituciné ateities infrastruktara?
2. Kokia yra Si10s infrastruktiiros reikmé?

3. Kokios yra Sios infrastruktiiros formavimo
perspektyvos?
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K1. Kas ta instituciné ateities infrastruktura?

Infrastruktiura (lot. infra — Zemai, apacioje + struktiira) — jrenginiy ir
istaigy, reikalingy normaliai ukio Saky ir visuomenés veiklai, visuma.

Veikéjai: analitiniai, ekspertiniai, informacinio apripinimo,
duomeny analizes, ateities jZvalgy centrai, padaliniai, institucijos,
nevyriausybinés organizacijos.

Motyvacija veikti: veikéjai turi gebéti, noréti ir galéti (savo
kompetencijy ribose) sukurti ir palaikyti ateities numatymo ir Siy
1zvalgy integravimo ] vieSosios politikos sprendimy priémima
struktiiras ir mechanizmus.

Instituciné aplinka: institucijy steigimo bei veikimo taisyklés Ir
reglamentavimas, funkcijos, kvalifikaciniai reikalavimair ir
gebéjimas priimti jrodymais gristus sprendimus.
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2024-04-15 Tarptautiniy ateiciy mokyklos (SOIF)
modelis
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Institucinés ateities infrastruktaros iSeities
taskas

 Strateginio valdymo jstatyme jtvirtintas ateities
vertinimo principas.

o Strateginio valdymo metodikoje numatytas
alternatyviy scenarijuy rengimas kaip vienas 18
strateginio planavimo dokumenty rengimo etapuy.

* Valstybés pazangos strategijos rémuose ateities
1zvalgy rengimg ir aplinkos analizes atlikimag
organizuoja Vyriausybés strateginés analizés
centras.
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Galimz1 ateities infrastrukturos dalyviai

Lietuvos Respublikos Seimas

* Vyriausybe¢

* Nacionaliné regioninés plétros taryba

* regiony plétros tarybos

* savivaldybiy tarybos

* Valstybés pazangos taryba

* Vyriausybes strateginés analizes centras
* Teiséjy taryba

* nacionalinés plétros jstaigos

* Kkiti dalyvial
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Seimo Ateities komitetas

Seimo kanceliarijos (Tyrimu skyrius) ir Vyriausybés
kanceliarijos padaliniai (LR Ministro Pirmininko pataréjas
strateginio planavimo, viesojo administravimo, reformy ir
pokyc¢iy valdymo klausimais, Strateginio valdymo grupé)
Lietuvos nacionalin¢ Martyno Mazvydo biblioteka

VieSojo valdymo agentiira

Valstybés duomeny agentiira

Lietuvos mokslo taryba ir mokslo ir inovacijy pareigiiny
tinklas

Valstybés skaitmeninimo jgaliotinial

Kai kuriose savivaldybése veikiantys ateities numatymo
padaliniai
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K2. Kokia yra institucingés ateities
infrastruktiros reikme?

* PokycCiy numatymas
* Galimybiy 1dentifikavimas [
* Riziky mazinimas

* Pasirengimas ateiciai

2024-04-15 Leiden Learning and Innovation Centre 8
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« 2021 m. balandzio 9 d. Seimo Atelties
komitete aptartos valstybés ateities
ekosistemos gaireés.

* 2022 m. rugséjo 20 d. sudaryta darbo grupé
Lietuvos ateities ekosistemos koncepcijos
(baltosios knygos) projektui parengti.

» 2023 m. gruodzio 23 d. Seimas patvirtino
Lietuvos ateities vizijq ,,Lietuva 2050°.
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K3. Kokios yra institucinés
atelties infrastruktiros
formavimo perspektyvos?

« Kokie galimi trukdziai veiksmingai infrastrukttirai
1diegti 1r veikti?

« Kokie galimi scenarijai, perspektyvos, galimos
trajektorijos ir architektiira?

» Kokia infrastruktira tinkamiausia atsizvelgiant j
turimus iSteklius Ir esamuose kontekstuose?

« Kokie turéty buti projektuojami ateities infrastruktiiros
velkimo principal ir mechanizmai, kokios institucijos
ir numatomos jy funkcijos?

2024-04-15 10
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sistemy elementai

Sisteminis elementas Skatinantys veiksniai
Paklausa ir mandatas | - Lyderysté

- Viesasis interesas

- Reputacija ir legitimumas

- Inovacijy kultira

Gebéjimai ir jetidZiai | - Ekspertinés zinios ir eksperty tinklas
- Apriipinimo kokybé

- Ateities rastingumas

- Istekliy paskirstymas

- Metodai ir instrumentai

Institucinis - Administraciné valdzios architektura
pritaikymas - Saugios erdveés

- Priskirtos funkeijos ir instituciné sgranga
- Tinklai ir tarpininkavimo vaidmenys

Ateities jZvalgy - Sankirtos taskai
fterpimas j viesosios | - Orientacija | vartotoja
politikos formavimo | - Atvirumas ir dalyvavimas
procesus
Griztamasis rysys ir | - Ziniy valdymas
mokymosi galimybés | - Stebésena ir poveikio vertinimas

- Griztamojo rysio kanalai
- Tikslinga komunikacija ir aktyvi sklaida
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K3 reikia numatyto projektuojant ateities
(eko)sistema?
» Kokios bus pagrindinés Institucionalizavimo
strukturos?

» Kokios funkcijos bus atliekamos?
» Koks bus (de)centralizacijos laipsnis?
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Skatinantys: Ribojantys:
. Iéoripis .geopolitinis e Aukstas socialinés
neapibréztumas atskirties laipsnis

* Strategin¢ krasto

. . » Zemi socialinio
apsauga ir ekonomings

geroves didinimas pasitikéjimo
. _y rodikliai

* [Sorinés ES 1r kity o
tarptautiniy * Sustabar¢jusi
organizacijy instituciné kultura

Iniciatyvos
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* Keturlypés spiralés

* Tinklinio daugiapakopio veikimo principas Ir
tarptautiSkumas

* Mokymosi galimybiy, eksperimentavimo ir
grjiztamojo rysio uztikrinimas

* Jzvalgy iterpimas ] viesosios politikos cikla

» Tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir
tarpsektoriniy riby pralaidumas
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Projektuojama Lietuvos ateities ekosistemos schema -
(A. Lukosaitis, L. Sarkuté, V. Urbonaité-Barkauskiené, G. Kanapka, L. S. Simasius)
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kontrolé

Nacionalinés Martyno
Mazvydo bibliotekos
Strateginio

Valstybés
kontrolés
Ateities
i2valgy
skyrius

Inovacijy agentdl

Konkurencijos taryba

jZvalgy pareiganai
savivaldoje

Tinklinio galimybiy,
daugiapakopio eksperimentavimo
veikimo principas ir grjztamojo rysio

ir tarptautiSkumas uztikrinimo

P

Mokymosi

Vie$ojo valdymo
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Valdzios institucijos
““““““““““““““““ Regioninis
Taryba darinys
Profesinés sajungos
ValdZios
.............................. darinys centras
Pf:r er?ios pata:]kos_ ir kitus Ateities
l;ﬁll-l 'mo, mee a,rll,'ZTl",s ekosistemos
alyvaujantys pilieciai agentiira
Tarpinstitucinis Atelties
bendradarbiavimas ekosistemai
ir tarpsektoriniy svarbus kontrolés
riby pralaidumas organas

Tarptautinis ir
geopolitinis kontekstai

Gridvanti tarptautiné
sistema, karas regione,
technologiniai bei kiti
lGZio veiksniai

Tinkly saveika

Akademiné bendruomeneé

Tarptautinés su ateities
jZvalgomis ir (arba)
numatomuoju valdymu
susijusios organizacijos
bei tinklai
EPTA, ESPAS, EBPO
ateities jZvalgy tinklas,

UNESCO, Institucijy
ateities kartoms
tinklas...
Idéjy kalves
e [ Veikéjy funkcijos )
Gebéjimy ugydymas
Ziniasklaida

Kokybiniy duomeny ir
(arba) idéjy teikimas,
interesy atstovavimas

Oficialiyjy kiekybiniy
duomeny teikimas
Ateities jZvalgy kurimas
Ateities ekosistemos
prieZidra ir jos kreipimas
link bendro tikslo

Nevyriausybinés
organizacijos
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If you do not think about the future, JE' negaIVOJ ame ap | e
ateitj, negalime ir jos
turéti.

you cannot have one.

— John (}a/u.'_»o/z.l‘/u/ —
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