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Gerbiami Konferencijos dalyviai,

pirmiausia noriu padékoti visiems atvykusiems - misky srityje dirbanciy valstybés institucijy ir
imoniy, mokslo atstovams, visuomenininkams. Noriu pabrézti, kad Siandien mes, esantys
valstybinés valdzios puséje, daugiau klausysime, o nekalbésime. Tas matyti ir i§ prane$éjy

saraso. O ir pati konferencijos iniciatyva at¢jo i§ apacios, o ne i$ virsaus.

Noréc€iau trumpam grizti | praeitj. Jeigu valstybés valdomos jmongés, ypa¢ misSky urédijos,
nebiity buvusios pertvarkytos pagal EBPO rekomendacijas, Siandien Lietuva nebtity EBPO nar¢.
EBPO narysté rodo, kad valstybé turi demokratinj ir ekonominj stabiluma, tarptautinéje arenoje
pripazjstama kaip rimtas partneris, kurio patikimumu neabejojama. Tai duoda ne tik prestiza,
bet ir apCiuopiama nauda. Pagaliau, EBPO rekomendacijos yra paremtos pazangiausiy Saliy

praktika, kurios negalime neigti.

Taigi reforma neabejotinai buvo reikalinga. Klausimas tik — kokia? EBPO nekélé reikalavimo
dél konkretaus modelio — kad turi bati konsoliduota iki 1 ar 10 urédijy. EBPO akcentavo

valdymo principus — efektyvumas, skaidrumas, t. y. kokius uzdavinius turime jgyvendinti.

Praeita Vyriausybé pradzioje svarst¢ keleta varianty. Pradzioje ketinta 12-14 nuostolingai
dirbanc¢iy misky urédijy prijungti prie stipresniy. Véliau apsistojome prie kito modelio,
suderinto su EBPO, kurj ir teikéme Seimui - sustambinti j 9 juridinius vienetus. Taciau tuomet

politinés valios Seime nepakako.

Prisipazinsiu, kad Sios Vyriausybés ir Seimo priimto misSky reformos varianto nepalaikiau —
balsavau pries. Noriu paaiskinti kodél. Mes sgmoningai sitiléme tarpinj varianta — palikti
daugiau juridiniy vienety — d¢l keleto priezasCiy. Visy pirma, tai regioniné politika. Kiekviena
darbo vieta regione yra nepaprastai svarbi, ypac turint galvoje, kad tai aukstos kvalifikacijos
reikalaujancios darbo vietos. IS zmoniy regionuose atimdami galimybe jrodyti, kad jie patys gali
tvarkytis, mes atimame i§ jy pasitikéjimag savimi vietoj to, kad skatintume tobul¢jima. Kita
priezastis, kodél palaikém didesnj urédijy skaiciy - jei efektyvumas priklausyty tik nuo juridiniy
vienety skaiCiaus, tai galétume visas Salies valstybés jmones sujungti j vieng ir skinti
efektyvumo vaisius. Bet per didelé hierarchiné struktiira nutolina vadova nuo eiliniy darbuotojy,

blogina situacijos zinojima, létina sprendimy priémima, pagaliau kuria susvetiméjimo



mikroklimatg. Ypac¢ turint galvoje, kad jmonés padaliniai iSsidést¢ visoje Lietuvoje. Trecia
priezastis — pernelyg radikalus modelis. AS visuomet pasisakau uz palaipsnius pokycius su

tarpiniu rezultaty jvertinimu.
Gerbiamieji,
Visgi $iandien daugiau kalbékime apie dabartj ir ateitj. Siandien biity jdomu jvertinti rezultatus

— ar misky valdymo reforma i$ principo pavyko, kaip pasieké savo tikslus. Kvieciu pabandyti

atsakyti i tokius klausimus:

v’ Ar galime teigti, kad misky valdymas tapo skaidresnis ir efektyvesnis?

v" Koks reformos poveikis tieck misky ekonominei, tiek ekologinei funkcijoms? Ar balansas
tarp Siy veikly pasislinko j vieng ar kita pusg?

v Ar urédijos pasieké geresniy finansiniy veiklos rezultaty? Buvo Zadama, kad uzbaigus
pertvarkg ir sukiirus naujg jmong, kasmet bus sutaupoma po 10 mln. eury jmonés 18y ir
iki 3 mln. eury i§ valstybés biudzeto. Tai koks tas ekonominis efektas Siandien? Jei jis
teigiamas, tai ar jis pasiektas efektyvumo, ar komercinés veiklos apim¢iy didinimo
saskaita?

v" Koks socialinis reformos poveikis? Kaip keitési uzimtyjy skaiéius valstybiniame misky
sektoriuje? Juk zmogy iSimti i§ sistemos galima, bet kaip iSimti miska i§ Zmogaus
Sirdies...

v" Koks poveikis smulkiojo verslo konkurencingumui?

v" Ar apskritai padidéjo visuomenés pasitikéjimas $ia sistema?

Taip pat Siandien daug kalbésime ir apie misky kirtimus. Siuo klausimu laikausi aiskios
nuomonés — misky kirtimy apim¢iy didinimo ar mazinimo klausimus valdzia turi spresti
atsizvelgdama | Sios srities specialisty, mokslininky rekomendacijas, kurios turi turéti tvirtg

pagrindimg.

Baigdamas noriu palinkéti jdomios diskusijos, kuri galbiit gali iSsirutulioti ir j tam tikry teisés

akty ar kitokiy sprendimy inicijavima.
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