SEIMO ATEITIES KOMITETO 2020-2021 M. DARBO GAIRES

I. JZANGA

Lietuvoje sukurta apie 150 jvairiy strateginiy dokumenty, pradedant ,Lietuvos paZangos
strategija , Lietuva 2030” ir Strateginio valdymo jstatymu. Bet ar turime Siandien Lietuvos ateities
modelj, Lietuvos vizija, kuri jungty didesne dalj visuomenés? Ar toks modelis i8 viso reikalingas?
Ar jis neaiSkiame dabarties pasaulyje jmanomas? O gal vis délto Lietuvos ateities modelio esama?
Jei taip, kaip galétume ji nusakyti, apibrézti? Pagaliau koks miuisy santykis su netrukus, regis,
pradedancia veikti Europos konferencija (platforma) dél Europos Sajungos ateities. Kaip bty
imanoma dabarties pasaulyje Lietuvos ateitj patikimiau projektuoti? Koks ateities modelis galéty
Lietuvos visuomene ir pasaulio lietuvius jungti? Kaip jis galéty atsirasti? Kokiais badais,
priemonémis Siandien galétume vienokios ar kitokios Lietuvos vizijos jgyvendinimo siekti? Kokius
ateities kirimosi mechanizmus turime? Kokiais remiamés? Kokiy naujy susikurti reikéty? | kokius
pagrindinius dabartinio pasaulio i85tkius Lietuvos ateities projektas turety atsakyti? Kokiy pavojy,
jau patirty nesékmiy Lietuvos ateitj projektuodami turétume meginti iSvengti? Ka daryti, kad mtsy
»ateities strategijos” buity realios ir gyvybingos, kad jos mums ateitj atverty, o ne uzverty? Kokia
Lietuvos trajektorija? Kam rasomos strategijos?

Ieskant atsakymuy j pastaruosius klausimu - 2020 m. pabaigoje jkurtas Seimo Ateities
komitetas, kurio:

TIKSLAS - uztikrinti 3alies ilgalaikiy strateginiy interesy jgyvendinima, per valstybeés ir
visuomenés raidos tendencijy modeliavimg, inovacijy ir technologinés pazangos pletrg, valstybés
modernizavimg ir strategines reformas, uZtikrinancias pilieciy jsitraukimu ir dalyvavimu
grindZiama valstybés ir visuomeneés raida.

FUNKCIJA - politikos tiksly ir politikos kryp¢iy sinergijos ir kompromisy panorama.

SIEKIS - strategijos , Lietuva2050” parengimas bendradarbiaujant su Vyriausybe.

I1. ATEITIES KOMITETO VEIKLOS KRYPTYS

Seimo Statuto 58! str. apibréztomis veiklos kryptimis Ateities komiteto jpareigojamas
politiniams sprendimams Siose srityse:

A. visuomenés ir valstybeés ateities raida ir jos modeliavimas.

B. inovacijos ir technologiné pazanga.

C. emigracijos, migracijos ir demografiniai procesai.

D. valstybés/ valstybés valdymo sistemos modernizavimas.

E. Ateities komitetas — tarptautinés reformy ir inovacijy praktikos , bankas”.
F. Ateities komitetas - parlamentarizmo ,forpostas”.

III. ATEITIES KOMITETO 2020-2021 M. PRIORITETINES SRITYS

Nuo 2021 m. Seimo rudens sesijos pradedami rengti kasmetiniai Valstybés biklés
pranesimus, kurie veiks kaip platforma siekiant sutelkti parlamenta i ilgesnj laikotarpj ir didinti
galimybes susitarti dél strateginiy Salies tiksly.

Atsizvelgiant | §j pranesimga ir vidines komiteto diskusijas, planuotina komiteto lygmeniu
tvirtinti 3-5 komiteto metines prioritetines sritis ar temas.



Ateities komiteto 2020-2021 m. prioritetinés sritys (abécélés tvarka):
1. Ekonomikos transformacija.
2. Europos ateities forumas.

»

Inovacijos ir technologiné pazanga, skaitmenizacija.

L

Valstybes / valstybés valdymo sistemos modernizavimas.
Zaliasis kursas.

o

Lygiagre¢iai su prioritetinémis sritimis komitetas nuosekliai veikia ir kaip tarptautinés
reformy ir inovacijy praktikos bankas bei parlamentarizmo forpostas.

IV. 2020-2021 M. PRIORITETINIU SRICIU TEMOS

Ekonomikos transformacija
Ziedine ekonomika. Viesieji finansai. Real-time-economy. Strateginio valdymo ir biudZeto reforma.

Elgsenos modeliai ir paskatos. Ekonomikos konkurencingumas

Europos ateities forumas
Konferencija dél ES ateities. Respublikos ir demokratijos vaidmuo. Respublikos ir demokratijos
ateitis ES. Tolimesné LR konstituciné raida.

Inovacijos ir technologiné pazanga, skaitmenizacija
Skaitmenizacija. Robotizacija. Automatizacija. Inovacijy reforma 2.0. Elgsenos ekonomika. Inovacijy
ekosistema.

Valstybés / valstybés valdymo sistemos modernizavimas
Valstybes tarnybos / vieSojo sektoriaus strateginés reformos ir reformy politika. Valstybés valdymo
modernizavimas ir skaitmenizavimas: Vie$ojo sektoriaus inovacijy valdymas. Reali vieSojo

sektoriaus skaitmeninimo strategija.

Zaliasis kursas
Aplinka, miskai ir klimato kaita. Galimybeés misky, medienos, statybos, agro-maisto sektoriams.
Naujas miesty veidas. Atsinaujinancios ir autonominés energetikos ateitis. Moderni ir sumani
aplinkos apsauga. Judumas.
Ateities komitetas kaip tarptautinés reformy ir inovacijy praktikos ,bankas
Lygiagretinimas kiek LRV priemoniy planas atitinka gaunamas sistemines rekomendacijas. Susitikimai su
suomiais, estais, latviais, etc.

Ateities komitetas kaip parlamentarizmo forpostas
Testinis , Intelektualinio Lietuvos savarankiskumo” forumas. Lietuviski ,Davoso” forumai. NVO
platforma. Studijos ir vieS§inimas.

V. Valstybés valdymo modernizavimo ir skaitmenizavimo strategija (-jos)

-] skaitmenizacijg zitreti placiai, kaip i inovatyvios ateities perspektyva, nevertinant kiekvienos
srities atskirai, bet Zitrint i tai, kaip j bendra peréjima. Strategija turi bati nukreipta i kombinuota
procesa jau esamiems sektoriams bei naujai besikuriantiems. Tai turi bati bendra, vieninga sistema,
neisskirianti atskiry dalyviy ar sektoriy, bet pabrézianti proceso vientisuma bei horizontaly



pasiskirstyma. Kiekvienas skaitmenizacijos jrankis turi bati pajungiamas, kaip vientisos sistemos
dalis, o ne kaip atskiras vienetas. Taip uztikrinant sklandy naujoviy diegimg, bei jy testinj
naudojimg. Galvojame ne bendrai apie, pavyzdziui, dirbtinio intelekto naudojima, bet kaip dirbtinis
intelektas gali buiti naudojamas sveikatos sistemoje.

- Kiekviename sektoriuje atskirai turi baiti rastas optimalaus pritaikymo planas.

- Skaitmenizacijos procese, reikia apsvarstyti Svietimo sistemos pritaikyma, tai yra atitinkamai
reaguoti i besikei¢iancig aplinka, taip modifikuojant jau esamus profilius j pritaikytus ateiciai.

- Svarstant skaitmenizacijos politikg, galvoti viso regiono kontekste. Ne apie tai kas gali buti
padaryta nacionaliniu mastu, bet, kaip tai gali isilieti regioniniam kontekste. Tai gali bati 3aliy
specializacija, tai gali baiti naujo vieneto sukiirimas, koncentruojantis regiono isteklius vienoje
vietoje. Susitelkiant ties kiekvienos valstybés privalumais, bendrai galima formuoti bendrus tikslus
ir kiekvieno role juy jgyvendinime. Tam jgyvendinti galéty bati kuriami bendri klasteriai, kurie
pasitarnauty, kaip platformos skirtingy Saliy atstovams, privataus bei vieSojo sektoriaus dalyviams
tam, kad dalintis patirtimis, ieSkoti sprendimo btdy, suformuoti bendrus standartus, pasikeisti
nuomonémis tarp eksperty. Tokie klasteriai galéty tarnauti kaip jungtis tarp skirtingy regiono
valstybiy taip pat galéty buti jungtis su kitomis ES ir ne ES Salimis bei JAV.

- Investicijos i skaitmenine infrastrukttrg lemia sékminga skaitmenizacijos procesa. Inovacijy
diegimas, sistemos kiirimas nejmanomas be tinkamai iSvystytos infrastruktaros. Turi bati aiskiai
apibrezta, kas yra padaryta, ko triiksta, ka reikia padaryti, kas uz tai atsakingas, kas uz tai moka ir
kiek kasty prireiks. Kiekviena inovacija bei infrastruktariniai sprendimai turi bati priimami
jvertinant kokig verte jie sukurs.

1. Transformacijos/poky¢iy valdymo disciplinos institucionalizavimas nuolatiniams
pokyciams jtvirtinti

2. Viesojo sektoriaus inovacijy valdymo sukarimas

3. Realios vie$ojo sektoriaus skaitmeninimo strategijos sukiirimas ir jgyvendinimas:

a) vadovy lyderyste;

b visuomenés jtraukimas - pilieciy jtraukimo platformos suktirimas; bendravimo su pilieciais
kompetencijy centro suformavimas ir panaudojimas; blockchain (bloky grandinés) sprendimai
pasitikéjimui uztikrinti jvairiose srityse;

c) istekliy ir sistemy konsolidavimas, duomeny valdymas ir atvérimas, automatinés paslaugos
ir kt,;

d) skaitmenizavima skatinanti ir klititis jai $alinanti teisékira (specialios paskirties centras);

e) kibernetiniy riziky valdymo populiarinimas, finansavimas, specialisty rengimas.

4. Valstybés duomeny analitikos gebéjimy suktirimas:
a) valstybés informaciniy istekliy konsolidacija (kiek i$sivysciusios technologijos, kokia ju
sklaida, kokie privalumai, trikumai Lietuvos, Vidurio Europos, ES mastu).

5. Elgsenos analizés ir pozityviy mastymo/elgsenos poky¢iy valdymas. Elgsenos ekonomika:
ar galime sukurti gebéjima valdyti duomenis valstybés mastu ir panaudoti juos vertei kurti?:

a) duomeny inventorizavimas, integravimas, atvérimas, duomeny ekonomikos sukirimas;

b) dirbtinio intelekto strategijos (visoms gyvenimo sritims, etika, teiséktira) atnaujinimas ir
igyvendinimas;

c) duomeny, dirbtinio intelekto panaudojimas pozityviai jtakoti Zmoniy mastyma ir elgsena
(»nudging”);

d) mastymo ir elgsenos specialisty poreikis teigiamiems pokyciams jtakoti.

e) nauji veiklos ir verslo modeliai duomeny ekonomikos salygomis.

6. Moderniy kompetencijy (lyderystés, skaitmeniniy, analitiniy, poky¢iy valdymo, inovacijy)
igijimas ir didinimas:



a) tarnautojy ateities kompetencijy (skaitmeniniy, analitiniy, kibernetiniy) ugdymas,
panaudojant modernius metodus (pvz. Zenkleliy sistema)

b) atei¢iai atspariy profesiju ir kompetenciju identifikavimas ir pilieciy rengimas
skaitmenizacijai ir automatizacijai;

c) darbuotojy sveikata ir gerbtivis visuotinio automatizavimo salygomis.

7. Strateginio valdymo ir biudZeto reforma

8. Moderniy viesojo sektoriaus paslaugy teikimo centry realizavimas:

a) e-paslaugy naudojimo patirties tobulinimas;

b) iSmanaus automatizavimo iSnaudojimas;

c) kitos kartos proaktyviy/robotizuoty e-paslaugy pilie¢iams ir verslams suktrimas ir
realizavimas;

9. Regiony plétra:
a) skaitmeninio (RAIN, 5G, Starlink, pan.) susisiekimo bei turinio realizavimas skirtumams
tarp didziyjy miesty ir regiony mazinti.

10.Tarpvalstybinis bendradarbiavimas Vidurio Europoje - skaitmeninés patirties sklaida ES,
aljansai konkurencinéje kovoje dél ateitis infrastrukttros (dirbtinio intelekto, etc.)

V1. ATEITIES KOMITETO VEIKLOS FORMOS IR VIETA SEIMO TEISEKURINEJE
VEIKLOJE

Ateities komitetui teiséktira pati savaime néra rezultatas, todél komitetas turéty ,supinti”
galimas ateities vizijas, strateginj valdyma ir teisekiira. Pagal suformuluotas Ateities komiteto
veiklos kryptis, Seimo statute numatytas iSskirtinis komiteto vaidmuo Seimo darbe ir Sios Ateities

komiteto (ATK) veikimo formos:
PASIULYMALI,
NUOMONFE
® tradicinés pagrindinio /

PRANESIMAI
o Komiteto vardu komiteto iSvados;

® ATK pranesimai svarbiausiais valstybés ir

visuomenés gyvenimo  klausimais, pagal

alimybes atsizvelgiant i sesijos darby programos S _

8 / & 1sesy L Prog teikiami  konkretas °
pasitlymai del
klausimy, susijusiy

ISVADOS

papildomo

ATK, kaip komiteto ,vizionieriaus”, i§vada

prioritetus; .
su atitinkamomis grafomis:

® nuo 2021 m. rudens sesijos pradedami rengti

kasmetiniai Valstybés biiklés pranesimai, kurie
veikty kaip platforma sutelkti parlaments j ilgesnj

laikotarpj ir didinty galimybes susitarti del
strateginiy Salies tiksly;

® kiti komitetai rengdamiesi svarstyti konkrety
jstatymo  projekta, kuriuo formuluojamos
valstybés valdymo sriciy reformos kryptys arba
raidos strategija, galéty paprasyti ATK
praneS§imo  arba  specializuotos  isvados

(reikalingas Seimo Statuto pakeitimas)

su valstybés
strateginémis
vystymosi kryptimis
ir ateities raidos
projekcijomis bei
veiksniais.

e ATK gali pateikti
nuomone savo
iniciatyva (Statuto 50
str. 4 d.).

Parlamentiné kontrolé

o sitilomos reguliuoti valstybés veiklos srities
vystymo vizija;

o vystymo kryptys;

o vystymo srities strateginiai tikslai ir
pazangos uzdaviniai;

o jvertintas siailomy priemoniy efektyvumas;

o galimos alternatyvos.
Tokio svarstymo ATK dalyviais galéty bati Sios
srities mokslininkai, Vyriausybés ir projektus
iniciavusiy institucijy strategai (mokslininkai,
strategai ir  politikai).

Kaip projektas galéty atsidurti ATK darbotvarkéje dél pranesimo ar specializuotos iSvados?

1) Paskiria Seimas, tuomet reikalingas Statuto 142 straipsnio 2 dalies pakeitimas:
,,2. Nutares pradeéti projekto svarstymo procediirg, Seimas tame paciame posedyje turi paskirti preliminarig svarstymo

Seimo posédyje datg (ne anksciau kaip po savaités ir ne véliau kaip iki sesijos pabaigos), pagrindinj komitetg ir papildomus
komitetus projektui toliau nagrineéti arba tobulinti. Pradedant svarstyti projektus, kuriais formuluojamos valstybés valdymo
sri¢iy reformos kryptis arba raidos strategija, Seimas gali pavesti Ateities komitetui pateikti specializuota isvada
(alternatyva $ia tema parengti pranesima). Sitilyma dél preliminarios svarstymo Seimo posédyje datos, pagrindinio komiteto
ir papildomy komitety aptaria ir teikia Seimui tvirtinti Senitny sueiga.”



2) Papraso pagrindinis komitetas, tuomet reikalingas Statuto 147 straipsnio 2 dalies pakeitimas:

»2. Tam komitetas paskiria atsakingus komiteto narius - komiteto i§vady rengéjus (paprastai vieng i§ Seimo daugumos,
vieng i§ Seimo mazumos), numatoma, kokiy eksperty nuomonés privalo bati iSklausytos, gali bati paprasyta kity komitety
ar valstybeés institucijy papildomy i$vady ar Ateities komiteto pranesimo (alternatyva pranesimas), numatoma, iki kada
pastabas, pasitilymus ir pataisas komitetui gali pateikti suinteresuoti asmenys, kada isvady rengéjai privalo komitetui pateikti
pirmajj isvady projekta, priimti kiti parengiamieji sprendimai.”

VII. SVARBIAUSI STRATEGINIAI TEISES AKTAI ATEITIES KOMITETUI

Strateginio valdymo jstatymas (SV])

Valstybés |Likus ne mazZiau nei 4 m. iki Nacionalinés pazangos strategijos 2030 m. pabaigos, LRV pradés rengti
ty pazang gij pabaig: p g

pazangos |naujg Valstybés pazangos strategijq 2050. Pries strategijos rengimg Vyriausybé turés patvirtinti jos
strategija rengimo koncepcijg, kurios rengime ATK turéty aktyviai dalyvauti, nors dabar tai nenumatyta.

Rengiama Strateginio valdymo metodika: ,17. Strategijos darbo grupé parengia Valstybés paZangos
strategijos rengimo koncepcijq, kurig suderina su Seimo komitetais ir frakcijomis. <...>.”

LR teritorijos

Nes SV] 6 str. 3 d. numatyta ,<...> Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano koncepcija turi
bendrojo plano

deréti su Valstybeés paZangos strategija ir Nacionalinio saugumo strategija;”

koncepcija
Nacionalinio |Nes SV 6 str. 1 p. nustatyta, kad , <..> Valstybés paZangos strategija turi deréti su Nacionalinio
saugumo saugumo strategija”, o SV] 6 straipsnio 2 punkte nustatyta, kad , <..> Nacionalinio saugumo
strategija strategija turi deréti su Valstybés paZangos strategija;”
Nacionalines [SVI6str.4d. ,<..> Sie dokumentai rengiami atsizvelgiant | Valstybés paZangos strategijq ir Lietuvos
darbotvarkes |Respublikos teritorijos bendrojo plano koncepcijg;”

Darbo gairéms pritarta 2021 m. kovo 12 d. Ateities komiteto posédyje, protokolas Nr. 122-P-6


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/90386d20bab711ea9a12d0dada3ca61b

