VALSTYBES
@ KONTROLE

VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

R - 2021-2025 m. krasto apsaugos
N el sistemai skirtos léSos

NUES prekems, paslaugoms ir
darbams jsigyti

2026 m. birzelio 17 d.




BirZelis 2026 | 2021-2025 m. krasto apsaugos sistemai skirtos lésos prekéms, paslaugoms ir darbams jsigyti

LR Seimo 2025-12-23 nutarimas Nr. XV-743

N

Ar teisiniu reguliavimu nustatytos iSimtys prekiy, paslaugy ir darby
jsigijimams (neskelbiamos derybos, supaprastintos pirkimy procediiros ir kt.),
decentralizuotai organizuotas pirkimy vykdymas, Siam procesui skirti
zmogiskieji istekliai, jy kompetencijos ir kitos susijusios aplinkybés uztikrino
siekj lésas panaudoti racionaliai, efektyviai ir rezultatyviai bei iSvengti
tarpininkavimo, del kurio galimai padideéja jsigijimy kainos?

Ar krasto apsaugos sistemos perkanciosios organizacijos, tarp jy Gynybos
resursy agentira prie Krasto apsaugos ministerijos ir Infrastruktiros
valdymo agentura, lesas prekiy, paslaugy ir darby jsigijimams 2021-2025 m.
panaudojo teisetai, efektyviai ir rezultatyviai?

Ar prekiy, paslaugy ir darby jsigijimus priziirin€iy ir kontroliuojanciy
institucijy funkcijos ir atsakomybés nustatytos tinkamai ir sudaro salygas
Sioms institucijoms laiku vykdyti Siy jsigijimy kontrole ir prieziura?
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perkanciosios

organizacijos 2025 m.

pabaigoje buvo
jgaliotos vykdyti
pirkimus.
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@ % pirkimy pagal kiekj

krasto apsaugos sistemoje 2021-2025 m. buvo vykdomi
decentralizuotai.

@7 % pirkimy pagal verte

krasto apsaugos sistemoje 2021-2025 m. buvo vykdomi
centralizuotai.

7 .2mlral, Eur

2021-2025 m. panaudota krasto apsaugos sistemos prekems,
paslaugoms ir darbams jsigyti.
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Ar teisiniu reguliavimu nustatytos iSimtys prekiy,
paslaugy ir darby jsigijimams (neskelbiamos derybos,
supaprastintos pirkimy proceduros ir kt.),
decentralizuotai organizuotas pirkimy vykdymas, Siam
procesui skirti zmogiskieji iStekliai, jy kompetencijos ir
kitos susijusios aplinkybes uztikrino siekj lesas
panaudoti racionaliai, efektyviai ir rezultatyviai bei
iISvengti tarpininkavimo, del kurio galimai padideja
isigijimy kainos?
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Teisiniu reguliavimu nustatytos iSimtys prekiy, paslaugy ir darby
isigijimams (neskelbiamos derybos, supaprastintos pirkimy procediiros
ir kt.), decentralizuotai organizuotas pirkimy vykdymas, Siam procesui
skirti zmogiskieji istekliai, jy kompetencijos nesudare pakankamy
prielaidy uztikrinti siekj pinigus panaudoti racionaliai, efektyviai ir
rezultatyviai bei iSvengti tarpininkavimo.

Krasto apsaugos sistemoje 7) Krasto apsaugos sistemos
@ taikomas misrus pirkimy vykdymo viesyjy pirkimy stebesena yra

modelis, jskaitant decentralizuoty fragmentiska.
pirkimy vykdyma, ne visais

atvejais atitinka galiojancius

teises aktus ir yra nepakankamai

pagristas efektyvumo poziuriu.

u
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Pirkimy vykdymui skiriama Pirkimy, kai taikomos Pirkimy vykdytojams, pirkimus

nepakankamai zmogiskyjy iISimtys, proceduroms vykdantiems neskelbiamy deryby

istekliy. nenumatyti minimalus budu, nenumatyta pareiga
privalomi reikalavimai. kreiptis ir j tiesioginius paslaugy

teikejus, prekiy gamintojus ar
oficialius jy atstovus.
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Pateiktos rekomendacijos ir jy jgyvendinimo terminai

Krasto apsaugos ministerijai

v’ Perziuréti Lietuvos kariuomenés strukturiniams padaliniams suteiktus
jgaliojimus, uztikrinant, kad savarankiSko juridinio asmens statuso
neturintys padaliniai vykdyty pirkimus ne kaip atskiros perkanciosios
organizacijos, o kaip vienos perkanciosios organizacijos padaliniai ir tokiu
budu atitikty Viesyjy pirkimy jstatymo reikalavimus.

v' Uzbaigti centriniy perkanciy organizacijy (CPO) funkcijy integracija KAS,
aiskiai apibréziant institucine atsakomybe uz centralizuotus pirkimus.

v’ Patvirtinti perkamy objekty jtraukimo j centralizuotai perkamy objekty
sarasg kriterijus bei tvarka.

v' Atlikti iSsamy misraus (centralizuoto ir decentralizuoto) pirkimy modelio
vertinimg, pagrjsta kasty ir naudos analize bei veiklos rodikliais ir,
remiantis Sio vertinimo rezultatais, aiskiai apibrézti optimaly pirkimy
organizavimo modelj.
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Pateiktos rekomendacijos ir jy jgyvendinimo terminai

Krasto apsaugos ministerijai

v Konsoliduoti pirkimy duomeny valdyma ir uztikrinti sasajas su kitomis
pirkimy valdymui aktualiomis informacinémis sistemomis.

v Nustatyti rodiklius, leidzianCius sistemingai matuoti ir vertinti
decentralizuoty vieSyjy pirkimy sistemos efektyvuma pagal laiko ir kainos
kriterijus, o centralizuoty - pagal kainos kriterijy.

v Parengti ir jgyvendinti veiksmy plang viesyjy pirkimy vertinimo rodikliy
pasiekimui gerinti.

v Nustatyti minimalius privalomus reikalavimus, apimancius sprendimy
priemimo procesa bei jy kontrolés priemones, pirkimams, kuriems
netaikomi Viesyjy pirkimy ir Viesyjy pirkimy atliekamy gynybos ir saugumo
srityje jstatymy reikalavimai.

v Nustatyti pareiga pirkimy vykdytojams vykdant neskelbiamy deryby
proceduras kreiptis ir ] tiesioginius gamintojus bei paslaugy teikéjus ar
oficialius jy atstovus.
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Ar krasto apsaugos sistemos perkanciosios
organizacijos, tarp jy Gynybos resursy agentura prie
Krasto apsaugos ministerijos ir Infrastrukturos valdymo
agentura, lesas prekiy, paslaugy ir darby jsigijimams
2021-2025 m. panaudojo teisetai, efektyviai ir
rezultatyviai?
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Krasto apsaugos sistemos perkanciosios organizacijos, pinigus prekiy,
paslaugy ir darby jsigijimams 2021-2025 m. audito metu vertintais
atvejais panaudojo rezultatyviai, taCiau ne visuomet laikantis teises
akty nuostaty. Pirkimy planavimo procesas gali sudaryti prielaidas
neefektyviam pinigy panaudojimui.

© (10 i$ 12) atrinkty vertinti perkanciyjy organizacijy viesyjy
. ‘3 %} pirkimy planai mety eigoje reikSmingai padidéjo (daugiau nei
15 proc.).

(17 iS 36) atrinkty vertinti viesyjy pirkimy nustatyti dideleés ir
@}7 % (ar) vidutinés reikSmés neatitikimai teisés akty

reikalavimames.
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Pateikta rekomendacija ir jos jgyvendinimo terminas
Krasto apsaugos ministerijai

v’ Perziureti taikomas viesyjy pirkimy kontrolés priemones ir 2026-12-31
uztikrinti jy veiksminguma atliekant rinkos tyrimus, parenkant
pirkimo budg ir skaidant pirkimus, rengiant pirkimo dokumentus,
vykdant pirkimus, sudarant sutartis ir priziurint jy vykdyma, taip
pat valdant interesy konfliktus.
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B Ar prekiy, paslaugy ir darby jsigijimus priziurinCiy ir
kontroliuojanciy institucijy funkcijos ir atsakomybeés
nustatytos tinkamai ir sudaro salygas Sioms
institucijoms laiku vykdyti Siy jsigijimy kontrole ir
prieziurg?

y VALSTYBES
@ KONTROLE

NS SIS SIS



BirZelis 2026 | 2021-2025 m. krasto apsaugos sistemai skirtos léSos prekéms, paslaugoms ir darbams jsigyti

Prekiy, paslaugy ir darby jsigijimus priziurinciy ir kontroliuojanciy
institucijy funkcijos ir atsakomybes nustatytos, taciau jy jgyvendinimas
yra fragmentiskas ir nepakankamas.

a Viedyjy pirkimy tarnybos atlikti = Atsaki.ngi asmenys (struktd ri.nia.i
prevenciniai patikrinimai ir 2N padaliniai) pasirinktose vertinti
pirkimy vertinimai krasto perkanciosiose organizacijose
apsaugos sistemoje sudaré apie prevencines kontroles funkcijas
2 proc. visy jos atlikty vertinimy ir vykde fragmentiskal, nes vertino
patikrinimuy. ne visus ] rizikingy pirkimy sarasus

jtrauktus viesuosius pirkimus ir ne
visuomet teike iSvadas dél vieSyjy
pirkimy procedury tobulinimo.
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Pateikta rekomendacija ir jos jgyvendinimo terminai
Krasto apsaugos ministerijai

v’ Uztikrinti, kad perkanciosiose organizacijose buty faktiSkai 2026-12-31
atliekama j rizikingy pirkimy sarasus jtraukty pirkimy prevenciné
kontrolé ir kasmet teikiamos iSvados dél procedury tobulinimo.
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