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NSA veikla, darbuotojai,
problematika ir perspektyvos

NSA vadovas Dr. Simonas Sabanovas



NSA pradzia

@A — valstybiné institucija, jsteigta
2019 m.

NSA yra jstaiga prie Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos.

NSA jsteigta apjungus 6 jstaigas ir
yra Siy jstaigy teisiy ir pareigy

perémeéja. /
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NSA statusas ir funkcijos nuo 2023-07-01

« |ki 2023 m. NSA veiké kaip $vietimo
pagalbos jstaiga, atliko Svietimo pagalbos,
patariamasias ir projekty vykdymo
funkcijas.

2019 m. sujungtos 6 organizacijos |

NSA

2021 veiklas dubliuojanidy «  Nuo 2023 m. liepos 1 d. pasikeité NSA
padaliniy pertvarka juridinis statusas — iS Svietimo pagalbos

jstaigos j vieSojo administravimo jstaiga.

2023 m. NSA statuso keitimas, nauiji _ _ . .
padaliniai i§ SMSM » Prie Agentiros funkcijy prisideda:

pedagogy kvalifikacijos stebésena,

Svietimo jstaigy (iSskyrus AM) vadovy
2025 m. valstybés tarnybos jgyvendinimas kompetencijy vertinimas, valstybiné
I Svietimo teikéjy veiklos priezitra, Svietimo

sistemos stebésena, kurios pagrindu baty
kuriami, modeliuojami ir diegiami
novatoriski Svietimo sprendimai.




Darbuotojai

Darbuotojai Skaicius 2020 m. Skaicius 2025 m.

Nuolatiniai etatiniai institucijos
padaliniy darbuotojai, vykdantys
institucijos funkcijas

Darbuotojai, jdarbinti j institucijos
igyvendinamus projektus

IS viso




Per 2021 m. Per 2025 m.

panaudotos léSos, | panaudotos lésos,
tukst. Eur. tukst. Eur.

Valstybés biudzeto
léSos (be pajamy 5.278,7 8.437,8
imokuy)

s A4 Valstybés biudzeto
BIUdzetas léSos (centralizuotos 7.251,6 9.791,1

lésos)

Pajamy jmokos uz 2227 470.6
CERENER
ES paramos léSos 31.677,3 41.563,5




Viesieji pirkimai

Metai Pirkimy verté Centralizuoty pirkimy dalis
2020 58 746 450,00 Eur. 6,42 proc.
2021 33 505 558,62 Eur. 20,9 proc.
2024 22 781 331,20 Eur. 14,5 proc.
2025 31 358 542,60 Eur. 6,1 proc.

Detalesné informacija vieSa
https://vpt.Irv.It/lt/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente-1/
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Nacionalinés Svietimo agentiiros
strategines Kryptys

Sudaryti Tapti
salygas pazangia
uztikrinti naujos
ugdymo kartos
kokybe jstaiga




Nacionalinés Svietimo agenturos veiklos tikslai
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NSA padaliniy uZdaviniai

PASIEKIMY UGDYMO INFORMACINIY PEDAGOGINIY KOKYBES BENDRUJUY EDTECH
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS B, DAREOTTOLL MERIINING REIKALY GRUPE
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS
Organizuoti ir Rengti ikimokyklinio, Administruoti ir Analizuoti pedagoginiy | Teikti metodine Organizuoti Skatinti ir diegti
administruoti mokiniy prieSmokyklinio, plétoti valstybines darbuotojy atitiktj pagalba, padedancig | agentiros edukacines

pasiekimy patikrinimus,
valstybinius brandos ir
kitus egzaminus, asmens
bendryjy gebéjimy ir (ar)
jgyty profesiniy
kompetencijy vertinimus.

pradinio, pagrindinio
ir vidurinio ugdymo
programy projektus,
metodikas,
rekomendacijas.

Svietimo
informacines
sistemas ir Svietimo
registrus.

kvalifikaciniams
reikalavimams; vadovy
, mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
atlygio sistemg ir
karjeros galimybes.

Svietimo teikéjams
laikytis Svietimo
politikg
jgyvendinanciy teisés
akty reikalavimy.

dokumenty valdymag
ir archyvo darbg.

technologijas
mokyklose, formuoti
ir palaikyti inovatyviy
skaitmeniniy
mokymo priemoniy
infrastruktdrg bei
prieinamuma.

UZztikrinti mokiniy
pasiekimy patikrinimuy,
brandos ir kity egzaminy
uzduociy parengimag ir jy
kokybe.

Kurti Svietimo jstaigy
aprupinimo standarta,
analizuoti Svietimo
jstaigy aprapinimo
situacijg Salyje.

UZtikrinti
technologinj brandos
egzaminy ir
pasiekimy
patikrinimy uzduociy
elektroninj vykdyma.

Vykdyti pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo stebésena,
inicijuoti priemones jy
kvalifikacijos tobulinimui
Lietuvoje ir uzsienyje.

Atlikti Svietimo
teikéjy veiklos rizikos
analize, teikti
rekomendacijas
Svietimo teikéjams.

UZtikrinti agentdros
vykdomy viesuyjy
pirkimy skaidrumag ir
procedury atitiktj
teisés akty
reikalavimams.

Analizuoti ir skleisti
pasaulines EdTech
tendencijas, vertinti
jy taikymo galimybes
Lietuvos Svietimo
sistemoje.

Organizuoti nacionalinius,
tarptautinius Svietimo
tyrimus.

Analizuoti informacijg
apie SMP naudojima,
organizuoti vadovéliy
tinkamumo vertinima.

Uztikrinti
informaciniy
sistemy, registry ir
skaitmeniniy
mokymo priemoniy
sklandy veikima.

Uztikrinti Svietimo
jstaigy vadovy
kompetencijy vertinima,
organizuoti mokytojy ir
pagalbos mokiniui
specialisty atestacijos
veiklas.

Organizuoti ir vykdyti
Svietimo teikéjy
planinius ir
neplaninius
patikrinimus jy
veiklos kokybei
jvertinti.

Organizuoti
spaudiniy dauginimo
ir leidybos procesy
veikla.

Kurti pagrindus
EdTech inovacijy
plétrai,

jgyvendinti skaitmeni
niy sprendimy (DI)
integracijos
projektus.




Emociné darbuotoju
savijauta



Organizaciné kultara
2025/2026 m.

 Atlikta Darbo inspekcijos anoniminé apklausa
 Atliktas Unlock darbuotojy patirties tyrimas
« Atlikta vidiné anoniminé darbuotojy apklausa

» Mindletic — visiems darbuotojams suteikta
nuolatiné prieiga savo emocinei sveikatai stebéti ir
specialisty pagalba.

* Bendruomenés renginiai 2k. per metus, "Kolegy
valanda" 1 k. per ménes;.

Intranetas vidinés informacijos sklaidai.



Unlock tyrimo rezultatai

Dalyvavo 213 darbuotojy (iS pakviesty 292
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@ Duomeny baziy skyrius @ Ekspertas @ Kiti

® rasiekimy departamentas
@ Pedagoginiy darbuotojy departamentas
@ Kokybés vertinimo departamentas ® Kiti




Reikalavimai (3.55): teiginiai

Mepatiriu spaudimo dirbti virSvalandzius.

Skirtingy Zmoniy lokesdiai mano darbe yra suderinti
tarpusavyje.

Mano darbo terminai yra jvykdomi.

Turiu pakankamai laiko atlikti visas man paskirtas
uZduotis.

Turiu pakankamai pertrauky.
Darbe nepatiriu nejveikiamo laiko trakumo.

Darbe nejaudiu spaudimo nuolat dirbti per greitai.

Mano darbo intensyvumas yra tinkamas ir
subalansuotas.




Santykiai (4.25): teiginiai

nemaloniu elgesiu.

Darbe nesu ujamas.

Tarp kolegy néra pykcio ar trinties.

3,87
Santykiai darbe néra jtempti.




Mindletic
duomenys

Dalyvavimas
Registruota: 117

Balansoindeksas @

83.

JasyZzmonés efektyviaireguliuoja
emocijas, reaguoja konstruktyviai
didziaja laiko dalj.

Pagrindinés jzvalgos

Emocinés situacijos buvo tvarkomos
geriausiai Trecladienis

Regulivotiemocijas buvo sunkiausia

.Plrmadlenls

Emocinis Intelektas

<= nuo Slandien -

Atsparumas stresui ©

%

Normalus

Profesionalios Konsultacijos
PraéjusjMénesi: O

Atsparumas streso pokyciams
laikuibégant

60% 60%

67 %
60.‘,653%-.....

Gruodis Sausis Vasaris Kovas Balandis

----- Tendencijos linija

Konstruktyvus atsakas laikui
bégantkeiciasi

@ YrajvirSytendencija

— 30%_83%

.apkritiSruodisSausis Vasaris KovasBalandi:

----- Tendencijos linija




Mindletic duomenys

Mokymai komandose ©®

Saves suvokimas (27 %) buvo populiariausia teminé grupé. po jos seke Auganti

® saviverté (27%)

® Saves suvokimas® Auganti saviverté
Visaverciy santykiy karimas
(Re)Motyvacijos atradimas

Populiariausios emocijos ®

Ramus (13.71%), Viltingas (6.95%). Sutelktas (5. 49%) buvo daZniausiai atspindétos
emocijos

Kitos populiarios emocijos:

Q000 OOGOGOSOOGOSGY DODO




Istaigy apjungimas



Koks teigiamas pokytis pasiektas?

Sutelkti administraciniai, finansiniai, infrastruktdriniai ir kompetencijos resursai:

« Sutrumpintos sprendimy grandinés;
« Sukurta prielaida kurti vieningg Svietimo politikos jgyvendinimo praktika;

» Atlieptas modernios vadybos poreikis - skirtingoms tikslinéms grupéms teikti duomenis, paslaugas, informacijg ,,vieno
langelio” principu.

» Aiskesnis atskaitomybés principas;

« Sprendziamiems klausimams konsoliduojami reikalingi resursai be pertekliniy biurokratiniy tarpinsituciniy procedary;
« Operatyvesnis informacijos, duomeny ir sprendziamy klausimy apsikeitimas;

« Kuriamas vienodas aptarnavimo standartas;

» Pradétas jgyvendinti atnaujintas ugdymo turinys;

» ISpléstas elektroninis mokiniy pasiekimy vertinimas: skritingi koncentrai ir skirtingos Salys (uzZsienio lietuviai);

« Sukurta infrastruktdros, licencijy, vadovéliy, mokymo priemoniy aprapinimo sistema;

« NSA teikiamais duomenimis naudojasi VDA,SODRA, VMI, KAM, Migracijos departamentas.

Z
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NSA vykdomi pro; ktai )25/

:,\n

- "M )

12 nacionaliniy ir Veiklos kryptys Tikslas
tarptautiniy projekty * Iranga ir priemonés Gerinti ugdymo kokybe per
Bendras projekty » Ugdymo turinio plétra ~ tyrimus, turinio atnaujinima,
biudzetas - « Kompetencijy stiprinimas mpdernias mokymo
167 min. EUR - Skaitmena ir inovacijos priemones ir pedagogy

» Mokiniy pasiekimai kompetencijy stiprinima

isl
Ia



NSA vykdomi projektai

Projektai stiprinant pedagogy kompetencijas, diegiant atnaujintas ugdymo programas, aprupinant Siuolaikine
batiniausia jranga ir siekiant kiekvieno mokinio pazangos.

TESK: ATEIK, TOBULEK, PRISIDEK!

(perkvalifikavimas, staZzuotés, mentoryste)

GALIMYBIl) MOKYKLA

(vadovéliai mokykloms)

IKIMOKYKLINIO UGDYMO TURINIO KAITA

(gairés programoms, mokymai)

UGDYMO PRIEMONES MOKYKLOMS

(kompiuteriai, jkrovimo spintos, STEAM jranga mokykloms)

ITRAUKTIS: VISIEMS IR KIEKVIENAM

(mokymai mokykloms, didelj potencialg turin¢iy mokiniy
atpazinimo jrankis, komunikaciné kompanija)

MOKYTIS PADEDANCIO PASIEKIMY IR PAZANGOS
VERTINIMO STIPRINIMAS

PEDAGOGY KOMPETENCIJY STIPRINIMAS

(nacionalinés kvalifikacijos tobulinimo programos, magistrantiros studijos)

(formuojamasis vertinimas, uzduociy iSbandymas, uzduociy vertintojy mokymai) |

MOKINIY PASIEKIMY VEIKSNIAI IR JY VALDYMAS

(moksliniai tyrimai bendradarbiaujant su tarptautinémis organizacijomis)

KALBEKIME LIETUVAI

(mokymo priemonés ir metodiné medziaga lituanistinéms mokykloms)

(veiklos ir kompetencijy jsivertinimo jrankio ir bendros Svietimo duomeny
integruotos informacinés platformos sukdrimas ir jdiegimas)

[ JUNGTYS

DUOMENU RASTINGUMAS DI AMZIUJE
(pagalba mokytojams dél atsakingo DI taikymo ugdymo procese)

DUOMENY VALDYMO MODELIO SUKURIMAS

(valstybés informaciniy iStekliy duomeny valdysenos modelis)




Kas nuveikta 2025 m.”?




NSA veikla 2025

Nacionalinei Svietimo agentdrai 2025 m. buvo veiklos stiprinimo ir tvaraus
poky¢€io laikotarpis.
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Pagerinome egzaminy ir patikrinimy organizavimo procesus bei
kokybés sistema.

Parengéme Bendryjy programy perzitros ir atnaujinimo tvarka,
Suformavome dalyky tarybas.

Investavome | mokykly apripinimg, mokiniy skaitmeninj rastinguma,
naujy skaitmeniniy mokymo priemoniy kdrimag.

Teséme Svietimo kokybés gerinimg vertindami Svietimo jstaigas,
pedagogy kvalifikacijos tobulinimg, pagalbg jtraukiajam ugdymui.

lgyvendinome pokyc¢ius agenturos viduje.




FSA NACIONAUINE Nacionaliné ‘ ‘ H
SVIETIMO A :
i 4 =LA HHHSVletlmo
'lllagentura

Naujas NSA veidas

Nacionaliné Svietimo agentdra 2025 m. pristaté nauja
vizualinj identiteta ir atnaujintg interneto svetaine,
padedancig vartotojams lengviau rasti reikiamag
informacijg. Naujas jvaizdis atspindi agentiros norg
bati atvira, profesionalia ir ateitj kurianCia agentara.

Misija Vizija

PATIKIMAS PARTNERIS
SIEKTI SVIETIMO
PAZANGOS

SUDAROME SALYGAS
PRIIMTI SEKMINGUS
SVIETIMO SPRENDIMUS

S
A

Patikimas partneris Svietimo
pazangai!

Mes 3kime, kad Svictimas ya varomojl g, gt ketst) gywenimnus I kurti
saprezng vizuomeng. Todd! sikiama bt 1u0 pagreitis, lurs Svstimu suteia
Galirwyly juset! pirmyn — groktiay, efckeyvisy, kokybiskiau. Dirbame tam, kad

Svietimo lyderiams Tevamsiir
Snatimo takgyvodvams r mokiniams

i -

Weo want to take a
or canstimionsl sxam / X

Svietimo buklé

Svietimo baklés ap2valza Mokykly Borints vertinimas Pedazogink) darbuatopy poretkis

Apie NSA

\adovo darbatvarke NSA velkios sritys Karjera
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Per 2025 m. 60% iSaugo Svietimo portalo
(www.emokykla.lt) vartotojy skaicius.

NU|
|IISA

Skaitmenos progresas

2025 m. plétotas XXI a. mokyklos poreikius atitinkantis
skaitmeninis turinys. Sitloma ne tik tekstingé, vaizdo ir
garso medziaga, bet ir aukSto interaktyvumo medziaga
su duomeny analize, modeliavimu, pamoky idéjomis,
jvairiy kompetencijy ugdymui tinkanCiomis uzduotimis.

117 vadovéliy aprasy.

26 metodinés medziagos aprasai.

16 skaitmeniniy mokymo priemoniy aprasy.
20 atnaujinty mokomuyjy dalyky BP
jgyvendinimo rekomendaciju.

1000 skaitmeniniy uzduocCiy UzduodCiy
banke.



Pasiekimy patikrinimai

NMPP
PUPP

- Sustiprintas démesys mokiniy pasiekimy VBEI

patikrinimy uzduo€iy rengimo patikimumui ir
sklandziam pereéjimui j keliy etapy mokiniy pasiekimy VBE Il
patikrinima.

« |diegti papildomi saugikliai ir kontrolés
mechanizmai sudaré sglygas egzaminy sesijai vykti
sklandziai, iSvengiant dideliy klaidy ar
nesklandumuy.

« Laiku ir kokybiskai parengtos uzduotys, surengti
bandomieji pasitikrinimai uztikrino, kad mokiniai
visoje Lietuvoje baty vertinami vienodais,
patikimais ir objektyviais kriterijais.

Parengta uzduociy

/30 NMPP

39 PUPP

209 VBE lir VBE I

8 bandomuyjy (NMPP, PUPP, VBE)

27 valstybinés kalbos ir LR Konstitucijos

\pagrindq

)




|trauk&iai
1151

Vertintojams
1742

Kvalifikacijos
tobulinimui
1956

Ikimokykliniam
ugdymui
3932

Studijos
1585
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Mokymai, programos,
studijos

2025 m. NSA organizavo jvarius kompetencijy stiprinimo
mokymus, nacionalines kvalifikacijos tobulinimo
programas, mokomujy dalyky magistrantiros studijas,
pedagogikos studijas, mokomuyjy dalyky moduliy
studijas.

10 336

asmenys baigé mokymus, programas,
studijas




Svietimo kokybé ir
Svietimo duomenys

2025 m. skatinta Svietimo pazanga, vertinant ir
konsultuojant mokyklas, sitlant joms rekomendacijas
deél veiklos tobulinimo. Siekta kokybiSkai ir moderniai
valdyti Svietimo duomenis, etiSkai juos pateikti Svietimo
bendruomenei.

Atlikti 229 svietimo jstaigy
patikrinimai ir vertinimai.

Pateikta 15 duomeny
rinkiniy Svietimo kokybeés
bdklei ir pazangai stebéti.
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Isigytos ir paskirstytos mokykloms priemonés

1 185 246
vadoveéliai

Gavus papildomg finansavima,
uztikrintas didesnis vadovéliy
skaiCius mokyklose, vykdancCiose
ugdyma pagal bendrojo ugdymo
programas.

-
13,7 min. EUR jsigytoms ir

mokykloms paskirstytoms
priemonems

Kalby mokymo laboratorines jrangos komplektai 123

(
19,5 min. EUR

Nesiojamieji kompiuteriai 16,169
|
Mobilios kompiuterinés jrangos spintos 2,089
|
~Microsoft Office 365" paketo licencijos 16,700
0 5,000 10,000 15,000 20,000
vnt.

mokykloms
vadovéliams jsigyti.




LéSuy panaudojimas skaitmenai 2025 m.

Eduka klasé
Tamo w269 596
Vedliai === 214 355
Mano dienynas = 102 400
Eduten Playground == 101 824
eLicejus ® 64 652 oye o o o v
Wordwall 1 50 967 Vadoveliams skiriamos 1éSos
Vyturio skaitmeniniy knygy biblioteka 129 060
SMARTCLASS kalby mokymo(si)..1 18 381 14,42 14,36

Spotiself skaitmeniné ugdymo karjerai..) 16 010
Edukacin¢ aplinka MozaBook 114 284 I I I I I I

2473 098

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

® Mokymo léSos = ESF leSos




NSA veiklos
perspektyvos

 Dirbtinio intelekto priezidra.
« Galimai tiksliniai tyrimai.

 Sitlymai dél tobulinimo: BP tyrimas,
ikimokyklinis, DI naudojimas emokykloje,
NMPP praktinis.

« Duomenimis grjsti sprendimai.
« Ugdymo turinio kokybés standartas.

* Ankstyvasis ugdymas.

Z
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Nacionaliné ‘ ‘ H

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Svietimo

'lllagentlra

Bendradarbiaukime!

f JoR=Xin


https://www.facebook.com/nsa.smm
https://www.youtube.com/@nacionalinesvietimoagentur7525
https://www.linkedin.com/company/nacionalinesvietimoagentura/

	Skaidrė 1: NŠA veikla, darbuotojai, problematika ir perspektyvos
	Skaidrė 2: NŠA pradžia
	Skaidrė 3: NŠA statusas ir funkcijos nuo 2023-07-01
	Skaidrė 4: Darbuotojai
	Skaidrė 5
	Skaidrė 6: Viešieji pirkimai
	Skaidrė 7: Nacionalinės švietimo agentūros  strateginės kryptys
	Skaidrė 8: Nacionalinės švietimo agentūros veiklos tikslai 
	Skaidrė 9: NŠA struktūra
	Skaidrė 10: NŠA padalinių uždaviniai
	Skaidrė 11: Emocinė darbuotojų savijauta
	Skaidrė 12: Organizacinė kultūra 2025/2026 m.
	Skaidrė 13: Unlock tyrimo rezultatai
	Skaidrė 14
	Skaidrė 15
	Skaidrė 16: Mindletic duomenys
	Skaidrė 17: Mindletic duomenys
	Skaidrė 18: Įstaigų apjungimas
	Skaidrė 19: Koks teigiamas pokytis pasiektas?
	Skaidrė 20
	Skaidrė 21: NŠA vykdomi projektai
	Skaidrė 22: Kas nuveikta 2025 m.?
	Skaidrė 23: NŠA veikla 2025
	Skaidrė 24: Naujas NŠA veidas
	Skaidrė 25: Skaitmenos progresas
	Skaidrė 26: Pasiekimų patikrinimai
	Skaidrė 27: Mokymai, programos, studijos
	Skaidrė 28: Švietimo kokybė ir švietimo duomenys 
	Skaidrė 29: Įsigytos ir paskirstytos mokykloms priemonės 
	Skaidrė 30: Vadovėliams skiriamos lėšos 
	Skaidrė 31: NŠA veiklos perspektyvos 
	Skaidrė 32: Bendradarbiaukime!

