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2022-01

Ugdymo jstaiguy vadovai kreipési j
SMSM ir LRVK dél vidaus
administravimo funkcijuy
jigyvendinimo

Eiga

2022-02

SMSM inicijuotas susitikimas,
kurio metu apsispresta sukurti
darbo grupe prie LRVK

2022-03 - dabar

|ISskirtos penkios vadovams
aktualios temos

Pasiskirstyta j mazesnes darbo
grupes

ldentifikuota, kokias papildomai
institucijas jtraukti

Darbas teminése grupelése



Akcentai

Aktualiausiy temu iSskyrimas
Viesiejl pirkimai
Korupcijos prevencija

Mobingas ir darbo viety profesinés rizikos
vertinimas

Asmens duomenuy apsauga (BDAR)

Vidaus kontrolés politikos jgyvendinimas




Jstaigos specifika

Riboti jstaigos
administraciniai iStekliai

Lygmenys

Nacionalinis lygmuo
(ministerijos, kitos
nacionalinio lygmens
institucijos)

Savivaldos lygmuo:

- savivaldybiy administracijy
Svietimo ir kiti skyriai

- LSA

Mokykly lygmuo:
- Mokyklos administracija

- Mokykly vadovuy
organizacijos

Darbo principai

|ISsiaiSkinti problematika

Patikrinti, ar turi buti
keiCiami teisés aktai

Tikrinti, ar yra funkciju,
uzduociy dubliavimas

Kokiy instrumenty
nheiSnaudojome ir galime
panaudoti

Darbas teminése grupelése,
individualus pokalbiai



Sprendimai ir galimybés
(tarpiniai pasiulymai)



Teisékuros kokybés stiprinimas LRVK
lygiu

Sustiprintos dalykinés teisés akto vertinimo pazymos
komponentés

Vertinama, ar:

v' rengéjy nurodyta problema yra reali ir
pagrindziama duomenimis (prasoma pateikti
duomenis)?

v jvardijama problema yra esminég, o ne antraeilé?

v’ jau buvo spresta ta problema - kas pasiteisino /
nepasiteisino; sitllomos problemos sprendimo
priemoneés ir jos rezultato santykis?

v bendradarbiauta su suinteresuotais asmenimis /
tikslinémis grupémis?

LIETUVOS
RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBES

v aiSkiai nustatytos funkcijos ir atsakomybés, kas
turés jgyvendinti sitlomas priemones?

v’ institucijos ir jstaigos, kurioms pavedamos
funkcijos, yra (bus) tinkamai pasiruosusios jas
jigyvendinti, ar turi (turés) reikalingus tam
iISteklius? Ar nustatytas jgyvendinimo terminas yra
realus, kad visos dalyvaujancdios institucijos spéty
pasiruosti?

v projektu sukuriama reguliavimo nasta valstybei,
verslui, asmenims? Kokio dydzio? Ar ji
proporcinga?



Pasiruosimas jgyvendinti teisés aktag,
jgyvendinimas, ex-postvertinimas

PasiruoSimas jgyvendinimui

Laikas iki jstatymo ar kito teisés akto jsigaliojimo skiriamas ne tik
zemesnio lygmens teisékuros pokyc¢iams, bet ir informavimui apie
busimus pokyc¢ius, konsultacijoms ir t.t.

Bendradarbiavimo ir informavimo stiprinimas
Proaktyvumas, esamu jprasty Svietimo sektoriui kanaly

iISnaudojimas, kliu¢iy esamuose informavimo kanaluose
identifikavimas ir informavimo sustiprinimas

Mokymai, metodiné medziaga, gerosios praktikos,
adaptuotos sriciai

Medziagos rinkimas metodinei medziagai neturéty tapti iSSukiu

Pavyzdiniy dokumenty parengimas
Ne tik centriniu, bet ir bendrai savivaldybiy ar bendrai

savivaldybés mokymo jstaigy lygiu vs. Kiekviena jstaiga rengia
savo unikalius dokumentus

Funkcijos jgyvendinimas

Funkcija jgyvendinama tuo lygiu, kuriuo galéty buti jgyvendinama
efektyviausiai (savivaldybiy vaidmens stipréjimas)

Skaitmeniniy jrankiy pasitelkimas

Pvz., vieSieji pirkimai -> CPO LT, excel formatas.



Korupcijos prevencija

IStakos

2022 m. sausio 1d. jsigaliojes Korupcijos prevencijos jstatymo pataisos, kuriomis siekiama ugdyti antikorupcinj sgmoninguma.

|ISsiaiSkintos problemos vadovu lygmeniu

Antikorupcinio samoningumo lygmuo - kas tai yra skaidrus elgesys; korupcijos aprasymas dokumentuose - kaip tai padaryti, kaip
sugalvoti visas situacijas; funkcijos jgyvendinimo resursai.

Veiksmai

v STT renkama informacija apie jstatymo jgyvendinima ir jgyvendinimo efektyvumo vertinimas atsizvelgiant j problemas, su
kuriomis susiduria Svietimo sektorius (atitikmuo ex-post vertinimui).

v SMSM formatas temos aptarimui su vadovais ir §vietimo skyriais - derinama data, tikslinamos temos pirmam susitikimui,
ruoSiamasi susitikimy serijai pagal poreikj.

v Rekomendacijos sektoriui (metodiné pagalba pavyzdziais iS Svietimo sektoriaus) ir esamuy priemoniy panaudojimas (pvz.
pedagoguy etikos kodeksas).



Mobingas ir darbo viety profesinis
vertinimas

|IStakos

v" VDI jsakymas
v' Darbuotojy sveikatos ir saugos jstatymas ir iS to iSeinantys SADM ir SAM ministry jsakymai.

|ISsiaiSkintos problemos vadovuy lygmeniu

Ziniy apie tema trikumas; funkcijos jgyvendinimo resursai; referencija j ateities teisékiros stiprinima; reikalingos dokumentacijos
parengimas.

Veiksmai

v" Funkecijos jgyvendinimo lygmens jsivertinimas (savivaldybé ir mokyklos).
v SMSM formatas temos aptarimui su vadovais ir §vietimo skyriais - derinama data bei temos aptarimo aspektai.



Vidaus kontrolé (riziky valdymo
sistema)

|IStakos

2017 m. Valstybés kontrolés atliktas veiklos auditas , Ar sudarytos sglygos viesojo sektoriaus vidaus kontrolés sistemai efektyviai
veikti“: gerosios praktikos - COSO modelio - diegimas vieSajame sektoriuje.

|ISsiaiSkintos problemos vadovuy lygmeniu

Vidaus kontrolés prasmeé ir nauda; galimas funkcijy dubliavimas.

Veiksmai

v' Susitikimai su vadovais ir savivaldybiy atstovais.

v ISsiaiskina vidaus kontrolés sistemos turéjimo verte.
v' Planuojama konkrecios situacijos analizeé.

v Rengiamy dokumenty perziura.



Duomeny apsauga (DAP, BDAR)

|IStakos

Bendrasis duomenuy apsaugos reglamentas, tiesiogiai taikomas nacionalinéje teiséje (ES reguliavimas, negalima improvizacija).

|ISsiaisSkintos problemos vadovu lygmeniu

Funkcijos jgyvendinimo lygmuo ir resursai; atsakomybé perkamos paslaugos atveju; praktinis reglamentavimo jgyvendinimas.

Veiksmai
v" Sitiloma vieng duomenuy apsaugos pareiging turéti kelioms jstaigoms, o mokyklose atlikti duomeny apsaugos priezituros funkcija
(savininko vaidmens stiprinimas).

v' Siuloma jvertinti unifikuoto teisinio reglamentavimo galimybe savivaldybiuy lygmeniu asmens duomeny saugos uztikrinimo
klausimais.

v' Jeireikalinga, mokykloms atnaujinti bazine informacija apie duomenuy apsauga: mokiniy nuotrauky viesSinimas tik su sutikimu;
tévy kontaktuy neatskleidimas ir pan.



|IStakos

ESir LT teisiné baze

|ISsiaisSkintos problemos vadovuy lygmeniu
Funkcijos jgyvendinimo lygmuo ir resursai; praktinis jgyvendinimas.

Veiksmai

2021 m. ir nuo 2023 m. sausio 1d. jsigaliojusiy VP] pakeitimy jgyvendinimas:

v' Excel jrankis: jei mokykla per metus perka iki 30 tukst. Eur, ji vis tiek yra perkancioji organizacija, taciau informacijg apie pirkimus
turi pateikti tik karta per metus. Informacijos i$ buhalteriniy sistemu ,,iStraukimui“ sukurtas Excelio jrankis.

v' CPO LT ,,apsipirkimo“ platforma.
v' Zodinio pirkimo riba - 5 tdkst. Eur.



Atviri klausimai vélesnéms diskusijoms

Ar visais lygiais Ar mokykla yra Koks yra mokyklos
padarome maksimaliai organizacija kaip kitos vadovo vaidmuo
kiek jmanoma, organizacijos? mokykloje?
nepamirStant, kad yra

trys lygiai:

v' nacionalinis,
v’ savivaldair
v ugdymo jstaiga.




Dékoju

LRVK SMSM Savivaldybiy
atstovams

Mokykly vadovams Kity institucijy
kolegoms: FM, TM,
SAM, SADM, EIM, STT,
VDI, VDAI, VPT, VK,
CPOLT




Aciu uz démesj
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