
FINANSINĖS VEIKLOS UŽTIKRINIMAS
Ilgalaikė valstybės biudžeto skola įmonei ir neaktualizuota paslaugų kainodara.

TURINYS

VB skola VĮ Registrų centras

Rizikos dėl negauto atsiskaitymo, senos kainodaros

Siūlomos alternatyvos:

sprendimai, nauja kainodara

sprendimai, sena kainodara

Valdytojai bei siūlymai pokyčiui išteklių įstatyme



ESAMA SITUACIJA -
ilgalaikė valstybės biudžeto skola įmonei ir neaktualizuota paslaugų kainodara 

SKOLA
2023-12-31

35,287

GAUTA ĮPLAUKŲ 
2024 m.

15,484

SUTEIKTA PASLAUGŲ     
2024 m.

24,917

SKOLA         
2024-12-31                

44,72

GAUTA ĮPLAUKŲ
2025 m.

17,077

ATLIKTA ĮSKAITYMŲ su 
pelno įmoka 2025 m.              

1,505

SKOLA 
2025-05-31 

26,138

SUTEIKTA PASLAUGŲ        
2025 m. (prognozė)     
25,0

Skola     
2025-12-31 (prognozė) 

51,138

Valstybės biudžeto skola (mln. Eur)

2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 P R O G N O Z Ė

Nuo 2020 m. 
galiojanti kainodara 
sukuria neapibrėžtą sudėtingą 

finansinio stabilumo 
situaciją įmonėje

Šiuo metu galiojanti kompensuojamojo 
atsiskaitymo pagrindu taikoma duomenų 
teikimo kainodara, 
grindžiama vieneto ir kainos  modeliu, lemia valstybės 
biudžeto įsiskolinimo augimą įmonei.

Infliacijos pokytis 2020 -2025 m. 
(bendras infliacijos augimas 35,8 proc.) išorės  

paslaugų kainas padidino 50-70 proc.;

Laiku neatliktos investicijos į 
IS atnaujinimą

bei vykstantys technologiniai pokyčiai 
suformavo atsilikimą sistemų atnaujinime;

Nekonkurencingas atlygis 
ypač klientų aptarnavimo ir registrų tvarkymo srities 
specialistams riboja darbuotojų pritraukimą bei kelia 
rizikas paslaugų kokybei;



RIZIKOS įmonės veiklos tęstinumui

IT technologinis sistemų 
atsilikimas dėl lėšų trūkumo 

Biudžetas mln. Eur be PVM

48,24

4,55

6,53

0,43

IS reikalingos lėšos mln. Eur 
pagal duomenų svarbą

■ Ypatingos svarbos 

■ Ne valstybės IS

■ Svarbūs

■ Vidutinės svarbos
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Registrų 
tvarkymo sritis

Klientų aptarnavimo 
sritis

Rinkos 
mediana
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Specialistų vidutinis darbo užmokestis (PAD)
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Registrų 
tvarkymo sritis

Klientų aptarnavimo 
sritis

Šalies vidutinis 
darbo užmokestis IQ

2 000 €

1 770 €

2 337 €



I ALTERNATYVA – nauja kainodara 

Nauja 
kainodara nuo 
2026-01-01

Paslaugų struktūra (mln. Eur)

72,79

■ Administracinės   
     mokamos 

■ Administracinės 
     kompensuojamos

■ Komercinės

49,72

11,89 – tame skaičiuje 
Abonementinis mokestis17,31

5,76

Išvada. Patvirtinus naują kainodaros modelį ir įmonei užsitikrinus lėšas iš naujų kainų, Įmonė, suderinus su auditoriumi bei patvirtinus valdytojui, priimtų 
sprendimą apskaityti ir paskirstyti sukauptą valstybės skolą per pelno įmokos užskaitymo galimybę, tokiu būdu uždengiant didžiąją dalį sukauptos VB skolos.

Ekonomiškai grįsti įkainiai remiantis infliacijos bei rinkos 
pokyčiais nuo 2020 m. iki 30 proc.;

Kainų struktūros lankstumas ir socialinis kompensav-
imo mechanizmas, prielaida, kai valstybė kompensuoja 
ne visą paslaugos kainą, o tik socialiai pažeidžiamų grupių 
dalį (pensininkai, neįgalieji);

IT technologinio atnaujinimo lėšos įskaičiuotos į 
įkainius, leisiančios nuosekliai įgyvendinti investicijas 
atsisakant išorinio (valstybės biudžeto) finansavimo; 

Keičiamas duomenų teikimo viešajam sektoriui kainodaros 
modelis, įvedant abonementinę kainodarą, leisiančią subalan-
suoti valstybės biudžeto lėšų apimtis. 

Pajamų apimtys 2024 vs 2026 (mln. Eur)

Administracinės 
mokamos

Administracinės 
kompensuojamos

Komercinės

2024 m. 2026 m. 2024 m. 2026 m. 2024 m. 2026 m.

41,40

49,72

25,00

17,31

5,50 5,76

+ 8,32

- 7,69

+ 0,26



Prognozuojama 
Valstybės biudžeto 

skola 2025-12-31

51,138 mln. Eur

27 mln. Eur 
būtų skiriama pelno įmokai ir 

pelno mokesčiui sumokėti

II ALTERNATYVA – paliekama sena kainodara

17,077 mln. Eur 
jau numatyti 

VB asignavimai

Reikalingas papildomas 
VB lėšų poreikis

34,061 mln. Eur

Išvada. Įmonei pervedama pilna skolos suma – 51,138 mln. Eur 
Minėta suma apskaitoma įmonės finansinės 

atskaitomybės dokumentuose. 

PROGNOZUOJAMA, 
kad iš numatomos 51 mln. Eur skolos 
pagal galiojantį teisinį reguliavimą 

Pilnas valstybės skolos grąžinimas įmonei už neatlygintinai teikiamas paslaugas kaip numatyta Valstybės informacinių 
išteklių valdymo įstatyme arba valstybės skolos grąžinimas pagal konkretų su įmone suderintą skolos grąžinimo grafiką 
už laikotarpį iki 2025-12-31 imtinai

Siekiant nedidinti valstybės biudžeto skolos įmonei augimą, nuo 2026 m. sausio 1 d. siūloma nustatyti, kad duomenų 
teikimas būtų vykdomas proporcingai faktiniam skiriamam asignavimui (pvz., 17 mln. Eur), įvertinant riziką, jog pasiekus 
skirtų lėšų limitą, dalis duomenų gali būti ribojama.

 paskolos daliniam dengimui

5 mln. Eur
(paskola atsirado valstybei neatsiskaitant su įmone)

 IT technologinei skolai dengti

15 mln. Eur



Siekiame ir toliau skatinti perėjimą prie automatizuoto duomenų teikimo 
viešojo sektoriaus klientams, įvedant abonementinę kainodarą, 

atitinkančią gerąją privataus sektoriaus praktiką

Be plano PAVADINIMAS PAVADINIMAS PAVADINIMAS PAVADINIMAS

< 100 vnt. 101 - 1 000 vnt. 1 001-100 000 vnt. 100 001 - 1 000 000 vnt. 1 000 001 - 10 000 000 vnt.

netaikomas 621,77 € 3 732,54€ 20 106,29€ 48 102,81€

1922 užsakovai 59 užsakovai 106 užsakovai 23 užsakovai 2 užsakovai

Užsakovai užsakantys 
mažiau nei 100 vnt. 
paslaugų per mėnesį 
moka standartinę 
paslaugos vnt. kainą

Muitinės kriminalinė 
tarnyba

Kriminalinės policijos 
biuras

LR valstybės kontrolė

ir kt.

Savivaldybių 
administracijos 

Apylinkių teismai

Lietuvos bankas

ir kt.

VMI

Sodra

Užimtumo tarnyba

LR ministerijos

ir kt.

LR SADM

NMA prie ŽŪM

Plano pavadinimas

Paslaugų vnt. skaičius/mėn. 

Abonementinis mokestis/mėn

Numatomas užsakovų kiekis 

Užsakovai

Komentarai:

•	 Šiuo metu galiojanti kompensuojamojo atsiskaitymo pagrindu taikoma duomenų teikimo kainodara, grindžiama vieneto ir kainos mod-
eliu, lemia valstybės biudžeto įsiskolinimo augimą įmonei, nesukuria pakankamai paskatų perėjimui prie automatizuotų duomenų teikimo. 

•	 Įvedus abonementinę kainodarą bus galima tiksliai prognozuoti biudžetą Registrų centro teikiamoms paslaugoms.



Dabartinė kainodara Nauja kainodara

Reikalingos papildomos lėšos 34 mln. Eur 
(iš 2025 m. skolos 51 mln. Eur atėmus 2026 m. 

asignavimą 17 mln. Eur)

Kriterijai

Valstybės skolą užskaičius per pelno įmoką ir 
atėmus 2026 m. asignavimą 17 mln. Eur, skola 
sieks 6 mln. Eur

Reikalingos papildomos lėšos

Valstybės skola

Daug suinteresuotų šalių: EIM, TM, AM, SM

Faktinių lėšų poreikis 
skolos dengimui

Procese dalyvaujančios 
suinteresuotos šalys

Kompensuojamų 
paslaugų apmokėjimo 
modelis

Didžiajai daliai nereikalingas

Vienose rankose - EIM

Reagavimas į rinkos 
pokyčius ir įmonės 
sąnaudas

Atitikimas teisės 
aktams

Socialinis teisingumas

Netvarus - duomenų teikimui galioja 
“vnt/kaina” principas

Neatspindi rinkos situacijos, patiriamų sąnaudų, 
neįskaičiuoti skolinimosi kaštai, investicijos į 

technologinį atnaujinimą

Neatitinka. Kainodara turi galioti ne ilgiau nei 3 m. 
(tvirtinta 2020 m.)

Neatlieptas

Abonentinis mokestis. Duomenų teikimas pa-
gal faktinį valstybės biudžeto lėšų asignavimą

Apimantis rinkos ir veiklos pokyčius infliacijos 
svyravimus, neplanuotus projektus; į kainą įtraukti 

IS vystymo ir kitos pagrįstos veiklos sąnaudos

Reguliariai peržiūrima 
ir tvirtinama ne rečiau nei kas 3 m.

Nuolaidos socialiai pažeidžiamoms visuomenės 
grupėms (reikalinga kompensacija iki 1 mln. Eur)



Pajamų struktūra 
pagal klientų grupes

2024 m. pajamos pagal 
registrus ir IS mln. Eur.

2026 m. pajamų prognozė 
pagal registrus ir IS mln. Eur.

Iš viso mln. 56,56 Iš viso mln. 72,79

KODAS PAVADINIMAS
AIS Antstolių informacinė sistema
AR Lietuvos Respublikos adresų registras
EPIS E-pristatymo informacinė sistema
ESIS Informacinė sistema „E. sąskaita“ 
GR Lietuvos Respublikos gyventojų registras
ĮR Įgaliojimų registras
JADIS Juridinių asmenų dalyvių informacinė sistema
JAR Juridinių asmenų registras
LIS Licencijų informacinė sistema 
MVK Lietuvos Respublikos miškų valstybės kadastras
NIRVAR Neveiksnių ir ribotai veiksnių asmenų registras
NTR Nekilnojamojo turto registras 
PLAIS Piniginių lėšų apribojimų informacinė sistema
STSR Sutarčių ir teisių suvaržymo registras
TAAR Turto arešto aktų registras
TR Testamentų registras
VSR Vedybų sutarčių registras

Advokatai 0,28 mln.
Antstoliai 0,93 mln.
Fiziniai asmenys 8,06 mln.
Lietuvoje (LB) registruoti fondai 0,01 mln.
LR juridiniai asmenys 31,02 mln.
Notarai 16,18 mln.
Užsienio fiziniai asmenys 0,02 mln.
Užsienio juridiniai asmenys 0,05 mln.

NTR 68,5 %

NIRVAR 0,7 %

JAR 8,4 %

JADIS 2,6 %

ĮR 0,6 %GR 7,5 %

ESIS 0,3 %

EPIS 3,7 %

PLAIS 2,5 %

STSR 0,2 %

TAAR 1 %

AR 2,4 %

AIS 0,8 %

VSR 0,2 %

TR 0,5 %

LIS 0,0004 % 
MVK 0,04 %

Notarai
29 %

LR juridiniai 
asmenys

55 %

Fiziniai 
asmenys 

14 %

Antstoliai 2 %

Užsienio fiziniai 
asmenys 0,01 %

Advokatai 0,01 %

Lietuvoje (LB) 
registruoti fondai 0,02%

Užsienio juridiniai 
asmenys 0,01 %

NTR 61,2 %

JAR 6,9 %

AR 6,6 %

GR 7,3 %

ĮR 1,2 %

NIRVAR 0,8%

STSR 1 %

TAAR 3,3 %

TR 0,6 %
VSR 0,4 %

AIS 0,2 % JADIS 2,5 %

MVK 3,3 %
PLAIS 1,1 %

EPIS 1,1 %



Įmonės veiklos ir finansinio valdymo sprendimų tvirtintojai

Esama situacija Siūlomas pokytis (keičiant VIIVĮ)
Savininkas – Ekonomikos ir inovacijų ministerija – 
tvirtina pagrindinius įmonės veiklos dokumentus

Savininkas – Ekonomikos ir inovacijų ministerija – 
tvirtina VISUS pagrindinius įmonės veiklos dokumentus

Pajamų/sąnaudų 
sąmatą, turto 

įsigijimo planus
Veiklos 

strategiją
Įmonės 
įstatus

Pelno (nuostolių) 
paskirstymą

Metinių finansinių 
ataskaitų rinkinį

Pajamų/sąnaudų 
sąmatą, turto 

įsigijimo planus
Veiklos 

strategiją
Įmonės 
įstatus

Pelno (nuostolių) 
paskirstymą

Metinių finansinių 
ataskaitų rinkinį

Susisiekimo 
ministerija

Aplinkos 
ministerija

Teisingumo 
ministerija

Teikiamų paslaugų 
atlygio dydžius

REGISTRŲ VALDYTOJAI – 
tvirtina teikiamų paslaugų atlygio dydžius

Susisiekimo 
ministerija

Aplinkos 
ministerija

Teisingumo 
ministerija

IS VALDYTOJAI – 
metodiškai vadovauja informacinių sistemų tvarkymui, 

rengia teisės aktus susijusius su duomenų tvarkymu, 
sprendžia IS plėtros klausimus, nustato IS teikiamų 

paslaugų sąrašą, jų taikymo taisykles 



Atsisakius neefektyvaus trišalio kainodaros tvirtinimo ir tvirtinimą 
perdavus EIMIN, bus supaprastintas sprendimų priėmimo procesas

Komentarai: 

•	 Paslaugų atlygio dydžių tvirtinimas yra 
betarpiškai susijęs su veiklos planų bei 
pajamų/sąnaudų sąmatos ir turto įsigiji-
mo planų tvirtinimo procesais. Dabartinė 
struktūrinė sandara neužtikrina efektyvaus 
sprendimų priėmimo. Paslaugų atlyginimo 
dydžiai nebuvo atnaujinti nuo 2020m.

•	 Tikimasi, kad paslaugų atlygio dydžių tvir-
tinimą perdavus EIMIN, paslaugų įkainiai 
būtų atnaujinami periodiškai ir būtų išveng-
ta staigių paslaugų įkainių šuolių bei vi-
suomenės nepasitenkinimo.

•	 Informacinių sistemų valdytojai ir toliau va-
dovautų informacinių sistemų tvarkymui, 
rengtų teisės aktus susijusius su duomenų 
tvarkymu, spręstų IS plėtros klausimus bei 
nustatytų IS teikiamų paslaugų sąrašą, jų 
taikymo taisykles.

Dabartinė RC veiklos dokumentų tvirtinimo schema 
pagal VIIVĮ bei siūlomas pakeitimas:

Informacinių sistemų valdytojai Savininkas

Susisiekimo 
ministerija

Aplinkos 
ministerija

Teisingumo 
ministerija

Įmonės įstatus

Metines finansines 
ataskaitas

Veiklos strategiją 

Pelno (nuostolio) 
paskirstymą 

Pajamų/sąnaudų sąmatą, 
turto įsigijimo planus

Paslaugų atlygio dydžius

Tvirtina Tvirtina


