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Lietuvos Respublikos Seimo nariui

D. Kreiviui [2018-05-17 Nr. 410-KL-25

DEL ATSAKYMO | SEIMO NARIO RASYTIN] KLAUSIMA

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (toliau — Ministerija) gavo 2018 m. geguzés 18 d.
Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos Seimo posédziy sekretoriato persiystag Seimo nario Dainiaus
Kreivio 2018 m. geguzés 17 d. radytinj klausima Nr. 410-KL-25, kuriame praSoma atsakyti j klausimus,
susijusius su UAB ,,EPSO-G* (toliau — ir EPSO-G) valdymo organais ir korporatyvinio valdymo
poky¢iais.

Ministerija, pagal kompetencija iSnagrin€jusi gauta Seimo nario D. Kreivio radytinj paklausima,
teikia atsakymus j jame i§déstytus klausimus.

1 klausimas. Pagal naujuosius jstatus Stebétojy taryba naikinama, tad, ar iSties numatyta, kad
ministerijos darbuotojy nebeliks jokiose EPSO-G ir dukteriniy bendroviy valdymo ar prieZidros
institucijose? Ar ministerijai palikta teisé formuoti ilgalaikes , Litgrid“ ir ,Amber Grid*“ veiklos
strategijas?

1.1. Visy pirma paZymétina, kad pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo redakcija,
kuri jsigalios nuo 2018 m. liepos 1 d., akcinéje bendrovéje, kurios akcijomis leista prekiauti
reguliuojamoje rinkoje, turi buti suformuota arba stebétojy taryba, arba valdyba su prieziiiros funkcijomis.
Taigi jstatymy leidéjas valdyba su prieziliros funkcija jtvirtino kaip lygiaverte alternatyva stebétojy
tarybos formavimui. ESPO-G jmonés grupiy atzvilgiu buvo pasirinktas valdyby su prieZilira modelis,
t. y. tiek EPSO-G, tiek jos dukterinése jmonése veikty valdyba su priezitros funkcijomis, atitinkamai
EPSO-G naikinama stebétojy taryba (Litrgid ir Amber Grid stebétojy taryba sudaryta nebuvo).

1.2. PaaiSkiname, kad naujuosiuose jstatuose numatyta, jog Ministerijos atstovai dalyvauty EPSO-
G organuose, kurie turi stiprias kompetencijas ir atsakomybes veikiant visos EPSO-G jmoniy grupés
mastu. Ministerijos atstovai bty skiriami j §$iuo EPSO-G organus:

1) Valdyba — 2 Ministerijos atstovai; pagal Atrankos apra$a' dauguma turi sudaryti nepriklausomi
nariai;

! 2015 m. birzelio 17 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba
ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieZifiros ar valdymo
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2) Audito komitetg prie valdybos — 1 Ministerijos atstovas;
3) Atlygio ir skyrimo komitetg prie valdybos — 1 Ministerijos atstovas.

1.3. Ministerija formuoty Litgrid ir Amber Grid ilgalaikes strategijas — taikomi net keli lemiama
jtakg turintys teisiniai mechanizmai:

Istaty keitimas tik | Litgrid ir Amber Grid jstatuose yra jtvirtinti jmoniy veiklos objektai ir ilgalaikiai
su Ministerijos | (strateginiai) veiklos tikslai, kuriy turt siekti $iy bendroviy organai.

sprendimu Amber Grid jstaty 9 p.:

9. Bendroves ilgalaikiai (strateginiai) tikslai, savo kompetencijos ribose,
siekiant nacionalinés energetinés nepriklausomybés strateginiy tiksly, yra:

(i) savo, kaip perdavimo sistemos operatoriaus, funkcijy apimtyje uZtikrinti
integracijq j kontinentinés Europos dujy tinklg;

(ii) bendradarbiaujant su regiono dujy perdavimo sistemos operatoriais, sukurti
palankias sqlygas regiono dujy rinkai veikti integruotame Europos dujy tinkle. *

Litgrid jstaty 9 p.:
9. Bendrovés ilgalaikiai (strateginiai) tikslai, savo kompetencijos ribose,

siekiant nacionaliniy energetiniy tiksly, yra:

(i) savo, kaip perdavimo sistemos operatoriaus, funkcijy apimtyje jgyvendinti
technines priemones, reikalingas LR elektros energetikos sistemos sujungimui su
kontinentines Europos tinklais darbui sinchroniniu reZimu;

(ii) ustikrinti ir vystyti integracijq j kontinentinés Europos ir Siaurés Saliy elektros
rinkas.

EPSO-G naujyjy jstaty 46 p. numatyta, jog balsuojant dé¢l dukteriniy bendroviy
(btent dél Litgrid ir Amber Grid) jstaty keitimo yra reikalingas ne tik EPSO-G
valdybos sprendimas, taciau ir Ministerijos sutikimas. Taigi, Litgrid ir Amber
Grid ilgalaikiy strategijy nustatymas tiesiogiai priklauso nuo Ministerijos.

Ministerijos EPSO-G valdyba tvirtina EPSO-G jmoniy grupés strategija (naujy EPSO-G jstaty
atstovy 39 p. (i) p.), todél ministerija per savo atstovus tiesiogiai jtakos strategijos kiirima,
dalyvavimas tvirtinima bei prieziira.

EPSO-G
valdyboje

EPSO-G valdyba tvirtina EPSO-G strategija kaip sudéting EPSO-G jmoniy grupés
strategijos dalj (naujy EPSO-G jstaty 42 p. (iii) p.).

Ministerijos EPSO-G naujyjy jstaty 8 p. numatyta, jog EPSO-G vadovaujasi EPSO-G
liikes¢iy laiSkas kontroliuojanciam akcininkui atstovaujancios institucijos pateikiamu rastu dél
valstybés lukesciy. 2017 m. Ministerija pateiké EPSO-G jmoniy grupei skirta
lukes€iy laiska bei nustaté atskaitomybe - EPSO-G kas 3 ménesius turi pateikti
EPSO-G konsoliduota sutrumpinta tarping finansing informacija kartu su
konsoliduotu tarpiniu praneSimu. LikesCiy laiskas yra skelbiamas EPSO-G
interneto svetaingje’.

2 htip:Hepsog.It/uploads/documents/tiles/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G%20akcininko%20liikes¢iu%20laiskas.pdf




2 klausimas. Kadangi patronuojanti EPSO-G skiria daugumgq dukteriniy bendroviy valdybos
nariy, ar tai reiskia, kad ministerija jai valstybés patikétq funkcijq — strategiskai svarbiy energetikos
bendroviy strategijos tvirtinimgq ir jy veiklos prieZiiirg — perduoda UAB ,,EPSO-G*, kurios svarbiausiai
valdymo institucijai sprendimo galia perduota nepriklausomiems ir Vyriausybés programai
nejsipareigojusiems valdybos nariams.

2.1. Ministerija turi lemiamg jtakg EPSO-G grupés valdyme: Ministerijai kaip vieninteliam
EPSO-G akcininkui suteiktos reikdmingos papildomos kompetencijos nei numato Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymas, kas leidZia uztikrinti, jog svarbiausi sprendimai grupéje blity priimami tik
su Ministerijos pritarimu.

EPSO-G yra patronuojanti bendrové, kuri nuo 2016 m. jdiegé grupés jmonése auks¢iausiais
gerosios valdysenos principais pagrista korporatyvinio valdymo model; per keliy lygiy bendroviy
valdymo, jy veiklos prieZitiros bei kontrolés sistema ir toliau §j valdymo model; tobulina, o biitent 2018
m. vykdomais korporatyvinio valdymo poky¢iais siekia efektyvesnio ir dar skaidresnio valdymo.

Efektyvus jmoniy grupés valdymas yra realizuojamas griezta keliy lygiy jmoniy grupeés
bendroviy valdymo, jy veiklos prieziros bei kontrolés sistema:

1) Ministerijai kaip vieninteliam EPSO-G akcininkui, t.y. auk$Ciausiam grupés organui,
priskirtos kompetencijos dél strateginiy sprendimy priémimo bei suteiktos placios kontroles priemonés.
Taigi Ministerija turi lemiamg jtakg visos grupés valdymui (Zemiau Ministerijos kaip vienintelio
akcininko kompetencijos yra apibudintos placiau), kaip tai numato Akciniy bendroviy jstatymas;

2) EPSO-G kaip patronuojanti bendrové, | kurios organus skiriami Ministerijos atstovai,
vadovaudamasi Ministerijos rastu dél valstybés likes¢iy, Ministerijos patvirtintais jstatais bei
Korporatyvinio valdymo gairémis, uZtikrina, jog grupés veikla reglamentuojanciuose dokumentuose biity
nustatyti jmoniy grupei keliami veiklos tikslai, vizija, misija, juos detalizuoja, numato konkrecia jy
jgyvendinimo tvarka, kontroliuoja grupés tiksly jgyvendinima, padeda valdyti iSkilusias rizikas grupés
mastu ir kt., tuo biidu patronuojanciai bendrovei realizuojant visy lygiy jmoniy grupés bendroviy aktyvaus
valdymo ir kontrolés funkcija;

3) EPSO-G dukterinés jmonés ir paskesnio lygio dukterinés jmonés vykdo savo kasdien¢ veikla
siekdamos joms iskelty tiksly.

L Akcininke lygimnuo
Patrenuejandios bendrovés visuotinis
akeininky susirinkimas

1. Holdingo (Patronucjantios) Patronucjanti
bendrovés lygmuo bendrové
] v
I Dukteriniy bendroviy .
tygmuo LITGRID AB AB;;;;{:""‘ | Kitos jmonés*

2.2. Ministerija kaip vienintelis akcininkas, kurio iSimting kompetencija nustato Akciniy
bendroviy jstatymas, o EPSO-G jstatuose kompetencija buvo reikSminga papildyta, priima sprendimus
bei kontroliuoja svarbiausius grupés klausimus:

1) tik su Ministerijos pritarimu gali biti kei¢iami EPSO-G bei jos dukteriniy bendroviy (Litgrid,
Amber Grid, Baltpool) jstatai, kuriuose yra reglamentuojama valdymo struktiira, kompetencijos, grupés
kontrolés mechanizmai, nustatomi strateginiai tikslai ir kt.;

2) Ministerija skiria EPSO-G valdybos narius, taip pat gali bet kada atSaukti pasitikéjimg
praradusius valdybos narius;

3) Ministerija skiria EPSO-G jmoniy grupés mastu veikiancio audito komiteto narius, tai pat gali
bet kada atSaukti pasitikéjimg praradusius audito komiteto narius;

4) EPSO-G valdyba turi gauti Ministerijos pritarimg $iems sprendimas: dél EPSO-G jmoniy
grupés paramos politikos; dél EPSO-G naujos veiklos pradéjimo ar konkre€ios vykdomos veiklos
nutraukimo; dél bet kokiy EPSO-G turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy ar kitokiy
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juridinio asmens dalyvio teisiy perleidimo, jkeitimo ar kitokio suvarzymo; dél EPSO-G
priklausancios jmonés kaip turtinio komplekso ar esminés jos dalies perleidimo; dél EPSO-G tapimo
kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve, o taip pat sprendimus dél EPSO-G turimy akcijy (pajy, daliy)
skaiciaus didinimo bei maZinimo ar kitokio $iy akcijy (pajy, daliy) suteikiamy teisiy pasikeitimo,
tvirtina akcijy pasira§ymo sutarCiy pagrindines salygas; dél EPSO-G filialy ir atstovybiy steigimo bei
ju veiklos nutraukimo, filialy bei atstovybiy nuostaty tvirtinimo;

5) jeigu nebuty veikian¢ios EPSO-G valdybos, EPSO-G jstatuose yra numatyta, jog EPSO-G
vadovas be Ministerijos pritarimo negali priimti sprendimy: dél dukteriniy bendroviy jstaty pakeitimo;
EPSO-G kaip akcininkés teisiy jgyvendinimo kontroliuojamy dukteriniy bendroviy visuotiniuose
akcininky susirinkimuose; dé¢l EPSO-G paskoly ar kredito sutar¢iy, kuriy suma didesné kaip 1/20
EPSO-G jstatinio kapitalo sudarymo; dél EPSO-G piniginiy 1é8y, kuriy suma didesné kaip 1/20
Bendroveés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, jkeitimo ar hipotekos, (skai¢iuojama atskirai
kiekvienai sandorio ruiSiai), iSskyrus jeigu tokie sandoriai yra vykdomi pagal Valdybos patvirtintg
[moniy grupés Investavimo politikg arba EPSO-G Investavimo tvarka;

6) Ministerija yra uZsitikrinusi nuolatinj visos informacijos i§ EPSO-G jmoniy grupés gavima;

7) Ministerija tvirtina grup¢je taikomas Atlygio gaires, kurios nustato pagrindinius principus dél
kolegialiy ir vienasmeniy valdymo organy atlygio.

2.3. Naujuosiuose jstatuose taip pat buvo numatyta, kad, skirtingai nei $iuo metu, Ministerijos
atstovai biity skiriami | EPSO-G valdyba, kuri turi reik§mingas valdymo ir kontrolés kompetencijas ne tik
EPSO-G, bet ir Litgrid bei Amber Grid atzvilgiu. Atitinkamai, Ministerija j grupés valdyma bity
jsitraukusi per svarbiausiy valdymo sprendimy priémima, sistemingai gauty aktualig informacija, jskaitant
1§ grupés mastu veikianéio vidaus audito, kuris pavaldus EPSO-G valdybai bei atskaitingas audito
komitetui, ir jos pagrindu vykdyty efektyvia prieziiirg.

2.4. Paminétina ir tai, kad vadovaujantis EPSO-G bei Litgrid jstatais, EPSO-G valdyba turéty
pritarti Litgrid valdybai svarbiausiais $iy jmoniy veiklos kausimais:

1) dél Litgrid turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy ar kitokiy juridinio asmens dalyvio
teisiy perleidimo, jkeitimo ar kitokio suvarzymo;

2) dél Litgrid kontroliuojamoms ir (ar) asocijuotoms bendrovéms priklausanéio turtinio
komplekso ar esminiy jy daliy perleidimo, jei perleidZziamo turto balansiné verté yra didesné nei 1/50
Bendrovés jstatinio kapitalo;

3) dél Litgrid priklausancio turto, jtraukto j Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy jrenginiy
ir turto sara$a, numatyta LR nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyme,
perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo, kitokio apsunkinimo ar disponavimo, jei nurodyty jrenginiy
verté yra didesné nei 1/50 Bendrovés jstatinio kapitalo;

4) dél tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy jmoniy, kurioms priklauso auks§¢iau nurodyti jrenginiai ar
kurios juos vysto, valdo, naudoja ar jais disponuoja bet kokiais pagrindais, akcijy ar jy suteikiamy teisiy
perleidimo, kitokio disponavimo ar apsunkinimo, tokiy jmoniy jstatinio kapitalo didinimo, maZinimo ar
kitokiy veiksmy, galin¢iy pakeisti $iy jmoniy jstatinio kapitalo struktiirg (pvz., konvertuojamyjy
obligacijy iSleidimo) bei sprendimy dél $iame punkte nurodyty jmoniy reorganizavimo, atskyrimo,
restruktiirizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar kitokiy veiksmy, kei¢ianéiy $iame punkte nurodyty
jmoniy teisinj statusg;

5) dél Litgrid turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/10 Litgrid jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kickvienai sandorio riisiai), jkeitimo ar hipotekos
(skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

6) dél bet kokiy sandoriy, kuriais susitariama dél netesyby, kuriy bendra suma gali virsyti 1/10
Litgrid jstatinio kapitalo;

7) dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/10 Litgrid jstatinio kapitalo, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

8) dél turto jsigijimo uz kaina, didesn¢ kaip 1/10 Litgrid jstatinio kapitalo;

9) dél Litgrid projekty teikimo pripazinti juos ypatingos valstybinés svarbos projektais ar valstybei
svarbiais projektais, kaip Sie projektai apibrézti teisés aktuose;



10) dél tarpsisteminiy linijy su kitomis valstybémis statybos ir/arba demontavimo.

2.5. Vadovaujantis EPSO-G bei Amber Grid jstatais, EPSO-G valdyba turéty pritarti Amber Grid
valdybai d¢l $iy klausimy:

1) dél Amber Grid turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy ar kitokiy juridinio asmens
dalyvio teisiy perleidimo, jkeitimo ar kitokio suvarzymo;

2) del Amber Grid Kontroliuojamoms ir (ar) Asocijuotoms bendrovéms priklausanéio turtinio
komplekso ar esminiy jy daliy perleidimo, jei perleidziamo turto balansiné verté yra didesné nei 1/20
Bendroveés jstatinio kapitalo;

3) dél Amber Grid priklausancio turto, jtraukto i Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy
jrenginiy ir turto sgra$g, numatyta LR nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
istatyme, perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo, kitokio apsunkinimo ar disponavimo, jei nurodyty
jrenginiy verté yra didesné nei 1/20 Amber Grid jstatinio kapitalo;

4) d¢l tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy jmoniy, kurioms priklauso auk$¢iau nurodyti jrenginiai ar
kurios juos vysto, valdo, naudoja ar jais disponuoja bet kokiais pagrindais, akcijy ar jy suteikiamy teisiy
perleidimo, kitokio disponavimo ar apsunkinimo, tokiy jmoniy jstatinio kapitalo didinimo, mazinimo ar
kitokiy veiksmy, galin¢iy pakeisti $iy jmoniy jstatinio kapitalo struktiirg (pvz., konvertuojamyjy
obligacijy iSleidimo) bei sprendimy dél Siame punkte nurodyty jmoniy reorganizavimo, atskyrimo,
restruktiirizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar kitokiy veiksmy, keifianéiy Siame punkte nurodyty
imoniy teisinj statusa;

5) dél Amber Grid turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/5 Bendrovés jstatinio kapitalo,
investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rusiai), jkeitimo ar hipotekos
(skai¢iuojama bendra sandoriy suma),

6) dél bet kokiy sandoriy, kuriais susitariama dél netesyby, kuriy bendra suma gali vir§yti 1/5
Amber Grid jstatinio kapitalo;

7) dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/5 Amber Grid jstatinio kapitalo, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

8) dél turto jsigijimo uz kaing, didesne kaip 1/5 Bendrovés jstatinio kapitalo;

9) dél Amber Grid projekty teikimo pripazinti juos ypatingos valstybinés svarbos projektais ar
valstybei svarbiais projektais, kaip Sie projektai apibrézti teisés aktuose.

2.6. Pagal planuota korporatyviniy poky¢iy reformg, Ministerijos atstovai dalyvauty EPSO-G
audito komiteto, kuris veikia visos grupés mastu, yra atsakingas uz vidaus kontrolés riziky valdymo
sistemos uZtikrinimg, taigi Ministerijos atstova pasiekty ne tik grupés lygio rizikos, kurios teikiamos
EPSO-G valdybai, taciau ir kitos grupés bendroviy rizikos, kuriy tinkame suvaldyme Ministerijos atstovas
aktyviai dalyvauty.

2.7. Be to, tieck EPSO-G, kaip juridinis asmuo, tick jos organy nariai asmeniskai privalo siekti
Nacionalinéje energetikos strategijoje nustatyty tiksly.

EPSO-G jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairése, tvirtinamose Lietuvos Respublikos
energetikos ministro’, kuriomis privalomai, be kita ko, vadovaujasi EPSO-G, Litgrid, Amber Grid,
nustatyta, jog EPSO-G grupés pagrindiné paskirtis yra suprantama kaip Nacionalinéje energetinés
nepriklausomybés strategijoje ir kituose su jmoniy grupés veikla susijusiuose teisés aktuose nustatyty
tiksly, iSkelty atsizvelgiant | Lietuvos valstybés energetikos plétros planus, aktyvus siekimas ir $iais
tikslais jmoniy grupés bendrovéms pavesty bei jy vykdomy Lietuvos valstybei svarbiy projekty
igyvendinimo uztikrinimas. Tokie Lietuvos valstybés energetikos plétros planai, kurie turi jtakos
apsprendZiant visos jmoniy grupés paskirtj, apima butinybe uZtikrinti Lietuvos energeting
nepriklausomybe ir energetinj sauguma, energetikos sektoriaus konkurencingumg ir darnig plétra; jos
energetikos sistemy integravimga | atitinkamas Europos Sgjungos sistemas ir kuriama bendra Europos
Sgjungos energijos rinka; Europos Komisijos aprobuota Baltijos energijos rinky jungéiy plana, Baltijos

3 Paskelbta http://www.epsog.lt/uploads/documnents/files/ EPSO-G%20korporatyvinio%20valdymo%20gaires%620-2018-04-
24%20redakcija.pdf
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valstybiy ir Lenkijos strateginés partnerystés energetikos srityje svarbg jgyvendinant bendrus energetinés
infrastruktiiros projektus.

EPSO-G naujuose jstatuose taip pat jtvirtinta, jog Bendrovés ilgalaikiai (strateginiai) tikslai —
Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje bei ja pakeifianiuose ir jgyvendinanciuose
norminiuose teisés aktuose, kituose taikytinuose teisés aktuose, Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo patvirtintuose dokumentuose nustatyty ar su Jmoniy grupés veikla tiesiogiai susijusiy tiksly
bei uzdaviniy aktyvus siekimas; tvarios ir ilgalaikés [moniy grupés strategijos suformavimas; darni visos
Imoniy grupés veikly plétra bei integracija; Imoniy grupés bendrovéms pavesty bei jy vykdomy ypatingos
valstybinés svarbos ar valstybei svarbiy projekty tinkamo bei efektyvaus jgyvendinimo uztikrinimas,
vykdant tokiy projekty jgyvendinimo prieZiiirg ir kontrol¢ Bendrovés valdymo (jskaitant valdymo su
priezitros funkcija) organy lygyje.

Valdybos nariai turi LR civiliniame kodekse numatytas fiduciarines pareigas, kurios jpareigoja
valdybos narius veikti geriausiais bendrovés bei akcininky interesais ir siekti, jog nebiity padaryta Zalos.
Uz tinkamg fiduciariniy pareigy vykdymg valdyby nariai atsako asmeniSkai savo turtu. Taigi valdybos
nariai, rizikuodami savo asmenine atsakomybe, turi priimti visus reikiamus sprendimus, kurie reikalingi
strateginiy tiksly pasiekimui tam, kad nebuty padaryta Zalos.

3 klausimas. Visuomenés akyse uZ padétj energetikos bendrovése ,,Litgrid* ir ,Amber Grid“
bei jy valdomos strateginés infrastruktiiros patikimq veikimq atsako energetikos ministras, tad, ar esate
uZsitikrings pakankamai galimybiy $iy itin svarbiy jmoniy strategijai formuoti bei prieZiairai, kaip ji
vykdoma?

3.1. Kaip buvo minéta atsakymuose j 1 ir 2 klausimus, Ministerijos jtaka jmoniy grupés valdyme
(tarp jy — ir lemiama jtaka formuojant Litgrid ir Amber Grid ilgalaikes strategijas), jeigu korporatyviniy
pokyc¢iy reforma biity jgyvendinta, uztikrinta jvairiais teisiniais mechanizmais.

Remiantis sukurta grupés valdymo ir kontrolés sistema, Ministerija aktyviai priziln ir toliau
aktyviai priziirés Litgrid ir Amber Grid ilgalaikiy strategijy ir strateginiy projekty jgyvendinima.

Ministerijos atstovy | EPSO-G valdyba analizuoja ir vertina EPSO-G jmoniy grupés strategijos
dalyvavimas EPSO-G | jgyvendinima (naujy EPSO-G jstaty 40 str. (1) p.).
valdyboje

EPSO-G valdyba vykdo nuolating EPSO-G jmoniy grupés bendrovéms
pavesty ir (ar) jy vykdomy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaling
energetikos strategija, ir (ar) ypatingos valstybinés svarbos projekty, ir (ar)
valstybei svarbiy projekty, kaip juos apibrézia galiojantys teisés aktai,
valdymo prieZitirg bei kontrole (naujy EPSO-G jstaty 41 str. (iii) p.).

EPSO-G valdyba priima sprendimus pritarti ar nepritarti tam tikriems
Litgrid, Amber Grid valdybos sprendimams — zr. auks¢iau 2.2 p. esantj
atsakyma.

EPSO-G valdyba kontroliuos ir prizitirés EPSO-G vadovo veikla, kuris po

pertvarkos nebebus valdybos nariu, ir kurio atsakomybei bus priskirta:

e organizuoti ir kontroliuoti Imoniy grupés veiklos strategijos
jgyvendinima;

e organizuoti bei uztikrinti dukteriniy bendroviy strategijos, ilgalaikiy
(strateginiy), trumpalaikiy (taktiniy) tiksly jgyvendinimo stebéseng ir
ju veiklos vertinima, teikti sitilymus valdybai dél jy tobulinimo,

e pateikti Ministerijai medZziaga apie [moniy grupés strategijos
jgyvendinima (naujy EPSO-G jstaty 87 str.).

EPSO-G valdyba yra patvirtinusi EPSO-G jmoniy grupés integruotos
stebésenos ir planavimo politika, prie kurios yra prisijungusios Litgrid ir
Amber Grid. Politikos pagrindu EPSO-G valdybai yra teikiamos Litgrid ir




Amber Grid veiklos plany (kas ketvirtj) bei atskirai strategijos (kas pusmetj)
jgyvendinimo ataskaitos.

EPSO-G valdybos kiekvienam-posédziui pristatomos strateginiy projekty
vykdymo aktualijos.

Ministerijos atstovy
dalyvavimas Audito
komiteto, Kkuris veikia

grupés mastu, veikloje

Audito komitetas analizuoja, ar Litgrid ir Amber Grid valdymo organy
(valdybos, vadovo) sprendimai neprieStarauja teisés aktams, ar atitinka
grupés strategijg ir veiklos tikslus.

Audito komitetas yra atskaitingas EPSO-G vieninteliam akcininkui
Ministerijai.

Ministerijos atstovy
dalyvavimas Atlygio ir
skyrimo komiteto, kuris

Atlygio ir skyrimo komitetas ne re¢iau kaip karta per metus vertina Litgrid
ir Amber Grid valdymo organy struktiirg, dydj, sudétj ir veikla, teikia
rekomendacijas, ka silllo tobulinti. Pavyzdziui, $iais metais, komitetas

projekto eigos

veikia grupés mastu, | analizavo, kiek laiko 2017 m. valdybos skyré strateginiy klausimy
veikloje sprendimui, kiek laiko priezifiros vykdymui, kiek administraciniams
klausimams bei pateiké geraja valdysenos praktika atitinkancias
rekomendacijas dél didesnio démesio strategijos jgyvendinimui.
Atlygio ir skyrimo komitetas kiekvienas metais organizuoja valdyby
veiklos jsivertinimo sesijy rezultaty apibendrinimg bei teikia
rekomendacijas dél veiklos tobulinimo.
Ministerijos atstovy | Energetikos ministerija strateginiy projekty valdymg uZztikrina tiesiogiai
dalyvavimas EPSO-G | deleguodama 2 atstovus j SPPK: SPPK - reguliariai susirenkantis
suformuotame strateginiy projekty prieziliros komitetas. SPPK kontroliuoja strateginiy
Strateginiy projekty | projekty jgyvendinima.
prieZitiros komitetas
(SPPK)
Kassavaitiniai Energetikos  ministras ir  viceministras  asmeniSkai _uztikrina
susitikimai dél | sinchronizacijos projekto kontrolg. Kiekvieng savaitg apie sinchronizacijos
sinchronizacijos projekto eiga atsiskaito EPSO-G Infrastruktiiros direktorius ir Litgrid

vadovas.

3.2. Kaip nurodyta atsakyme | 2 klausimg, jgyvendinus korporatyvinio valdymo poky¢ius,
Energetikos ministerijos jsitraukimas | grupés valdyma didéty, korporatyvinio valdymo sistema tapty
paprastesné ir efektyvesné, kas leisty uztikrinti efektyvig strateginiy projekty kontrolg (Zemiau pateikiami

detallis paaiSkinimai):

1. | Energetikos ministerija stiprina jtaka EPSO-G grupés valdyme ir strateginiy projekty

kontrole:

Ministerijos atstovai po reformos skiriami ne j stebétojy tarybg kaip dabar, bet | EPSO-G
valdyba, kuri pritaria investicijoms ir kontroliuoja savo sprendimy jgyvendinima:

- Litgrid atveju, kai projekto verté virSija 14,6 min. Eur - visi pagrindiniai
Sinchronizacijos projektai yra ne mazesnés vertés.

- Amber Grid atveju, kai projekto verté vir§ija 10,3 mln. Eur.

Siuo metu EPSO-G stebétojy taryba (kur dirba du Vyriausybés skirti nariai) neturi
kompetencijos spresti dél strateginiy projekty vykdymo.

2. | Energetikos ministerija strateginiy projekty valdyma uZtikrina tiesiogiai deleguodama

2 atstovus j strateginiy projektu prieZiiiros komiteta(SPPK), veikiantji EPSO-G:




SPPK - reguliariai susirenkantis strateginiy projekty prieZitiros komitetas. Kontroliuoja
strateginiy projekty, jskaitant ir Sinchronizacijos, jgyvendinima.

Energetikos ministras ir viceministras asmeniSkai uztikrina strateginiy projekty kontrolg.
Kiekvieng savait¢ apie Sinchronizacijos projekto eigg atsiskaito EPSO-G Infrastruktiiros
direktorius ir Litgrid atstovas-vadovas.

Strateginiy jmoniy valdyby sudétis bus subalansuota, kad biaty uZtikrinti kokybiski
sprendimai dél strateginiy projekty bei vykdoma intensyvi strateginiy projekty
igyvendinimo Kkontrolé ir prieziiira:

EPSO-G atstovai — energetikos Zinios, patirtis (Litgrid, Amber Grid valdyby pirmininkai —
energetikos mokslo magistrai, 15 — 17 mety patirtis energetikoje).

Nepriklausomi nariai — finansy, audito ir projekty valdymo ekspertai — papildomos
kompetencijos leidzia kokybiskiau vertinti galincias kilti rizikas, todél priezitira geréja.

Strateginiy jmoniy vadovai, kaip ir dabar, licka atsakingi uz strateginiy projekty jgyvendinima
bendrovése. Vadovas tiesiogiai ir reguliariai atsiskaito valdybai apie strateginiy projekty
igyvendinimg. Nebelieka intereso konflikto galimybiy, kai valdyboje vertinamas vykdanciyjy
valdybos nariy darbas, tod¢l atskaitomybé geréja ir grieztéja.

Bendroviy vadovai turi pareiga dalyvauti kiekviename valdybos posédyje. Valdybos
sprendimai priimami vadovo teikiamos medZiagos pagrindu, todél vadovo komanda privalo
parengti kokybiska medziaga, ja pagristi, kad valdyba galéty priimti reikiamus sprendimus.

EPSO-G, Litgrid, Amber Grid valdyby atsakomybé dél strateginiy projekty kontrolés
didéja:

EPSO-G valdyba atsakinga uz grupés vykdomy strateginiy projekty priezitirg ir kontrole, o
EPSO-G vadovas — uZ strateginiy projekty koordinavimg bei strateginiy projekty vykdymo
eigos priezilirg. Ir toliau Litgrid, Amber Grid valdybos, gavusios visuotinio akcininky
susirinkimo pritarimg (EPSO-G valdybos pritarima pagal vertes, nurodytas auk$ciau),
inicijuos strateginius projektus, spres dél jy vykdymo eigos, konsultuojantis su SPPK.

EPSO-G, Litgrid, Amber Grid valdyboms pridedama priezitiros f-jos, valdybos daugiau laiko
skirs strateginiy projekty vykdymo kontrolei, riziky valdymui (EPSO-G grupés mastu,
LITGRID, Amber Grid — savo jmonés lygyje).

Ir toliau Litgrid, Amber Grid valdyby darbg vertins Audito komitetas bei Atlygio ir skyrimo
komitetas, kuriuose numatoma dirbs ir Energetikos ministerijos atstovas.

Grupés strategijos jgyvendinimas bus uZtikrinamas, nes EPSO-G atstovai turi daugumga
LITGRID, Amber Grid valdybose.

Atsakomybés tarp valdymo ir patariamyjy organy (komitetai) yra aiSkiai paskirstytos
Istatuose, Projekty valdymo politikoje ir kituose dokumentuose, todél aiSku i§ ko
reikalauti atsakomybés.
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3.3. Strateginiy projekty kontrolé po EPSO-G korporatyvinio valdymo poky¢iy:

iy Strateginiy projekty {SP} vykdymo kontrolés grupéje mechanizmas.

3.4. Atsakomybes déel strateginiy
atsakomybés reikalaujama:

Lietuvos Respublika .
Atstovauia LR energetikos ministeriia (ENMII Wiekviany savaite apbariamas Sinrhreoizatiios :
R ) f projedtas su Minkstng i Weeministra .
EPSO-G
Audito komitetas (AK) Vhtdyba -] Atlygio ir skyrimo komitetas {ASK)
[ER— f-i —
1 2 nepnldausorm su prieZidros f-ija 2 neprikiausomi ——
H 1™ ENMIN T 3 neprdausomi 1% ENMIN !
i 7 ENMIN §
| Teloa kos ménesi i
! staskaits apie 5P :
i Vadovas }— i N i
1 i
‘ i
i
: Strategiy projekty prieZiiros komitetas (SPPK) 3
1
: ENMIN viceministras; ENMIN Maftos ir dujy skyriaus vedejas, EPSO-G vadovas, EPSO-G infrastruktiiros direktonus, EPSO-G strategijos direktorius §
i
|
b i — ; e i .
}
1 L Amber grid / LITGRID !
| PESHN it vesting Pritaria dél g pesas i verting |
¢ valdyby, vadowy SPuykdymo) -~ Vakdyba valdybu, vadowy !
1 varkla sa prieZiiiros f-ija Teikia eikia e _i
oy o R o o rekgmandaciins dei *
Sy pribmi 3 EPSO-G 5P wykdynws
speendimus, 2 nepriklausomi
tetkia .
Teilda Vadovas J‘__
: facies,
Projekty partfelio ir projekty vald komitetas (PPVK)
Paprastai hand ac vieh rrin, !yg'ro ry
Prefiminarus matymas ik kol neatlikins atrankos. Valdybq sudétis pilnai atitiks reikal bei g praktikos rek dacijas:
2015-06-17 LRV Nr. 631: valstybe imoniy (VWI} valdyby sudétyje turi b3t ne madiau kaip

1/2 neprikiausomy nariy.
Q
sprendimus.

projekty aiskiai paskirstytos, todél yra aiSku, kokiy organy ir asmeny

EPSO-G
Valdyba su Strateginiai sprendimai grupés mastu, O Grupes strategijos, | kurig jtraukiami strateginiai projektai, tvirtinimas.
prieZiiiros esminiy SP riziky kontrolé grupes mastu 1 Grupes Projekty valdymo, riziky vaidymo politikos ir kity politiky tvirtinimas.
funkcija Q Pritarimas LITGRID / Amber grid valdyboms inicijuoti strateginius projekdus.
0 Pritarimas projekty teikimui pripaZinti juos ypatingos valstybines svarbos projektais ar valstybel svarbiais projektais.
Q SP jgyvendinimo prieidra grupes mastu, esminiy riziky, susijusiy su strateginiais projektais, vertinimas, esant
poreikiur, rekomendaciy LITGRID / Amber grid teikimas.
Audito Riziky vertinimo sistemos tinkamumo Q Valdybos patariamasis organas, atsakingas uZ vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, skaitant ir uZ strateginiy
komitetas prie | vertinimas. projekty riziky vakiymo sistemos tinkamuma.
valdybos
Generalinis Strateginiy projekty igyvendinimo O Atsakingas uZ strateginiy projekly igyvendinimo koordinavima, priefiira, stebéseng ir jgyvendinimo vertinima bei
direktorius priefilra, koordinavimas grupés mastu surinktos informacijos teikimg valdybai.
T Atsakingas u? tinkama valdybos sprendimy vykdyma.
SPPK Grupes strateginiy projekty kontrolé, rekomendacijy teikimas strateginiy projekty savininkams, projektus vykdandiy bendroviy valdyboms.
(strateginiy
projekty
priefidros
komitetas)
LITGRID / Amber grid
Valdyba su Pagrindiniai sprendimai dél strateginiy 2 Tvirtina konkre€ios bendrovés strategifa, projekty valdymo, riziky valdymo ir kitas politikas.
prieZitros projekty vykdymo, strateginiy projekty T Tvirtina investiciniy projekty portfelius, inicijuoja strateginius projektus .
funkcija igyvendinime prieitra bendroves lyaiu 2 Tvirtina esmines sutar&y, reikalingy jgyvendinant strateginius projektus, salygas.
a Sprendzta det atskiry strateginiy projekty etapy pradeimo pagal Projekiy vaidymo pol
T Priziori strateginiy projekty  jgyvendinima bendrovés tygiu (lyginant su EPSO- G pnez:ura detalesné), esant
poreikiui, teikia rekomendaciias vadovui dél SP jgyvendinimo.
Generalinis Strateginiy projekty igyvendinimas T Atsakingas uZ valdybos sprendimy tinkama vykdyma, uf strateginiy projekty faktinj igyvendinima (strateginiy
direktorius projekty  vykdymo planas; vidaus procesy dél tinkamo SP igyvendinimo ir savalaikio riziky identifikavimo
nustatymas ir pan.}.
3 Atsakingas uZ tinkamg informacijos teikimg tiek savo valdybai, tiek EPSO-G valdybat ir vadovui, SPPK, ENMIN,
kadangi pateikiamos informacijos pagrindu vertinamos rizikos, priimami sprendimai.
PPVK Konkredios jmonés vykdomy strateginiy projekty jgyvendinimo nuolating priefidra ir kokybes kontrolé bei pokytiy valdymas, rekomendacijy teikimas projekto
savininkams, valdyboms.

EBPO rekomendacijos W]: valdyby sudetis turi biti tokia, jog valdybos galéty priimti objeltyvius ir nedalifkus
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4 klausimas. Ar ministerijai uiteks sverty uZtikrinti, kad strateging infrastruktiirqg valdanciy
imoniy veiklos ir projekty jgyvendinimo prieZiiira bus tinkama, ir kad nepriklausomy valdybos nariy
valdoma EPSO-G nepaliks podukros vietoje sunkiai jgyvendinamy strateginiy projekty ir | pirmgq vietg
neiskels finansiniy bei jmonés vertés didinimo tiksly.

4.1. Kaip nurodyta atsakymuose j 1-3 klausimus, Ministerija biity uzsitikrinusi lemiama jtaka
grupés valdyme jvairiais teisiniais mechanizmais, tarp jy ir lemiamg jtakg formuojant Litgrid ir Amber
Grid ilgalaikes strategijas.

Ministerijai  jstatais suteiktos reikSmingos papildomos kompetencijos, o grupéje veikianti
valdybos, prieziliros ir kontrolés sistema (apraSyta atsakyme j 2 klausimg) sudaryty saglygas EPSO-G kaip
patronuojanciai jmonei, kurios organy veikloje dalyvauja Ministerijos atstovai, nuolatos dalyvauti grupés
bendroviy valdymo sprendimy priémime, prizitréti ir kontroliuoti grupés bendroviy veikla, operatyviai
reaguoti  i8kilusias rizikas bei priimti sprendimus dél jy valdymo priemoniy.

4.2. Tiek EPSO-G, kaip juridinis asmuo, tiek jos organy nariai asmeniSkai privalo siekti
Nacionalinéje energetikos strategijoje nustatyty tiksly. Valdybos nariai uz Zalos sukélima kaltais
veiksmais atsako savo turtu.

Kaip nurodyta atsakyme j 2 klausima, EPSO-G grupés pagrindiné paskirtis yra suprantama kaip
Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje ir kituose su jmoniy grupés veikla susijusiuose
teisés aktuose nustatyty tiksly, iSkelty atsizvelgiant j Lietuvos valstybés energetikos plétros planus,
aktyvus siekimas.

Valdybos nariai turi LR civiliniame kodekse numatytas fiduciarines pareigas, kurios jpareigoja
valdybos narius veikti geriausiais bendrovés bei akcininky interesais ir siekti, jog nebiity padaryta Zalos.
Uz tinkama fiduciariniy pareigy vykdyma valdyby nariai atsako asmeniSkai savo turtu. Taigi valdybos
nariai, rizikuodami savo asmenine atsakomybe, yra turi priimti visus reikiamus sprendimus, kurie
reikalingi strateginiy tiksly pasiekimui tam, kad nebiity padaryta Zalos.

5 klausimas. Akciniy bendroviy jstatymas nenumato galimybés patronuojancios bendrovés
akcininkui gauti informacijq is dukteriniy bendroviy. Ar tokia galimybé bent yra jtvirtinta ministerijai
pavaldZiy bendroviy jstatuose?

5.1. Pazymime, kad Ministerija yra uzsitikrinusi visos informacijos i§ EPSO-G gavima,
atitinkamai EPSO-G yra uzsitikrinusi visos reikiamos informacijos gavimg i§ grupés bendroviy. Naujyjy
EPSO-G jstaty 96 p. numato, kad: Atsizvelgiant j tai, kad Bendrove yra nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbi jmoneé, kaip tai apibrézta LR nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyme,
LR kaip Bendrove kontroliuojantis akcininkas (LR kaip Bendroves kontroliuojantj akcininkq atstovaujanti
institucija), uZtikrindamas gaunamos informacijos konfidencialumg, turi teise susipaZinti su visais
Bendrovés ir jos Dukteriniy bendroviy dokumentais bei visa Bendroveés ir jos Dukteriniy bendroviy
informacija (jskaitant ir informacijg apie Bendroves valdymo organo sprendimy, kurie dar néra priimti
projektus ir informacijq apie planuojamus sudaryti sandorius bei investicijas), kuri informacijq
gaunancio asmens praSymu turi biti susisteminta pagal tokio asmens nurodytus pagristus kriterijus, jeigu
yra uZtikrinamas tokios informacijos ir dokumenty konfidencialumas. Bendrové vadovaudamasi $iuo
straipsniu pateikia tik tuos Dukteriniy bendroviy dokumentus ir tq Dukteriniy bendroviy informacijg,
kuriqg Bendrové turi. Jeigu Bendrové neturi Siame pagal §j straipsnj prasomy Dukteriniy bendroviy
dokumenty ar informacijos, Generalinis direktorius privalo nedelsdamas imtis veiksmy, kad Bendrové
gauty ftokius dokumentus bei informacijg, kiek jos galima gauti pasinaudojant Bendrovés turimy
Dukteriniy bendroviy akcijy suteikiamomis teisemis. Informacija ir dokumentai, teikiami pagal $j Jstaty
straipsnj, turi biti pateikiami nedelsiant, taciau ne véliau kaip per 5 (penkias) darbo dienas nuo
atitinkamo reikalavimo gavimo dienos. Siame [staty straipsnyje nurodyti subjektai turi teise reikalauti, o
Bendrove turi pareigq uitikrinti, kad tam tikra konkreti informacija ir dokumentai bity teikiami
periodiskai be atskiro atitinkamo subjekto prasymo.
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5.2. EPSO-G dél informacijos gavimo uzsitikrinimo yra nusimaciusi taikyti jvairius teisinius
mechanizmus:

1) Litgrid ir Amber Grid jstatuose numatyta, jog bendrovés vadovaujasi EPSO-G jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairémis, kuriose yra numatyta, jog EPSO-G kontroliuoja grupés bendroviy
veiklg, renka informacija ir ja apibendrinus teikia sitilymus Ministerijai dél grupés veiklos organizavimo
tobulinimo ir plétros strateginiame lygmenyje (Korporatyvinio valdymo gairiy 16.3 str. 7 p.);

2) Litgrid ir Amber Grid jstatuose, pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma yra
numatyta EPSO-G teisé gauti informacija ir dokumentus, kurie yra reikalingi vykdant teisés aktuose
numatytus reikalavimus. EPSO-G kaip patronuojanti jmoné turi pareigg rengti konsoliduotas ataskaitas,
dél kuriy parengimo grupés jmonés privalo pateikti visg informacija;

3) Grupés jmoniy valdybose dalyvauja EPSO-G atstovai, kurie turi teis¢ susipaZinti su visa
bendroviy informacija;

4) EPSO-G teikia konsultacines paslaugas grupés jmonéms, todél informacijg gauna ir paslaugy
sutarties pagrindu;

5) EPSO-G audito komitetas bei atlygio ir skyrimo komitetas, vadovaujantis jy veiklos nuostatais,
turi teis¢ gauti visa jy funkcijy vykdymui reikalingg informacija i§ grupés bendroviy.

6 klausimas. Ar pagal gerosios valdysenos praktikq yra priimtina, kad naujuose jstatuose
jtvirtinamose valdyby funkcijose numatyta ir priZidréti dukteriniy bendroviy vadovybés veiklg, ir tuo
pat metu pacioms valdyboms spresti jvairius smulkius vykdomuosius klausimus, nes néra aiskiai
apibréZta, kur baigiasi vpkdomieji valdyby jgaliojimai ir kur prasideda ,,prieZiiira“?

e —

jstatymo redakcija, kuri jsigalios nuo 2018 m. liepos 1 d., akcinéje bendrovéje, kurios akcijomis leista
prekiauti reguliuojamoje rinkoje, turi biiti suformuota arba stebétojy taryba, arba valdyba su prieZiiiros
funkcijomis. Taigi jstatymy leidéjas valdybg su priezitiros funkcija jtvirtino kaip lygiavert¢ alternatyva
stebétojy tarybos formavimui.

6.2. Prizigrincios valdybos bus numatytos NASDAQ OMX valdymo kodekse. Prie§ pasirenkant
valdybos su priezitiros funkcija modelj buvo konsultuotasi su NASDAQ, kurio atstovai patvirtino, jog
naujai rengiamame NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse valdyba su
priezitros funkcija bus rekomenduojama kaip galimas pasirinkimas, siekiant jtvirtinti prieZitiros funkcijy
vykdyma; paZyméjo, jog vieno geriausio valdymo modelio néra ir bendroves turi galéti pasirinkti jai
tinkamiausig valdymo model;.

6.3. EBPO rekomenduoja, kad valdybos vykdyty aktyvig vadovybeés prieZiiirqg. Sprendimy
priémimo (kontrolés) bei priezitiros funkcijy priskyrimas vienam organui atitinka gerosios valdysenos
rekomendacijas — EBPO rekomendacijose dél korporatyvinio valdymo® yra pazyméta, jog valdyba turi
uztikrinti efektyvig vadovybés priezifirg’. EBPO principuose taip pat sakoma, jog néra vienintelio gero
valdysenos modelio — jmonés turi pasirinkti joms tinkamiausig. Zemiau pagrindiniai argumentai, kodél
EPSO-G grupéje buvo planuotas diegti ,,Nordic* valdysenos modelis®:

4 https://www.oecd-ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2015 9789264236882-en
5 EBPO rekomendacijose, be kita ko, numatyta:

“The corporate governance framework should ensure the strategic guidance of the company, the effective monitoring of management
by the board, and the board’s accountability to the company and the shareholders.”

.The board should fulfil certain key functions, including: Reviewing and guiding corporate strategy, major plans of action, risk policy,
annual budgets and business plans; setting performance objectives; monitoring implementation and corporate performance; and
overseeing major capital expenditures, acquisitions and divestitures. <...> Monitoring the effectiveness of the company’s governance
practices and making changes as needed. <...>
6 Valdysenos modeliy schema paimta is: https://www.sns.se/wp-
content/uploads/2016/08/pl_presentation_vid_sns_frukostseminarium_14-12-04.pdf
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6.5. Valdyba galety vykdyti tinkamg prieZiirg, nes bity sudaryta is ne vykdanciyjy nariy.
Priezidiros funkcija vykdys valdyba, sudaryta i§ nevykdanciyjy nariy, t. y. ne i§ bendrovés darbuotojy.
Taigi, prieSingai nei pagal valdysenos modelj, kai valdybos sudétyje yra vykdanciyjy nariy, kas nuolat
kelia intereso konflikty klausimy, EPSO-G, Litgrid, Amber Grid priZidrin¢ios valdybos galéty tinkamai
atlikti vadovo ir jo komandos prieZziiiros funkcija.

6.6. Vadovas, o ne valdyba uZtikrinty, jog buty tinkamai atliekami kasdieniai jgyvendinamieji
veiksmai strateginiy projekty vykdymo procese. Valdybos ir vadovo atsakomybés aiskiai paskirstytos.
Akciniy bendroviy jstatymas, bendroviy jstatai aiskiai nustato, kokias valdymo funkcijas turi valdyba, o
kokias vadovas. Valdyba sprendzia labiau strateginio pobiidzio valdymo klausimus, bet ne kasdienius
veiklos klausimus, kurie yra vadovo atsakomybés srityje. Vykdymo kompetencijos valdyba neturi, nes tik
bendrovés vadovas turi teis¢ veikti santykiuose su treCiaisiais asmenimis bendrovés vardu, sudaryti
sandorius ir pan. Valdybos nariai $iy vadovo jgaliojimy neturi ir tai ai$kiai yra jtvirtinta LR akciniy
bendroviy jstatyme. Pazymétina, jog pagal Akciniy bendroviy jstatymo 37 str. 12 p., atsakomybé uz tiksly
igyvendinimg yra numatyta vadovui. Taigi kompetencijos dél valdymo sprendimy priémimo yra aiskiai
padalintos tarp valdybos ir vadovo, o vykdomaja kompetencija turi bendrovés vadovas.

6.7. Valdyba dél strateginiy projekty vykdymo paprastai turi priimti §iuos sprendimus: tvirtinti
projekty valdymo politika, bendrovés strategija; tvirtinti investiciniy projekty portfelius, inicijuoti
strateginius projektus; tvirtinti esmines sutarciy, reikalingy jgyvendinant strateginius projektus, salygas;
spresti dél atskiry strateginiy projekty etapy pradéjimo pagal Projekty valdymo politika.

Valdybos su priezitiros funkcijomis turi $ias ai$kiai jstatyme nustatytas papildomas prieziliros
pareigas:

1) priima sprendimus dél sandoriy su susijusiomis $alimis;
pasitilymus dél bendrovés vadovo veiklos;

3) svarsto, ar bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu bendrové dirba nuostolingai;

4) teikia sitlymus bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams ir
kitiems teisés aktams, bendrovés jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos sprendimams;

5) sprendZia kitus bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose
valdybos kompetencijai priskirtus bendrovés ir bendrovés vadovo veiklos prieZiiros klausimus.
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Be auk$¢iau paminétos privalomos valdybos su prieziiros funkcijas kompetencijos,
EPSO-G jmoniy grupéje formuojamos valdybos su prieZidros funkcija jgyvendinty ir gerosios valdysenos
praktikos rekomendacijas, pagal kurias priezilira vykdancios valdybos aktyviai turi siekti, jog imon¢je
biity i§vengta Zalos. Siam tikslui valdybos nustatyty informacijos / ataskaity teikimo sistema, galimas
reagavimo priemones ir pan.

6.8. Dél strateginiy projekty vykdymo vadovas bus atsakingas uz:

1) laiku ir tinkamos medZiagos pateikimg valdybai, kad $i galéty operatyviai priimti informuotus
sprendimus;

2) valdybos sprendimy tinkamg jgyvendinima, t. y. biitent vadovas, o ne valdyba uztikrina, jog biity
parengti ir tinkamai vykdomi strateginiy projekty jgyvendinimo planai, vykdoma nuolatiné prieZiiira,
stebimos ir vertinamos rizikos ir pan. Tuo tikslu vadovas nustato reikiamus vidaus procesus, atsakomybes
(pavyzdZiui, yra formuojami projekty valdymo komitetai).

7 klausimas. Ar tinkamai apibréZta paliy dukteriniy bendroviy ir jy valdyby atskaitomybé, nes
Siuo metu skelbiamos bendroviy veiklos ataskaitos yra labiau bendro pobadZio, vieSai néra skelbiamos
jmoniy veiklos strategijos, kasmetiniai planai ir i§samios jy jgyvendinimo ataskaitos, néra aisku, ar
laiku ir pagal numatytq biudZetq jgyvendinami strateginiai projektai?

EPSO-G yra valstybés valdoma patronuojanti bendrové, kurios viena svarbiausiy pareigy jdiegti
visose grupés jmonése skaidrumo ir atskaitomybés sistema, kuri atitikty gerajg valdysenos praktika,
remiantis geraja Lietuvos ir tarptautine praktika. Todél EPSO-G grupéje jdiegta visoms grupés jmonéms
privaloma Korporatyvinio valdymo politika’. Ji aidkiai reglamentuoja EPSO-G ir atskiry bendroviy
valdymo organy pareigas ir atsakomybes bei tarpusavio sgveikg siekiant uztikrinti akcininko keliamy
tiksly jgyvendinima.

Viesai skelbiamos informacijos apimtj, rengimo principus ir atsakomybes nustato
EPSO-G jmoniy grupés Skaidrumo ir komunikacijos politika®. Sios politikos kontekste skaidrumo savoka
yra taikoma, kaip EPSO-G jsipareigojimas suprantama ir prieinama forma skelbti informacija, kuri
interesy turétojams tapty patikimu pagrindu vertinti organizacijos veiklos rezultatus ir plétros
perspektyva.

Skaidrumo ir komunikacijos politika sickiama uztikrinti, jog EPSO-G jmoniy grupés skelbiama
informacija atitikty Lietuvos Respublikos teisés akty bei pagal geraja valdysenos praktika pripazintus
veiklos skaidrumo, atvirumo ir atskaitingumo principus — Zemiau lenteléje nurodyta, kokiais tarptautiniais
standartais vadovaujamasi jmoniy grupéje skelbiant finansing ir nefinansing informacija:

Dalykas Tarptautiniai standartai Standartus nustatantis

subjektas
Finansiné Tarptautiniai finansinés atskaitomybés | Tarptautiniy apskaitos
informacija standartai standarty valdyba
Vidaus auditas Tarptautiniai vidaus audito standartai Vidaus auditoriy institutas
Vidaus kontrolé | Tarptautiniu  mastu  pripazinta  COSO | Treadway komisijos réméjy
ir riziky | organizacijos rizikos valdymo bei vidaus | komitetas
valdymas kontrolés metodika
ISorés auditas Tarptautiniai audito standartai Tarptautiniy audito ir

uztikrinimo standarty valdyba
Korporatyvinis NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy | AB NASDAQ OMX Vilnius

valdymas bendroviy valdymo kodeksas. valdyba
(ne finansinés | Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir
informacijos plétros organizacijos paskelbti korporatyvinio EBPO
atskleidimas) valdymo  principai, taikomi  valstybés

valdomoms jmonéms.

7 http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/EPSO-G%20K orporatyvinio%20valdvmo%20politika.pdf
8 hitp://www.epsog.It/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20Skaidrumo%20ir%20komunikacijos%20politika. pdf
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Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos paskelbti G20/EBPO bendroviy
valdysenos principai

Europos direktoriy asociacijy konfederacijos
(EcoDa) paskelbtos bendroviy valdymo gairés
ir principai

Europos direktoriy asociacijy
konfederacija

Integruotos
ataskaitos

Pasaulinés atskaitomybés iniciatyvos (Angl.
Global Reporting Initiative) atskaitomybés
standartai

Pasauliné
iniciatyva

atskaitingumo

Vadovaujantis Skaidrumo ir komunikacijos politika, interneto svetainése yra skelbiama $i informacija:

ataskaity rinkinys

Audituotas metinis prane$imas / konsoliduotas
metinis prane$imas

Auditoriaus i$vada

Kategorijos Skelbiama informacija Taikymas
Periodiné Metiné informacija:
informacija Audituotas (konsoliduotas) metiniy finansiniy

Visos grupés bendrovés

Atsakingy asmeny patvirtinimas

Listinguojamos bendrovés

Tarpiné informacija:

3 ménesiy finansiniy ataskaity rinkinys

EPSO-G,
bendrovés

Listinguojamos

6 ménesiy finansiniy ataskaity rinkinys

Visos grupés bendrovés

6 ménesiy tarpinis pranesimas

EPSO-G, Listinguojamos
bendrovés

9 ménesiy finansiniy ataskaity rinkinys

12 ménesiy finansiniy ataskaity rinkinys

EPSO-G, Listinguojamos
bendrovés

Darbo uzmokestis

Informacija apie darbo uZzmokestj kas ketvirtj

Metiné atlyginimy politikos ataskaita pagal | Visos grupés bendrovés
NASDAQ kodekso reikalavimus
Grupés politikos / jy santraukos (pagal | EPSO-G

valdybos sprendimg dél konkrecios politikos
skelbimo)

Grupés bendroviy valdyby patvirtintos
politikos / jy santraukos (pagal Grupés
bendrovés valdybos sprendima dél konkrecios

EPSO-G dukterinés bendrovés

asocijuoty jmoniy saralas

Misija, vizija, vertybés

‘I/(aolt('ipyc:rrlztyvmlo politikos skelbimo, kuris turi biiti priimamas,
dokumentai atsizvelgiant ] EPSO-G valdybos sprendimg dél
konkrecios politikos skelbimo)
Istatai Visos grupés bendrovés
Kolegialiy organy bei komitety veiklos | Visos grupés bendrovés
nuostatai, reglamentai
Bendrovés Etikos kodeksai EPSO-G, Listinguojamos
bendrovés
Bendra informacija apie Bendrovg, jos veikla,
Kita aktuali ak.cininkus (infm.'maci.ja, jog Ben'dr‘ov'é . . .
informacija priklauso EPSO-G jmoniy grupei) dukteriniy ir | Visos grupés bendroveés
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Kategorijos Skelbiama informacija Taikymas
Veiklos  strateginés  kryptys,  esminé
informacija apie vykdomus Strateginius
projektus

Kolegialus organai

Vadovybé

Korupcijos prevencija

Informacija apie teikiama paramg / labdara
Pirkimai Grupés bendrovés, kurios yra
perkanciosios organizacijos /
perkantieji subjektai

Skaidrumo ir komunikacijos politikos jgyvendinimas atsispindi EPSO-G interneto svetainéje
skelbiamoje informacijoje, o taip pat metinéje ataskaitoje®.
EPSO-G ir grupés jmonés taip pat rengia Valdysenos paZangos ataskaita'’. Ji yra sudétiné
auditoriy tikrinamos metinés atskaitomybés dalis, taip pat skelbiamas vieSai, kaip atskiras dokumentas.
Ataskaita, kaip EPSO-G laikosi Skaidrumo gairiy, taip pat yra skelbiama viesai''. PaZzymétina,
kad EPSO-G vykdo visus Skaidrumo gairiy reikalavimus, iSskyrus reikalavimg skelbti visuotinio
akcininky susirinkimo protokolus lietuviy ir angly kalba (nevykdoma, nes EPSO-G turi vienintelj
akcininkg, kuriam spendimai yra Zinomi).
Ataskaita, kaip EPSO-G laikosi NASDAQ valdymo kodekso reikalavimy, taip pat yra paskelbta
EPSO-G svetaingje'2.
Taip pat norime atkreipti démesj, kad sickiant uztikrinti atskaitinguma ir tiksly jgyvendinima
EPSO-G viesai skelbia:
. Akcininko liikes¢iy laiskg http://www.epsog.It/lt/tikslai-ir-atskaitomybe/lukesciu-laiskas
. Penkeriy mety veiklos strategija http:/www.epsog.lt/uploads/documents/files/strategija/EPSO-
G%20strategija%2020180115.pdf
. Bendrovés vadovui (o tai reiSkia ir jmonei) valdybos  keliamus tikslus:
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-
G%20%20veiklos%20ir%20finansiniai%?20tikslai.pdf
. Informacijg apie atlygj http://www.epsog.lt/It/tikslai-ir-atskaitomybe/darbo-uzmokestis
. Dialoga su interesy turétojais http://www.epsog.It/uploads/documents/files/korporatyvinis-
valdymas/EPSO-G%?20interesu%20turetojai.pdf

8 klausimas. Ar ,priiiarinCiyjy valdyby“ modelis apskritai yra tinkamas, kai jose dirba tik
iSoriniai nariai, o jgyvendinant sudétingus ir placios apimties strateginius projektus reikés efektyvaus
sprendimy priémimo ir ypal tampraus koordinavimo su valstybés institucijomis ir valstybei
priklausanciomis energetikos jmonémis? Ar tai leis sprendimus priimti operatyviai ir jsigilinus, ar bus
tinkamai pasidalintos atsakomybés ir jgaliojimai, ar dél to tarp patronuojancios ir dukteriniy bendroviy
nekils nesutarimai ir ambicijy karai?

Kaip detaliau paaiskinta atsakymuose j ankstesnius klausimus, EPSO-G korporatyvinio valdymo
modelio pokyc¢iai, EPSO-G, Litgrid, Amber Grid formuojant prizifirin¢ias valdybas, Energetikos
ministerijos nuomone, uZtikrinty tinkama strateginiy projekty prieZitirg. Toks modelis buvo pasirinktas
kaip tinkamas EPSO-G jmoniy grupei, jvertinus tai, jog grupés imonés vykdo strateginius projektus,
kuriuose sprendimai turi biiti priimami itin skaidriai. Svarbu ir tai, kad nei Amber Grid, nei Litgrid néra
jsteigtos tik konkretiems projektams jvykdyti, jos vykdo visai Lietuvos Respublikai reik§mingg veikla,
todél $iy jmoniy valdysena turi biiti skaidri, efektyvi, turi biti uztikrintas jmoniy tvarumas ir ilgalaikiy

9 http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/finansine-informacija’ EPS0%20G%20FY %2020 1 7%20metin%C4%97%20ataskaita_FINAL pdf
10 http://iwww.epsog.It/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G%20valdysenos%20ataskaita.pdf
1 hitp://www.epsog.lt/uploads/documents/files/EPSO-G%20skaidrumo%20gairiy%20vykdymo®2Oataskaita. pdf

12 hetp://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-
G%20vadymo%20kodekso%20vykdymo%20ataskaita.pdf
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tiksly siekimas. Siy tiksly padeda siekti nuoseklus EBPO gerosios valdysenos standarty, kuriais remiantis,
grupés bendroviy valdybos yra depolitizuojamos, yra skiriami nevykdantieji valdyby nariai, laikymasis.
Atsakomybés tarp organy aiskiai padalintos. ISimtinai atkreiptinas démesys 1 atsakomybiy paskirstyma
del strateginiy projekty vykdymo ir jy priezitiros (atsakymas j 3 klausimg).

Kaip nurodyta atsakyme ] 2 klausima, EPSO-G grupés paskirtis yra vieninga — Nacionalin¢je
energetinés nepriklausomybés strategijoje ir kituose su jmoniy grupés veikla susijusiuose teisés aktuose
nustatyty tiksly, iSkelty atsizvelgiant j Lietuvos valstybés energetikos plétros planus, aktyvus sickimas,
todeél jokie ,,ambicijy karai* negalimi.

Kaip nurodyta atsakyme j 6 klausima, valdyba yra atsakinga uz strateginius sprendimus, vykdant
strateginius projektus. Kitaip tariant, valdyba nedalyvauja kasdieniame operatyviame strateginiy projekty
jgyvendinimo procese, todél jos sprendimy priémimas yra planuojamas ir jiems turi biiti tinkamai
pasiruoSta. Uz strateginiy projekty jgyvendinimg atsakinga vadovybé. Biitent vadovas ir jo komanda turi
biiti pasiruo§¢ operatyviems veiksmams, kurie uztikrinty sklandy projekty vykdyma.

9 klausimas. Dél kokiy prieZas¢iy EPSO-G vieSai skelbia tik konsoliduotas visos grupés
finansines ataskaitas ir néra skelbiamos pacios EPSO-G, kaip atskiro UAB, nei finansiné, nei veiklos
ataskaitos? | patronuojancios bendrovés rankas atiduotas svarbiausios Salies energetinés
infrastruktiros valdymas, taciau ar yra uitikrinta pacios jmonés finansinio skaidrumo ir veiklos plany
jgyvendinimo prieZiiira?

Kaip minéta atsakyme 7 klausimg, EPSO-G kaip atskiras juridinis asmuo vykdo informacijos
atskleidimo reikalavimus, kurie numatyti Skaidrumo gairése, NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy
bendroviy valdymo kodekse, kituose taikytinuose teisés aktuose, o taip pat atsizvelgiant | gerosios
valdysenos praktikoje randamas rekomendacijas. Pazymétina, kad EPSO-G vykdo visus Skaidrumo gairiy
reikalavimus, i§skyrus reikalavima skelbti visuotinio akcininky susirinkimo protokolus lietuviy ir angly
kalba (nevykdoma, nes EPSO-G turi vienintelj akcininkg, kuriam spendimai yra zinomi).

Taip pat paminétina, kad remiantis geraja tarptautine valdysenos praktika'> EPSO-G rengia
integruotg EPSO-G ir konsoliduota grupés meting ir tarpines finansinés ir nefinansinés veiklos ataskaita,
kuri interesy turétojams (angl. stakeholders) bty pakankama vertinti bendrovés ir grupés priimty ir
priimamy sprendimy efektyvumg siekiant tvarios darnaus verslo plétros, kuria EPSO-G grupés jmonés
supranta kaip kryptingy ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy veiksmy visumg, savo profesinéje
veikloje didinant bendraja visuomenés gerove ir mazinant leistinas poveikio aplinkai ribas.

Kvieiame susipaZinti su ataskaitomis, kurios skelbiamos EPSO-G tinkalapyje:

1) EPSO-G jmoniy grupés metiné ataskaita (2017 m.)"%;

2) Socialinés atsakomybés paZangos ataskaita'®.

Apibendrinant pazymime, kad planuojamais jgyvendinti EPSO-G jmoniy grupés korporatyviniais
pokyciais siekiama didesnio EPSO-G jmoniy grupés veiklos efektyvinimo ir skaidrumo, stipresnés
jmoniy veiklos ir jy vykdomy strateginiy projekty priezitros.

Akcentuojame, kad planuojame dar kartg jvertinti grupés bendroviy valdymo organy
kompetencijas ir atsakomybes bei, identifikavus, kad tikslingiau EPSO-G jmoniy grupés mastu pasirinkti
kita galimg modelj ir EPSO-G grupés jmonése formuoti stebétojy tarybg ir valdyba, tikslinti EPSO-G ir
jos dukteriniy jmoniy jstatus. %

Energetikos ministras Zygimantas Vai¢itnas

R. Mikalauskieng, tel. (8 706) 64905, ramune.mikalauskiene@enmin. It

13 Pasaulinés atskaitomybés iniciatyvos (Angl. Global Reporting Initiative) atskaitomybés standartai.
14 hitp://www.epsog.It/uploads/documents/files/finansine-

informacija/ EPS0%20G%20FY%202017%20metin%C4%97%20ataskaita FINAL.pdf

15 http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-
G%20s0¢ialin%C4%97s%20atsakomyb%C4%97s%20pa%C5%BEangos%20ataskaita.pdf




