VALSTYBES
@ KONTROLE

VALSTYBINIO AUDITO REZULTATAI

Krasto apsaugos
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valdymas

2026 m. birzelio 17 d.



-
sy valdymas

2025 metais
@] @ @] proc. BVP sieké krasto apsaugos
D sistemos finansavimas.
3 53 mlrd. Eur skirta krasto apsaugos
D sistemai.

proc. krasto apsaugos sistemai 2025 m.
9 skirta valstybés biudzeto asignavimy nuo

viso valstybés biudzeto (23,1 mlird. Eur).

Audito tikslas - jvertinti, ar sudarytos salygos

tinkamam krasto apsaugos sistemos finansy valdymui.
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Krasto apsaugos sistemos finansy valdymas

Strateginio planavimo sprendimai turi atspindeti pasikeitusig Salies
saugumo aplinka

2030 [ 2027 [ 4

5 proc. BVP nustatytas krasto ~ Nacionaliné saugumo prioritetams truksta sasajy
apsaugos sistemos strategija neatnaujinta tarp Krasto apsaugos
finansavimas nacionaliniu reikSmingai pasikeitus ministerijos 2025-2027 m.
strateginiu lygmeniu. salies saugumo situacijai. strateginio veiklos plano ir

Krasto apsaugos sistemos
stiprinimo ir plétros
programos.

Rekomendavome:
= pumatyti ne mazesnj kaip 5 proc. BVP iki 2035 m;
= Kiekvienam prioritetui ministerijos veiklos plane numatyti priemones, rodiklius ir
asignavimus.
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Krasto apsaugos sistemos finansy valdymas

Truksta apibreztumo finansy valdymui, jei buty paskelbta karo ar

nepaprastoji padetis

ﬂ@ Etapy sudaro biudzeto
planavimo ir finansinés

apskaitos tvarka: 8 etapus vykdo
Krasto apsaugos ministerija,
likusius — Finansy ministerija,
Vyriausybé ir Seimas.

Rekomendavome:

Ministerijoje néra nustatyty
lankstesniy ir greitesniy
procesy, kaip buty planuojami ir
valdomi finansai paskelbus
mobilizacijg, karo ar
nepaprastosios padeties metu.

= nustatyti procesus, kaip krasto apsaugos sistemos finansy valdymas veiks karo ar

nepaprastosios padéties metu.
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Krasto apsaugos sistemos finansy valdymas

Krasto apsaugos sistemos programy struktura turi neigiamos jtakos
finansy planavimui ir valdymui, bendry rezultaty stebesenai

>50% 13 Y% >50%

uzdaviniy (13 i$ 22) ir rodikliy ~ KAS biudzeto (440,9 mln. Eur)  KAS asignavimy naudojami

(21iS 41) 2025-2027 m. KAM 2025 m. perskirstyta tarp centralizuotiems pirkimames.
strateginiame veiklos plane programy. 2025 m. 73 proc. Siy asignavimy
dubliuojasi (kartojasi) 3-7 valdé Gynybos resursy agentura
programose is 9. ir Infrastrukturos valdymo

agentura, kurios nera pavaldzios
programy koordinatoriams.

Rekomendavome:
= pakeisti krasto apsaugos sistemos programy struktura: optimizuoti programy skaiciy,
jas formuojant pagal funkcinj modelj (veikla, iSlaikymas, modernizacija).
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Krasto apsaugos sistemos finansy valdymas

Didejant krasto apsaugos sistemos finansavimui, kariuomenes
modernizacijos siektiny rodikliy reikSmes neaktualios

wg@@% KAS finansavimo 2023-2026 m. vidutiniSkai kasmet tenka kariuomeneés
© modernizacijai.

@ néra matuojamas bendras (suminis) Lietuvos kariuomenés
modernizavimo jgyvendinimo rodiklis.

Pasikeitus finansavimo mastui modernizacijos rodikliai ir jy
@ siektinos reikSmes nebuvo atnaujintos Krasto apsaugos sistemos
stiprinimo ir plétros programoje.

Rekomendavome:
= Sig problema spresti keiCiant KAS programy struktura.

V VALSTYBES
@ KONTROLE

(¢)]

NS S SSSSSISN



Krasto apsaugos sistemos finansy valdymas

Krasto apsaugos sistemos prioritety jgyvendinimo stebesena
fragmentiska, o gynybos planavimo efektyvuma didinty
automatizuoti procesai

| \ |

Duomenys apie suplanuotus, skirtus bei
panaudotus asignavimus KAS
prioritetams surenkami pagal uzklausas
IS jvairiy saltiniy ir tik esant poreikiui.

KAS prioritetiniy poreikiy sarasas
rengiamas ,Excel” formatu.

Rekomendavome:
= pereiti nuo ,Excel” sprendimy prie vieningo duomeny valdymo sprendimo vykdant
finansy ir gynybos planavimo procesus.

V VALSTYBES
@ KONTROLE

NS S SSSSSISN



Krasto apsaugos sistemos finansy valdymas

Kintanti geopolitine aplinka ir tarptautiniai jsipareigojimai turi
jtakos Lietuvos kariuomenes prioritetiniams poreikiams

70 %

Lietuvos kariuomenés prioritetiniai poreikiai Pajégumy plétros plany (16 iS 23) néra
sudaryti vadovaujantis Valstybés gynimo atnaujinta nuo 4 iki 14 mety.

tarybos, Vyriausybés ir Seimo sprendimais

bei pagal organizacines sistemos ir jrangos

lenteles (OSJL), o ne pagal pajégumy plétros

planus.

Rekomendavome:
= atnaujinti pajegumy plétros planus pagal aktualias krasto apsaugos sistemos vystymo
kryptis.
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Krasto apsaugos sistemos finansy valdymas

Svarbu uztikrinti tolygy ir tinkama KAS finansy panaudojimg

E metams KAM ilgalaikj finansy planavimg vykdo pagal Finansy ministerijos
prognozes, o likusiems 7-iems — pagal KAM skaicCiavimus, o ne fiskalinj strukturinj

plang.
58
53
“® 45 43 43 4 A 4 20
2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 26 26 26 26 26
2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032 m. 2033 m. 2034 m. 2035 m.
e Pagal Krasto apsaugos ministerija pagal Fiskalinj struktirinj plang (nominalus BVP)
ﬂﬂ IS 14 KAS institucijy per 2025 m. I-llI @ Kontrolés proceduros del
ketv. panaudojo maziau nei 90 proc. didesniy nei 30 proc. avansiniy
suplanuoty asignavimy (nuo 39,1 mokeéjimy neapima visy
proc. iki 86,0 proc.) pirkimy.
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Rekomendavome:

M ApskaicCiuoti krasto apsaugos sistemos ilgalaikj 10 m. finansy planavima,
vadovaujantis Lietuvos vidutinés trukmeés laikotarpio fiskaliniu strukturiniu planu.

Sukurti papildomas kontrolés proceduras del tolygesnio asignavimy
panaudojimo biudzetiniy mety eigoje.

Reglamentuoti papildomas kontroles proceduras del mazos
_ M vertes pirkimy ir Antrojo operatyviniy tarnyby departamento
VALSTYBES . . . . o o
k KONTROLE visy, didesniy nei 30 proc. avansiniy mokejimy.
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Krasto apsaugos sistemos finansy valdymas

Finansavimo didinimo poveikis krasto apsaugos sistemos
personalui - teigiamas

33(0).©) ©f dideio faktinés iSlaidos krasto s e el s gt S
apsaugos sistemos personalui S
2023-2025 m. ) 126,00
1999,90
. .. 321% 7224 839,7 24,7%
3 ©) punktais augo profesinés karo - ! . 2
9@ F (© tarnybos kariy sukomplektavimas - 20261 2025 1,
(nuo 2023 m. - 91,1 proc. iki 2025 Personalo iSlaikymo islaidos (mln. Eur) w15 viso KAS iSlaidy (mln. Eur)
m. - 94’5 proc.). == Personalo islaidos ( proc.)
Krasto apsaugos sistemos personalo 2023 2025 m.
Nenustatytas planuojamas sukompleldauimas (proc) 551990y
0] yLas pranuojamas
Jjaunesniyjy !<ar|n|nl<q metinis ” 902898 » ioiomm  %2350m
skaicius, kurj rekomendavome
nustatyti.
Civiliai AKPR PKT SNKT PPKT
2023 m. w2024 m. m2025m.
y VALSTYBES
@ KONTROLE 1

§>§>§>§>§>§>§>§>§>§



VALSTYBI'E§
@ KONTROLE

ACIU UZ DEMES})!




	Numatytoji sekcija
	Skaidrė 1

	Skyrius be pavadinimo
	Skaidrė 2: Krašto apsaugos sistemos finansų valdymas
	Skaidrė 3: Krašto apsaugos sistemos finansų valdymas
	Skaidrė 4: Krašto apsaugos sistemos finansų valdymas
	Skaidrė 5: Krašto apsaugos sistemos finansų valdymas
	Skaidrė 6: Krašto apsaugos sistemos finansų valdymas
	Skaidrė 7: Krašto apsaugos sistemos finansų valdymas
	Skaidrė 8: Krašto apsaugos sistemos finansų valdymas
	Skaidrė 9: Krašto apsaugos sistemos finansų valdymas
	Skaidrė 10: Krašto apsaugos sistemos finansų valdymas
	Skaidrė 11: Krašto apsaugos sistemos finansų valdymas
	Skaidrė 12


