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DEL SEIMO AUDITO KOMITETO POSEDZIO PROTOKOLE (DEL AB ,,VIA LIETUVA“ VEIKLOS)
ISDESTYTUY PASIULYMY

2024 m. gruodzio 30 d. buvo gautas Lietuvos Respublikos Seimo Audito komiteto 2024 m.
gruodzio 18 d. posédzio protokolo Nr. 141-P-28(4) iSraSas, kuriuo AB ,Via Lietuva“ (toliau - AB ,Via Lietuva*“
arba Bendrove) buvo suformuoti praSymai iki kovo 1 d. pateikti atsakymus j pateiktus klausimus. Vykdydami
§j praSyma, zemiau teikiame iSsamius atsakymus j pateiktus klausimus / prasymus, laikydamiesi protokole
nurodytos klausimy numeracijos.

1.3. Apsvarstyti galimybe pacéiai bendrovei sukurti ir jdiegti atstuminio keliy
apmokestinimo modelio (E-tolling) projekta, taip sudarant galimybe kuo skubiau jgyvendinti
poky¢€ius, susijusius su keliy naudotojo mokeséio surinkimo pakeitimais ir kelionés leidimy
kontrolés stiprinimu, bei neprarandant galimo finansavimo Saltinio valstybinés reik§meés keliy ir
(ar) jy elementy plétros, atkarimo ir priezitaros projektams jgyvendinti.

Alternatyva paciai bendrovei sukurti ir jdiegti atstuminio keliy apmokestinimo modelio (E-tolling)
projektg buvo detaliai iSanalizuota Bendrovés ir valdybos. Svarstant Sig galimybe buvo identifikuotos Sios
projekto jgyvendinimo savo pajégumais pagrindinés rizikos:

e Bendrové neturi informaciniy sistemy (IS) kdrimo patirties — tai néra jos veikla. Kity
Europos $aliy keliy valdytojy praktikoje, masy Ziniomis, néra jgyvendinty tokios sistemos
sukdrimo savo pajégumais pavyzdziy.

e Sistemos sukudrimas pareikalaus neapibrézto laiko dél reikalingy kompetencijy IT
specialisty samdos proceso trukmés, darbuotojy kaitos, patirties valdant tokius projektus
stokos ir nenumatyty darby, todél kyla rizika nespéti sukurti ir diegti sistemos iki teisés
aktuose nustatyto termino (2026 m. sausio 1 d.).

e Bendrové néra informaciniy technologijy jmoné, todél kyla rizika nepritraukti reikiamos
kompetencijos specialisty dél pozicijos nepatrauklumo, negaléjimo mokéti rinkos sglygas
atitinkancio darbo uZzmokescio ir projektinio darbo sutarties laikinumo. Taip pat kyla rizika
dél darbuotojy kaitos ir pamainumo neuztikrinimo, kas gali sutrikdyti sistemos kadrimo ir
paleidimo darbus.

e Bus reikalingi nuolatiniai Bendrovés resursai sistemos palaikymui iri vystymui, o tai kelia
sistemos veikimo uztikrinimo ir neapibrézty kasty rizikas.
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2025 m. vasario 11 d. Lietuvos AuksSciausiasis Teismas atsisaké priimti Tollnet kasacinj skundag
ir artimiausiu metu Bendrove priims sprendimus dél tolesnés projekto vykdymo eigos.

2.1. Susisiekimo ministerijos buvo praSsoma parengti veiksmy plang, jame detalizuojant
konkrec€ias priemones (ju jgyvendinimo terminus ir uz priemoniy jgyvendinimg atsakingus
subjektus), kurios uztikrinty, kad AB ,,Via Lietuva“ priimty duomenimis grjstus sprendimus dél
planuojamy vykdyti darby apim€iy numatymo, t.y. pagal aiSkius kriterijus identifikuoty, kaip
atrinko valstybinés reikS§meés keliy ruozus, jy elementus, tiltus, viadukus ir kitus statinius,
kuriuose einamaisiais metais numato atlikti statybos ar kitus reikiamus darbus.

2024 m. gruodzZio ménesj Bendrovéje yra parengtas veiklos metodiky ir prioritetiniy eiliy
aktualizavimo proceso standartas. Pagal §j procesg nustatyta tvarka, kaip kuriamos veiklos
metodikos/taisyklés ir pagal jy sudarytus kriterijus parengiamos prioritetinés eilés.

Veiklos metodikos ir prioritetiniy eiliy aktualizavimo proceso paskirtis yra nustatyti sisteminga ir
nuosekly pozidri j Sios veiklos planavimg ir vykdyma. Procese yra apibréziamos metodiky kokybés
uztikrinimo priemonés. Sukuriamas standartizuotas procesas ir sistema, kurie uztikrina nuoseklumg ir
kokybe atliekant metodiky rengima. Procesas leidzia lengviau identifikuoti ir valdyti galimas rizikas, taip
pat uztikrinti, kad baty laikomasi nustatyto proceso terminy, teisés akty. Veiklos metodiky procesas
leidZia uztikrinti, kad visi veiksmai buty dokumentuojami ir pagrjsti, taip lengviau galima atsekti kas ir
kada buvo atlikta. Remiantis veiklos rezultaty analize, Sio proceso laikymasis padeda spresti galimas
problemas jj tobulinant ir plétojant.

Siuo dokumentu apibréZiama Infrastruktiros objekty jrengimo ar tvarkymo metodiky/taisykliy
irfar prioritetiniy eiliy/pirmumo sgrasy atnaujinimo poreikio identifikavimo ir pakeitimy jgyvendinimo
tvarka.

Nuo 2025 mety sukurtas standartas bus naudojamas rengiant naujas metodikas ar taisykles,
pagal kurias bus sudaromi prioritetiniai sgrasai. Prie$ kiekvienos metodikos patvirtinimg bus atliekamas
antikorupcinis vertinimas, kurj atlieka jmonéje esantis Veiklos atsparumo ir riziky valdumo skyrius.

3. Prasyti AB ,Via Lietuva“ — demontuoti Ataskaitoje nurodytus vidutinio greicio
matuoklius, kurie buvo jrengti valstybinés reikSmés keliy ruozuose nepakankamai pagrindziant
ju irengimo tikslingumo (t. y. jie jrengti ruozuose, kuriuose nefiksuota eismo jvykiy ir (ar) nelaimiy
dél virSyto leistino grei€io), bei jrengti juos ruozuose, kuriuose tokie eismo jvykiai buvo fiksuoti,
jrengimo prioritetg teikiant savivaldybiy urbanizuotoms teritorijoms.

2024 m. ,Via Lietuva“ pradéjo rengti atnaujinimg anks€iau naudoty metodiky dél vidutinio grei€io
matuokliy ir momentiniy grei€io matuokliy jrengimo valstybinés reikSmés keliuose. | §j procesg buvo
jrauktos ir kitos suinteresuotos institucijos, susijusios su eismo saugos uztikrinimu (Lietuvos policija,
Lietuvos transporto saugos administracija (LTSA), V8] Transporto kompetencijy agentira (TKA),
Susisiekimo ministerija (SM) ir kt.). Per praéjusius metus, bendraujant su paminétomis institucijomis,
buvo parengti atnaujinti du veiklos metodiky projektai (vidutinio grei¢io matuokliy ir momentinio greicio
matuokliy jrengimo). Pagrindinis skirtumas, lyginant su anks€iau naudota grei¢io matuokliy jrengimo
viety metodika, didziausig verte turi tie keliy ruozai, kuriuose konkrediai daugiausia eismo jvykiy jvyko
dél greicio virsijimo, o ne dél kity priezasciy.

Minétos metodikos yra suderintos su Lietuvos policija ir Lietuvos transporto saugos
administracija (LTSA). Atnaujinty greiCio matuokliy atrankos ir jrengimo metodika Siuo metu derinama su
Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija. Dél subjekto, kuris tvirtins minétg metodika, Siuo metu
vyksta diskusija.
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Siuo metu AB Via Lietuva yra analizuojamas jrengty vidutiniy grei¢io matuokliy efektyvumas ir
galimybé juos demontuoti ir/arba perkelti j tuos keliy ruozus, kuriuose fiksuojamas didesnis eismo jvykiy
skaicius ar yra juodosios démés.

4. Prasyti AB ,,Via Lietuva“ — tobulinti infrastruktiriniy projekty jgyvendinimo procesa,
sudarant galimybes nuolat ir realiu laiku vykdyti sutar€iy jgyvendinimo su projektuotojais ir
darby rangovais prieziirg ir kontrole.

Nuo 2023 m. pabaigos Bendrovés projekty valdymo grupés vykdomi projektai pradéti valdyti
pagal tarptautine gerajg projektinio valdymo praktikg (PMBOK principus). Visas projekto gyvavimo ciklas
(nuo projektavimo iki rangos) valdomas projekto vadovo, pasitelkiama komanda pagal reikalingas
kompetencijas. Nuo 2024 m. projekty vadovai reguliariai (ne reCiau nei kas 2 sav.) teikia statusg apie
valdomus projektus projekty portfelyje. Nuo 2024 m. projektams, kuriy jgyvendinimas persikélé j 2025
metus, buvo parengti projekto jstatai (projekto poreikio pagrindimas, pagrindinés gairés, biudzetas,
rizikos ir pan.), kuriuos tvirtino projekty priezitiros komitetas (toliau - PPK). PPK veikia reguliariai, 1 kartg
per savaite vyksta posédziai, kuriuose priimami sprendimai dél projekty statuso, problematikos.

2024 m. gruodzio ménesj parengtas ,Infrastruktiros atnaujinimo ir vystymo plany parengimo
proceso standartas", kuriame apibrézti portfelio formavimo (naujy projekty jtraukimo/stabdymo) principai.

2024-12-17 patvirtinti projektinj valdyma reglamentuojantys dokumentai:

e Projekty valdymo veiklos vadovas. Sis vidaus teisés aktas apibrézia pagrindinius projekty
valdymo sistemos elementus, valdymo metodus, dalyvius, jy funkcijas ir valdymo
metodika. Veiklos vadove aprasyta projekty valdymo struktira, projekty valdymo sistemos
dalyviai, jy vaidmuo ir/ar funkcijos bei atsakomybés, projekty planavimo, jgyvendinimo ir
stebésenos, pakeitimy valdymo principai.

e Projekty valdymo proceso standartas ir 4 subprocesai - projekty iniciavimo ir planavimo,
projekty jgyvendinimo ir stebésenos, projekty uzbaigimo, projekty pakeitimy valdymo.
Pateikti procesy Zingsniy aprasymai, atsakomybés, terminai, parengti projektinio valdymo
Sablonai.

¢ Projekty valdymo brandos vertinimo veiklos vadovas. Brandos vertinimo tikslas — nustatyti,
kaip brandziai jmonés mastu yra valdomi projektai ir identifikuoti Zemesnés brandos
projekty valdymo sritis ar procesus, kuriuos reikia tobulinti ar stiprinti. 2024 m. pab. atliktas
brandos vertinimas ir gautas 2,2 balas. 2023 m. brandos vertinimo balas sieké 1,6.
Didziausias pakilimas fiksuotas Siose srityse - naudy identifikavime (nuo 1,2 iki 2,45 balo),
laiko stebéjime ir kontroléje (nuo 1,7 iki 2,51), kasty planavime, stebéjime ir kontroléje (nuo
1,7 iki 2,67), projekto iniciavime ir planavime (nuo 1,38 iki 2,52).

2024-12-30 patvirtintas Sutarciy rengimo, vykdymo ir kontrolés veiklos vadovas:

e Sutarciy rengimas — Si dalis apima vieSojo pirkimo sutarties regimg, derinimg ir vizavima.
Pritarimy, leidimy, rekomendacijy sutarties sudarymui, keitimui, nutraukimui gavimg bei
Sutarties pasiraSymo procesus;

e sutarCiy vykdymas ir kontrole - Si dalis apima sutar€iy vykdymg, vykdymo kontrole,
sutarties sglygy keitimg ir nutraukimg bei netesyby ir sankcijy taikymo procesus;

e Garantiniai jsipareigojimai — apima Bendrovés teisiy ir jsipareigojimy vykdymga ir jy kontrole
bei yra atliekami vadovaujantis Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymais.

2024 metais darbuotojo metinio veiklos vertinimo formoje nustatyti tikslai susieti su savalaikiu
Sutardiy jgyvendinimu:

e Strateginiy projekty gairiy jgyvendinimas - vertinamas pasirinkty 30 strateginiy projekty

gairiy pasiekimas nustatytais terminais. 100% tikslas laikomas pasiektas jgyvendinus visas

30 strateginiy projekty gairiy nustatytais terminais ir/ar apimtimi;
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o Kity projekty jgyvendinimas - kity projekty (ne pagal Strateginiy projekty sarasa)
jgyvendinimas galiojandiuose jstatuose nustatytais terminais. 100% tikslas laikomas
pasiektas jei 60% projekty jgyvendinami jstatuose nustatytais terminais.

2024 metais buvo atliktas Sutarciy vykdymo priezitros vidaus auditas ir Siuo metu vyksta
patvirtinty taisomuyjy priemoniy jgyvendinimas. Viena i$ suplanuoty priemoniy - Sutarciy valdymo jrankio
sukdrimas ir jdiegimas.

5. Prasyti AB ,Via Lietuva“ - nedelsiant suplanuoti vidaus auditus bei numatyti
papildomas vidaus kontrole stiprinanéias priemones, ypatinga démesj skiriant:
a. prioritetiniy eiliy sudarymui;
b. sprendimy dél planuojamy vykdyti darby apim¢€iy priémimui;
C. infrastrukturiniy projekty jgyvendinimui.

Dél prioritetiniy eiliy sudarymo vidaus audito:

2024 m. Bendrovéje atliktas vidaus auditas ,Prioritetinés eilés kaip veiklos planavimo
priemoné®. Vidaus auditas apémé akcinés bendrovés ,Via Lietuva“ parengty prioritetiniy eiliy sudarymo
metodiky bei sudaryty prioritetiniy eiliy (laikotarpis 2020 iki 2023 mety pabaigos) vertinima. Atlikus vidaus
auditg, pateiktos rekomendacijos, kuriy jgyvendinimui generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas
rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas. Atsizvelgiant j tai, kad Siuo metu vyksta patvirtinty
priemoniy jgyvendinimas, vertinama, kad atlikti pakartotinj vidaus auditg néra tikslinga.

Dél sprendimy dél planuojamy vykdyti darby apim¢iy priémimui vidaus audito:

Valstybés kontrolei atlikus valstybinj auditg ,AB ,Via Lietuva“ veikla organizuojant valstybinés
reikSmés keliy atkdrima, priezidrg ir plétrg“, 2024-11-26 generalinio direktoriaus jsakymu Nr. VE-155
patvirtintas rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas. Pazymétina, kad patvirtintos priemonés
apima sprendimy dél planuojamy vykdyti darby apim¢&iy priémimo procesy gerinimg. Atsizvelgiant j tai,
kad Siuo metu vyksta patvirtinty priemoniy jgyvendinimas, vertinama, kad atlikti sprendimy dél
planuojamy vykdyti darby apim¢iy priémimui vidaus auditg néra tikslinga.

Dél infrastruktiriniy projekty jgyvendinimo vidaus audito:

2025 m. sausio 17 d. Valdybos posédzio metu patvirtintas vidaus audito planas. Pazymétina,
kad projekty valdymo auditas yra jtrauktas j 2025 m. vidaus audito plang ir vidaus audito skyrius planuoja
ji atlikti 2025 m. llI-1V ketv.

6.1. Prasyti AB ,Via Lietuva“, vadovaujantis uzsienio 8Saliy praktikos geraisiais
pavyzdziais — jvertinti ir parengti tipinj atitinkamy sprendiniy ir medziagy naudojimo kataloga,
kuriame buaty jtvirtinti techniniai reikalavimai, privalomi projektuojant ir statant valstybinés
reikSmeés kelius (ruozus), keliy statinius, jy elementus, konstrukcijas, jrengiant technines eismo
reguliavimo ir kitas priemones;

Bendrovés 2025 m. pirkimy plane numatomas Keliy infrastuktiros elementy standarto rengimo
pirkimas. Sio standarto parengimo tikslas - taikyti standartizuotus sprendinius valstybinés reikdmes
keliuose. Tikimasi, kad standarto pagalba bus suformuota darni valstybinés reikSmés keliy infrastruktdra,
suderinta su eismo saugos sprendiniais, sumazés projektavimo klaidy, bus plétojama homogeniska,
suprantama ir atpazjstama infrastruktdra, sumazés eismo jvykiy dél aiSkesniy ir paprastesniy eismo
salygy eismo dalyviams.

Be to 2024 m. atnaujinant teisés aktus reglamentuojancius keliy infrastruktiirg buvo surinkta
geroji uzsienio Saliy praktika, kuri buvo perkelta j Siuos dokumentus: Automobiliy keliy dangos
konstrukcijos asfalto sluoksniy jrengimo taisyklés |T ASFALTAS 24, Automobiliy keliy asfalto miSiniy
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techniniy reikalavimy aprasas TRA ASFALTAS 24 ir Inzineriniy eismo saugumo priemoniy
jgyvendinimo rekomendacijos.

6.2. PraSyti Susisiekimo ministerijos ir AB ,Via Lietuva“ — parengti ir patvirtinti
reikalingus teisés akty pakeitimus, juose jtvirtinant galimybe valstybinés reikSmés kelio juostoje
asmenims tiesti inzinerinius tinklus, kartu sprendziant ir atlygio nustatymo uz Sios galimybés
sudaryma klausima.

2024-11-29 Lietuvos Respublikos aplinkos ministro ir Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministras jsakymu ,Dél Lietuvos Respublikos aplinkos ministro ir Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro 2008 m. sausio 9 d. jsakymo Nr. d1-11/3-3 ,Dél keliy techninio reglamento KTR 1.01:2008
»2Automobiliy keliai“ patvirtinimo“ pakeitimo“ buvo atlikti keliy techninio reglamento (toliau — KTR)
pakeitimas, kurie numaté iSimtis dél mazesniy atstumy taikomuy, jei elektros ir telekomunikacijy linijos
reikalingos: 2.1. ypatingos valstybinés svarbos projektams ir valstybei svarbiems projektams jgyvendinti;
2.2. elektros perdavimo sistemos operatoriaus ir elektros energijos skirstymo operatoriaus projektams
jgyvendinti; 2.3. kitiems projektams jgyvendinti ir jei jy jrengti laikantis nurodyty atstumy néra galimybés
dél kliaciy. Kliatimis inzineriniams tinklams tiesti gali bati laikomi statiniai (tarp jy ir keliai), iSskyrus
nesudétingus (tarp jy laikinus) statinius, ypa¢ nepalankios reljefo sglygos, vandens telkiniai, kultiGros
paveldo statiniai, valstybés saugomi objektai, vandens nuleidimo sistemos (grioviai, drenazai ir t. t.), kelio
jrenginiai.

Taip pat Bendrové inicijavo susitikimg su suinteresuotais subjektais, asociacijomis, siekdama
iSsiaiskinti rinkos dalyviy lOkescius ir pasitlymus dél galimybiy bei salyguy, leisian€iy valstybinés reikSmeés
kelio juostoje asmenims tiesti inZinerinius tinklus. Sio formato kontekste buvo gauti suinteresuoty
subjekty sitlymai, kurie buvo iSanalizuoti Bendrovés specialisty ir 2025 m. kovo 4 d. suplanuotas
susitikimas su suinteresuotais subjektais jy aptarimui.

Siuo metu yra rengiami pasidlymai dél naujos Automobiliy keliy juostos naudojimo inZineriniams
tinklams kloti bendryjy taisykliy BT ITK 09 redakcijos. Sios taisyklés reglamentuoja techninius ir
organizacinius reikalavimus inzineriniy tinkly klojimui valstybinés reikSmeés keliy juostoje.

Laikinai einantis generalinio direktoriaus pareigas Martynas Gedaminskas

Viktorija Semionova, +37067080076 viktorija.semionova@vialietuva.lt
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