
BUHALTERINĖS APSKAITOS IR 
PERSONALO ADMINISTRAVIMO  
FUNKCIJŲ CENTRALIZAVIMAS

2020 birželio 17 d. 



ĮSTAIGŲ SK.
• 125 BA
• 166 PA

ADMINISTRUOJAMŲ 
DARBUOTOJŲ SK.

25 TŪKST. 

NBFC DARBUOTOJŲ
400+



VIEŠOJO SEKTORIAUS 
EFEKTYVUMO ATASKAITA (už 2018 m.)

VYRIAUSYBEI ATSKAITINGOS ĮSTAIGOS 
DIRBA EFEKTYVIAU

IŠLAIDOS MAŽĖJO
BA 2,97 mln. EUR -9,32 proc.
PA 400 tūkst. EUR -3,21 proc.

IŠLAIDOS AUGO
FV ir PV srityse išlaidos išaugo 680 tūkst. EUR. +6,32 proc.

LYGINANT SU 2017 M., PER 2018 M. SUTAUPYTA 2,7 MLN. EUR*, (4 PROC.)
PRIE SUTAUPYMŲ ŽENKLIAI PRISIDĖJO IR NBFC ĮSTEIGIMAS

* - absoliučiais skaičiais, nevertinant netgi to, kad atlyginimai 2018 m. buvo vidutiniškai 6,2 proc. didesni, nei 
2017 m.



NBFC 
PASLAUGŲ KOKYBĖS 
VERTINIMAS

2019 m.

60,6 balo iš 100

PADIDĖJUSI ADMINSITRACINĖ NAŠTA ĮSTAIGOMS

PASITAIKANČIOS KLAIDOS

DALIS FUNKCIJŲ NEPERIMTOS VISA APIMTIMI

PASITAIKANTYS VĖLAVIMAI
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ĮVARDINTOS NBFC VEIKLOS SPRAGOS

2020 m.
Vykdoma šiuo metu

(pagal preliminarius duomenis
vertinimas aukštesnis)



KOKYBĖS 
GERINIMAS

METODOLOGAI-EKSPERTAI, REKOMENDACIJŲ 
TEIKIMAS ĮSTAIGOMS

ADMINISTRACINĖS NAŠTOS ĮSTAIGOMS 
MAŽINIMAS - PAPILDOMŲ FUNKCIJŲ PERĖMIMAS, 
IT SPRENDIMAI

KVALIFIKACIJA IR KOMPETENCIJOS, 
DOKUMENTŲ FORMŲ ŠABLONAI,
PROCESŲ STANDARTIZAVIMAS IR TOBULINIMAS

RIZIKŲ VALDYMAS, PROFESINĖS VEIKLOS 
DRAUDIMAS



DARBO VIETŲ STRATEGIJA

ŠIUO METU: 305 DV 
• Vilnius 293
• Klaipėda 12

Iki 2020 m. pabaigos: 380 DV
• Vilnius +130
• Kaunas +20 
• Klaipėda +25

2021-2022 m. 850-1000 DV
650-700 DV Vilniuje 

200-300 DV regionuose (Kaunas + 
Klaipėda)

NUOTOLINIO IR KABINETINIO  
DARBO DERINIMAS 

LAIPSNIŠKAS ATNAUJINIMAS

TAUPUS BIURŲ ĮRENGIMAS



TEISINGA ATLYGINIMŲ 
SISTEMA

2018 m. atlyginimai už tą pačia 
funkciją skyrėsi iki 3 kartų

Išanalizavus, sudarytas pareigybių 
žemėlapis, užtikrinant užmokesčio 

vidinį teisingumą ir išorinį 
konkurencingumą

Nustatyti 3 koeficientų dydžiai
įvertinant žmogaus patirtį. 

Tą pačią patirtį turinčių darbuotojų 
atlyginimų skirtumas 2019 m. 

pabaigoje – iki 11 proc. 



VEIKLOS 
SKAITMENIZAVIMAS IR 
BENDROS IT SISTEMOS 
(IKI 2022 M. PABAIGOS)

DVS
nauja sistema

PA
modernizuotas VATARAS/VATIS 
(+ naujas DARBO UŽMOKESČIO

modulis)

BA
FVAIS pagrindu

Įgyvendina VRMįgyvendina VRM (ir NBFC)  Įgyvendina FM

1 2 3

Programos savininkas – Finansų ministerija 



Nustatyti, kad viešojo 
sektoriaus subjektams 

visos sąskaitos būtų 
teikiamos elektroniniu 

būdu

Užtikrinti IS E.sąskaita
tinkamą funkcionalumą ir 

stabilumą. Įdiegti
E-Invoicing formatą

Finansavimo modelio 
pakeitimas:

abonentinis mokestis 
įstaigoms arba 

biudžetinis finansavimas

E-SĄSKAITOS TOBULINIMAS

TIKSLAS – užtikrinti, kad 2021 m. pabaigos ne mažiau kaip 95 proc. sąskaitų būtų pateikiamos  elektroniniu formatu

Nustatyti, kad viešojo 
sektoriaus elektroninės 

sąskaitos registruojamos 
ir saugomos IS E.sąskaita



ATOSTOGINIŲ MOKĖJIMO
TVARKOS TOBULINIMO 

INICIATYVA

GERESNIS PAJAMŲ IR IŠLAIDŲ PLANAVIMAS 
TIEK DARBUOTOJUI, TIEK ĮSTAIGAI

VAKARŲ EUROPOS GEROSIOS PRAKTIKOS PRITAIKYMAS 

SUTAUPYMO POTENCIALAS – IKI 6 MLN. EUR KASMET 

MAŽESNĖ ADMINISTRAVIMO NAŠTA (-30 PROC. KRŪVIO 
BUHALTERIAMS, SKAIČIUOJANTIEMS ATLYGINIMĄ)

SKAIČIAVIMO IR MOKĖJIMO AUTOMATIZAVIMO 
GALIMYBĖS

DIDESNIS LANKSTUMAS:
PVZ. GALIMYBĖ MOKĖTI ATLYGINIMĄ KAS SAVAITĘ

NUSTATYTI, KAD ATOSTOGINIAI UŽ 
KASMETINES ATOSTOGAS BŪTŲ MOKAMI 
DARBO UŽMOKESČIO MOKĖJIMO TVARKA 
(NELIKTŲ PASIRINKIMO GAUTI ATOSTOGINIUS 
PRIEŠ ATOSTOGAS)



SUBSIDIJOS MIKROĮMONĖMS:
SĖKMINGO BENDRADARBIAVIMO 
PAVYZDYS 

ĮMONĖ IŠ VMI GAUNA KVIETIMĄ SUBSIDIJAI

VMI SUSKAIČIUOJA SUBSIDIJOS SUMĄ

EIM PRIIMA SPRENDIMĄ DĖL SUBSIDIJOS SKYRIMO

NBFC PER 1 D.D. IŠMOKA SUBSIDIJĄ 

100 MLN. EUR

34 tūkst. mikroįmonių



TOLESNĖ KONSOLIDACIJA
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+228 ĮSTAIGOS 

+203 ĮSTAIGOS 

Buhalterinė apskaita

Personalo administravimas

Iki 2022 m. pabaigos NBFC aptarnaus iš viso virš 330 įstaigų, kuriose dirba apie 100 tūkst. darbuotojų



Naujų darbo vietų 
įrengimas

Reglamentavimo 
tobulinimas, tęsti 

procedūrų 
standartizavimą

Tolesnis 
konsolidavimas 

IT trumpojo  
laikotarpio sprendimų 
diegimas  (personalo 

savitarna, DVS 
tobulinimas ir kt.)

Perėjimas prie 
vieningos BA 

sistemos, 400+ 
įstaigų

Bendrų BA, PA, DU ir 
DV sistemų kūrimas

ARTIMIAUSI IŠŠŪKIAI



REIKALINGAS PALAIKYMAS

• Valstybės tarnybos įstatymo pakeitimai            
(53 str. – dėl galimybės vesti ir kitų darbuotojų 
duomenis)

• Viešojo sektoriaus žmogiškųjų išteklių registro 
įstatymas                                                               
(dėl VATARAS virsmo iš valstybės tarnautojų registro į 
visų viešojo sektoriaus darbuotojų registrą)

• Dokumentų ir archyvų įstatymo pakeitimas 
(dėl privalomumo naudoti Bendrąją dokumentų 
valdymo sistemą)

• Viešųjų pirkimų įstatymo pakeitimas              
(dėl e-sąskaitos)

• Darbo kodekso pakeitimas                                  
(dėl atostoginių mokėjimo tvarkos)



POKYČIUS 
KURKIME KARTU!


