.

AB KLAIPEDOS NAFTA

KN VEIKLA IR REIKSME REGIONE

2022 m. geguze
Klaipeda




PRANESEJAI

DARIUS SILENSKIS MINDAUGAS NAVIKAS JURGITA SILINSKAITE- AGNE GUTAUSKIENE

GENERALINIS DIREKTORIUS KOMERCIJOS DIREKTORIUS VENSLOVIENE SGD PROJEKTY VADOVE

SGD KOMERCIOS SKYRIAUS VADOVE



KN VEIKLA

NAFTOS VEIKLA PRADEDAMAS
PRODUKTY PRADEDA ACU SGD
TERMINALAS KLAIPEDOS SGD TERMINALO
KLAIPEDOJE TERMINALAS PROJEKTAS

1959 2014 2020




SGD TERMINALAS LIETUVOJE: NUO 2014 IKI 2044

, kurj sukaré SGD terminalas, islieka %

valstybés

Su SGD terminalu Lietuva uzsitikrino gamtiniy dujy tiekimo sauguma,
tapo nepriklausoma nuo monopolinio tiekéjo taikytos politinés dedamosios
gamtiniy duju kainoje.

SGD terminalo jstatyme numatoma, kad SGD terminalo veikla
vykdoma ne trumpiau kaip iki 2044 m. gruodzio 31 d., o
Vyriausybé ir valstybés institucijos uztikrina, kad SGD
terminalo operatorius (KN - AB ,Klaipédos nafta®) ne véliau
kaip iki 2024 m. gruodzio g1 d. nuosavybés teise ir
pasirinkdamas ekonomiskai naudingiausia pasiulyma jsigyja
plaukiojancia suskystintyjy gamtiniy dujuy saugykla ir tampa
jos valdytoju.



STRATEGINE REIKSME: ILGAILAIKE SGD TERMINALO VEIKLA

Klaipédos SGD terminalo kuriama

: : 15 Saugull A — : VIDUTINE DUJY KAINA LIETUVOJE, LYGINANT SU NYDERLANDY TTF KAINY INDEKSU, EUR/MWH
galimybé alternatyviais budais patenkinti Salies duju ‘ - N o o
poreiki ir elektros gamybos nepriklausomybé. Be SGD terminalo Klaipédoje Veikiant Klaipédos SGD terminalui

d [
<

140 B

v

prieiga prie pasaulinés duju

rinkos mazina ir rusisky duju kaina. 120
tiekéjuy, kainodaros, 100

kontrakty diversifikavimas de facto visame Baltijos

regione 80

SGD vartojimas transporte,
laivyboje, dujos energijos gamyboje, ,know-how*
eksportas.

40 I
ES gamtines dujas ir su jomis susijusig .’r\’\"‘\/\,\/\‘\
infrastruktura yra jvardijusi kaip vieng i$ prlemonug N

Europa1 pasiekti ~ klimatui neutralu energijos
vartojima.

60

saus-12 saus-13 saus-14 saus-15 saus-16 saus-17 saus-18 saus-19 saus-20 saus-21 saus-22
~Independence” ir ] wuosta
atvykstantys dujovezml KVJUD moka rinkliavas (2021 ——TTF Index  =—LT Import BGSILT Saltiniai: ICE, VERT, GetBaltic
- 4,4 min. Eur), pajamas uz duju transportavima

gauna ir ,,Amber Grid®“.



SGD TERMINALO NAUDA

Kokia turint SGD terminalg?

(kai Lietuva dar neturéjo gamtiniu dujy
importo alternatyvos),

kainlg vidutiniskai

Tai reiskia, kad pastaciusi SGD terminala

Lietuva, priklausomai nuo duju kainos ir

vartojamo dujuy kiekio, kasmet sutaupo
(nejskai¢iuojant  terminalo

islaikymo kasty).



SGD TERMINALO ISLAIKYMO KAINOS POKYCIAI |SIGIJUS FSRU

Kaip keitési
Vienas i§ esminiy tiksly jgyvendinant SGD terminalo ilgalaikés veiklos uztikrinimo projekta buvo saugumo
dedamosios sumazinimas. Saugumo dedamaja, kuria moka gamtiniy duju vartotojai, sudaro kelios dalys: FSRU

islaikymas (KN dalis), SGD butinasis kiekis (paskirtojo tiekéjo dalis) ir administravimas (,Amber Grid“
dalis). KN FSRU islaikymo dalis saugumo dedamojoje nuosekliai mazéja jau kelis metus.

SAUGUMO DEDAMOSIOS DALIS, Eur/(MWh/para/metai) (%)

450 390,42
400 (69,8%)
350
300
250 194,31 194,3

168,48 (56,5%) (56,1%)
200 (201 149,01 151,38

30,1 %)
(43,4%) (43,7%) 149,88
150
102,63 102,63
100
50 0,44 0,39 0,42
(0,4%) (0,4%) (0,1%) 0,35 0 0,35
0
2019, EUR 2020, EUR 2021, EUR 2022 (1-4 mén.), EUR 2022 (4-12 men.), EUR

KN ®lIgnitis ™ Ambergrid



SGD TERMINALO ISLAIKYMO KAINA

Kiek terminalo islaikymas kainuoja

Vidutinéje duju kainoje buitiniams vartotojams gamtiniy dujuy tiekimo saugumo papildoma dedamoji
skirta suskystintu gamtiniy duju terminalo operatoriaus (AB ,Klaipédos nafta“) ir paskirtojo tiekéjo
patiriamiems kastams atlyginti sudaro apie g proc.

2021 M. Il PUSM. TARIFO UZ GAMTINIY DUJY KUBIN] METRA STRUKTURA, Eur/m?

Dujy tiekimo kaina

L) o
| grupés vartotojai = N
3
B Perdavimo kainos kintamoji dalis
Tiekimo saugumo kaina (FSRU ir paskirtasis tiekimas)
Il grupés vartotojai @ . o=
grupés vartotojai § N = S
Kainy skirtumas pagal VERT motodikg, jvertinus paltkanas dél
ankstesniuose pusmeciuose sukaupty sumy
M Skirstymo kaina
11l : tojai o3 < o=
grupés vartotojai § N S S
B PVM (21 %)
-0,1 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7



REGIONO ENERGETINIS SAUGUMAS

Energetiné sala

N \?/: % V) ; ~.“1 ’ N )

. . . N S NG
Klaipédos SGD terminalas yra 3 YAk L8 ——=te
vienintelé } Lk JE - o3|

. S J = ~ /L/’ T ‘p’ -.._m\““
nes dujy ¢ f \ﬂ/ __INCUKALNS PS o fUSSIA S
. . . . .y / < P LATVIA 4, cis o
tiekimas vamzdynais yra tik i . ” A 2 A

Tt > R
Rusijos. WP L.
Rusija vamzdynu patiekiamoms & 3 (NN St I

dujoms ] Kaliningrada turi savo
alternatyva — metais pastatytg

tiekiamos
dujos j Kaliningrada
, JOg 1 regiona

bus tiekiamos dujos.
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KLAIPEDOS SGD TERMINALAS SUTEIKIA TRECIUJU SALIU PRIEIGA PRIE SAVO PAJEGUMU

Regionui reikalingas dar bent vienas

ir vykdoma
pagal Europos Sajungoje jprastas taisykles, kurios

FINLAND

Balticconnector pajégumas:

Current
EE->FI 2.6 bcm
ir iSdujinimo pajégumus Fl 2EE 2.6 bem
teikiami pagal vienodas taisykles. ISimtinai, rezervavimui
kurio kroviniai yra Inéukalns UGS - Kiemenai pajegumasi
butini, kad terminalas islikty saltas. Se;jébggnmas: ﬁﬁ‘:f‘zz e

LV>LT 2.12 bcm
Prognozé (2024 m.):
LT=>LV 4.25 bcm
" LVOLT 3.89 bcm

Klaipédos SGD terminalas negali pilnai patenkinti viso 5 ,
regiono duj aklausos, todeél -
g Je P ’ Klaipédos SGD ]
terminalo pajégumas: |-
TEAEE 3_75 bcm

REGIONO SALIY GAMTINIY DUJY
SUVARTOJIMAS PER METUS (2021, BCM)

ww =

2,32 23,42 0,48 1,19 2,42

BELARUS

GIPL pajégumas:
PL>LT 2.4 bcm
LT->PL 1.9 bcm
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KLAIPEDOS SGD TERMINALO VEIKLOS APZVALGA

rinkos dalyviams suteikia

, nes gali priimti didelius ir mazus SGD Zecbruge, BE 16.6 17% 45% 29% 22% 54%
dujovezius. Nuo terminalo veiklos pradzios Swinoujscie, PL 5.0 50% 61% 67% 68% 65%
(NO, JAV, Sines, PT 6.1 59% 85% 81% 84% 91%
Revithoussa, GR 8.3 15% 34% 33% 25% 30%
RU, NG, EGY, TT, GNQ). _ .
Montoir-de-Bretagne, FR 10.3 33% 67% 68% 46% 97%
Daugiausia kroviniy atgabenama i§ NO ir JAV. Dunkirk, FR 15.9 8% 39% 24% 27% 81%
o _ Fos Tonkin, FR 2.9 44% 58% 49% 43% 50%
Klaipédos SGD terminale Fos Cavaou, FR 9.2 45% 50% 43% 53% 87%
(draudmamos) (*) Klaipeda, LT 3.8 20% 44% 49% 37% 49%
Gate, NL 14.1 18% 50% 46% 49% 88%
. & Panigaglia, IT 37 21% 59% 61% 26% 25%
| KLAIPEDOS SGD TERMINALY TIEKIAMUY DUJUY SALTINIAI anigagia 0 ° : ° °
Toscana, IT 5.1 20% 64% 57% 25% 62%
Sagunto, ES 8.6 1% 22% 18% 22% 51%
100%
Mugardos, ES 35 28% 34% 51% 55% 52%
. Huelva, ES 1.6 31% 38% 34% 30% 36%
%

80 Cartagena, ES 1.6 4% 13% 24% 21% 44%
Bilbao, ES 6.9 39% 74% 71% 56% 80%
0 Barcelona, ES 16.7 26% 30% 22% 15% 28%
Krk, CR 2.5 n/a n/a n/a 60% 80%
40% South Hook, UK 19.9 1% 43% 46% n/a n/a

Grain, UK 19.8 12% 27% 24% 25%

Pastabos:
0% 1. Skai¢iavimai atlikti remiantis GIE ALSI duomeny bazés duomenimis;
2019 2020 2021 2022 2. Trys terminalai yra plaukiojancio tipo ir turi FSRU (LT, IT (Toskana) ir CR);

3. Isdujinimo pajégumai grindziami terminaly operatoriy pateiktais kasdieniniais iSdujinimo pajégumais; faktiniai

e = B U e (10! (komerciniai) i§dujinimo pajégumai gali buti mazesni.
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SGD TERMINALO ILGALAIKES
VEIKLOS UZTIKRINIMAS

INDEPENDENCE
SINGAPORE
M0 9629536 ~
" CORAL ENERGY

ROTTERDAM
IMO 9617698




SGD TERMINALO ILGALAIKES VEIKLOS UZTIKRINIMO PROJEKTO CHRONOLOGIJA

2018-05-11

2018-12-18

2019-12-19
2020-03-09

2021 3 ketv.

2021-12
2022-03
2022-05

iki 2023 3 ketv.

iki 2024-12

Atlikta nepriklausoma ,,P6yry Management Consulting* kasty naudos studija, kuri parodé, kad ekonomiskai naudingiausias
sprendimas po 2024 m. — SGD laivo-saugyklos jsigijimas.

Priimti SGD terminalo jstatymo pakeitimai, jtvirtinantys, kad:
* SGD terminalo veikla turi buti vykdoma ne trumpiau nei iki 2044-12-31
* SGD terminalo operatorius ne véliau nei iki 2024-12-06 nuosavybés teise jsigyja FSRU ir tampa valdytoju.

Priimtas LR Seimo nutarimas dél Valstybés garantijos suteikimo KN SGD laivui-saugyklai jsigyti.
Pasirasyta sutartis su Siaurés investicijy banku dél paskolos SGD laivo-saugyklos jsigijimui iki 160 mln. eury.

Ivykdytas tarptautinis vieSasis konkursas jsigyti FSRU. Negalédami konkuruoti su novatoriskais sprendimais rinkos dalyviai nepateiké
pasiulymu. ,Independence” pripazintas ekonomiskai naudingiausiu pasialymu.

VERT pritaré investicijai FSRU iki 138,4 mln EUR. Nacionalinio saugumo.

FSRU Independence jsigijimas suderintas su Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisija.
LR Vyriausybé pritaré sprendimui dél FSRU registravimo Lietuvos jury laivy registre (LT véliava).

Pasiruosti FSRU O&M veiklos uztikrinimui: vykdyti rinkos apklausa, viesa konsultacija pries pirkimg ir organizuoti viesa konkursa

Pasirinkto FSRU nuosavybés perémimas ir 'SRU O&M veiklos uztikrinimas.
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KLAIPEDOS SGD TERMINALAS: ATSAKOMYBES

KOMERCINIS
LAIVO SAVININKAS TECHNINIS OPERATORIUS OPERATORIUS

FSRU NUOMOS LAIKOTARPIU =\ = [<\J

(iki 2024 m. gruodzio)

HOEGH LNG HOEGH LNG
KN |SIGIJUS FSRU r( PATYRES [<
(po 2024 m. gruodzio) \LN OPERATORIUS \Jm
FSRU KRANTINES OPERACIJOS PO VANDENIU ESANTIS 3 KM ANT ZEMES ESANTIS 15 KM DUJY APSKAITOS

| | GAMTINIY D}JJU VAMZDIS GAMTINIY DllJJU VAMZDIS STOlTIS

T <t [ T AR
vall~ "

DUJY APSKAITOS
STOTIS

PSO

KRANTINE

AB KLAIPEDOS NAFTA | JUNGIAME ENERGETIKOS RINKAS | RIBOTO NAUDOJIMO 14



SVASRTYTOS ALTERNATYVOS DEL FSRU SALIES VELIAVOS PO 2024

NACIONALINE VELIAVA
(LIETUVOS)

PRIORITETINE VELIAVA

***
bl

NACIONALINE VELIAVA
(SINGAPURO)

ATVIRAS REGISTRAS
(“PATOGI VELIAVA",
PVZ., MARSALO SALY)

Neéra reputacinés rizikos (Lietuvoje)

Nauja patirtis LTSA

Ribojantis reikalavimas dél jgulos sudéties pagal pilietybe
Laivybos jmoné (laivo operatorius) turi buti registruota L'T

Aukstesnés FSRU veiklos sagnaudos dél jgulai taikomos L'T darbo teisés ir
dél to tenkanciy mokesciy

Labai gerai vertinama véliava
Reikalavimas jregistruoti laivo savininko bendrove Singapure
Jokiy pilietybés ar jgulos sudéties apribojimy

Atleidimas nuo pelno ir pajamuy mokesciy

Iprasta laivybos praktika - vienas daugiausia registruota dujoveziy ir
FSRU.

Néra reikalavimu dél jgulos pilietybés, laivo savininko/operatoriaus
registracijos Salies

Labai didelé reputacijos rizika vietos visuomenéje dél sasaju su siekiu
optimizuoti mokescius.

Dideli visuomeneés
lukesciai, islieka véliavos
reguliavimo
neapibréztumas.

Dabartiné FSRU INDE
véliava. Perémus FSRU
INDE KN reikétu steigti
jmone Singapure.

Rekomenduojama  iSorés
pataréju, pirmenybe
prioritetiné rinkos
dalyviams, taciau didele
reputacijos rizika vietos
bendruomencéje.
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LIETUVOS VELIAVA: REIKALINGI REGULIAVIMO PAKEITIMAI

LAIVYBOS |MONES pripazinti  tik  Lietuvoje Saugios laivybos jstatymas (SL])
REGISTRAVIMO registruotas  laivybos  bendroves  laivo-saugyklos Susisiekimo ministerijos jsakymas dél
VIETA valdymui. laivybos vertinimo tvarkos

Panaikinti reikalavima laivo-saugyklos jgulos

JGULOS SUDETIS pilietybei. Prekybinés laivybos jstatymas (PL])

Panaikinti lietuviy kalbos privaloma mokéjima laivo-

ATITIKTIES

PROCEDUROS Inicijuoti darbo grupe procedury perziurai

Lietuvos véliava neéra kritinis trukdis registruoti FSRU Lietuvoje, taciau taikomas reguliavimas turi buti pritaikytas FSRU.
Sudaryti darbo grupe Lietuvos veéliavos reguliavimo perziurai ir reikalingiems pakeitimams atlikti.
Perziureéti teisinj reguliavima bei parengti butiny jstatymuy ir pojstatyminiy akty pakeitimus.

Lietuvos véliavai taikoma Lietuvos darbo teise - iSauge jgulos kastai dél mokesc¢iu bus surinkti j Lietuvos biudzeta.

16



FSRU O&M UZTIKRINIMAS: ARGUMENTAI

Rinkos apklausos bei tyrimo

Siekiant valdyti kasty, technines bei valdymo (incidenty) rizikas, turint vieng laiva bei neturint laivo valdymo
patirties, tikslinga samdyti paslauga is patyrusio paslaugos teikéjo.

dél FSRU O&M uztikrinimui perkamos paslaugos

Veiklos sanaudos - jgulos formavimo ir rotavimo patirtis, stipresné derybiné galia dél atsarginiy daliy ir
prieziuros paslaugy uztikrinimo. Néra naujos laivybos jmonés steigimo islaidy.

Patikimas, reikiama patirtj bei gera veiklos istorija turintis laivo valdytojas

Prieiga prie didesnés kompetentingy jurininky bazés tarptautiniu mastu. Greic¢iau uztikrinamas pagrindiniuy
poziciju pakei¢iamumas valdant didelj laivyna.

Nepriklausomai nuo pasirinkto FSRU O&M veiklos uztikrinimo modelio visa atsakomybé tenka laivo
savininkui (KN), bet pasidalinama techniné/ saugos rizika.

Planuojamas sutarties terminas 5 metai sutampa su laivo klasés patikros periodiskumu
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NAFTOS PRODUKTUY TERMINALY
VEIKLA IR RINKOS POKYCIAI




NAFTOS TERMINALY VEIKLA

KN naftos terminaly veikla uztikrina

NAFTOS PRODUKTY TIEKIMO GRANDINE

IMPORTAS IR EKSPORTAS TIEKIMAS JURA KROVA IR SAUGOJIMAS TIEKIMAS GELEZINKELIAIS
S~ ‘ ; "
S W L !

Naftos produktai, zaliaviné nafta ir Naftos produktai tiekiami Perkraunami naftos produktai Naftos produktai importuojami ir
kiti produktai importuojami ir perkraunant juos i$ gelezinkelio sandéliuojami ir saugomi terminalo eksportuojami gelezinkeliais,
eksportuojami tanklaiviais bei cisterny j tanklaivius ir atvirksciai. talpyklose. transportuojant cisternose.
gelezinkeliais, taip pat vezami

autocisternomis.

18



NAFTOS TERMINALY INFRASTRUKTURA

GELEZINKELIO ESTAKADOS

| 2 keliai Sviesiesiems naftos produktams; m
NAFTOS PRODUKTU TALPYKLOS 2 keliai tamsiesiems naftos produktams;
51 talpykla 124 cisterny pildymas vienu metu.

. AUTOCISTERNUY PILDYMAS
600.000 kub. m bendroji talpa;

R 4 autocisterny pildymas vienu metu
8.000.000 tony metinis pajégumas.

o~ |
— ‘.:lzzzz — & @ ‘I

Klaipada \“—‘"‘ sbacus I ﬁ\l-H
KRANTI.N.ES ‘,‘-"-";:: SUBACIAUS NAFTOS TERMINALAS
3 krantinés; A oSy
14 m gylis; ! - e AT 66 talpyklos; )
275 m ilgis; ae o — 338.000V _kub. m b_endrop tfcllpa; .
100.000 tony laivai. P 14 gelezinkelio cisterny pildymas vienu metu.
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KN KLAIPEDOS NAFTOS TERMINALO SVARBA REGIONE

KN Klaipédos naftos terminalas -

Vienintelis Salies uoste esantis
, 1 kitas Baltijos
valstybes ir kt. kaimynines $alis (Lenkija).

2021 m. per KN Klaipédos naftos terminale esancig

(benzino ir dyzelino).

Vienintelés S$alyje esancios
pagrindinis ju produkcijos eksporto taskas, taip
pat svarbus importuojant zaliavas, reikalingas tolimesnei NPG

produkty gamybai.
Siuo metu vykdoma KROVOS KN AUTOCISTERNY
, su tikslu sukurti nuolatinj kuro tiekimo kanalg j AIKSTELEJE DALIS BENDRAME
$ig $alj (per Lenkija). DYZELINO IR BENZINO
SUNAUDOJIME AUTOTRANSPORTE
KN LT, 20221 M., %

, eksportuoti ju gaminama
produkcija bei importuojant zaliavas, reikalingos produkcijos
gamybai.
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RINKOS POKYCIALI IR VEIKLOS DIVERSIFIKACIJA

ir geopolitiniai veiksniai KROVOS SRAUTAS PAGAL SAL|, %

2021 m. del geopolitiniy priezasciy
per KN Klaipéedos

90%
naftos terminala. s00

Deél naujai priimty ir svarstomuy ES sankcijy paketo Rusijai,

KN

70%

Istoriskai naftos produktu srautai is rytu vidutiniskai e0%

sudarydavo apie .

Ateityje
40%
30%
20%
10%
0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kita krova BY produkty krova B RU produty krova
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RINKOS POKYCIALI IR VEIKLOS DIVERSIFIKACIJA

. . . KITY PRODUKTY KROVOS AUGIMAS KLAIPEDOS
SUSltelkeme ! NAFTOS TERMINALE, KT

Nuo 8 rusiu naftos produkty 2021 m. pradzioje, siandien kartu su
bitumu per KN infrastruktura kraunama net 13 skirtingy rusiy
naftos ir kt. produkty, kuriy tarpe g biodegaly rusys (etanolis, keliy
rusiy biodyzelinas (RRME ir HVO).

128

91

Biodegaly produkty krova terminale 2021 m. zenklai iSaugo -
per 2021 m. krauta net 4o proc. daugiau biodegaly lyginant su
2020 M.

66

KN investavo } modernizacija ir nuo 2022 m. krauna nauja
produkta — bituma.

33
Pradéta monoetilenglikolio krova.

Naujas paslaugu paketas — etanolio denaturavimas, bitumo

10 11 10
] . . Ve . . 1o 8

krova ne tik j laivus, taciau ir j autotransporta, kas didina 6
lankstuma. 1

. . Y . 2019 1-12 2020 1-12 2021 1-12 2022 1-4
Naujos krovos kryptys - etanolio eksportas i§ Ukrainos,
importas j Lietuva, RRME eksportas/importas.

biodegalai M bitumas MEG (naftos chemija) M lietuviska nafta
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KN SUBACIAUS NAFTOS TERMINALO STRATEGINE REIKSME

Terminalas Kupiskio r.,
Subaciaus sen., Kunciy k. LR Vyriausybés nutarimu Nr.
204, siekiant kuo efektyvesnio valstybés turto valdymo,

Pagrindiné jo paskirtis —

Terminalas taip pat
teikia naftos produkty krovos ir saugojimo paslaugas
privatiems klientams ir jmonéms.

Siuo metu
(benzinas, dyzelinas), bei nedidele dalj
privalomyju atsargy uz jpareigotasias jmones, viso apie

BENDRO SNT SAUGOMO VALSTYBES ATSARGY
KIEKIO DINAMIKA, TUKST. T

181 181

153 153 153 157
130 130 130 130

IHHl IHH' IHHl IHH' IHHl IHH' IHHl IHH\ I%i I%i

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B benzinas dyzelinas
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