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Rugseéjis 2026 | Ginkluotés ir karinés jrangos jsigijimai

Ginkluotes ir karines jrangos jsigijimai 2023-2025 m.

129 jvykdyti pirkimai
8 653 mln. Eur sutarCiy verte

2 220 mln. Eur iSleista jsigijimams
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Audito tikslas - jvertinti, ar jsigijimai atitinka pirkimams
taikomus reikalavimus ir sudaro salygas efektyviai
pasiekti kariniy pajégumy stiprinimo tikslus.
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Rugseéjis 2026 | Ginkluotés ir karinés jrangos jsigijimai

Stiprinant pajegumus lanksciai reaguojama j pokycius,
taciau stringa suplanuota pajegumy pletra

bh% |

pirkimy suplanuota ne pagal

planavimo vadovg, o pagal naujus LK

poreikius ir patariamyjy institucijy
bei KAM sprendimus.

| 13i816

pajégumy, susijusiy su ginkluotes ir
karinés jrangos jsigijimais, vis dar
pletojami vadovaujantis 2017-2021 m.

planais.

/Rekomendavome:
» Atnaujinti pajéegumy pletros planus;

0

» Nustatyti esama ir siekting kiekvieno pajegumo isvystymo lygj ir rodiklius.
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Rugséjis 2026 | Ginkluotés ir karinés jrangos jsigijimai
Butina optimizuoti ginkluotes ir karinés jrangos jsigijimy
procesa

45% | | 42%
pirkimy  sprendimuose  dalyvavo pirkimy sprendimy derinimas truko
patariamosios institucijos, kuriy nariai 30-374 d. (rekomenduojama maksimali
nedeklaruoja interesy kaip pirkimo viso pirkimo trukmé 180 - 240 k. d.).
dalyvial.

RekRomendavome:

> Apibrezti daranciyjy jtaka pirkimams grupe;
> Atskirti sprendimy priémimo atsakomybe;

» Didinti efektyviausiy pirkimo budy taikymo galimybes.
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Butina optimizuoti ginkluotes ir karines jrangos jsigijimy
procesa

~50 % 1 - J Nera
ginkluotés ir karinés jrangos pirkimy Isigijimy organizavimo mechanizmo
vykdymas nestebimas, efektyvumas karo sglygomis ar kilus nacionalinio
nematuojamas. saugumo gresmems.
Rekomendavome:

» Nustatyti Siy pirkimy rodiklius ir stebéseng;
> Nustatyti jsigijimy mechanizma karo sglygomis.

U

S S SSSSISSN

y VALSTYBES
@ KONTROLE
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Pirkimai pagal iSimtis nestandartizuoti

7-iuose

(iS 10) pirkimuose
nevertintos
alternatyvos,
operatyvumas ir
(arba) kainos
pagristumas.

RekRomendavome:

5

(iS 10) pirkimai
taikant iSimtis
vykdyti IS JAV
vyriausybés pagal
pries 14-30 mety
sudarytas sutartis.

53 %

atvejy pirkimuose
dalyvave
darbuotojai
nedeklaravo
privaciy interesy
kaip pirkimo
dalyvial.

Stiprinti interesy konflikty prevencijos kontrole ginkluotés ir karinés jrangos

pirkimuose (jskaitant atliekamus pagal iSimtis).
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Rugséjis 2026 | Ginkluotés ir karinés jrangos jsigijimai

Didejant finansavimui butina stiprinti pirkimy vidaus
kontrole

% Pasirengimas 2|Proceduros Sutartys

- 145 21 pirkimy neatliktiar | - komisija nesilaike savo nepateiktas ar
nedokumentuoti rinkos patvirtinty pirkimo salygy; pavéluotai pateiktas
tyrimai; - nepa}l<§nkarr!ai dolfqmentuoti sutarties jvykdymo

- neoperatyvi pirkimy pradzia komisijos veiksmai Ir uztikrinimas.
— vidutiniskai 115 k. d. po sprendimai;
VPT sutikimo; - netikrintas tiekejy

- interesy deklaravimo infqrmacijos del ne;jprastai
trokumai (14 i§ 21). mazos kainos pagrjstumas.

Rekomendavome:

Stiprinti kontrole ir tobulinti pirkimy proceduras deél rinkos tyrimy atlikimo ir
dokumentavimo, minimaliy reikalavimy del kuriy nesiderama nustatymo, nejprastai
mazos kainos pagrindimo, veiksmy, nepateikus sutarties jvykdymo uztikrinimo.
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Rugséjis 2026 | Ginkluotés ir karinés jrangos jsigijimai

Projektinis valdymas taikytas fragmentuotai

A

(@

Planavimas

ne visi didelés svarbos
ginkluotes jsigijimo
projektai valdyti
projektiniu budu;
neplanuotos visos
veiklos, terminai,
atsakomybes.

RekRomendavome:

k

> KAS taikyti vienodus projekty identifikavimo kriterijus;

il Stebésena

nevertintos rizikos
viso projekto mastu;
nuosekliai
nestebéta projekty
pazanga.

» Uztikrinti periodine projekty stebéseng;
> Kiekvieno projekto pradzioje identifikuoti viso projekto verte.

VALSTYBES
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7 Kastal

- nevertinta preliminari
projekty verte;

- ] verte nejskaiCiuotos
gyvavimo ciklo ir
infrastrukturos
sanaudos.

0o

NS SIS SIS



Rugséjis 2026 | Ginkluotés ir karinés jrangos jsigijimai

Laukiamas rekomendacijy poveikis

2026 m. 2027 m. 2028 m. = 2029 m. 2030 m. 2031 m.

Audito ataskaita

95 % pajéegumuy isvystyti iki suplanuoto lygio * _____
Atnaujinti pletros planar
Operatyviis sprendimai (iki 35 d. d.) ir atskirtos atsakomybes  [*®
Idiegti ginkluotés sigijimy efektyvumo rodikiai |
Valdomos interesy konflikty ir Saliskumo rizikos -
@ sustprinta viesjy pirkimy vidaus kontrotée -
Svarbiausiems ginkluotes jsigljimams taikomas projektinisvaldymas _______ [ _____ e

Skaitmenizuota projekty stebesena
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