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Valstybés kontrolé — auksciausioji valstybinio audito institucija - priZilri, ar teisétai ir efektyviai valdomas ir
naudojamas valstybés turtas ir kaip vykdomas valstybés biudzetas. Valstybés kontrolé, teikdama audito
pastebéjimus ir rekomendacijas, skatina teigiama ir veiksminga valstybinio audito poveikj valstybés finansy
valdymo ir kontrolés sistemai bei | rezultatus ir visuomenés poreikius orientuotam vieSajam valdymui.
Daugiau apie Valstybés kontrolés veikla ir valstybinio audito rezultatus - interneto svetaineje

www.valstybeskontrole.lt.

Audito grupé: Rasa KudZmiené (departamento vadové), Rasa Mineikiené (grupés vadoveé), Kristina
Sinkevi¢iate-KryZevicieng, llona Binkiene, Dana Dudzeviciené, Deimanté Slamiené, Vilija Kontauté (nuo
2024-03-05).

Valstybinio audito ataskaita pateikta: Lietuvos Respublikos Seimo Audito komitetui, Lietuvos Respublikos
Vyriausybes kanceliarijai, Finansy, Kultiros ir Susisiekimo ministerijoms.
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PAGRINDINIAI FAKTAI

‘ ~18 mird. Eur

suplanuota (finansinés projekcijos) 2021-2030 mety
Nacionalinio pazangos plano tikslams pasiekti.

‘ 62,1 mird. Eur

Centriné projekty valdymo agentlra apskaiciavo

investicijy poreikj 2021-2030 mety Nacionalinio
paZangos plano tikslams pasiekti, tai yra 3 kartus
daugiau nei suplanuotos finansinés projekcijos.

‘ ~4.261 mird. Eur

i$ viso skirta 2022-2024 m. paZangos uZzdaviniams

jgyvendinti: 2022 m. - 0,249 mlrd. Eur (2 proc. nuo visy
valstybés biudzeto asignavimy), 2023 m. - 1,646 mlrd.
Eur (9 proc.), 2024 m. - 2,366 mlrd. Eur (12 proc.).

1lir 44

atitinkamai i 28 suplanuoty plétros
programy ir S 180 paZangos
priemoniy nepatvirtinta iki 2024 m. |
ketv. Taip nenumatyti visi veiksmai
paZangos uZdaviniams jgyvendinti ir
tam reikalingas finansavimas.

Néra

2021-2030 m. Nacionalinio pazangos
plano  suderinimo  veiksmy su
valstybés finansinémis galimybémis ir
valstybeés strategijomis. Taip
nesukurtos prielaidos efektyvesniam
valstybés  finansy planavimui ir

naudojimui.

66 proc.

paZangai skirty asignavimy (1 085,2 i3
1 645,6 mln. Eur) panaudojimo poveikj
parodo rodikliai, patvirtinti 2023 m.
finansiniy rodikliy patvirtinimo
jstatyme, 2024 m. suplanuota 52 proc.
(1232,2 18 2366 mlIn. Eur). Taip tik is
dalies atskleidZiamas per atitinkamus
metus paZangai panaudoty valstybés
biudZeto asignavimy rezultatas.
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SANTRAUKA

Audito svarba

Valstybéje nuo 2021 m. vykdoma strateginio valdymo ir biudZeto formavimo pertvarka, kuria
siekiama padidinti ilgalaikio valstybés biudZeto planavimo tvaruma, biudZeto formavimo principy
ir vieSyjy paslaugy finansavimo skaidruma. Jtvirtintas integruotas strateginio valdymo modelis,
sujungiantis strateginiy tiksly formavima ir jgyvendinima su biudZeto asignavimy planavimu,
atsiskaitymu ir iSlaidy kontrole. 2024 m. planuojama parengti ir pateikti tvirtinti pirmajj 2025-2027
m. vidutinés trukmés biudZeto projekta. Valstybés kontrolé 2016-2019 m. konstatavo strateginio
valdymo sistemos tobulintinus dalykus: vykdant pertvarkg strateginio valdymo ir biudZeto
formavimo sistemos pokyciai turéty bti nuoseklus ir kryptingi, siekiant numatyty tiksly. Planuojant
biudZetg asignavimai turéty bati siejami su siekiamais rezultatais, visy lygiy strateginiai tikslai,
uzdaviniai ir rodikliai - sietis tarpusavyje, o veiklos rezultatai - tinkamai stebimi ir atskleidZiami
visuomenei ir sprendimy priéméjams. Tai leisty turéti finansiniais iStekliais pagrjstus tikslus ir
parinkti priemones jiems pasiekti.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti, ar strateginio valdymo ir biudZeto formavimo sistema leidZia rezultatyviai
jgyvendinti valstybés paZanga.

Pagrindiniai audito klausimai:
v ar strateginio valdymo sistema leidZia suplanuoti ir jgyvendinti valstybés pazanga;

v’ ar strateginio valdymo stebésenos sistema leidZia jvertinti pasiekta valstybés pazanga.

Audituojami subjektai:

v Lietuvos Respublikos Vyriausybes kanceliarija, kuri koordinuoja valstybés pazangos stebésena
bei atlieka nacionaliniy plétros programy jgyvendinimo stebésena, kartu su ministerijomis
organizuoja Siy programy jgyvendinima’;

v Finansy ministerija, kuri yra nacionaliniy plétros programy portfelio valdytoja ir koordinuoja jo
jgyvendinima?;
v atsirinktos Kultaros ir Susisiekimo ministerijos, kurios yra strateginio valdymo sistemos dalyvés

ir plétros programy valdytojos.

Audito metu rinkome informacija i Centrinés projekty valdymo agentiros, kuri yra plétros
programy portfelio metodinés pagalbos centras. Apklauséme visas 14 ministerijy.

L Strateginio valdymo jstatymas, 14 ir 18 str.

2 Strateginio valdymo jstatymas, 3 str. 3d., 18 str. 3ir6 d.
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Audituojamas laikotarpis - 2021-2023 m. Siekdami jvertinti tendencijas ir pokycius, kai kuriais

atvejais naudojome 2024 m. duomenis.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus. Audito apimtis ir
taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede ,Audito apimtis ir metodai“ (36 psl.).

Pagrindiniai audito rezultatali

Nauja strateginio valdymo ir biudZeto formavimo sistema sudaro formalias prielaidas rezultatyviai
jeyvendinti valstybés paZanga. Taciau dar vyksta reikSmingy pokyciy (formuojamas 2025-2027 m.
trimetis biudZetas, vyksta testinés veiklos ir organizuojamas pazangos priemoniy vertinimas, kuriama
stebésenos sistema). Truksta veiksmy jvertinti suplanuotiems valstybés paZangos tikslams ir juos

suderinti su finansinémis galimybémis.

1. Valstybés pazangos siekiai planuojami neturint tam finansiniy galimybiy

v Nera patvirtinta Civilinés saugos stiprinimo plétros programa (1 i$ 28). Néra suplanuotos plétros
programoms jgyvendinti 44 iS 180 (24 proc.) paZzangos priemonés, kai kurios jy dalinés, pvz.,
Susisiekimo ministerijoje 6 (i 7). Centrinés projekty valdymo agentiros skaiciavimais, 2021-
2030 m. Nacionalinio pazangos plano tikslams pasiekti plétros programy valdytojams reikéty
62,1 mlrd. Eur. Plane numatytos 18 mlrd. Eur finansinés projekcijos. Nepatvirtinus visy veiksmuy,
o patvirtinty nesuderinus su valstybés finansinémis galimybémis, nesudarytos prielaidos
operatyviai spresti problemas valstybés veiklos srityse paZzangos [éSomis (1.1 poskyris, 11 psl.).

v Siekiant i$vengti nepagristy ltkesciy, planuojama ir jgyvendinama pazanga turi atitikti valstybes
finansines galimybes. Pvz., Kultlros ministerija vieno (i 7) pazangos uzdaviniy jgyvendinimui
suplanavo 6,52 min. Eur didesn] asignavimy poreikj, nei numatyta finansinése projekcijose.
KultGros ministerijos dviem priemonéms suplanuotas finansavimas neskirtas (2023 m. - 128,6
takst. Eur, 2024 m. - 700, 95 tOkst. Eur), o vienai Kultlros ir dviem Susisiekimo ministerijos
priemonéms skirtas maZesnis, nei suplanuota (2023 m. Susisiekimo ministerijai 36 730 tukst. Eur),
2024 m. Kulttiros ministerijai 808,41 tukst. Eur, Susisiekimo ministerijai 47 504,6 tlkst. Eur). Plétros
programy valdytojams - ministerijoms - suplanavus pazangos priemones, kuriy finansavimo
poreikis nesuderintas su valstybés finansinémis galimybémis ir jo negavus, nebus pasiekti visi
Nacionaliniame paZzangos planeir atitinkamose plétros programose numatyti pazangos uzdaviniai
ir jy rodikliai (1.1 poskyris, 11 psl.).

V' 2021-2030 m. Nacionalinio paZangos plano tikslai ir uzdaviniai nebuvo susieti su Valstybés
paZangos strategija LT2030. Nenumatyti Sio plano ir jj jgyvendinanciy dokumenty (plétros
programy, strateginiy veiklos plany) suderinimo veiksmai su nauja Valstybés paZangos
strategija LT2050. Planas turi deréti su Lietuvos Respublikos teritorijos bendruoju planu, taciau
privalomas elementy perkélimas nenumatytas, informacijos apie sasajas néra. Nesuderinus visy
lygiy - valstybés, strateginio, programavimo ir veiklos (biudZeto) - planavimo dokumenty tiksly,
nebus sukurtos prielaidos efektyvesniam valstybés finansy planavimui ir naudojimui,
visuomenei nebus pateikta tiksli informacija apie pazangos tikslus ir jy pasiekimo galimybes (1.2
poskyris, 23 psl.).

v" Nevykdoma nuolatiné pazangos ir testines veiklos rezultaty stebésena: vis dar nepatvirtintas
2024-2027 m. pazangos priemoniy vertinimy planas, nebaigta sisteminé testinés veiklos &Sy
perzitira. Nuolat nevertinant pazangos ir testinés veiklos priemoniy tinkamumo, efektyvumo, jy



VALSTYBINIO AUDITO
ATASKAITA |

rezultaty ir naudos, bus laiku nepriimti reikalingi sprendimai Siy veikly efektyvumui uztikrinti (1.2

poskyris, 23 psl.).

v Siekiant uztikrinti finansavimo testinuma vidutiniu laikotarpiu ir formuoti tvaresne %alies
fiskaline politika, BiudZeto sandaros jstatyme jtvirtintos 3 mety valstybés biudzeto sudarymo
nuostatos. 2024 m. patvirtintas vieneriy mety, 2025 m. bus tvirtinamas trejy mety (2025-2027
m.) valstybés biudZetas. Siuo metu asignavimy valdytojai formuoja trimetj biudZeta,

jgyvendinamieji teisés aktai dar nepatvirtinti (1.2 poskyris, 23 psl.).

v’ Valstybes biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymuose
patvirtinti pagrindiniai Nacionalinio paZangos plano uZdaviniy vertinimo rodikliai 2023 m.
parodo 66 proc. (1085,2 i$ 1645,6 min. Eur), 2024 m. - 52 proc. (1232,2 i$ 2366 mln. Eur)
paZangai skirty asignavimy panaudojimo poveikj. Taip tik iS dalies bty atskleidZziamas
atitinkamais metais panaudoty valstybés biudZeto asignavimy, skirty paZangai, rezultatas.
|statymuose ir ministerijy strateginiuose veiklos planuose nenustatyti rodikliai asignavimams,
kurie ministerijoms nepatvirtinus paZangos priemoniy aprasy, suplanuoti Finansy ministerijos
rezervinéje priemonéje. 2022 m. buvo suplanuoti 14 ministerijy (974,2 mln. Eur), 2023 m. (862,9
mln. Eur), 2024 m. - 8 ministerijy (669,8 mln. Eur) asignavimai. Finansy ministerija Strateginio
valdymo metodikos pakeitimo projekte planuoja atsisakyti rezervinés priemonés (1.2 poskyris,
23 psl.).

v’ 2022 m. Strateginio valdymo metodikoje jtvirtinti atvejai, leidZiantys neatlikti keliy alternatyvy
analizés. Tokj sprendima Vyriausybé priemé siekdama uztikrinti spartesnj pazangos priemoniy
rengimo ir jgyvendinimo procesa, jsigaliojus naujai strateginio valdymo sistemai. Ketvirtus
metus veikiant naujai strateginio valdymo sistemai, paZangos priemonés turéty bditi

planuojamos ar keiCiamos pagal jos principus. Iki 2023-03-31 patvirtintose priemonése atvejus
pritaiké 12 (i$ 14) ministerijy, iS jy 8 daugiau kaip 50 proc. priemoniy. Ministerijos alternatyvy
nevertino, kai sprendimai dél konkreciy veikly finansavimo jau buvo priimti ar veiklos pradétos
vykdyti, konkrety priemoniy jgyvendinimo buda nustato jstatymai, ES teisés aktai, tarptautiniai
jsipareigojimai, Vyriausybés programa, veiklos rengiamos remiantis Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemone ir pan. Nevertinant alternatyvy, nebus siekiama didZiausios
naudos maziausiomis sgnaudomis (1.2 poskyris, 23 psl.).

2. Pazangos stebésenai truksta jrankiy ir duomeny

v' 2022 m. pasiekta 32 proc. (10 i§ 31) valstybés pazangos strategijos LT 2030 rodikliy 2020 m.
tarpiniy reikSmiy. Kultdros ministerija 2022 m. pasieké 71 proc. (5 i$ 7) vertinty rodikliy reikSmiy,
Susisiekimo ministerija - 80 proc. (12 i$ 15). Periodiskai vertinti pasiekta pazanga ministerijoms
triiksta duomeny. Nacionalinio pazangos plano trijy (i$ 10) tiksly pasiekimui matuoti nustatyti
92 rodikliai, taciau Sio plano paZzangos jgyvendinimo ataskaitoje nepateikta: 2022 m. 70 proc.
reikSmiy, 2021 m. - 26 proc. Kulttiros ministerija 2022 m. veiklos ataskaitoje nepateiké 77 proc.
(2318 30) rodikliy reikSmiy, nes jos grindZziamos kity institucijy atliktais tyrimais, ataskaitomis,
duomenimis ir rengiant veiklos ataskaita nebuvo paskelbtos. Neturint duomeny periodiskai
matuoti rodikliy pasiekima, néra galimybés jvertinti, kokia pasiekta paZzanga tarpiniu laikotarpiu
ir, esant poreikiui, laiku priimti pagristus sprendimus dél priemoniy tobulinimo (2 skyrius, 26
psl.).

v Strateginio valdymo informacine sistema (SIS) nepritaikyta naujai strateginio valdymo sistemai,

todél duomenys stebésenai renkami i$ Nacionalinio paZzangos plano jgyvendinimo metiniy ir
tarpiniy ataskaity, ministerijy veiklos ataskaity, informacija teikia sistemos dalyviai. Taip mazéja
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planavimo, stebésenos ir atsiskaitymo uz rezultatus procesy efektyvumas, sudétinga susieti

strateginio valdymo ir valstybés biudZeto formavimo sistemas. Nauja sistema (SVIS) dar
kuriama, planuojama baigti 2026 m. balandZio mén. (2 skyrius, 26 psl.).

Rekomendacijos

Vyriausybés kanceliarijai

1. Nacionaliniame paZangos plane siekiant sasajy tarp nustatomos siekiamos pazangos
atitinkamose valstybés veiklos srityse ir valstybés finansiniy galimybiy, nustatyti Nacionalinio
pazangos plano rengimo (plano apimties, rodikliy nustatymo ir pasirinkimo) principus.

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai, laukiamas audito poveikis ir pokyciy vertinimo
rodikliai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy jgyvendinimo planas® (30 psl.). Aktuali
informacija apie rekomendacijy jgyvendinimo bikle, rezultatus ir jvykusius pokycius yra skelbiama
atviruose duomenyse Valstybés kontrolés interneto svetaingje
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/AtviriDuomenys.
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Siekiant efektyvaus ir maZiau kainuojancio vieSojo valdymo XVII Vyriausybés programoje buvo

numatyta ir toliau tobulinti strateginio planavimo, programinio biudZeto ir atskaitomybés sistema.
Jos jgyvendinimo plane suplanuota strateginio planavimo ir biudZeto formavimo sistemos
pertvarka, didinant orientacija j rezultatus ir uZtikrinant finansinj tvaruma?. 2020-06-25 priimtas nuo
2021 m. galiojantis Strateginio valdymo jstatymas, kurio tikslas sukurti ir plétoti | rezultatus
orientuota strateginio valdymo sistema, siekiant uZtikrinti ilgalaike ir darnig valstybés paZzanga ir
efektyvy valdZios sektoriaus finansy planavima ir panaudojima®. Pateikiamos strateginio valdymo

sistemos ir biudZeto formavimo problemos ir siekiami pokyciai (1 lentelé).

1 lentelé.
priémimu siekiami poky¢iai

Strateginio valdymo sistemos ir biudzeto formavimo problemos ir Strateginio valdymo jstatymo

Iki Strateginio valdymo jstatymo priémimo buvusios
problemos

Pokyc¢iai, kuriy buvo siekiama priimant Strateginio
valdymo jstatymg

Strateginio planavimo metodika' netaikoma Seimui, todél
Vyriausybé neturéjo galiy sukurti ir iSlaikyti bendrg
nacionaline strateginio planavimo sistema.

Jtvirtinti strateginio valdymo sistemos dalyvius, jy teises ir
pareigas.

Nustatyti strateginio valdymo valdysenos (planavimo
dokumenty rengimo, tvirtinimo, jgyvendinimo, stebésenos,
vertinimo ir atsiskaitymo uz juos) nuostatas.

Neaiskios tarpusavio sasajos tarp skirtingy planavimo
dokumenty ir per didelis vertinimo kriterijy skaicius?, dél ko
nejmanoma Salies mastu atlikti bendra strateginiy tiksly
pasiekimo stebéseng ir uztikrinti tinkama jy jgyvendinima
skirtinguose lygmenyse.

ISgryninti planavimo dokumenty tarpusavio sasajas ir jtaka
asignavimy planavimui.

Sumazinti planavimo dokumenty ir juose nustatomy
strateginiy tiksly ir vertinimo kriterijy (rodikliy) skaiciy.

Strateginio planavimo metodika neapémé regioninio, vietos
savivaldos bei teritorinio planavimo procesu.

Integruoti nacionalinio, teritorinio, regioninio ir vietos
savivaldos planavimo procesus.

Stebésenos duomenys per mazai naudojami sprendimy
priémimo procese, o sgsajos tarp strateginio planavimo ir
biudzeto sudarymo procesy gana formalios.

Sukurti efektyvesne planavimo ir stebésenos sistema,
sustiprinti  strateginio valdymo ir valstybés biudzeto
sudarymo sistemy sasajas.

|statymu tvirtinant valstybés biudzetag nenustatoma,
kokioms valstybes veiklos sritims kokios asignavimy sumos
skiriamos, biudzeto iSlaidos nesiejamos su valstybés
siekiamais tikslais, vertinimo rodikliais, dél ko apsunkintas
Sios informacijos palyginimas tarp biudZetiniy mety,
visuomenei neaiSkiai atskleistas valstybés biudZeto
asignavimy panaudojimas.

Sudaryti prielaidas aiskesnei, skaidresnei informacijai apie
valstybés biudZeta. BiudZeta planuoti pagal nustatytas
valstybés veiklos sritis, taip aiskiai struktdrizuoti biudZetg ir
aiskiau visuomenei atskleisti, kokiose srityse veikia valstybes
institucijos, kiek kiekvienai sriciai skiriama ir panaudojama
biudZeto asignavimy.

Sudaryti salygas jgyvendinti finansines priemones valstybés
biudzeto asignavimais, uztikrintas projekty, finansuojamy
per finansines priemones, testinuma.

1 - Iki Strateginio valdymo jstatymo priémimo strateginio planavimo sistema reglamentavo Strateginio planavimo metodika,

patvirtinta Vyriausybés 2002-06-06 nutarimu Nr. 827.

2 - Nacionaliniu lygmeniu buvo 290 galiojanciy planavimo dokumenty su savo tikslais, uzdaviniais ir vertinimo kriterijais ( -1 800
kriterijy). Priémus jstatyma planuota, kad dokumenty sumazes iki ~L00.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Strateginio valdymo jstatymo aiskinamajj rasta

Naujoje strateginio valdymo sistemoje planavimo dokumentai skirstomi | 4 lygmenis: valstybes,

strateginj, programavimo ir veiklos (biudzeto) (1 pav.).

3 XVII Vyriausybés programos jgyvendinimo planas, 3.1.5 p.

4 Aiskinamasis rastas dél jstatymuy projekty reg. Nr. XIIP-4294-Nr. XIIIP-4334, prieiga per interneta: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/lt/TAK/fe02aeb01b2511eaa4asfa76770768ee?jfwid=-7]2b408ff (ZiGréta 2024-04-08).
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1 pav. Strateginio valdymo sistema
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Mélyna spalva - audito metu analizuoti planavimo dokumentai

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal teisés aktus

Valstybés pazangos strategijos ir Nacionalinio pazangos plano jgyvendinima koordinuoja
Vyriausybé. Nacionaliniy plétros programy jgyvendinimag koordinuoja Vyriausybé, portfelio
jgyvendinima - portfelio valdytojas Finansy ministerija. Nacionaliniy plétros programy
jgyvendinima organizuoja ir kontroliuoja jas rengusios ministerijos ir Vyriausybés kanceliarija.
Strateginiy veiklos plany jgyvendinima koordinuoja valstybés biudZeto asignavimy valdytojai ir
savivaldybiy administracijos®. Valstybés kontrolé 2024 m. liepos mén. planuoja baigti veiklos auditg
,2022-2030 m. Regiony plétros programa“®.

Nacionalinése plétros programose planuojamos paZangos éSos, reikalingos jgyvendinti
Nacionaliniame paZangos plane nustatytus uZdavinius. Finansy ministerijos pateiktais
duomenimis, 2023 m. i$ viso skirta 1,646 mlrd. Eur, 2024 m. suplanuota 2,366 milrd. Eur.

° Strateginio valdymo jstatymas, 14-16, 19, 20, 22 str.
®Valstybés kontrolés 2024 m. veiklos planas.



VALSTYBINIO AUDITO

AUDITO REZULTATAI

1.1

STRATEGINIO VALDYMO PLANAVIMO IR BIUDZETO
FORMAVIMO POKYCIAI DAR VYKSTA

Nesuplanuoti visi veiksmai pazangai pasiekti, o suplanuotieji
neparemti valstybés finansinémis galimybémis

Nacionalinis pazangos planas nepakankamai susietas su valstybés
strategijomis

Strateginio valdymo sprendimaiir planavimo dokumentai tarpusavyje turi buti susieti aiskiais loginiais
rySiais, o jy visuma turi sudaryti salygas pasiekti ilgalaike ir darnia valstybés paZanga, uZtikrinti
veiksminga valdzios sektoriaus finansy planavima ir naudojima":

v' Nacionalinio pazangos plano tikslai ir uZdaviniai turéty buti susieti su valstybés pazangos
strategija, taciau planas nebuvo susietas, nes valstybés strategija LT 2030° parengta pagal
ankstesne strateginio planavimo sistema. | Nacionalinj paZzangos plana buvo jtraukti tik tie LT
2030 rodikliai, kurie iSliko aktualUs, atitiko plano tikslus ir kurie yra dar skaiCiuojami (jei
nebeskaiciuojami, bet aktualds, jtraukti jy atitikmenys);

v’ 2023-12-23 Seimas patvirtino Valstybeés pazangos strategija LT20509, taciau Nacionalinio
pazangos plano perZilros pagal strategijos nuostatas veiksmai dar nesuplanuoti. Vyriausybés
kanceliarija nurodé®, kad galutiniy sprendimy dél LT 2050 jgyvendinimo néra, svarstomi galimi
NPP perZitros modeliai, principai, kryptys, vertinamos galimos alternatyvos;

v" LR teritorijos bendrojo plano elementai turi deréti su Nacionaliniu pazangos planu, taciau
Vyriausybés kanceliarija nurodé, kad privalomas elementy perkélimas nenumatytas ir
informacijos apie Siy dokumenty sgsajas nepateike.

Valstybés kontrolé teiké nuomone dél LT 2050 projekto!: atlikty audity ir vertinimy rezultatai rodo, kad
ilgalaikiy strategijy, Salies jsipareigojimy, vykdomuy reformy rizikos yra susijusios su tinkamu numatyty
uzdaviniy jgyvendinimu siekiant numatyty tiksly, pasirinkty priemoniy veiksmingumu, veiksmy
koordinavimu ir stebésena. Svarbu uZtikrinti, kad valstybés ir savivaldybiy institucijy priimami
sprendimai derety su strategija, o jos jgyvendinimui suplanuoti ir vykdomi veiksmai sudaryty realius
pagrindus pazangai ir pokyciams jvykti. Reaguojant j aplinkos pokycius turéty bati laiku koreguojami ar
perzitirimi vizijos jgyvendinimui aktualds aspektai: kryptys, poveikio rodikliai ir strategjjai jgyvendinti
planavimo dokumentuose numatyti uZdaviniai ir jiems jgyvendinti reikalingas asignavimy poreikis.

" Strateginio valdymo jstatymas, 4 str. 1 d.

8 Strateginio valdymo jstatymas, 7 str.

°Prieiga per interneta: XIV-2466 Deél Valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050 patvirtinimo (lrs.|t)
(ZiGréta: 2024-03-12).

Ovyriausybeés kanceliarijos 2024-02-05 el. pastu pateikta informacija.

valstybés kontrolés 2023-09-06 rastas Nr. SD-(70-1.8 Mr)-872 ,Dél Valstybés pazangos strategijos , Lietuva 2050 jvertinimo®.
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Nacionalinio paZangos plano susiejimas su valstybés strateginio lygmens dokumentais padéty

efektyviau planuotiir naudoti valstybés finansus.

3. Strateginis valdymas jgyvendinamas per Strateginio valdymo |statyme nustatytus planavimo
dokumentus, organizuojant Sios sistemos dalyviy veiklg ir priimant sprendimus dél planavimo
dokumenty rengimo ir juose nustatomy aplinkos analize grjsty valstybés pazangos vizijos, valstybés
vystymosi krypciy, strateginiy tiksly, uZzdaviniy ir kity elementy tvirtinimo, jgyvendinimo, stebésenos,
vertinimo ir atsiskaitymo uZ pasiektus rezultatus*?. Atrinktos 2 ministerijos rengia ne tik Siuos
dokumentus: KM yra parengusi 7, SM - 3% (4 priedas). 2 i 7 KM ir visi SM dokumentai parengti
jsigaliojus naujai strateginio valdymo sistemai. KM nurodé®®, kad tokie planavimo dokumentai,
orientuoti j vieno ar keliy klausimy analize ir sprendiniy paieska, véliau daZnai tampa pagrindu
parengti kita planavimo dokumenta (pvz., veiksmy plana). SM paaiskino, kad planas?® reikalingas
pagal ES reglamentavima kaip iSankstiné salyga siekiant pagrjsti ES fondy investicijy poreikj ir atitiktj
ES nustatytiems prioritetams, o 2 gairés!’ parengtos pagal ministerijos vadovybés suplanuotus
svarbius darbus. Nustatéme, kad minétuose dokumentuose apibréZiami tie patys dalykai kaip, pvz.,
plétros programose (tikslai, veiksmai jiems pasiekti, kai kuriais atvejais - asignavimy poreikis).

4. Svarbu, kad strateginio valdymo sistemai nepriskiriamuose dokumentuose neblty planuojami
paZzangos veiksmai ir jiems reikalingas finansavimas, nes tokie sprendimai turi bati priimami pagal
SV| principus ir SYM nustatytus metodus, rengiant Nacionalinj paZzangos plana, plétros programas
ir pazangos priemones. Vyriausybés kanceliarijos nuomone, tam tikrais atvejais ministerijos gali
rengti strateginio valdymo sistemai nepriskiriamus planavimo dokumentus, nes jie reikalingi norint
atlikti gilesne sriciy analize, priimti sprendimus. CPVA, atsakinga uz metodologine pagalba, teigia,
kad pertvarkos tikslas buvo mazinti planavimo dokumenty skaiciy, bet nepriskirty strateginio

valdymo sistemai dokumenty vis dar yra daug, dalis jy rengiama is inercijos.

Nacionaliniy plétros programy ir pazangos priemoniy rengimas vyko
daugiau nei vienerius metus

5. Nepatvirtinta Civilinés saugos stiprinimo plétros programa (i§ 28 suplanuoty). Vyriausybés
kanceliarijos paaiskinimu, plétros programos derinimas su suinteresuotomis Salimis vyksta ilgiau
nei planuota dél jos kompleksiskumo ir didelés planuojamy investicijy apimties. Finansy
ministerijos 2024-03-13 duomenimis, patvirtinti 76 proc. (136 i$ 180) suplanuoty pazangos
priemoniy.

6. FM (portfelio valdytojas) rastu *® paprasé iki 2022 m. valstybés biudZeto patvirtinimo programy
rengéjus patvirtinti visas plétros programas ir tas paZangos priemones, kuriy jgyvendinimui
asignavimai bus naudojami 2022 m. Nustatytu laiku patvirtintos 12 i$ 28 programy. Vyriausybé 2022
m. balandzio mén. protokoliniu sprendimu nustaté 64 prioritetines pazangos priemones ir juy

12 Strateginio valdymo jstatymas, 6-9 str.

134 koncepcijos, 2 strategijos, svarbiausiy sukakd¢iy minéjimo nacionaliniu ir tarptautiniu mastu ir atmintiny mety planas.
142 gairés ir transporto infrastruktaros plétros planas.

BKultlros ministerijos 2023-09-19 el. pastu pateikta informacija.

16 Susisiekimo ministro 2022-02-09 jsakymu Nr. 3-86 patvirtintas Lietuvos transporto infrastruktdros plétros iki 2030 m.
planas.

valstybines reikSmes keliy priezitros ir plétros 2022-2035 m. strateginés gairés, Lietuvos aviacijos gairés iki 2030 m. gairés.
#Finansy ministerijos 2021-01-04 rastas Nr. (24.37E)-6K-2100083 ,Dél plétros programuy ir priemoniy rengimo®.
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patvirtinimo terminus*. 8 i$ 18 atsirinkty priemoniy buvo patvirtintos laiku. Likusiy 10 patvirtinimas

vélavo: dviejy® daugiau kaip 1 metus.

7. Plétros programos projekta jos valdytojas teikia tvirtinti Vyriausybei pries tai jj suderines su LR
teritorijos bendrojo plano koordinatoriumi, horizontaliyjy principy koordinatoriais ir portfelio
valdytoju, aptares su suinteresuotosiomis Salimis, socialiniais ir ekonominiais partneriais ' .
Atsirinkty ministerijy programy projektai buvo derinami metus irilgiau:

v KM plétros programos projektas buvo parengtas, suderintas ir patvirtintas su visomis
atsakingomis institucijomis per 12 mén., SM - 14 meén. (1 pav.).

2 pav. Kultlros ir Susisiekimo ministerijy plétros programy rengimo, derinimo ir tvirtinimo laiko juosta

Kultdros ir kGirybingumo plétros programa

2020 20m

Rugesjis  Spalis Lepksitis Grucdis Ssusis  Vassris  Kowas Balandis Ceguie Sidelis  Lieps Rugpilis Rugssjis  Spalis Laphiitic

Procesas ir jo trukmé (mén.)

Plétros programos rengimas
Plétros programos projektas aptartas su

suinteresuctosiomis Zalimis, socialiniais ir ekonominiais
partneriais

Plétros programcs projektas derintas su LT teritorfjos
bendrojo plano koordinatoriumi

Plétros programos projektas derintas su Finansy
ministerija

Plétros programos projektas derintas su horizentaliyjy
principy koordinatoriais:

Aplinkos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

Plétros programos projektas derintas su Vyriausybés
kanceliarija

2022-2030 m. susisiekimo plétros programa

202 2022

|
T T T T T T T T T T T I T T

T
Seusis  Vasaris  Hovas Balaodis Cegulé Bidells  Uepa Rugpjitis Rugséjs  Spalis  Laphritis Gruodis  Ssusis  Vasaris Hovas  Balardis

Procesas ir jo trukmé (mén.)

Plétros programos rengimas

Plétros programos prciektas aptartas su
suinteresuotosiomis Zalimis, socialiniais ir
ekonominiais partneriais

Plétros programos projektas derintas su LT
teritorijos bendrojo plano koordinatoriumi

Plétros programos projektas derintas su Finansy
ministerija
Plétros programos projektas derintas su

horizontaliyjy principy koordinatoriais:

Aplinkos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

Plétros programos projektas derintas su
Vyriausybes kanceliarija

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Kultdros, Susisiekimo, Finansy ministerijy pateiktus duomenis

Plétros programy projekty su FM derinimas truko: KM 8 mén., SM 6 mén. (5 priedas). KM ir SM plétros
programy projektai suderinti su LR teritorijos bendrojo plano koordinatoriumi (AM), horizontaliyjy
principy koordinatoriais (AM, EIM, SADM), aptarti su suinteresuotomis Salimis. AM, EIM, SADM neturi
plétros programy projekty vertinimo tvarkos. Koordinatoriai teiké pastebéjimus dél KM ir SM plétros

Vyriausybés pasitarimo 2022-04-27 protokolas Nr. 17.

20 Pritaikyti aplinkos, klimato kaitos ir kitus valdymo jsipareigojimus bei inovatyvias, tausias technologijas zemés tkio ir
miskininkystes veikloje* vélavo 13 men., ,Stiprinti kibernetinj atsparuma“ — 16 men.

2! Strateginio valdymo metodika, 78 p.



VALSTYBINIO AUDITO
ATASKAITA |

8.

10.

programy ir pazangos priemoniy projekty, bet nei vienas jy nenurodé stebintis, ar programy valdytojai
atsizvelge | jy pastabas, o principy jgyvendinimo stebésena atlieka kasmet teikdami horizontaliyjy
principy jgyvendinimo ataskaitas.

v’ Neéra nustatyti programy projekty ir paZzangos priemoniy derinimo terminai. KM ir SM Plétros
programy projektai su FM derinti nuo 10 iki 40 d. d.?. FM paaiskinimu, oficialiai teikiamiems
projektams taikomi Teisés akty informacinés sistemos arba Vyriausybés darbo reglamente
nustatyti terminai (10 d. d., jei projektas sudétingas - 12 d. d.)* (5 priedas). Visos 3
horizontaliuosius principus koordinuojancios ministerijos nurodé, kad projektai derinami
bendra tvarka.

Atsirinkty ministerijy paZangos priemoniy tvirtinimas vélavo ir (ar) véluoja, buvo patvirtintos ir
dalinés priemones:

v’ SM patvirtino 7 i§ 11 suplanuoty pazangos priemoniy, 2024-03-01 duomenimis, 6 i$ jy dalinés.
Likusias planuojama patvirtinti 2024 m. Penkiy prioritetiniy paZzangos priemoniy patvirtinimas
vélavo nuo 3 iki 5 men. (pav.)

3 pav. 2022-2030 m. susisiekimo plétros programos pazangos priemoniy rengimo proceso trukmé (mén.).

. . . . 2001 | 202 | 2023
PaZangos priemoniy rengimo proceso
trukmé (ménj 1 1 1 1 11 r1r 171 1T 1 &t 1.1 1T 1 T T 7T1T1
- Lapkritis Gruadis Sauts vasars Kovas Batandic Geguzé Sirtelis Liopa Rugpsits Augsa)is Spalis Lapkritis Gruodis Sausis Vasaris Kovas Balandis Gegu2e Birtelis Lispa Rugpjots Rugssis
Didinti susisiekimo sistemos kuriamg verte ir n7
infrastruktiros panaudajima efektywuma [daling)” I T
Gerinti eismo sauga (daling) I 12,7
Gerintisusisiekima gelefinkely transport I . 17
Garinti susisiekirma keliy transportu (daling) ~ L [k
Gerinti susisiekima oro transportu (daling) * I s

Gerinti susisiekima vandens transportu
Plétoti ir modemizuoti pasienio kontrolés punktus

Pritaikyti ten-t tinkla tarptautiniam kariniam judumui

Skatinti alternatyviyy degaly naudojimg transporto

sektorie (daiine) * I, .0

el Kareas Syl Tl Gakatant S TYED FAa I 120
naujos kartos rysio tinkly (jskaitant 5q rygj) plétrg * '

Skatinti darny juduma A S B I 1

B - reprioriteting pazangos priemones [l - orioriteting pazangoes priemongs [ - priemone rengiama | - planuctas patvirtinimo terminas % - derinta su Finansy ministerija

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Susiekimo ministerijos vie$ai skelbiamus ir pateiktus duomenis

SM nurodé, kad paZangos priemoniy ir jy finansavimo salygy aprasy parengimo ir suderinimo
procesai reikalauja zmogiskyjy ir laiko iStekliy, todél visy jy vienu metu parengti nejmanoma.

KM patvirtino visas 10 suplanuoty priemoniy. KM turéjo paZangos priemoniy rengimo terminy
plana®, pagal kurj 7 i$ 10 priemoniy patvirtinimas vélavo, o 1 i$ 3 prioritetiniy paZzangos priemoniy
- net9 men. (4 pav.).

22 Kultaros ir kirybingumo plétros programos projektas - su AM 24, EIM 40, SADM 38 d. d. 2022-2030 m. susisiekimo plétros
programos projektas — su AM 17, EIM - 15, SADM - 10 d. d.

BVyriausybés 1994-08-11 nutarimu patvirtintas Vyriausybés darbo reglamentas.

# KultGros ministro 2022-03-09 jsakymu Nr. [V-269 patvirtintas KultGros ir kirybingumo plétros programos pazangos
priemoniy ir jas sudaranciy veikly aprasy rengimo bei atsakomybiy uz veikly jgyvendinima pasidalinimo planas.
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4 pav. Kultdros ministerijos Kultdros ir kGrybingumo plétros programos pazangos priemoniy rengimo
proceso trukmé (mén.)

= r o . 021 2022 2023 2024
PaZangos priemoniy rengimo proceso T T T : T T T I T T T I ‘ : r
trukmé (meén.)

Balands  Liepa  Spalis  Sausi Balandis Liepa  Spalis  Sausis Balandis Liepa  Spals  Seusis Balands  Liepa  Spalis

Aulkstos meninés vertés, jvairaus ir jtraukaus kultdros turinio
prieinamumao didinimas *

Investicijos | kultdros itekliy skaitmeninimg ir prieinamumg

Istorings atminties komunikacijos turinio ir farmy
aktualizavimas

KKI plétra skatinanti konkurencinguma ir pridétinés vertés
itng *

Kritinio mastymo gebejimy atsakomybeés uZ legalaus turinio
vartojimg, medijy ir informacinio rastingumo ugdymas

Kultarines edukacijos sistemingas integravimas j formalyjj ir
neformalyjj ugdyma *

Lietuvos kiréjy konkurencingumo ir #inomuma didinimas,
Lietuvos karybinio potencialo panaudojimo skatinimas

Salygy hietuviy kalbos gyvybingumui ir prestiZo skatinimui
sukdrimas

Tautiniy mazumy jsitraukimo ir jtraukties j visuomeninj
gyvenimg skatinimas ir informacinés atskirties maZinimas

Tvariy prielaidy ir paskaty aktualizuoti kultdros paveldo
vertybes sukdrimas *

I - nepricriteting pazangos priemonés Il - rrioritetiné paZangos priemaones || - planuotas patvirtinime terminas % - derinta su Finansy ministerija

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Kultaros ministerijos vieai skelbiamus ir pateiktus duomenis

11. PaZangos priemoniy projektus, skirtingai negu plétros programu, neprivaloma derinti su LR
teritorijos bendrojo plano koordinatoriumi, horizontaliyjy principy koordinatoriais, portfelio
valdytoju. Ministerijos dalj jy teikia derinti:

V' priemoniy rengimo eigoje FM keité sprendimus del pazangos priemoniy projekty derinimo:
pirmiausia nustateé sritis, kuriose rengiamas priemones reikia derinti; véliau nurodé derinti tas,
kuriy veiklas jgyvendinant tikimasi didZiausiy sisteminiy pokyciy?®; 2022 m. balandzio mén.,
Vlyriausybei nustacius prioritetines pazangos priemones, nurodé derinti tik jas ir tas, kuriose yra
veiklos, jtrauktos j EK pateiktg 2021-2027 m. ES investicijy programos planuojamy strateginés
svarbos veiksmy sgrasa?. Suderintos visos KM ir SM prioritetinés pazangos priemonés, 2 KM
neprioritetinés pazangos priemonés, nes jos derintos pagal ankstesnius FM nurodymus?’, kity
priemoniy ministerijos derinti neteiké. FM jvertino KM ir SM paZangos priemoniy projekty atitiktj
Strateginio valdymo metodikos 113 p. ir kitiems reikalavimams;

V" horizontaliyjy principy ir LR teritorijos bendrojo plano koordinatoriai suderina tuos pazangos
priemoniy projektus, kuriuos joms pateikia programy valdytojai. AM ir SADM suderintas 12%i$ 3
KM, su EIM - visy KM priemoniy projektai, o SM 2 atsirinkty paZzangos priemoniy projekty né
vienai i$ koordinuojanciy ministerijy neteike.

12. Visos 14 ministerijy nurodé problemas, su kuriomis susiduria derindamos plétros programy ir
pazangos priemoniy aprasy projektus su FM, horizontaliyjy principy koordinatoriais,
suinteresuotomis Salimis (pavyzdys).

Ministerijy pateiktos derinimo problemos

4 Nepakankama derinanciy institucijy specialisty kompetencija (KAM, EIMIN, ZUM). FM ir CPVA teikia
pastabas dalykiniais aspektais, nors specialisty neturi, taip uZsitesia diskusijos (SMSM, ZUM). Tiek

% Finansy ministerijos 2021-02-26 rastas Nr. (24.43Mr)-6K-2101453 ,Dél paZangos priemoniy apraSymy suderinimo su
Finansy ministerija“ir jo priedas ,Su Finansy ministerija 2021 metais derintiny pazangos priemoniy sarasas*.

% Finansy ministerijos 2022-05-24 rastas Nr. (24.43Mr)-6K-2203242 ,Dél pazangos priemoniy ir projekty finansavimo salygy
aprasy derinimo*.

* Finansy ministerijos rastai: 2021-01-04 Nr. 6K-2100083 ir 2021-02-26 Nr. 6K-2101453.

% Tautiniy mazumy jsitraukimo ir jtraukties | visuomeninj gyvenima skatinimas ir informacinés atskirties mazinimas*.
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13.

14.

15.

CPVA, tiek FM neturi pakankamai Ziniy apie sitlomos investicijos poreikius, tiksline grupe, néra
susipazinusi su terminais ir teisés aktais kultlros politikos srityje. Todél sugaiStama nemazai laiko
jrodinéjant, kad kultros srities priemonés néra skirtos verslui finansuoti, kad, siekiant maksimalios
naudos vartotojui, reikalinga kelti aukstus reikalavimus pareiskéjams, kurie gali uztikrinti kokybe ir tai
neéra konkurencijos pazeidimai (KM).

v Skiriasi tos pacios institucijos (FM, LRVK) specialisty pozicijos: FM sukurtas bendras el. pastas, kuriuo
buvo galima teikti klausimus, taciau pasitaiké atvejy, kai vienas FM atstovas pateikia vienokj atsakyma,
pagal jj pakoreguojamas pazangos priemoneés apraso projektas, nusiunciamas derinti FM, kitas FM
atstovas teigia, kad neteisingai padaryta ir praSo perdaryti (AM). Sunkumai derinant tg patj planavimo
dokumenta su ta pacia institucija (tuo paciu ar skirtingais jos padaliniais) keliais etapais iki 3-4 etapy
ir gaunant prieStaringas iSvadas (KM).

v" FMdarbo kraviai iSaugo, dél to tenka ilgai laukti atsakymuy is FM (AM).
v Daznai kei¢iami teisés aktai, dokumenty formos (SADM, KM, FM, EIMIN, ZOM). Néra nusistovejusios

dokumenty rengimo praktikos, tinkamy pavyzdziy, aiskiy atsakymy is LRVK ir FM dél SV} ir / ar SYM spragy /
prieStaravimy (KM), triiksta portfelio valdytojo metodinés pagalbos (URM).

V' PPirpzP rengimo ir derinimo procesas yra ilgas ir sudétingas (SM, KM, AM). Derinimas ir pastaby
teikimas turéty bati apibréztas ir nustatyta, kad dokumenty projektai su FM turéty bati derinami ir
pastabos teikiamos vieng karta (KM).

Plétros programos rengiamos atskiroms valstybés veiklos sritims, bet, esant kompleksinéms
problemomes, reikalingas ir kity veiklos sri¢iy institucijy dalyvavimas. Trys ministerijos® nurodé su
bendry veikly finansavimu susijusias problemas, keturios®, kad strateginio valdymo dokumentai
nepritaikyti spresti problemas, kur reikalingas keliy institucijy dalyvavimas (14 priedas). SM ir KM 5
atsirinktose paZzangos priemonése turi dalyvauti kitos institucijos, taciau faktisSkai bendros veiklos
nevykdomos:

Kultdros, Susisiekimo ministerijy ir kity institucijy bendros veiklos, jgyvendinant pazangos priemones

4 lgyvendinant SM priemones ,Gerinti susisiekima oro transportu“ (aprase nurodytos EIM, AM), ,Gerinti
eismo sauga“ (VRM, SAM) bendros veiklos nevykdomos.

4 lgyvendinant KM priemone ,Tvariy prielaidy ir paskaty aktualizuoti kultiros paveldo vertybes
suklrimas® (apra$e nurodytos AM, SMSM, FM, VRM ,EIM, ZUM, dokumentai suderinti su AM, SMSM, EIM,
70M, VRM, FM) bendros veiklos nevykdomos.

v Rengiant KM priemone , Tautiniy mazumy jsitraukimo ir jtraukties j visuomeninj gyvenima skatinimas
ir informacinés atskirties mazinimas* (aprase nurodytas Tautiniy mazumy departamentas ir SMSM)
dalyvavo departamentas (administruojanti institucija ir pareiskéjas), rengiant Sig priemone ir priemone
JKultlrinés edukacijos sistemingas integravimas j formalyjj ir neformalyjj ugdyma“ (aprase nurodyta
SMSM) dalyvaujanti institucija, taciau bendrai finansuojamos veiklos nevykdomos.

Nuo institucijy, dalyvaujanciy plétros programose, priklauso tam tikros valstybés veiklos srities
problemy sprendimas, todél nepakankamas bendradarbiavimas neprisideda prie pazangos
priemoniy planavimo ir jgyvendinimo, kompleksinio problemy sprendimo.

Svarbu, kad darbuotojy bendryjy administraciniy gebéjimy stiprinimo priemonés bty planuojamos ir
jgyvendinamos pagal poreikj®, kurj nustato portfelio valdytojas kartu su VRM, kitais strateginio valdymo
sistemos dalyviais®. 2020 m. organizuoti mokymai ir konsultacijos ministerijoms dél plétros programy
rengimo ir priemoniy pagrindimo (12 mokymy, pagal poreikj buvo teikiamos papildomos konsultacijos
ministerijoms). |sigaliojus Strateginio valdymo jstatymui, 2021 m. balandZio-birzelio mén. buvo

» Teisingumo, Kultaros, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos.

30 8yietimo, mokslo ir sporto, Kradto apsaugos, Aplinkos, Kulttiros ministerijos.

31 Bendryjy administraciniy gebéjimy stiprinimo priemonés jgyvendinamos pagal nustatyta poreik].
32 Strateginio valdymo metodika, 110.8 p.
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17.
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atliekamos strateginio valdymo dalyviy apklausos. Atsizvelgdama j ministerijy nurodytus gebéjimy
stiprinimo poreikius, FM suplanavo ir jgyvendino priemones: 2021 ir 2023 m. organizavo 8 mokymy ir
pasidalinimo patirtimi renginius, jsteigé nacionalinio paZangos plano tinkla, jkdré Strateginio valdymo
metodologine grupe, sukiré el. mokymo kursa ,Strateginis valdymas*.

123 (i$ 14) ministerijy nurodé, kad joms triksta zmogiskyjy istekliy ir kompetencijy, 8* - ypac triksta
analitiniy gebéjimy ir nepakanka mokymuy, dvi*® kai kuriems analitiniams darbams, rengiant plétros
programas ir pazangos priemones, samdé ekspertus. Dviem*® Zmogiskujy istekliy ir kompetencijy
pakanka, bet jas reikia nuolat stiprinti. FM nurode, kad per 2024 m. | ketv. planuoja parengti sistemos
dalyviy kompetencijy stiprinimo plang 2024 metams.

Nevertintos pusés paZzangos priemoniy alternatyvos

Alternatyvy analizé planuojant paZangos priemoniy veiklas leidZia priimti sprendimus siekiant
didZiausios naudos maziausiomis sanaudomis, racionaliai skirstant turimus finansinius isteklius,
atsizvelgiant | strateginius tikslus, uzdavinius ir finansines galimybes naudoti ir iSlaikyti pasiektus
rezultatus. Vyriausybé 2022 m. balandZio mén. priemé sprendima nustatyti atvejus, kai neatliekamas
alternatyvy vertinimas®', ir leisti tvirtinti dalines paZangos priemones. Tokj sprendimg priémé siekdama
uztikrinti spartesnj pazangos priemoniy rengimo ir jgyvendinimo procesa, jsigaliojus naujai strateginio
valdymo sistemai. Atvejai 2022 m. gruodZio mén. jtvirtinti Strateginio valdymo metodikoje®.

Atvejai, kai alternatyvy palyginimas gali bati neatliekamas ir galima vertinti tik vieng pasirinktg alternatyva

1) konkrety priemoniy ar atskiry jos veikly jgyvendinimo blda nustato jstatymai, ES teisés aktai,
tarptautiniai jsipareigojimai, Vyriausybés programa;

2) veiklos rengiamos remiantis RRF <...> nuostatomis;

3) galima pagrjsti, kad yra tik vienas PZP ar atskiry jos veikly jgyvendinimo badas;

)
4) bendra priemonei jgyvendinti skiriamy pazangos [éSy suma nevirsija 1 min. Eur;
5) sprendimai dél konkreciy veikly finansavimo jau priimti ir (arba) veiklos pradétos vykdyti;
)

6) priemoneé ar atskiros jos veiklos skirtos ekstremaliajai situacijai ir force majeure salygoms suvaldyti.

KM ir SMvisy 5% atsirinkty paZangos priemoniy alternatyvy analize atliko pagal Strateginio valdymo
metodika®. 3i$ 5 priemoniy buvo pritaikyti atvejai:

v’ 2§ 5 atsirinkty KM ir SM pazangos priemoniy buvo vertinta viena alternatyva: priemonéje
L,Gerinti susisiekima oro transportu pritaikyta isimtis, kad keliy alternatyvy nebdtina vertinti,
kai konkrety priemoneés ar atskiry jos veikly jgyvendinimo buda nustato Vyriausybes

#Vidaus reikaly, Svietimo, mokslo ir sporto, Zemés Gkio, Energetikos, Krasto apsaugos, Aplinkos, Kultdros, Susisiekimo,
Teisingumo, Sveikatos apsaugos, Ekonomikos ir inovaciju, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

3 Svietimo, mokslo ir sporto, Zemés tkio, Energetikos, Kultiros, Teisingumo, Sveikatos apsaugos, Socialinés apsaugos ir
darbo, Ekonomikos irinovacijy ministerijos.

3 Svietimo, mokslo ir sporto, Ekonomikos ir inovacijy ministerijos.

¢ Uzsienio reikaly, Finansy ministerijos.

3TVyriausybés pasitarimo 2022-04-27 protokolas Nr. 17.

* Strateginio valdymo metodika, 89.4 p. (89.4.1-89.4.6 p.).

¥ Kultarinés edukacijos sistemingas integravimas j formalujj ir neformalujj ugdyma; Tvariy prielaidy ir paskaty aktualizuoti
kultlros paveldo vertybes suktrimas; Tautiniy mazumy jsitraukimo ir jtraukties | visuomeninj gyvenima skatinimas ir
informacinés atskirties mazinimas; Gerinti eismo sauga (daliné); Gerinti susisiekima oro transportu (daliné).

“0 Strateginio valdymo metodika, 89 p.
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programa*’; neatlikta priemonés ,Kultlrinés edukacijos sistemingas integravimas j formalyjj ir

neformalyjj ugdyma“ sanaudy naudos analizé, nes atlikta anksciau rengiant DNR plang“,
pasirinkta 1 geriausia alternatyva;

v 2 i§ 5 atsirinkty priemoniy dalinés, suplanuotos ne visos veiklos priemonei jgyvendinti.
Priemonéje ,Gerinti susisiekima oro transportu® suplanuotos 2022 m. veiklos, aprasyme
nepagrindus, kodél ji daliné. ,Gerinti eismo sauga“ suplanuotos veiklos iki 2025 m. ir nurodyta,
kad bus papildyta atsizvelgiant j 2022 m. atnaujinta pervazy modernizavimo sarasg ir AB
Lietuvos geleZinkeliams pateikus prioritetine tvarka tikslingy rekonstruoti pervaZy eiles ir
reikalinga finansavima.

19. 12 ministerijy (KAM duomeny neturime) iki 2023-03-31 patvirtintose paZangos priemonése pagal FM
duomenis taiké atvejus: 2** ministerijos 100 proc. pazangos priemoniy, 6* — daugiau kaip 50 proc.,
4% - 50 ir maziau proc. (5 pav.). TM atvejy netaiké. IS viso ministerijos analizavo daugiau nei viena
alternatyva 56 proc. (5115 91) paZzangos priemoniy.

5 pav. Ministerijy pazangos priemoniy skaiCius, kurias rengiant vertinta 1 ar daugiau kaip 1 alternatyva
(iki 2023-03-31)

Zemés Gkio ministerija
Finansy ministerija
Susisiekimo ministerija
Vidaus reikaly ministerija
Sveikatos apsaugos ministerija
Energetikos ministerija

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Aplinkos ministerija

UZsienio reikaly ministerija
Kultdiros ministerija

Sodialinés apsaugos ir darbo ministerija

[N]
=
= w
(o)} @
o
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=] N

Teisingumo ministerija
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90% 100%

o

B Priemoniy, kuriuose iSnagrinéta 1 alternatyva, skaicius

® Priemoniy, kuriuose iSnagrinéta daugiau nei 1 alternatyva, skaicius

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Finansy ministerijos pateiktus duomenis

20. FM mato alternatyvy vertinimo ir optimaliy sprendimy paieskos nauda, bet tam tikrais atvejais,
jvertinus praktika, kartais alternatyvy vertinimas bty perteklinis, nesuteikiantis pridétinés vertés,
kurio nauda galimai neatpirkty papildomai sukuriamos administracinés nastos. FM vertinimu, dar
vyksta tam tikras strateginio planavimo pertvarkos pereinamasis etapas. Dalies finansavimo 3altiniy
planavimo procesai buvo jsibégéje jsigaliojus naujiems planavimo reikalavimas, dél to ministerijos,

4L XVII Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planas, patvirtintas Vyriausybés 2021-03-10 nutarimu Nr. 155, 5.7.9 p.:
L,Parengti ir patvirtinti skrydziy strateginémis kryptimis vykdymo verslo plana, siekiant uztikrinti susisiekima oru su Lietuvos
ekonomikos plétrai svarbiomis tikslinemis rinkomis* ir 5.7.22 p. ,ISplésti oro uosty infrastrukttrg“.

2 Strateginio valdymo metodika, 89.7 p.

# Zemés Gkio ir Finansy ministerijos.

* Ekonomikos ir inovacijy, Svietimo, mokslo ir sporto, Energetikos, Sveikatos apsaugos, Vidaus reikaly, Susisiekimo
ministerijos.

* Socialinés apsaugos ir darbo, Kultaros, UzZsienio reikaly, Aplinkos ministerijos.
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22.

23.

24.

Strateginio valdymo metodikos nuostatoms tai leidZiant, visais atvejais jsivertina pridétine verte
lyginti alternatyvas. CPVA teigia, kad atvejai, atsirade pereinamajame laikotarpyje, kai strateginio
valdymo sistemos jgyvendinimo pradZia nesutapo su ES léSy planavimo laikotarpiu, neturéty tapti
nuolatiniais.

Vyriausybés kanceliarija, teikdama pastebéjimus dél ataskaitos projekto“, paaiskino, kad SVM
nustatyti atvejai, kai gali bati nenagrinéjamos skirtingos alternatyvos, yra pagrjsti ir pamatuoti ne
teoriskai, bet praktiSkai. Atvejai padeda iSvengti perteklinés administracinés nastos, kai dirbtinai
galvojama ir vertinamos alternatyvos, kai atitinkamus dalykus jgyvendinti jau jsipareigota
tarptautinéms organizacijoms (pvz., 2021-2027 mety ES veiksmy programa, planas ,Naujos kartos
Lietuva“ ir pan.). Taip pat padeda iSvengti neigiamy pasekmiy valstybés interesams, saugumui,
visuomenes gerovei veikiant kriziy saglygomis ir pan.

Alternatyvy vertinimas suteikia galimybes pasirinkti efektyviausius paZangos priemoniy
jgyvendinimo budus, efektyviai naudoti finansinius isteklius, todél, auditoriy nuomone, bty
tikslinga perzitréti ir jvertinti, ar visi Strateginio valdymo metodikoje nustatyti atvejai yra aktualQs ir
skatina siekti didZiausios naudos maziausiomis sanaudomis. Pvz., alternatyvos gali bati
nevertinamos, kai sprendimai dél konkreciy pazangos priemonés veikly finansavimo jau priimti ir
(arba) veiklos pradétos vykdyti, konkrety pazangos priemonés ar atskiry jos veikly jgyvendinimo
buda nustato jstatymai, Vyriausybés programa. Sie atvejai buvo aktualis sistemos pertvarkos
pradZioje, taCiau, jsibégéjus strateginio valdymo sistemai, turi bati uZtikrinta, kad nebdty siekiama
iSvengti alternatyvy vertinimo, pasinaudojus nustatytais atvejais.

Ministerijoms triksta aktualiy ir patikimy duomeny plétros programose
numatytoms problemoms pagrijsti

Plétros programose problemos ir jy mastas nurodomas remiantis objektyviais informacijos
Saltiniais (audito institucijy, EK, EBPO ar kity institucijy, tarptautiniy organizacijy atliktais
vertinimais, statistiniais duomenimis)*’. Astuonios (VRM, ZUM, AM, SADM, KAM, URM, KM, SAM)
ministerijos nurodé, kad joms triksta duomeny plétros programy problemoms ir jy prieZastims
pagrjsti (6 priedas).

FM ir Vyriausybes kanceliarija, vertindamos pletros programuy projektus, pateiké pastabas: KM dél
programoje problemos nepakankamo pagristumo duomenimis, SM dél naudojamy netiksliy ir
pasenusiy duomeny. SM nurode, kad duomeny problemoms pagrjsti pakanka, KM nurode
duomeny trikuma.

Kultdros ministerijos nuomoné dél duomeny trdkumo

v" Traksta bendro nacionalinio konteksto ir situacijos vertinimo. Panasus vertinimas atliktas FM
uzsakymu, taciau skirtingos politikos sritys analizuotos labai netolygiai, apie kultaros srities investicijy
poreikj pasisakyta nepakankamai, kad galima buty naudoti problemy pagrindimui plétros programoje.

v" Didelé dalis KM duomeny gaunama per gyventojy dalyvavimo kulturoje tyrima — apklausa, atliekama
kas 3 metus, todél parodo bendras ilgalaikes tendencijas, bet neuztikrina politikos intervencijy ir NPP
rodikliy stebésenos kiekvienais metais ir trumpuoju laikotarpiu.

62024-06-04 radtas Nr. S-1663.
T Strateginio valdymo metodika, 67.1.4 p.
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V" Traksta oficialiosios kultdiros statistikos sistemigkumo. Kol kas VDA negali pateikti patikimy duomeny
net apie karéjy skaiciy Lietuvoje. Problema turéty bati iSsispresta VDA jpareigojus rinkti tokius
duomenis. KM nurodé, kad rengiamas LRV nutarimo projektas ,Dél kultlros statistikos rengimo®.

CPVA nurodé, kad, ministerijos turéty turéti duomeny rinkimo ir kaupimo sistemas, tai padéty
kokybiskai atlikti analizes. Tyrimai brangiai kainuoja, todél valstybé turéty analizuoti, kokie tyrimai
yra svarbiausi valstybés mastu ir juos atlikti. Informacijos Saltiniai turéty bati aktualds.

Trukstant duomeny plétros programose nurodomoms problemoms ir jy prieZastims pagrijsti,
sudétinga uZztikrinti, kad problemos buty identifikuojamos pagrjstai ir yra aktualios, kad bus
pasirinktos tinkamos priemonés problemoms spresti.

PaZangos priemonés planuojamos nejvertinus valstybés finansiniy
galimybiy

Nacionaliniame paZzangos plane numatytos valstybés finansinés galimybés Sio plano viso
laikotarpio strateginiams tikslams pasiekti - finansinés projekcijos, kurios turi bati perzitrimos,
atsizvelgiant | strateginiy tiksly, pazangos uzdaviniy masto ir svarbos, Vyriausybés prioritety,
finansavimo Saltiniy pokycius ir pan. Finansinés projekcijos tikslintos viena karta (2021-09-29), nors
pasikeitusi geopolitiné situacija, politiniai susitarimai (pvz., 2021-2030 m. dél Svietimo politikos, kai
jsipareigota didinti pedagogy darbo uzmokestj), pasikeite finansavimo Saltiniai ir apimtys turéjo
jtakos strateginiy tiksly svarbai, finansavimo mastui (krasto apsaugos sistemoje pasiektas 2,52 proc.
nuo BVP finansavimas, diskutuojama apie 3 proc. nuo BVP). FM nurodé, kad finansinés projekcijos
netikslintos, nes yra skirtos planuoti ilgalaike perspektyva ir néra asignavimy skyrimo trumpuoju
laikotarpiu dokumentas. Su Vyriausybés kanceliarija suderinta, kad kita karta projekcijos bus
perzilirimos ir kei¢iamos perZitrint Nacionalinj paZzangos plana pagal valstybés paZangos strategija
LT 2050.

Vyriausybés kanceliarija, teikdama pastebéjimus dél ataskaitos projekto, pateiké paaiskinima,
kodél nereikia tikslinti finansiniy projekcijy.

Vyriausybés kanceliarijos paaiskinimas

v" NPP finansinés projekcijos laikytinos tik pradiniu planu, iSeities tasku tolimesniam planavimui, o ne
konkreciu biudZetu 10-iai mety. NPP yra nustatyti siekiami strateginiai tikslai ir paZangos uzdaviniai,
kurie rodo siekiamus pokycius valstybés mastu. Remiantis esmine strateginio valdymo metodine
prieiga, planuojant pokycius, nebuvo galvojama apie konkrecias priemones, siekiant neuzkirsti kelio
alternatyviy jgyvendinimo budy analizei. Strateginiy tiksly ir pazangos uzdaviniy jgyvendinimo kaina ir
[ésy poreikis paaiskéja véliau - planuojant konkrecius jy jgyvendinimo bidus, priemones, vertinant
alternatyvas ir nustatant priemoniy veiksmus.

v Siandieninés finansinés galimybés yra pasikeitusios, lyginant su 2021 m. Pirma, finansines galimybes
jgyvendinti pazanga papildo nauji ES ir tarptautiniai finansavimo instrumentai, pvz., Europos gaivinimo
ir atsparumo didinimo priemoné. Antra, NPP jgyvendinimui taip pat gali bati ir siekiama pritraukti
papildomus finansinius isteklius, tokius kaip privatus finansavimas, tarptautinés konkursinés
programos, kurios taip pat padidina finansines galimybes jgyvendinti pazanga, bet néra suplanuotos
NPP finansinése projekcijose. Trecia, keiciasi ir valstybés biudzeto galimybés finansuoti pazanga,
atsizvelgiant j BVP projekcijas, taip pat valstybés perskirstymo lygio pasikeitimus.

v Pazangos priemoniy aprasuose ir CPVA vertinime apskaiCiuotas &Sy poreikis NPP tikslams ir
uzdaviniams jgyvendinti negali bati labai tikslus, nes jy jgyvendinima matuojancius poveikio rodiklius
jtakoja ne tik vykdomos pazangos priemoneés ir veiksmai, bet ir testinés veiklos bei kiti veiksniai. Pagal
Valstybés duomeny agentiiros skelbiamos NPP rodikliy Svieslentés duomenis, jau 2023 m. buvo
pasiekta 86-ies poveikio rodikliy siektina 2025 m. reikSmé. Atitinkamai audito ataskaitoje jvardijamas
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NPP finansiniy projekcijy ir pazangos priemonése planuojamo finansavimo poreikio skirtumas néra
laikytinas taisytinu dalyku. Informacija apie finansines galimybes ir poreikius yra naudojama ir
aktualizuojama rengiant Zemesnio lygmens, trumpesnio laikotarpio planavimo dokumentus, priimant
jgyvendinimo sprendimus, vykdant trumpojo ir vidutinio laikotarpio biudZeto planavima.

v Strateginio valdymo sistemoje yra sukurtos prielaidos planavimo lankstumui ir nereikalauja, kad
finansavimo galimybés ir poreikiai, nustatyti skirtingo lygmens, skirtingu metu tvirtinamuose planavimo
dokumentuose, kurie rengiami turint skirtingo lygmens zinojima, baty pilnai suderinti.

LRVK finansiniy projekcijy ir paZzangos priemonése planuojamo finansavimo poreikio skirtumo nelaiko
taisytinu dalyku, taciau auditoriy surinkti jrodymai rodo, kad priemoniy planavimas, nejvertinus
finansiniy galimybiy, sukelia nepagristus ministerijy lUkesCius gauti finansavima suplanuotoms
pazangos veikloms. Negavusios finansavimo, ministerijos nepradeda veikly suplanuotais terminais ar
apimtimi. Tai turi jtakos suplanuoty tiksly ir jy rezultaty (rodikliy) pasiekimui.

PaZangos priemoniy apraSymuose nurodomos ne tik finansinése projekcijose numatytos paZzangos
|éSos, visi finansavimo Saltiniai, bet ir suplanuojamos papildomas asignavimy poreikis paZangos
priemonéje numatytoms veiklos jgyvendinti®. Atsirinktose KM ir SM 5 paZangos priemonése visa tai
nurodyta. Palygine KM pazangos uzdaviniy finansines projekcijas su pazangos priemonése apskaiciuotu
finansavimo poreikiu* nustatéme, kad 1 (i$ 7) Nacionalinio paZzangos plano uzdaviniy*jgyvendinimui
apskaiciuotas 6,52 mln. Eur didesnis asignavimy poreikis (valstybés biudzeto [éSos netinkamam PVM
finansuoti, kuris nebuvo Zinomas rengiant plétros programa), 3°* maZesnis uz finansines projekcijas (16,1

mln. Eur)*, 3% lygus finansinéms projekcijoms.

CPVA apskaiciavo investicijy poreikj Nacionalinio paZzangos plano tikslams pasiekti (62,1 mlrd. Eur)
ir palygino jj su finansinémis projekcijomis (18 mlrd. Eur) pagal valstybés veiklos sritis>. DidZiausias
trikumas nustatytas transporto ir rysiy srityje - 18,1 mlrd. Eur. Suplanavus paZzangos priemonéms
asignavimus neturint valstybés finansy, nebus pasiekta planuota paZanga ir atliepti visuomenei
sukelti lOkesciai. CPVA paaiskinimu, jei paZangos priemonése apskaiciuotas finansavimo poreikis
virSija NPP finansiniy projekcijy galimybes, ministerijos turéty kartu nurodyti veiksmus, kuriy imsis
pritraukiant trikstama finansavima, o finansinése projekcijose nurodyti, kiek prie priemoniy
jgyvendinimo prisidés valstybés, savivaldybiy jmonés, privatus sektorius.

2023 ir 2024 m. ne visoms atsirinktoms KM ir SM paZangos priemonéms skirtas finansavimas arba skirtas
maZesnis negu suplanuotas (7 priedas). FM paaiskinimu, finansavimas gali biti neskirtas, nes Vyriausybé
turisavo prioritetus. Subalansuojami paZangos priemonése irvalstybés biudZete suplanuoti asignavimai,
nes valstybés istekliai yra riboti. Ministerijos pateiké savo nuomones su kuo susiduria neskyrus joms

asignavimy:

“ Strateginio valdymo metodika, 82.2 p.

49 5M palyginti negaléjome, nes abi atsirinktos pazangos priemonés dalinés.

04.1. Skatinti gyventojus dalyvauti kultarinése veiklose ir prisidéti prie kultaros plétros.

°11.9. Didinti kultdros ir karybiniy industrijy potenciala ir skatinti karybiniu turiniu gristy naujy produkty ir paslaugy karima.
4.2. Gerinti salygas kuriantiems Lietuvoje ir didinti Lietuvos kultlros sklaidg uZsienyje. 4.6. Atgaivinti visuomenei reikSminga
kultdros ir tautinj pavelda ir didinti jo naudojima visuomenés poreikiams.

2 1.9uZdav. - 5,6 min. Eur (FM atlikta ex ante analizé parodé, kad finansinés priemonés reikia atsisakyti, suma bus perskirstyta
kitoms veikloms), 4.2 uzdav. - 10,4 min. Eur (ES programos ,KurybiSka Europa“ Lietuvos projekty pritrauktos lésos, jos bus
uzdeklaruotos, kai bus duomenys apie parama gavusius projektus iki 2027 m., 4.6 uzdav.-0,1 mln. Eur (i$ finansiniy priemoniy
griztancios |éSos).

%3 4.3 Skatinti visapusiska tautiniy mazumy integracija. 4.5. Stiprinti istorinés atminties aktualizavima visuomenéje. 4.7. Didinti
lietuviy kalbos aktualuma globalizacijos ir technologiniy pokyciy kontekste.

*Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés budo taikymo tvarumo ir aplinkos gerinimo studija. | studijos dalis ,VSPS bado
taikymo tvarumo gerinimas*. | studijos dalies vertinimo ataskaita, 2023-02-10.
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Kultdros ministerija

Neskyrus asignavimy, veiklos turi bati perplanuojamos, o kaip tai padaryti — neapibrézta, reglamentavimas
nenumato kaip turi bati koreguota pazangos priemoneé, kai skiriamos testinés [éSos prisidedant prie pazangos, jau
investuojama j jos veiklas. FM nurodo i$ naujo modeliuoti alternatyvas, bet yra rizika, kad alternatyva, pagal kuria
jau investuoti pinigai, pasikeis. Asignavimy poreikis apskaiCiuotas renkantis ekonomiskai naudingiausias
alternatyvas, o jos gali keistis priklausomai nuo investavimo pradzios. Finansavimo apimtys ir jgyvendinimo
grafikas yra numatytas toks, kad nustatytu laiku ir apimtimis blty pasiekti Nacionalinio pazangos plano tikslai ir
uzdaviniai. Socialiniams partneriams, visuomenei sukeliami nepagristi lkesciai, mazinamas tarpusavio
pasitikéjimas.

Susisiekimo ministerija
Patenkinti Lietuvos transporto infrastrukttros plétrosir modernizavimo poreikius triksta valstybés biudZeto
asignavimy. Rengiant paZangos priemones vertinimai buvo optimistiski, rengiant konkreciy mety
strateginius veiklos planus, tiksliau zinomos galimybés panaudoti asignavimus. Nacionaliniam pazangos
planui jtakos tai neturi, visi numatyti asignavimai kiekvienai pazangos priemonei yra planuojami panaudoti
iki 2030 mety.

Siekiant jvertinti plétros programy, paZzangos ir susijusiy priemoniy tinkamuma, efektyvuma, rezultatus
ir nauda, kiekvienas programos valdytojas privalo ne maZiau kaip viena karta per programos
jeyvendinimo laikotarpj atlikti pasirinkty paZangos priemoniy ir pazangos uzdaviniy, visos programos ar
jos dalies vertinima®. Iki Siol vertinimai neatlikti. 2024-2027 m. vertinimy planas nepatvirtintas, jo
projektas * Vyriausybés kanceliarijai derinimui pateiktas 2023-11-20. Jam Vyriausybés kanceliarija
nepritaré®". 738 (i$ 14) ministerijoms néra pakankamai aiSkus paraisky pildymo, vertinimo plano
sudarymo procesas, triksta metodologinio aiskinimo ir pagalbos, neaiskus asignavimy vertinimams
atlikti skyrimo procesas.

Formuojamas pirmasis trimetis valstybés biudzZetas, siekiant susieti jj
Su nauja strateginio valdymo sistema

2025-2027 m. valstybés biudZeto formavimo procesas vyksta, nors
formavimg reglamentuojantys teisés aktai nepatvirtinti

Siekiant efektyviau planuoti valstybés pajamas irislaidas, uztikrinti finansavimo testinuma vidutiniu
laikotarpiu ir formuoti tvaresne Salies fiskaline politika, 2023-12-14 BiudZeto sandaros jstatyme
jtvirtintos 3 mety valstybés biudZeto sudarymo nuostatos *. 2024 m. valstybés biudZeto ir
savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme® valstybés biudZetas patvirtintas
vieneriems metams, 2025 m. bus tvirtinamas trejiems (2025-2027 m.)®.

% Strateginio valdymo metodika, 245.1 p.

 Finansy ministerijos 2023-11-20 rastas Nr. 6K-23/7349 ,Dél 2024-2027 mety vertinimo plano derinimo® Vyriausybés
kanceliarijai.

T Vyriausybés kanceliarijos 2023-12-21 rastas Nr. S-3650 Finansy ministerijai.

% UZsienio reikaly, Zemés Tkio, Krasto apsaugos, Kultdros, Susisiekimo, Socialinés apsaugos ir darbo, Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos.

% BjudZeto sandaros jstatymo Nr. [-430 pakeitimo jstatymas Nr. XIV-2325, 1 str. 1 d.

802024 m. valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymas, 2023-12-05 Nr. XIV-2297, 1
str.

81 Patvirtinti 3 mety valstybés biudzeto planuojami rodikliai — pajamos ir asignavimai (Biudzeto sandaros jstatymas, 3 str. 3
d., Strateginio valdymo jstatymas, 9str. 1 d. 1 p.).
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Vyriausybé jpareigota iki 2024-02-29 patvirtinti BiudZeto sandaros jstatymo jgyvendinamuosius
teisés aktus®. Jie dar nepatvirtinti®®, bet 2025-2027 m. valstybés biudZeto formavimo procesas
vyksta. Pvz.,, FM asignavimy valdytojams pateiké Valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety
sudarymo ir vykdymo taisykliy ir Strateginio valdymo metodikos pakeitimo projektus pastaboms
pateikti. FM nurodé, kad rengiamos trejy mety biudZeto asignavimy poreikio planavimo metodinés
gairés, tikslinamos biudZeto asignavimy poreikio pagrindimo formos.

2022-2024 m. valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymuose
valstybés biudZeto asignavimai patvirtinti pagal valstybés veiklos sritis ir joms priskirtus biudZeto
asignavimy valdytojus®. FM paaiskino, kad Siuose jstatymuose nurodyti ministerijy valstybés veiklos
srityse siekiami pagrindiniai Nacionaliniame paZzangos plane nustatyti pazangos uZdaviniai ir jy
vertinimo rodikliai, o kity valstybés biudzeto asignavimy valdytojy veiklos uzdaviniai ir rodikliai nurodyti
jy strateginiuose veiklos planuose.

Seimo teisés perskirstyti jstatymu asignavimy valdytojams patvirtintus asignavimus suteikimas
Vyriausybei ar jos jgaliotai institucijai Konstitucinio Teismo 1999-07-09 nutarimu® jvertintas kaip
priestaraujantis Konstitucijai. Valstybés kontrolé audito ataskaitose nurodé®, kad Vyriausybé ar
asignavimy valdytojai, naudodamiesi atitinkamy mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu suteiktomis teisémis, pakeicia Seimo priimtu jstatymu
patvirtintus finansinius rodiklius. Taip atsiskaitoma uZ kitus finansinius rodiklius nei patvirtino
Seimas ', Dél to 2016 m. Vyriausybei pateikta rekomendacija inicijuoti teisés akty pakeitimus,
nusprendus, kokius finansinius rodiklius ir kiek jy privalo patvirtinti Seimas ir kiek suteikti
Vyriausybei teisiy vykdyti biudZetg ®®. Kadangi BiudZeto sandaros jstatymo pakeitimai palieka
prielaidas Vyriausybei ar jos jgaliotai institucijai keisti Seimo jstatymu patvirtintus asignavimus,
Valstybés kontrolé laiko, kad rekomendacija nejgyvendinta, jos stebésena baigta.

|sigaliojus tam tikry mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatymui, atliekama nuolatiné paZangos ir testinés veiklos rezultaty stebésena,
siekiant laiku priimti reikalingus sprendimus iy veikly efektyvumui uztikrinti®. Testinés veiklos léSy
perZiGra turi bati atliekama kiekvienais metais™. 2022 ir 2023 m. perZitros nebuvo atliktos, nes,
jgyvendinant Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plang ir ruoSiantis pirmojo vidutinés
trukmes (2025-2027 m.) biudZeto sudarymui, buvo rengiamas projektas ,Sisteminés viesyjy islaidy
perziliros jgyvendinimas ir testinés veiklos [éSy poreikio apskaiciavimo tobulinimas® ™, kuris
jgyvendinamas nuo 2023 m. vasario iki 2024 m. geguzés mén. Planuojama nustatyti neefektyviai
naudojamus valstybés biudZeto asignavimus, skirtus testinei veiklai, parengti Sios veiklos &Sy
poreikio apskaiciavimo metodines gaires, jvertinti galimybes apibendrinti taikomus planavimo

82 BjudZeto sandaros jstatymo Nr. 1-430 pakeitimo jstatymas Nr. XIV-2325.

63 Zitréta 2024-06-10.

% Valstybés biudZetas visais atvejais tvirtinamas pagal valstybés veiklos sritis, numatant rodiklius (Strateginio valdymo
jstatymas, 3 str. 9ir 27 p., 4 str.; BiudZeto sandaros jstatymas, 10 str. 1 d. (redakcija nuo 2024-03-01).

651999-07-09 nutarimas Nr. 18/98 ,Dél 1998 mety valstybeés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy atvirtinimo
jstatymo*.

®Valstybinio audito ataskaitos: 2016-10-03 Nr. FA-P-60-6-10-1, 2020-10-01 Nr. FAE-10, 2021-10-01 Nr. FAE-12.

672021-10-01 valstybinio audito ataskaita Nr. FAE-12.

®8Valstybés kontrolés 2023-08-25 rastas Nr. SD-(70-1.8 Mr)-849).

% Strateginio valdymo metodika, 215-216 p.

™ Strateginio valdymo metodika, 256 p.

" Viesai skelbiama FM informacija apie vykdoma projekta, prieiga per interneta: Sisteminés viesujy islaidy perzitros
jgyvendinimas ir testinés veiklos &Sy poreikio apskaiciavimo tobulinimas - Finansy ministerija (lrv.1t), projekto verté 2 016, 9
takst. Eur, i$ jy 1 697,8 thkst. Eur ES [éSos.



https://finmin.lrv.lt/lt/es-ir-kitos-investicijos/es-investicijos/finansu-ministerijos-projektai-igyvendinami-es-fondu-lesomis/sistemines-viesuju-islaidu-perziuros-igyvendinimas-ir-testines-veiklos-lesu-poreikio-apskaiciavimo-tobulinimas/
https://finmin.lrv.lt/lt/es-ir-kitos-investicijos/es-investicijos/finansu-ministerijos-projektai-igyvendinami-es-fondu-lesomis/sistemines-viesuju-islaidu-perziuros-igyvendinimas-ir-testines-veiklos-lesu-poreikio-apskaiciavimo-tobulinimas/
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metodus, standartizuoti [éSy planavima, tobulinti informaciniy technologijy priemoniy taikyma. FM
nurode, kad rengiant 3 mety (2025-2027 m.) valstybés biudZeta bus atsiZvelgta | perZiGros
rezultatus.

Kasmet Rodikliy jstatyme nurodyti rodikliai apima tik 60 proc. visy
pazangos léSy

Nuo 2022 m. valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme
nurodomi kiekvienoje valstybés veiklos srityje atitinkamais metais siekiami pagrindiniai
Nacionaliniame pazangos plane nustatyti pazangos uZdaviniai, jy vertinimo rodikliai, siektinos
reikSmés™. Pagal juos uZ pasiekta pazanga atsiskaitoma kasmet valstybés paZangos ataskaitose”.
2023 m. patvirtinti rodikliai 15 valstybés veiklos sriciy parodo 66 proc. (1 085,2 i$ 1 645,6 min. Eur),
2024 m. - 52 proc. (1232,2 i§ 2366 mln. Eur) paZangai skirty asignavimy panaudojimo poveikj (8
priedas).

KM 2023 m. patvirtinti rodikliai parodo 80 proc. (6,6 i$ 8,3 min. Eur), 2024 m. - 80 proc. (34,8 i$ 43,5
mln. Eur) asignavimy panaudojima. SM atitinkamai 90 proc. (296,4 i$ 329,3 mlIn. Eur) ir 2024 m. 76
proc. (351,718 465,4mln. Eur) (9 priedas).

FM nurodeé, kad 2022 ir 2023 m. jstatyme patvirtinti rodikliai buvo aptarti su ministerijy atstovais.
2024 m. FM pateiké ministerijoms atrankos kriterijus ir nurodé pirmenybe teikti rodikliy testinumui,
kad bty galima stebéti konkrecioje valstybés veiklos srityje daroma pazanga™. Nustatyta, kad kai
kuriais atvejais KM ir SM 2022-2024 m. patvirtinti Nacionalinio paZzangos plano uZdaviniai ir rodikliai
neuztikrina testinumo (pavyzdys).

Atvejai, kai neuztikrintas Nacionalinio pazangos plano rodikliy testinumas

v’ Kultdros ministerijos 2023 m. patvirtintas poveikio rodiklis ,Gyventojy, esanciy maziau palankiame
kultGriniame kontekste, dalyvaujanciy kultarinése veiklose, dalis (proc.)*, 2024 m. kitas rodiklis ,Kultlros
paslaugy tolygumas ir prieinamumas regiony gyventojams (proc.)* ir pazangos priemonés rodiklis ,Kultros
paso paslaugy gavéjy pasitenkinimas paslaugy kokybe (proc.).

Ministerija paaiskino, kad Nacionaliniame pazangos plane kultdros srityje daugelis rodikliy skaiciuojami kas
keleri metai, todél nebuvo galimybés 2024 m. patvirtinti ty paciy rodikliy kaip 2023 m.

4 Susisiekimo ministerijos 2023 m. nustatyti 4 poveikio rodikliai: ,TEN-T pagrindinio tinklo dalis,
atitinkanti Europos Sajungos nustatytus reikalavimus®, ,Valstybinés reikSmés (krasto) keliy, kuriy
suminio kelio dangos buklés indekso (DBI) reikSmé virsija leistinas ribas, dalies sumazéjimas*,
,Transporto sektoriuje iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio pokytis, palyginti su 2005
mety kiekiu“, ,Transporto sektoriuje iSmetamy azoto oksidy kiekio pokytis, palyginti su 2005 mety
kiekiu“, 2024 m. tik vienas i$ jy - ,Valstybinés reikSmés (krasto) keliy, neatitinkanciy suminio kelio
dangos biklés indekso (DBI) leistiny riby, dalis (proc.)“.

Ministerija paaiskino, kad teiké sitlyma jtraukti 3 uzdavinius ir 3 poveikio rodiklius, taciau patvirtinti tik
2, sprendima priemeé FM ir Vyriausybés kanceliarija.

22022 ir 2023 m. valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymai, 10 priedas, 2024 m.
valstybeés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymas, 8 priedas.
3 Viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas, 11 str. 3 d. (redakcija iki 2024-04-30).

"™ Finansy ministerijos 2023-09-20 rastas Nr. 6K-23/6125 ,Dél rodikliy jtraukimo j 2024 mety Valstybés biudZeto ir savivaldybiy
biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyma“ ministerijoms.
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FM pastebi problema™, kad didelé dalis Nacionalinio pazangos plano rodikliy neatitinka vieno
svarbiausiy kriterijy — duomenuy prieinamumo laiku. Nuo 2025 m. paZzangos uZdaviniai, jy vertinimo
rodikliai, siektinos reikSmeés bus tvirtinami 3 biudZetiniams metams’®. Neturint rodiklio reikSmes iki
balandzio 20 d., nebus galimybés uz juos atsiskaityti valstybés pazangos ataskaitoje’.

Finansy ministerijos rezervinéje priemonéje suplanuotiems
asignavimams siektini rodikliai nenustatyti

Jei pasitarimy dél valstybés biudZeto metu sutariama dél naujos paZangos priemoneés, taciau
asignavimy valdytojas nepatvirtina jos apraso, asignavimai planuojami ty mety FM paZangos &Sy
rezervinéje priemonéje™. 2022 m. joje suplanuota 14-os ministerijy 974,2 min. Eur, 0 2023 m. 862,9
mln. Eur, 2024 m. - 8 ministerijy 669,8 min. Eur (10 priedas). Siektini rodikliai valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymuose ir ministerijy strateginiuose
veiklos planuose nenustatyti.

Rezervingje priemonéje suplanuoti asignavimai paskirstomi asignavimy valdytojams, kai
patvirtinama pazangos priemoné™. KM 2022 ir 2023 m. (2024 m. neplanuota) rezervinéje priemonéje
suplanuota 6,8 mln. Eur, skirta 2,5 mln. Eur, SM 2022-2024 m. suplanuota 879,1 mln. Eur, 2022 ir 2023
m. skirta 73 mln. Eur (11 priedas). Nustatéme atvejy, kai asignavimy neskirta, skirta ne tokia
apimtimi arba skirta priemonéms, kurioms nebuvo suplanuota (12 priedas). FM paaiskinimu, 2022
m. asignavimy poreikj SM ir KM teiké 2021 m. pavasarj, kai dauguma priemoniy buvo tik derinamos,
poreikis buvo neZinomas, todél nesuplanuotas. FM, gavusi ministerijy praSymus skirti asignavimus
pradéti jgyvendinti patvirtinty pazangos priemoniy veiklas ir jvertinusi bendrg jy planavimo eiga,
skyré asignavimus nesuplanuotoms SM priemonéms pradéti jgyvendinti.

AtsiZvelgiant | BiudZeto sandaros jstatymo nuostatas®, kuriomis atsisakyta Vyriausybés ir jos
jgaliotos institucijos teisiy einamaisiais biudZetiniais metais perskirstyti patvirtintus asignavimus
tarp valstybés biudzeto asignavimy valdytojy, atliekant Strateginio valdymo metodikos pakeitimus,
planuojama atsisakyti pazangos |éSy rezervinés priemonés. Taip bus sudarytos prielaidos valstybés
biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymuose ir ministerijy
strateginiuose veiklos planuose numatyti finansavima ir siektinus rodiklius.

" Ten pat.

®Bijudzeto sandaros jstatymas, 10 str. 2 d. (redakcija nuo 2024-03-01).
VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas, 11 str. 3 d.

"8 Strateginio valdymo metodika, 190-191 p.

" Strateginio valdymo metodika, 193 p.

8 BjudZeto sandaros jstatymas, 29 str.
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PAZANGOS JGYVENDINIMUI REIKIA STEBESENOS
IRANKIU IR DUOMENU

Pasiektai pazangai pamatuoti triksta duomeny

Valstybés paZangos strategijos LT2030 jgyvendinimo sékme rodo paZangos rodikliy, parodanciy
pagrindinius siekiamus rezultatus iki 2030 m., pasiekimas®. 2020 m. pasiekta 16 proc. (5 iS 31)
paZzangos rodikliy tarpiniy reikSmiy® (13 priedas). STRATA jvardino pagrindines prieZastis, dél kuriy
rodikliai nepasiekti: strategija nebuvo susieta su kitais planavimo dokumentais, jie neperzidréti,
atsizvelgiant | strategijos nuostatas, neuztikrinta rodikliy pasiekimo stebésena®. Paskutinj karta
duomenys apie rodikliy pasiekima surinkti rengiant Vyriausybés 2022 m. veiklos ataskaitg ®.
Lyginant 2022 m. reikSmes su 2020 m. tarpinémis, 32 proc. (10 i$ 31) rodikliy reikSmés pasiektos arba
virSytos: pasiektos dviejy® (is 6) vizijos jgyvendinimo ir astuoniy (i$ 25) pazangos krypciy® rodikliy
reikSmés.

KM 2022 m. veiklos ataskaitos duomenimis pasiekta 71 proc. (5 i$ 7) vertinty rodikliy reikSmiy®’, 2 -
pasiektos maZesnés nei planuota (87 ir 95 proc.)®. Derinant ataskaitos projekta, KM pateiké
informacija, kad 2022 m. veiklos ataskaitoje nurodyta rodiklio reikSmeé (76,1 proc.) apskaiciuota be
2022 m. IV ketv. duomeny, nes rengiant ataskaitg jie nebuvo Zinomi. Juos gavus, duomenys SIS
patikslinti: rodiklio reikSmé - 80 proc. (pasiektas). SM 2022 m. pasieké 80 proc. (12 i$ 15) rodikliy
reikSmes, 3 rodikliy faktinés reikSmés mazesnés nei siektinos (81, 97 ir 79 proc.)®.

Nacionalinio paZzangos plano trijy® (is 10) pazangos tiksly pasiekimui matuoti nustatyti 92 rodikliai,
taciau Nacionalinés pazangos jgyvendinimo 2022 m. ataskaitoje nurodytos tik 24 proc. rodikliy
pasiektos 2021 ir 2022 m. reik§més. Nepateikta 70 proc. reikSmiy 2022 m., 26 proc. - 2021 m.
Ministerijos duomenis ataskaitai turi pateikti iki kity mety | ketv. pabaigos. Statistiniais duomenimis
pagristy rodikliy reikSmeés suzinomos véliau, kai kurios tik balandzio-geguzés mén. KM 2022 m.
veiklos ataskaitoje nepateikeé 77 proc. (23 i$ 30) rodikliy pasiekty reikSmiy, nes neturéjo duomeny.
Ju reikSmeés grindZiamos kity institucijy atliktais tyrimais, ataskaitomis, duomenimis ir rengiant
veiklos ataskaitg nebuvo paskelbtos, kasmet stebimy poveikio rodikliy kulttros srityje nurodyti néra
galimybes.

81 pasiektos daugiau kaip 85 proc. valstybés pazangos strategijos LT 2030 tarpiniy rodikliy reikSmiy.

82 Tarpinis valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2030“ vertinimas ir esamos situacijos analizé, 2021 m., 8 psl.
8 Ten pat, 20-21 psl.

8 Prieiga per interneta: Rodikliy stebésena - LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE (Irv.It) (ZiGréta 2024-05-02).
% Gyvenimo kokybés indeksas, Laimés indeksas.

8 Sumani visuomene, sumanus valdymas, sumani ekonomika pazangos rodikliai.

8 pasiektos atsirinkty ministerijy daugiau kaip 85 proc. strateginiy veiklos plany rodikliy reik$miy.

8 Rodiklio ,XVIII LRV programos nuostaty jgyvendinimo plano vykdymas (kaupiamieji procentai)“ numatyta siektina reikSme
2022 m. - 47 proc., faktiné reikSmé 2022 m. - 41 proc. (poveikio rodiklio pasiekimo proc. - 87,2); ,VieSojo sektoriaus kulttros
darbuotojy VDU atitiktis Salies vieSojo sektoriaus vidurkiui“ - numatyta siektina reikSme 2022 m. 80 proc., pasiekta 76,1 proc.
(poveikio rodiklio pasiekimo procentas - 95).

8 Rodiklio ,Kroviniy vezimas gelezinkeliy transportu (mln. tony)“ siektina reikSme 2022 m. 38,4 proc., faktiné - 31,0 proc. (poveikio
rodiklio pasiekimo proc. - 81); ,Gyventojy pasitenkinimas judumu (procentai)“ - siektina reikSmé 2022 m. 55,2, faktiné - 53,5 proc.
(poveikio rodiklio pasiekimo proc. - 97); , Transporto sektoriuje imetamo SESD kiekio pokytis, palyginti su 2005 m. i§mestu kiekiu
(procentai)“ siektina reikSme 2022 m. 58,37 proc., faktiné - 46,0 proc. (SM jo pasiekimo procenta vertina kaip pasiekta 100 proc.,
kadangi NPP jo siektina reikSmé 2025 m. numatyta mazesné - 42,45 proc., bet, lyginant SM faktine reikSme su siektina, jis pasiektas
79 proc.).

9 pereiti prie mokslo ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti
Salies tarptautinj konkurencinguma, Didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikata ir gerinti Lietuvos
demografine padétj, didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams.



https://lrv.lt/lt/apie-vyriausybe/strateginis-valdymas/rodikliu-stebesena/
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Strateginio valdymo sprendimai turi bati priimami, jvertinus pasiektus rezultatus, todél planavimo
dokumentuose reikia nustatyti rodiklius, leidZianc¢ius pamatuoti rezultatus. Rodikliy nustatymo
trikumus rodo ministerijoms Vyriausybés kanceliarijos ir FM teiktos pastabos, derinant plétros
programy ir paZzangos priemoniy projektus (15, 16 priedai).

SM 2024-2026 m. strateginiame veiklos plane 11 rodikliy 2026 m. siektinos reikSmés nustatytos
tokios pat arba maZesnés negu Nacionalinio paZzangos plano 2025 m. tarpinés reikSmes. Ministerija
paaiskino, kad pastarojo plano rodikliai planuoti 2019 m., per ta laika pasikeité geopolitine ir
ekonominé situacija, jtakos turéjo COVID-19 pandemijos suvaldymo priemonés, kurios buvo
sustabdZiusios gyventojy judéjima. Tai turéjo jtakos rodikliy siektinoms reikSméms (17 priedas).
Dalis planuoty 2025 m. reikSmiy neatitinka realios situacijos, kai kuriy rodikliy Europos Komisija
nebeskaiciuoja. Turéty biti perzitréti Nacionalinio pazangos plano rodikliai. KM 2024-2026 m.
strateginiame veiklos plane 4 rodikliy reikSmes suplanavo didesnes nei numatytos Nacionaliniame
paZangos plane, nes ministerijos turimi duomenys rodo, kad jos bus pasiektos didesnés.

Jei testinés veiklos priemonés yra tiesiogiai susijusios su pazangos priemonémis, jos priskiriamos
atitinkamiems pazangos uzdaviniams®, jomis siekiama pazangos rodikliy. KM 2024-2026 m.
strateginiame veiklos plane taip ir yra. SM nei vienos testinés veiklos priemonés paZangos
uzdaviniams nepriskyré, nors kai kurios jy gali biti siejamos su pazangos uzdaviniais (pavyzdZiai).

Pazangos uzdaviniai ir su jais susijusios testinés veiklos priemonés susisiekimo srityje

4 Testinés veiklos priemonés ,|gyvendinti geleZinkeliy transporto infrastrukttiros projektus®, ,Nustatytais
vietinio susisiekimo marsrutais teikti vezéjams nuostolingas, taciau butinas visuomenei keleiviy vezimo
geleZinkelio transportu paslaugas*, , Teikti parama naujy marsruty plétrai“ siejasi su uzdaviniu ,Gerinti
transporto jungluma Salies viduje, su ES valstybémis narémis ir trec¢iosiomis Salimis, uztikrinant eismo
sauguma®.

v Testinés veiklos priemoné ,Finansuoti vietinés reikSmes keliy, ekologisko vieSojo transporto plétra ir
darnaus judumo priemoniy jgyvendinimag savivaldybése* su uzdaviniu ,Didinti energijos i$
atsinaujinanciy energijos istekliy dalj ir alternatyviy degaly vartojima transporto sektoriuje, skatinti
darny jvairiarisj juduma ir mazinti transporto sukeliama aplinkos tarsa*“.

SM  paaiskinimu, sprendimas nepriskirti nei vienos testinés veiklos priemonés paZangos
uzdaviniams priimtas siekiant aiskumo, kurio triko atskiriant paZangos ir testines veiklas.
Rengdama kity mety strateginj veiklos plana ministerija planuoja jvertinti testiniy priemoniy
(kurioms bus numatytas finansavimas) priskyrimo pazangos uZzdaviniams galimybes.

9% (is 14) ministerijos nurodé, kad sudétinga nustatyti pazangg leidZiancius pamatuoti rodiklius
(rezultato), juos susieti su aukstesnio lygmens dokumenty rodikliais, dalis Nacionalinio paZangos
plano rodikliy nebeaktualls, taciau neperzitrimi (18 priedas).

Neturint duomeny periodiskai matuoti rodikliy pasiekima (pvz., duomenys pateikiami véliau, ne
kiekvienais metais), néra galimybés jvertinti, kokia pasiekta paZzanga tarpiniu laikotarpiu ir, esant
poreikiui, priimti pagristus sprendimus del priemoniy tobulinimo.

%1 Strateginio valdymo metodika, 180 p.
92 70M, VRM, SMSM, KAM, KM, SADM, TM, EIMIN, SAM.
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Informaciné stebésenos sistema dar kuriama

Strateginio valdymo informaciné sistema (SIS) nepritaikyta naujai strateginio valdymo sistemai.
Nauja Strateginio valdymo informaciné sistema (SVIS) dar kuriama (projekto pradZia 2020-11-30,
planuojama baigti iki 2026-04-30, verté - 2,05 mln. Eur). Joje bus kaupiami visi duomenys, reikalingi
nacionalinio lygmens strateginio valdymo planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésenai, bus
galimybé juos analizuoti®. Pagal numatyta grafika jgyvendintos SVIS kidrimo | etapo veiklos™:
sistema perkeltas Vyriausybés programos jgyvendinimo planas, uz jo veiksmy jgyvendinima jau
atsiskaitoma SVIS priemonémis. Ministerijoms vedant plétros programy ir paZangos priemoniy
duomenis, nustatyti dalies funkcionalumy trakumai, jie tobulinami.

Stebésenos sistemy integralumas lemia strateginio valdymo sistemos veikimo kokybe, rezultaty
jvertinima. SIS neturi integraciniy sasajy su kitomis sistemomis, iSskyrus Valstybés biudZeto apskaitos ir
mokéjimo sistema (VBAMS). 6% (i$ 14) ministerijos nurodé sistemy sasajy trikumus. Numatyta iki 2024-
05-31 sukurti integracines SVIS sasajas su kitomis sistemomis™®, jau galima gauti duomenis iS Valstybés
duomeny valdymo informacineés sistemos.

Neturint pritaikytos integralios strateginio valdymo informacinés sistemos, Nacionalinio pazangos
plano jgyvendinima Viyriausybés kanceliarija ir FM stebi jvairiais budais:

v FM finansinius duomenis gauna i§ VBAMS, i§ ministerijy metiniy veiklos ataskaity — informacija apie
paZzangos uZzdaviniy jgyvendinima, i$ horizontaliyjy principy koordinatoriy- apie Siy principy
jgyvendinima, rodikliy analizei naudojami SIS duomenys.

v’ Vyriausybés kanceliarija gauna duomenis i§ Valstybines duomeny agentiros rodikliy
Svieslentés arba juos pateikia uZ rodiklj atsakingos institucijos, i FM parengty NPP
jgyvendinimo metiniy ir tarpiniy ataskaity, STRATA parengty plano tiksly paZzangos ataskaity,
institucijy metiniy veiklos ataskaity.

Vyriausybés kanceliarijos paaiskinimu, valstybés strategijos LT2050 rodikliai bus pateikti Valstybinés

duomeny agentdros rodikliy Svieslentéje, atnaujinus Nacionalinj paZzangos plang ir nustacius
strategijos rodikliy siektinas reikSmes pagal Sio plano jgyvendinimo trukme®".

2023-01-01 jsigaliojus Viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo nuostatoms 2023 m. valstybés
metiniy ataskaity rinkinj sudaro ir valstybés paZzangos ataskaita. Joje pateikty finansiniy duomeny
atitikties metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy ir biudZeto vykdymo ataskaity rinkiniy duomenims
vertinima atlieka Valstybés kontrolé®. Valstybés pazangos ataskaita turéjo biti pateikta Valstybeés
kontrolei vertinti iki 2024-04-20°. 2023 m. valstybés ataskaity rinkinio finansinio audito metu
Valstybés paZzangos ataskaitos informacija nevertinta, nes duomenys apie 2023 m. paZanga nebuvo

% Strateginio valdymo informacinés sistemos (SVIS) sukarimo ir diegimo paslaugy techniné specifikacija.

9 SVIS jregistruota Registry ir valstybés informaciniy sistemy registre, prijungti | etapo sistemos naudotojai. | etapo
duomenys (Valstybés pazangos strategijos ir Nacionalinio pazangos plano suvesti j sistema, realizuota integraciné sasaja su
Valstybinés duomeny valdysenos IS Nacionalinio pazangos plano rodikliams ir jy reikSméms gauti.

% Aplinkos, Kultaros, Vidaus reikaly, Susisiekimo, Sveikatos apsaugos, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.
“°Prieiga per interneta: 1K-114 Dé| Strateginio valdymo informacinés sistemos steigimo (e-tar.lt) (Zitiréta 2024-03-07).

" Prieiga per interneta: Parengta nacionalinio paZangos plano rodikliy stebésenos Svieslenté - LIETUVOS RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBE (Irv.It) (ZiGréta 2024-03-07).

98 Viedojo sektoriaus atskaitomybes jstatymas, 16 str. 4 d.

9 viedojo sektoriaus atskaitomybes jstatymas, 14 str. 7d., 17 str. 8 d. 1 p.ir11d., 20 str. 2d. 3 p., priedas.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/01f3b510ce1411ed9978886e85107ab2
https://lrv.lt/lt/naujienos/parengta-nacionalinio-pazangos-plano-rodikliu-stebesenos-svieslente/
https://lrv.lt/lt/naujienos/parengta-nacionalinio-pazangos-plano-rodikliu-stebesenos-svieslente/
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pateikti*®. Reikalavimai ataskaitos turiniui nenustatyti. LRVK paaiskinimu®* atskiry ataskaitos daliy

galimos versijos aptartos Vyriausybés kanceliarijoje, pagal tai struktlruojama Valstybés paZzangos
ataskaita.

100 2023-metu-valstybes-ataskaitu-rinkinio-finansinio-audito-rezultatai (1).pdf.

0L vyriausybés kanceliarijos 2024-02-05 el. pastu pateikta informacija.
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REKOMENDACIJUY JGYVENDINIMO PLANAS

Laukiamas audito poveikis: Pa3alinus strateginio valdymo ir biudZeto formavimo procesy trikumus, strateginio valdymo sistema bus efektyvesneé, orientuota j rezultata ir leis pasiekti valstybés

pazangos tikslus

Pagrindinis audito rezultatas | Rekomendacija (pokytis, kurio siekiama) Poky¢io vertinimo rodikliai ir jy reikSmés* Subjektas, Rekomendacijos
/ priemonés rodiklis pradiné reiksme siektina reikme kuriam pateikta | (pokycio, kurio
rekomendacija/ siekiama)** /
jgyvendinantis priemoniy***
priemones jgyvendinimo
terminas
L-asis pagrindinis audito rezultatas Didelés svarbos Parengtag N.acionalinio paiangqs Nérg pargn.gto Pa[engtas Nacionalinio Vyriau;yb?s 2027 m. | ketv.
: . . plano rodikliy nustatymo modelis | Nacionalinio pazangos plano kanceliarija
|1 Nacionaliniame  paZangos  plane y I diKi ot
2021-2030  m.  Nacionalinio siekiant  sasaju  tarp  nustatomos pazangos plano rodikiiy nustatymo
pazangos plano tikslams pasiekti siekiamos ~ paZangos  atitinkamose e [y mustetyme | el
. . . : . . . modelio
plétros  programy  valdytojams valstybés veiklos srityse ir valstybes
reikety 621 mird. Eur. Plane finansiniy galimybiuy, nustatyti | Patvirtintas atnaujintas | Néra atnaujinto Patvirtintas atnaujintas
’ ' ' ionalinio pa? imo | Nacionalinis pazangos planas Nacionalinio Nacionalinis paZangos
numatytos 18 mird. Eur finansinés Nauonahmo .pazang(')s.plano rengimo > ol . > &
o ] o (plano apimties, rodikliy nustatymo ir pazangos plano planas
projekcijos. Nera patvirtinta pasirinkimo) principus.
Civilinés saugos stiprinimo plétros
toy. 1 (S 28). Né o T o — . - - - -
programa, L.y . (5 28). Nera 1.1 Atlikta 2021-2030 m. Nacionalinio paZangos plano rodikliy perZitra, pasitlant rodikliy modelj, kuris nekonfrontuoty su | Vyriausybés 2024 m. Il ketv.
suplanuotos 44 i5 180 (24 proc) valstybes finansinemis galimybeémis. kanceliarija
plétros programoms  jgyvendinti
pazahgos pr@rrpnes, ki kurios ju 1.2 Perzitrint Nacionalinj paZzangos plang pagal svarstymy dél Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ metu uzduotas gaires jo | Vyriausybés 2026 m. IV ketv. 30
patvirtintos dalines. pokyc&iams, jvertinti ir priimti sprendimus dél naujo Nacionalinio pazangos plano apimties, suderinant pazangos atitinkamose | kanceliarija

Plétros programy valdytojams -
ministerijoms suplanavus

pazangos priemones, kuriy
finansavimo poreikis nesuderintas
su valstybés finansinemis
galimybés ir jo negavus, nebus
pasiekti Nacionaliniame paZangos

plane ir atitinkamose plétros

valstybés veiklos srityse planavima su finansavimu.
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Pagrindinis audito rezultatas

programose numatyti paZangos
uzdaviniai ir jy rodikliai. Pvz,
Kultliros ministerija vieno (S 7)
pazangos uzdavinio jgyvendinimui
suplanavo 9,56 min. Eur didesn;
asignavimy poreikj, nei numatyta
finansinése projekcijose. Kultdros
ministerijos  dviem  paZangos
priemonems suplanuotas
finansavimas neskirtas (2023 m. -
128,6 thkst. Eur, 2024 m. - 700, 95
thkst. Eur). Vienai Kultdros ir dviem
Susisiekimo ministerijy
priemonéms skirtas mazesnis, nei
suplanuota.

Nenumatyti 2021-2030 m.
Nacionalinio pazangos plano ir ji
jeyvendinanciy dokumenty (plétros
programy,  strateginiy  veiklos
plany) suderinimo veiksmai su
nauja Valstybés paZangos strategija
LT2050. Planas turi deréti su
Lietuvos  Respublikos  teritorijos
bendruoju planu, taciau privalomas
elementy perkélimas nenumatytas,

informacijos apie sasajas néra.

Rekomendacija (pokytis, kurio siekiama)
/ priemonés

Poky¢io vertinimo rodikliai ir jy reikSmés*

rodiklis

pradiné reikSmé

siektina reikSmeé

Subjektas,
kuriam pateikta
rekomendacija/
jgyvendinantis

priemones

Rekomendacijos
(pokycio, kurio
siekiama)** /
priemoniy***
jgyvendinimo
terminas

* Detalls pokyciy vertinimo rodykliy duomenys pateikti 2 priede ,Pokyciy vertinimo rodikliy duomenys®.

** Priemones ir terminus joms jgyvendinti, pokyciui pasiekti ir rodikliams pamatuoti pateiké Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija.
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Pagrindinis audito rezultatas | Rekomendacija (pokytis, kurio siekiama) Poky¢io vertinimo rodikliai ir jy reikSmés* Subjektas, Rekomendacijos
/ priemonés rodiklis pradiné reik§mé siektina reik§mé kuriam pateikta | (pokycio, kurio
rekomendacija/ siekiama)** /
jgyvendinantis priemoniy***
priemones jgyvendinimo
terminas

“** Rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos metu gali bati tikslinamos arba keiciamos rekomendacijy jgyvendinimo plane nurodytos priemonés ar pokyciy vertinimo rodikliai Valstybinio audito
rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos tvarkos apraso nustatyta tvarka. Aktualus priemoniy ir pokyciy vertinimo rodikliy saraSas yra pateikiamas Valstybes kontrolés atviruose duomenyse adresu
www.valstybeskontrole.lt.

Atstovas rySiams, atsakingas uz Valstybés kontrolés informavima apie priemoniy jgyvendinima ir kai kuriy rodikliy reikSmes plane nustatytais terminais:
Strateginio valdymo grupés vadové Daiva Zaromskyté-Rastené +370 706 63 776, +370 668 42 764, El. p. daiva.zaromskyte@lrv.It

Veiklos audito 1-ojo departamento

vadové Rasa KudZzmiené

Veiklos audito 1-ojo departamento
vyriausioji valstybiné auditoré-audito
grupés vadove Rasa Mineikiené
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Valstybinio audito ataskaitos
,Strateginio valdymo ir biudZeto
formavimo pokyciai“

1 priedas
Santrumpos ir sgvokos
AM - Aplinkos ministerija
EIM - Ekonomikos ir inovacijy ministerija
EM - Energetikos ministerija
FM - Finansy ministerija
INVESTIS - Europos Sajungos investicijy administravimo informaciné sistema
IP — Investicijy programa
KM - Kultlros ministerija
LT2030 - Valstybés paZangos strategija ,Lietuva 2030
LT2050 - Valstybés paZzangos strategija ,Lietuva 2050

LRVK - Lietuvos respublikos vyriausybés kanceliarija

NPP - Nacionaliné pazangos programa

PP - Plétros programos

PPVIS - portfeliy ir projekty valdymo informaciné sistema
PZP - Pazangos priemoneés

SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
SIS - Stebésenos informaciné sistema

SM - Susisiekimo ministerija

SV| - Strateginio valdymo jstatymas

SVIS - Strateginio valdymo informaciné sistema
SVM - Strateginio valdymo metodika

SVS - Strateginio valdymo sistema

SMSM - Svietimo mokslo ir sporto ministerija
TM - Teisingumo ministerija

URM - UZsienio reikaly ministerija

VBAMS - Valstybés biudzeto apskaitos ir mokéjimy sistema



VALSTYBINIO AUDITO
ATASKAITA |

VDVIS - Valstybés duomeny valdysenos informaciné sistema
VIISP - Valstybés informaciniy istekliy saveikumo platforma
VIP - Valstybés investicijy programa

VRM - Vidaus reikaly ministerija

VPSP - VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté

CPVA - V§] Centriné projekty valdymo agentira

ZUM - Zemeés tkio ministerija

Portfelio valdytojas - Lietuvos Respublikos finansy ministerija, atsakinga uZ nacionaliniy plétros
programy portfelj sudaranciy nacionaliniy plétros programy rengimo ir jgyvendinimo priezilra,
stebésena, vertinima ir atsiskaityma uz nacionaliniy plétros programy portfelio jgyvendinima
Lietuvos Respublikos Vyriausybei

STRATA - VS| Viyriausybés strateginés analizés centras - ekspertiné institucija, teikianti Vyriausybei
ir ministerijoms nepriklausoma, tiriamaja veikla grista informacija, reikalinga jrodymais pagrjstiems
vieSosios politikos sprendimams priimti
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Valstybinio audito ataskaitos
,Strateginio valdymo ir biudZeto
formavimo pokyciai“

2 priedas
Audito apimtis ir metodai

Audito apimtis

Audito tikslas - jvertinti, ar strateginio valdymo ir biudZeto formavimo sistema leidZia rezultatyviai
jgyvendinti valstybés paZanga.

Pagrindiniai audito klausimai - ar strateginio valdymo sistema leidZia suplanuoti ir jgyvendinti
valstybés paZanga, ar strateginio valdymo stebésenos sistema leid7ia jvertinti pasiektg valstybés

paZanga.

Audituojami subjektai - Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija, Finansy ministerija, Kulttros
ministerija, Susiekimo ministerija.

Siekiant jvertinti strateginio valdymo planavimo dokumenty (plétros programuy, paZangos
priemoniy, strateginiy veiklos plany) rengima, ju jgyvendinima, stebésena, atsiskaityma uZ
pasiektus rezultatus atsirinkome dvi ministerijas - Kultlros ir Susisiekimo. Atrankos kriterijai: vykdo
vieng plétros programa (programoje matysis visas veiklos srities vaizdas); ministerija vykdo
,minkstas“ priemones (tiksly pasiekimui pamatuoti gali bati sudétinga rasti kiekybinius
rodiklius); ministerija vykdo ,kietas® priemones.

Plétros programy ir pazangos priemoniy derinimo terminams jvertinti atsirinkta Kultdros ir
Susisiekimo ministerijy visos patvirtintos plétros programos (KM 1 ir SM 1) ir visos plétros
programose numatytos pazangos priemonés (KM 10 ir SM 11). Siekiant jvertinti ar nustatytais
terminais buvo laiku patvirtintos prioritetinés pazangos priemonés, profesiniu sprendimu atsirinkta
kas 5-3 i$ Vyriausybés kanceliarijos pateikto sgraso — 18 i 64. Vertinant, ar atsirinktose ministerijose
patvirtinty paZangos priemoniy alternatyvy analizé atlikta pagal Strateginio valdymo metodikos 89
p. principus, o suplanuotoms veikloms jgyvendinti numatytas finansavimas pagal S$altinius,
profesiniu sprendimu atsirinktos 3 Kultiros ministerijos ir 2 Susiekimo ministerijos paZangos
priemones. Atrankos kriterijai: prioritetiné pazangos priemoné; derinta su Finansy ministerija;
taikytos Strateginio valdymo metodikos 89 p. numatytos iSimtys; vertinta daugiau nei 1 alternatyva;
2023 m. suplanuotas, bet neskirtas finansavimas; 2024 m. suplanuotas, bet neskirtas finansavimas;
paZangos priemoné yra daliné.

Regioninés paZzangos priemonés audito metu nenagrinétos, nes atliekamas ,2022-2030 m. Regiony
plétros programos® auditas.

Analizavome Siuos strateginio planavimo dokumentus: Valstybés paZangos strategijas, Nacionalin]
paZangos plana, plétros programas, atsirinkty ministerijy strateginius veiklos planus.

Jvertinti, ar pakanka duomeny NPP rodikliy pasiekimui pamatuoti, atsirinkome 3 i 10 NPP
strateginiy tiksly: tikslai néra nustatyti prioriteto tvarka, todél atsirinkome 3 pirmuosius strateginius
tikslus.

IS KM ir SM 2024-2026 mety strateginiy veiklos plany atsirinkome: KM 2024-2026 mety SVP funkcijy
programos ,Kultdra ir klirybingumas* 3 uzdavinius, SM 2024-2026 mety SVP programos , Transporto
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ir rySiy politikos jgyvendinimas® 2 uZdavinius. Atrankos kriterijai (KM): programoje suplanuotos

paZangos ir testines veiklos priemones; uZdavinio(-iy) jgyvendinimui suplanuotos ir paZzangos, ir
testinés priemonés; jgyvendinant uZdavinj suplanuota paZangos priemoné, kuri buvo atsirinkta
kitoms audito plane suplanuotoms audito proceduros atlikti; uZdaviniui jgyvendinti suplanuotos
testinés veiklos priemoneés, kuriy jgyvendinimas susijes su VIP, Europos Sajungos ir kitos
tarptautinés finansinés paramos asignavimais finansuojamais projektais. Atrankos kriterijai (SM):
programoje suplanuotos pazangos ir testinés veiklos priemonés; uzdaviniai, kuriy jgyvendinimui
suplanuotos PZP rengimo, derinimo ir tvirtinimo procediroms atsirinktos pazangos priemones:

,Gerinti susisiekima oro transportu®, ,Gerinti eismo sauga“.

Audito metu informacija rinkome i$ visy ministerijy, bendradarbiavome su Centrinés projekty
valdymo agenturos atstovais.

Audituojamas laikotarpis - 2021-2023 metai. Siekdami jvertinti pokycius, kai kuriais atvejais
naudojome 2020 ir 2024 m. duomenis.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus!®.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito ataskaitos I L - . ;

skyrius / poskyris Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai Tikslas
1.1. Nesuplanuoti visi Dokumenty perZidgra |vertinti, ar strateginio
veiksmai paZangai Nagringjome: valdymo  planavimas
pasiekti, o suplanuoti uztikrina,  kad  blty

Strateginio valdymo jstatyma, Strateginio valdymo metodika, 2021-2030 mety

?epargmti Ya/st{bésb . Nacionalinj pazangos plana, Valstybés strategija LT 2030, LT 2050 projekta, FM rastus dél paéiekti _L:/alls_tybé.s
Inansinemis gatimybemits plétros programy ir pazangos priemoniy projekty parengimo, Kultdros ir kiirybingumo piﬂéa”g‘?? tikstaiir
uzdaviniai.

plétros programa, 2022-2030 Susiekimo plétros programa, CPVA pateikta ataskaita , VPSP
bldo taikymo tvarumo ir aplinkos gerinimo studija. | studijos dalis , VPSP bido taikymo
tvarumo gerinimas®. | studijos dalies vertinimo ataskaita (2023-02-10)“, LRV protokolinj
sprendima dél prioritetiniy pazangos priemoniy; Kultlros ministerijos pazangos
priemoniy projekty tvirtinimo plana.

Duomeny analizé
Analizavome:

v Visy ministerijy vieSai skelbiama informacija apie patvirtintas plétros programas,
paZangos priemones, planavimo dokumentus;

v KM, SM viesai skelbiama ir pateikta informacija ir dokumentus apie plétros programuy
ir pazangos priemoniy projekty derinima; planavimo dokumentus (strategijas, gaires
ir kiti dokumentai); PP ir PZP derinimo rastus su finansy ministerija, 2023 ir 2024 m.
ministerijy PZP jgyvendinimui apskaitiuotus (pagal jgyvendinimo poreikj) ir
patvirtintus asignavimus;

Y pateikta informacija ir dokumentus apie plétros programy ir pazangos priemoniy
projekty derinima; plétros programy ir pazangos priemoniy vertinimo klausytinus,
duomenis apie ministerijy pazangos priemonése nagrinéjamas alternatyvas (CPVA
analizé 2023-03-31 duomenimis);

v FM, LRVK pateikta informacija apie plétros programy ir pazangos priemoniy rengimo
ir derinimo procesa; NPP sasajas su valstybés strategijomis;

v’ CPVA pateikta informacija apie plétros programy ir pazangos priemoniy rengimo ir
derinimo procesa;

v KM, SM, FM ir AM pateikta informacija ir dokumentus apie plétros programy ir
pazangos priemoniy projekty derinima su LR teritorijy bendrojo plano
koordinatoriumi (Aplinkos ministerija);

192.3000-asis TAAIS ,Veiklos audito standartas®, prieiga per interneta: https://www.valstybeskontrole.lt/LT/post/15649/ (Zitiréta 2024-
05-07).
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Audito ataskaitos
skyrius / poskyris

|

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Tikslas

v KM, SM ir FM pateikta informacija apie plétros programy projekty derinima su
horizontaliyjy principy koordinatoriais; plétros programy projekty aptarima su
suinteresuotomis Salimis;

v Horizontaliyju principy koordinatoriy (SADM, EIM, AM) pateikta informacija ir
dokumentus apie projekty derinima;

v’ CPvA ataskaitoje pateiktos analizés duomenis palyginome su atsirinkty ministerijy
pazangos priemonése apskaiciuotu finansavimo poreikiu.

v Palyginome KM pazangos uzdaviniy finansines projekcijas su pazangos priemonése
apskaiciuotu finansavimo poreikiu. Lyginome pagal NPP strateginio tikslo
uzdavinius: jei viena uzdavinj jgyvendina kelios pazangos priemonés, tai
analizuojama bendra §j uZzdavinj jgyvendinanciy PZP finansavimo poreikio suma. SM
analizés atlikti negaléjome, nes 6 i$ 7 patvirtinty SM PZP yra dalinés, finansavimo
poreikiai apskaiiuoti tik patvirtintoms PZP veikloms.

V" FMviegai skelbiama informacija, pateikta informacija apie bendryjy administraciniy
gebéjimy stiprinimo priemones.

v Visy (14) ministerijy apklausos rezultatus.

Palyginamoji analizé ir vieSai skelbiamos informacijos analizé taikytos vertinant surinktus
audito jrodymus.

Apklausa dél plétros programy projekty ir paZangos priemoniy projekty rengimo ir
derinimo proceso, jgyvendinimo, institucijy bendradarbiavimo, Zmogiskyjy iStekliy ir
kompetencijy.

Apklaustos visos ministerijos (14), atsakymai gauti i$ visy.

Pokalbiai su:
LRVK, FM, KM, SM, ir CPVA atstovais.

1.2. Formuojamas pirmasis
trimetis valstybés
biudZetas, siekiant susieti jj
Su nauja strateginio
valdymo sistema

Dokumenty perZidra

Nagrinéjome:

Strateginio valdymo jstatyma, Strateginio valdymo metodika, BiudZeto sandaros
jstatyma, 2022 m. valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatyma, 2023 m. valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy
rodikliy patvirtinimo jstatyma, 2024 m. valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyma, BiudZeto sandaros jstatymo Nr. 1-430 pakeitimo
jstatyma Nr. XIV-2325 ir jo aiSkinamajj rasta, VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyma,
Viesyjy islaidy perzitros metodines gaires, 2021-2030 m. Nacionalinj pazangos plana,
Valstybés kontrolés 2023-08-25 rasta Nr. SD-(70-1.8 Mr)-849 ,Dél biudZeto sandaros
jstatymo Nr. 1-430 pakeitimo jstatymo projekto®, Valstybés biudzeto ir savivaldybiy
biudZety sudarymo ir vykdymo taisykliy pakeitimo projekta, Strateginio valdymo
metodikos pakeitimo projekta, finansy ministro jsakymus dél 2022, 2023 ir 2024 m.
pazangos lésy perskirstymo.

Duomeny analizé
Analizavome:

V" LRVKir FM pateikta ir vieSai prieinama informacija;
v WK valstybinio audito ataskaitas;

v KMir SM pateikta informacija, Siy ministerijy 2022-2024 m., 2023-2025 m. ir 2024~
2026 m. strateginius veiklos planus, plétros programas, pazangos priemoniy aprasus,
finansavimo planus, rodikliy korteles;

v FM, LRVK, SM, KM pateikta informacija, dokumentus apie 2022-2024 m. Rodikliy
jstatyme tvirtinamy pagrindiniy NPP uzdaviniy ir stebésenos rodikliy atrankos
procesa ir atrankos kriterijus;

4 informacija ir duomenis apie FM asignavimuose planuojamas léSas pazangos
priemoniy jgyvendinimui ir kokioms ministerijoms 2022-2024 m. buvo suplanuotos
léSos; FM pateiktus duomenis apie atsirinkty ministerijy pazangos priemones,
kurioms 2022-2024 m. FM rezervinéje priemonéje planuotos paZangos, joms
nustatytus stebésenos rodiklius, apie mety eigoje ministerijoms skirtus asignavimus.

Y pateikta informacija apie teisés akty parengima ir kitas vykdomas veiklas
rengiantis 2025-2027 mety vidutinés trukmés biudZetui, apie 2022-2023 m. testinés
veiklos iSlaidy perziras;

|vertinti, ar valstybés
biudZeto  formavimas
siejasi  su  strateginio
valdymo sistema.

38
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Audito ataskaitos
skyrius / poskyris

|

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Tikslas

Y pateikta informacijg ir jstatymy reikalavimus, kaip valstybés biudZeto ir
savivaldybiy biudzZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme asignavimai
tvirtinami valstybés biudZzeto asignavimy valdytojams.

v ar atsirinkty ministerijy paZzangos priemoniy aprasuose nustatyti vertinimo kriterijai,
patvirtinus paZzangos priemone, perkelti  strateginj veiklos plana.

v’ Ar2022-2024 m. Rodikliy jstatymuose patvirtinti NPP rodikliai atskleidZia atsirinkty
ministerijy veiklos sri¢iy pazangos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima atitinkamu
laikotarpiu, ar parodo skirty valstybés biudzeto asignavimy panaudojimo rezultatus.

Kokiag dalj asignavimy panaudojimo parodo jstatyme nustatyti rodikliai.
Analizuodami visas ministerijas daréme prielaida, kad atitinkamy mety Biudzeto
rodikliy jstatyme (BR]) numatytas 2021-2030 m. Nacionalinio pazangos plano
uzdaviniui priskirtas rodiklis (rodikliai) atspindéjo viso uzdavinj ir rodé visy, tam
uzdaviniui priskirty pazangos priemoniy pazanga.

v

v Visy (14) ministerijy apklausos rezultatus.

Palyginamoji analizé ir viesai skelbiamos informacijos analizé taikytos vertinant surinktus
audito jrodymus.

Apklausa dél plétros programy priemonéms skirto finansavimo
Apklaustos visos ministerijos (14), atsakymai gauti i$ visy.

Pokalbiai su:
LRVK, FM, KM, SM, CPVA atstovais.

2.Pazangos  jgyvendinimui
reikia stebésenos jrankiy ir
duomeny

Dokumenty perZidra

Nagrinéjome:

Strateginio valdymo [statyma, Strateginio valdymo metodika, Valstybés paZangos
strategija ,Lietuva 2030, STRATA (2021) Tarpinis valstybés pazangos strategijos ,Lietuva
2030“ vertinimas ir esamos situacijos analizé, Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos
ateities vizija , Lietuva 2050, Valstybés kontrolés 2023-09-06 rastas Nr. SD-(70-1.8 Mr)-872
,Dél Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050“ jvertinimo®, Vertinimo metodinés
gairés, 2021-2030 mety nacionalinj pazangos plana, 2022 m. Nacionalinio pazangos
plano jgyvendinimo ataskaitg, 2023 m. Nacionalinio paZangos plano jgyvendinimo
tarpiné ataskaita, STRATA (2023) NPP tiksly pazangos vertinimo ataskaita, 2021-2030
mety Nacionalinj pazangos plana, Strateginio valdymo sistemoje naudojamy pazangos
ir testinés veiklos stebésenos rodikliy nustatymo ir skaiciavimo gaires, VieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatyma, SIS nuostatus, SVIS technine specifikacija, SVIS nuostatus.

Duomeny analizé
Analizavome:

V" LRVK ir FM pateikta informacija ir dokumentus apie paZangos strategijos ,Lietuva
2030“ ir Nacionalinio pazangos plano rodikliy pasiekima, vertinimo plano rengima.

v’ KM ir SM pateiktg informacija, 2022-2024 m. strateginius veiklos planus, 2022 m.

veiklos ataskaitos;

v

KM ir SM pateikta informacija apie strateginio valdymo dokumentuose nustatytus
stebésenos rodiklius; plétros programas, pazangos priemoniy aprasymus, pazangos
priemoniy ir testinés veiklos priemoniy rodikliy korteles, 2024 - 2026 m. strateginius
veiklos planus.

arj KM ir SM 2024-2026 m. SVP perkelti stebésenos rodikliai, kurie yra nustatyti NPP,
PP, PZP.

ar SM ir KM 2024-2026 m. SVP funkciju vykdymo programoje testinés veiklos
priemoneés priskirtos atitinkamiems pazangos uzdaviniams, jeigu tiesiogiai prisideda
prie jy jgyvendinimo.

FM ir CPVA pateikta informacija ir dokumentus apie strateginio valdymo sistemoje

naudojamy stebésenos rodikliy nustatyma, ministerijoms teiktas pastabas nustatant
rodiklius.

2022 m. NPP jgyvendinimo ataskaitoje pateikta informacija apie NPP jgyvendinima;
STRATA pateikta analitine informacija apie NPP pasiekta pazanga,

ANEANERN

FM pateikta 2023 m. spalio mén. tarpine NPP jgyvendinimo ataskaita, joje pateikta
informacija;

|vertinti, ar strateginio
valdymo planavimo
dokumentuose

suplanuoty  priemoniy
jeyvendinime dalyvauja

visos  institucijos, ar
jgyvendinimo
stebésenai pakanka

jrankiy ir duomeny.
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Audito ataskaitos
skyrius / poskyris

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai Tikslas

|

v FM jsakymais patvirtintus Stebésenos informacinés sistemos (SIS) nuostatus,
y p
Strateginio valdymo informacinés sistemos (SVIS) nuostatus, Siy nuostaty technine

specifikacija;
v Valstybés duomeny agentaros (VDA) NPP rodikliy Svieslente;
v KMirsM pateikta informacija, jy 2022 m. veiklos ataskaitas.

v Visy (14) ministerijy apklausos rezultatus.

Palyginamoji analizé ir viesai skelbiamos informacijos analizé taikytos vertinant surinktus
audito jrodymus.

Apklaustos visos ministerijos (14), atsakymai gauti i$ visy.

Pokalbiai su:
LRVK, FM, KM, SM, CPVA atstovais.
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Pokyciy vertinimo rodikliy duomenys

Valstybinio audito ataskaitos
,Strateginio valdymo ir biudZeto formavimo pokyciai*
3 priedas

Rodiklis

Parengtas Nacionalinio pazangos plano rodikliy nustatymo
modelis

Patvirtintas atnaujintas Nacionalinis pazangos planas

Matavimo vienetas

Pradiné reikSmé

Néra parengto Nacionalinio pazangos plano rodikliy nustatymo
modelio

Néra atnaujinto Nacionalinio pazangos plano

Pradinés reikSmés fiksavimo data

2024-06-13

2024-06-13

Siektina reikSmé

Parengtas Nacionalinio pazangos plano rodikliy nustatymo
modelis

Patvirtintas atnaujintas Nacionalinis pazangos planas

Tolerancijos ~ Gerai
ribos

Parengtas Nacionalinio pazangos plano rodikliy nustatymo
modelis

Patvirtintas atnaujintas Nacionalinis paZangos planas

Vidutiniskai

Blogai

Modelis neparengtas

Nepatvirtintas atnaujintas planas

Siektinos reiksmés fiksavimo data

2024-09-30

2026-12-31

Periodinés reikSmés fiksavimo data

Vertinant pokytj

Vertinant pokytj

Duomeny Saltinis rodikliui skaiciuoti

Teisés aktas (modelis)

Teisés aktas (planas)

Detalus skaiciavimo / vertinimo apraSymas

Dokumenty perzitra

Dokumenty perzitra
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ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
,Strateginio valdymo ir biudZeto formavimo pokyciai*
4 priedas

Kultdros ir Susisiekimo ministerijy kity dokumenty tiksly ir rodikliy palyginimas su plétros programy tikslais ir (ar) rodikliais

Kultlros ministerija

IS viso Kultlros ministerijoje yra 11 dokumenty. IS jy 4 parengti kaip bitina salyga atskiram finansavimo Saltiniui (2014-2021 m. EEE finansinio mechanizmo kultlros programos
koncepcija, 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programa, Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo planas ,Naujos kartos Lietuva“). Vertinimui atsirinkome 5 dokumentus, kurie buvo patvirtinti kultlros ministro: Lietuvos kultlros politikos strategija, Kultlros

tarptautiskumo politikos koncepcija, Kulttros keliy vystymo Lietuvoje koncepcija, Kultiiros paso koncepcija, Kultiros paveldo iSsaugojimo ir aktualizavimo politikos koncepcija .

Dokumento
pavadinimas

Kuo vadovaujantis parengtas
dokumentas

Dokumente numatyti tikslai

Dokumente numatyti rodikliai

Ministerijy plétros programos, jy tikslai/rodikliai

1 Lietuvos kulttros
politikos strategija
(patvirtinta LRV
2019-06-26 nutarimu
Nr.665).

Valstybés pazangos strategija
JLietuva 2030“ ir XVII Lietuvos

Respublikos Vyriausybés programos

nuostatomis.

Strategijos pagrindinis tikslas - darnios

visuomenés ir gerovés karimui jtrauki kultdra.
Pirmas Strategijos tikslas - stiprinti valstybinio,

savivaldos ir nevyriausybiniy sektoriy

bendradarbiavima, mazinant kultlrine atskirtj ir

netolygumus.

Antras strategijos tikslas - skatinti kurti ir
dalyvauti kultroje.

Trecias strategijos tikslas - formuoti savo
tapatuma kuriancios visuomeneés kritinj
mastyma ir pilietiSkuma.

Ketvirtas Strategijos tikslas - kurti tvaria
socialine ir ekonomine kultdros verte
nacionalinei pazangai.

Pilietinés galios indeksas (balai): 37 (2016
m.), 50 (2020 m.), 60 (2030 m.)

Duomeny Saltinis: Pilietinés visuomenés
institutas.

Demokratijos indeksas (balai): 7,5 (2018
m.), 7,6 (2020 m.), 8 (2030 m.)

Duomeny Saltinis: Leidinys , The
Economist* (metiné Demokratijos indekso
ataskaita)

Laimés indeksas (balai): 6.149 (2016-2018
m. laikotarpis), 6,18 (2018-2020 m.
laikotarpis), 6,35 (2028-2030 laikotarpis)
Duomeny Saltinis: Jungtiniy Tauty tvaraus
vystymosi sprendimy tinklas (metiné
Pasaulio laimés ataskaita).

KM 2021-2030 m. kulttiros ir kiirybingumo plétros
programa.

Su strategijos 1 tikslu siejasi:

Problema (1): NeiSnaudojamas KKI potencialas kurti
aukstos pridétinés vertés ekonomika ir inovatyvias
socialines paslaugas sistemiskai ir specifiSkai neauginant
paties KKl sektoriaus.

Sprestinos problemos priezastys:

Nepakankamai isplétota KKI tinklaveika, tarptautinis ir
tarpsektorinis bendradarbiavimas neuztikrina
tarptautinio KKI konkurencingumo.

Problema (4): Visuomenés atvirumo tautinéms
mazumomes stoka trukdo kurti darnia daugiakultare
pilietine valstybe.

Sprestinos problemos priezastys:

Lietuvos tautiniy mazumy bendruomeniskumo
neskatina silpnai koordinuotas vietos, regioninio ir
nacionalinio lygmens susijusiy institucijy
bendradarbiavimas, neefektyvi komunikacija.

Su strategijos 2 tikslu siejasi:

uzdavinys (4.1). Skatinti gyventojus dalyvauti kultdrinése
veiklose ir prisidéti prie kulttros plétros.

Su strategijos 3 tikslu siejasi:
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uzdavinio (4.1) 2 Problema: Neaktyvus gyventojy
dalyvavimas kultroje ir netolygus jos vartojimas
nesutelkia kulttros potencialo samoningai visuomenei
ugdyti.

Sprestina problemos priezastis - Kritinio mastymo,
medijy ir informacinio rastingumo trikumas nekuria
socialiai atsakingos, samoningos ir pilietiskai aktyvios
visuomenes.

Visuomenés kritinis mastymas neugdomas sistemingai ir
sutelkiant visus resursus.

Su strategijos 4 tikslu siejasi:

uZdavinio (4.6) rodikliai tiesiogiai susije su sprendziama
problema [...Problemos sprendimo veiklos, nukreiptos |
kultlros paveldo vertybiy iSsaugojima, tvarkyba ir
tausojantj naudojima tiesiogiai prisidés prie visuomenés
gerovés, ekonomikos augimo ir tvarios plétros].

2 Kultdros tarptautiskumo
politikos koncepcija
(kultGros ministro 2018-
12-19 jsakymas Nr. |V-
977)

lgyvendinant Lietuvos Respublikos
Viyriausybés programos
jgyvendinimo plano, patvirtinto
Vyriausybés 2017-03-13 nutarimu Nr.

167,V prioriteto ,Saugi valstybé“ 5.5.

krypties ,Valstybés interesy
jgyvendinimo tarptautinéje

bendruomenéje uztikrinimas® 5.5.13.

darbo ,Lietuvos Zinomumo, kultiros
sklaidos ir karybinio potencialo
uzsienyje stiprinimas* 4. veiksma
,Integruoto kultdros tarptautiSkumo
politikos modelio sukdrimas,
atsizvelgiant j tikslus ir principus,
nustatytus Konvencijoje dél kulttros
raiSkos jvairovés apsaugos ir
skatinimo, ratifikuotos 2006-12-14
jstatymu Nr. X-983 ,Dél Konvencijos
dél kultlros raiskos jvairoves
apsaugos ir skatinimo ratifikavimo®,
Lietuvos pazangos strategijos
,Lietuva 2030 patvirtintos Seimo
2012-05-15 nutarimu Nr. XI-2015,
Lietuvos kultdros politikos kaitos
gairiy, patvirtinty Seimo 2010-06-30
nutarimu Nr. XI-977, nuostatas ir

Kultlros tarptautisSkumo politikos tikslas -
plétoti Lietuvos kultlros tarptautiSkuma
kultdros raiskos jvairovei skatinti, kiirybiniy

produkty ir kultiros paslaugy kokybei gerinti ir

konkurencingumui stiprinti, prisidedant prie
atviros ir dinamiskos, gebancios veikti nuolat
kintanciame pasaulyje, visuomenés kirimo.
Kultlros tarptautisSkumo politikos uzdaviniai:
tobulinti karéjy ir kultdros srities specialisty
profesine kompetencija, skatinant karéjy ir

kultdros srities specialisty tarptautinj mobiluma;

plésti auditorijas, taip pat ir skaitmeninéje
erdvéje, sudarant salygas Lietuvos ir uzsienio
kultlros organizacijy bendradarbiavimui -
kulttros sklaidai, kultGros mainams, bendrai
veiklai su uzsienio partneriais; tikslingai

tarptautiniu mastu pristatyti ir stiprinti karéjuy,

kultdros srities specialisty ir kultros
organizacijy potenciala; uztikrinti kulttros
tarptautisSkumo politikos integruota
koordinavima, tolygiai pletoti kulttros
tarptautiSkumo socialines, ekonomines ir
diplomatines vertes ir jy sasajas.

Rekomenduojami vertinimo rodikliai:
karéjy ir kultaros srities specialisty,
tobulinusiy profesine kompetencija
uzsienyje, skaicius;

kultdros srities specialisty, tobulinusiy
profesine kompetencija uzsienyje, dalis
(procentais) nuo viso jstaigos darbuotojy
skaiciaus;

karéjy ir kultdros srities specialisty,
tobulinusiy profesine kompetencija
Lietuvoje jgyvendintose tarptautinio
kultdrinio bendradarbiavimo veiklose,
skaicius;

igyvendinty tarptautinio kultdrinio
bendradarbiavimo veikly auditorijos dydis
(vartotojy skaicius);

Kulttros ministerijos 2021-2030 m. kultaros ir
klrybingumo plétros programa.

UZdavinys (1.9) Didinti kultros ir kairybiniy industrijy
(toliau - KKI) potenciala ir skatinti kirybiniu turiniu
gristy naujy produkty ir paslaugy karima.

Sprestinos problemos priezastys:

Nepakankamai isplétota KKI tinklaveika, tarptautinis ir
tarpsektorinis bendradarbiavimas neuztikrina
tarptautinio KKI konkurencingumo

UZdavinys (4.1). Skatinti gyventojus dalyvauti kultlrinése
veiklose ir prisidéti prie kultaros plétros.

Problemos sprestinos priezastys:

Aukstos meninés vertés nacionalinio ir tarptautinio
lygmens paslaugos netolygiai prieinamos visoje Salies
teritorijoje ir skirtingoms visuomeneés grupéms

NPP uZdavinys (4.2). Gerinti salygas kuriantiems
Lietuvoje ir didinti Lietuvos kulttros sklaida uZsienyje
Problema (3): Nesubalansuotos salygos kirybai
neuztikrina karybinio potencialo puoseléjimo ir jo
konkurencingumo.

Neéra tolygios ir tvarios kirybiniy pajégumy stiprinimo
konkuruoti tarptautiniu mastu sistemos.
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siekiant Siuose dokumentuose
nustatyty tiksly.

Retai keliami tarptautiskumo uzdaviniai valstybinéms
kultlros ir meno jstaigoms ir jose dirbantiems
specialistams.

Atrenkant priemones Lietuvos kulttros ir meno sklaidai
uzsienyje néra taikomi uzsienio organizacijy kokybés,
Zinomumo ir autoriteto kriterijai.

Nepriimti sprendimai dél prioritetiniy tarptautiniy mugiy
ir panasaus pobudzio renginiy Lietuvos kultlros
produkty pristatymui uzsienyje.

Nacionalinio pazangos plano uZdavinio rodiklis ir (ar)
tikslo rodikliai:

Meno studijy krypciy grupés studenty dalis nuo visy
studenty (2025 m. - 5 proc.; 2030 m. - 5,5 proc.);
UZimtyjy privaciame ir nevyriausybiniame kultros
sektoriuose dalis nuo visy uzimtyjy (2025 m. - 0,7 proc.;
2030 m. - 0,8 proc.);

Lietuvos kiiréjy ir organizacijy, gavusiy svarbiausius
tarptautinius apdovanojimus kultdros srityje, skaicius
(2025 m. - 15 kaupiamuyjy vienety; 2030 m. - 25
kaupiamieji vienetai);

Kariniy autoriy pajamos, gaunamos uz autoriniy kariniy
naudojima (2025 m. - 12,886 mln. Eur; 2030 m. - 14,058
min. Eur).

3 Kultdros keliy vystymo
Lietuvoje koncepcija
(Kulttros ministerijos ir
Ekonomikos irinovacijy
ministerijos 2019-07-10
jsakymas Nr. |V-471/4-

416)

|lgyvendinant Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos
jgyvendinimo plano, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
2017-03-13 nutarimu Nr. 167 (2.4.3.
darbo) ,Kultlros paslaugy
iSplétimas regionuose, sukuriant
europinius, nacionalinius,
regioninius kultdros kelius* 1
veiksma , Lietuvos kulttros paslaugy
irinfrastruktaros jveiklinimo veiksmy
europiniams, nacionaliniams,
regioniniams kulttros keliams
sukurti parengimas ir
jgyvendinimas".

Koncepcija reglamentuoja kulttros keliy
vystymo Lietuvoje situacijos analize, kulttros

keliy sukuriama verte, jgyvendinimo principus,
tikslus ir laukiamus rezultatus, nustato kultros
keliy lygmenis bei reikalavimus kiekvienam is jy,

apibreézia kultaros keliy administravima
Lietuvoje.
Koncepcijos tikslas - apibrézti kulttros keliy

Lietuvoje plétros, paramos ir palaikymo sistema.

Konkretus rodikliai nenumatyti.

Atlikta esamos padéties apzvalga, kultiiros
keliy Lietuvoje vystymo neefektyvumo
analizé, pateikta kultdiros keliy sukuriama
verté, pvz., kultiriné - per kulttiros keliy
plétojamas temas Lietuvos gyventojai
geriau susipaZjsta su savo Salies istorija, ja
suvokia kaip bendraeuropinio kultlrinio
palikimo dalj; ekonominé - patraukliai
pristatyti kultdros keliai skatina
atvykstamajj ir vietos turizma ir kt.

Kulttros keliy vystymo problemos Kultiros ministerijos
2021-2030 m. kultdros ir kirybingumo plétros
programoije ir Kultlros ministerijos 2024-2026 m.
strateginiame veiklos plane neidentifikuojamos.

KM 2023-2025 m. strateginiame veiklos plane vienas i$
veiklos prioritety (3) - Integralios kultaros paveldo
apsaugos ir aktualizavimo politikos stiprinimas, kurj
jgyvendinant buvo numatyta ,Kultlros paveldo
aktualizavimas ir jveiklinimas, kultdros keliy
kompleksiné plétra“.

KM 2022 m. veiklos ataskaitoje nurodoma, kad vykdant
testine veikla rengiamas ,Nekilnojamojo kulttiros
paveldo pazinimo sklaidos, atgaivinimo ir leidybos
projekty dalinio finansavimo valstybés biudZeto
asignavimais taisykliy projektas, numatant prioritetus
Kultdros keliy operatoriams gauti finansavima
projektams ir renginiams, pristatantiems kulttros kelius
ir juose esancius paveldo objektus.
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Dokutjn(_ento Kuo vadovaujantis parengtas Dokumente numatyti tikslai Dokumente numatyti rodikliai Ministerijy plétros programos, jy tikslai/rodikliai
pavadinimas dokumentas
4 KultGros paso Valstybés pazangos strategija Kultlros paso strateginis tikslas yra ugdyti Konkretus rodikliai nenumatyti. KM 2021-2030 m. kulttros ir kiirybingumo plétros
koncepcija ,Lietuva 2030 Vaiky ir jaunimo mokiniy savarankisko kultdros paZinimo ir Atlikta esamos padéties apZvalga, programa.
(Kultaros ministerijos ir  kultdrinio ugdymo koncepcija patyrimo jprocius, uztikrinant kokybisky numatytas kultiiros paso sukuriamas UZdavinys (4.1). Skatinti gyventojus dalyvauti kultlrinése
Svietimo, mokslo ir (patvirtinta Svietimo ir mokslo kultdros ir meno paslaugy prieinamuma rezultatas, pvz.: laukiamas rezultatas veiklose ir prisidéti prie kultiros plétros.
sporto ministerijos 2018- mmistro) 2008;01—09ljsakymﬁ N, an;kmiams. Laikofmasi nuostatos, Ead mokiniy  mokiniui - skatinamas kultdrinis mokiniy Numatyta pazangos priemoné:
07-13 isakymas Nr. JV- ISAK-43) ir Neformaliojo vaiky ultdriniy jprociy formavimas turi biti samoningumas, ugdomos karybingos . L )
572/V—1650)ynauja i Svietimo koncepcija (patvirtinta nuoseklus ir sisteminis, pritaikant kultdros ir azmenyb%és, stiprir%amos bendZosici ?nijor;_\?ii;giiofigz){_"ﬁ:::;:ﬁaﬁdgEaCéJO;SIStemmgaS
redakcija nuo 2022-11-  Svietimo ir mokslo ministro 2005-12- meno paslaugas prie kiekvienos amZiaus grupés  meninés / kultarinés kompetencijos, (da{gva o IrﬁlMSM) ul ulrugdyma
19 30 jsakymu Nr. ISAK-2695). poreikiy, Ziniy, galimybiy priimti ir suvokti reikalingos savarankiskai ir aktyviai yvau) T -
informacija. dalyvauti meninéje kiryboje ir Rezyltatq r{od|khs - Kultdros paso paslaugy gavéjy
Kultdros paso tikslas skatinti ir plétoti mokiniy  Siuolaikiniame kultdriniame gyvenime; pasitenkinimas paslaugy kokybe, proc.:57 (2021), 84
doméjimasi jvairiomis kultiros ir meno veiklos  formuojami mokiniy kultiros vartojimo (2030 m.).
)imast | ) U )
formomis, supazindinti su dalyvavimo Siose jprociai bei stiprinamos mokiniy nuostatos,
veiklose galimybémis. kad kultlros vartojimas yra prasminga
Kultiiros paso tikslui pasiekti keliami &ie veikla; mokiniy patirtis, jgyta dalyvaujant
uzdaviniai: kultGriniuose renginiuose ir (ar) kultdrines
sudaryti salygas mokiniams geriau pazinti edukacuqs veiklose, padeda jiems
jvairias kultdrros ir meno sritis, skatinti jy ugdymosi procesuose.
karybiskuma; uztikrinti kokybisky kultaros ir Laukiamas rezultatas kultaros ir meno
meno paslaugy pasiila; skatinti mokytojy jstaigoms - skatinama siekti aukstesnés
dalyvavima jgyvendinant Koncepcija; skatinti ~ Paslaugy kokybes; padideja kultdros ir
mokiniy savarankika kokybiky kulttros ir meno jstaigy teikiamy paslaugy vartotojy
meno paslaugy pasirinkima kaip laisvalaikio skaiCius; iSauga kultdros ir meno jstaigy
praleidimo ar individualaus kultdrinio ugdymosi ~ Isitraukimas j mokiniy kulttrinj ugdyma(si).
forma siekiant: sudaryti salygas mokiniamssu  Laukiamas rezultatas visuomenei -
grupe ar klase, o nuo 2023-01-01 ir individualiai, sustiprinta visuomenés kulttriné tapatybé ir
gauti kulttros ir meno paslaugas; sukurti bendruomeniskumas; stiprinamas
papildomas paskatas mokytis, skatinti visuomenés karybiskumas ir kritinis
domeéjimasi kultlra ir menu; skatinti mokiniy mastymas; pleciamas visuomenés nariy, kurie
dalyvavima kultdros ir meno veiklose. rinksis aukstos kokybés kultdros ir meno
paslaugas, ratas.
5  Kultdros paveldo lgyvendinant Lietuvos Respublikos  Kultdiros paveldo iSsaugojimo ir aktualizavimo ~ Konkretds rodikliai nenumatyti. KM 2021-2030 m. kultdros ir kiirybingumo plétros

iSsaugojimo ir
aktualizavimo politikos
koncepcija

(kulttros ministro 2020-
06-15 jsakymas Nr.JV-
735)

Vyriausybés programos
jgyvendinimo plano, patvirtinto
Vyriausybeés 2017-03-13 nutarimu Nr.
167 Il prioriteto , Svietimo, kultdros ir
mokslo paslaugy kokybés bei
efektyvumo didinimas* 2.4.2 darbo
,Integralios kultiros paveldo
apsaugos politikos modelio
parengimasir jgyvendinimas® 2.4.2.1
veiksma ,Sisteminio integruoto,

politikos tikslas - formuoti integralia
materialaus ir nematerialaus kulttros paveldo
apsaugos ir aktualizavimo politika, tobulinant
esama kultlros paveldo apsaugos sistemos
teisinj reguliavima, plétojant j rezultatus
orientuota kultlros paveldo apsaugos valdymo
sistema, uztikrinant integralia ir ilgalaike
valstybés pazanga kultdros paveldo srityje.
UZdaviniai:

Koncepcija pateikia esamos situacijos
analize, nustato kultdros paveldo
iSsaugojimo ir aktualizavimo sistemos
principus, tikslg, uzdavinius ir laukiamus
rezultatus.

Numatyti laukiami Koncepcijos rezultatai,
pvz.:

bus sukurta ilgalaike materialaus ir
nematerialaus kultlros paveldo apsaugos
nacionaliné plétros programa, taip

programa
Uzdavinys (4.6). Atgaivinti visuomenei reikSminga
kultTros ir tautinj pavelda ir didinti jo naudojima
visuomenés poreikiams.

Numatyta paZzangos priemoné:

08-001-04-06-01 (PP) Tvariy prielaidy ir paskaty
aktualizuoti kultiros paveldo vertybes sukirimas.
Rezultato rodiklis:
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darnios plétros principais grjsto
kultlros paveldo iSsaugojimo ir
aktualizavimo politikos koncepcijos
parengimas ir adaptavimas®.

Sukurti efektyvia ilgalaike materialaus ir
nematerialaus kultlros paveldo apsaugos
nacionaline plétros programa:

Efektyvinti materialaus ir nematerialaus kultdros
paveldo apsaugos valdysena:

UZtikrinti materialaus ir nematerialaus kultdros
paveldo iStyrima, atskleidima, susisteminima ir
iSsaugojima.

Stiprinti materialaus ir nematerialaus kulttros
paveldo vertés suvokima, jo jvairove, savitg
skirtingy kultdriniy tradicijy saveika,
pasireiSkiancig per kultlros raiskos jvairove
Stiprinti ir aktualizuoti dialoga su paveldo
bendruomene ir investuotojais

Stiprinti ir tobulinti finansiniy ir nefinansiniy
paskaty sistema.

suformuojant ilgalaike integralia kultiros ~ Gyventojuy pasitenkinimas kulttros paveldo apsaugos
paveldo apsaugos politika; efektyves paslaugy kokybe, proc. 65,9 (2020) 72,3 (2030).
materialaus ir nematerialaus kultiros

paveldo apsaugos valdysena; pagerés

materialaus ir nematerialaus kultiros

paveldo apsauga reglamentuojancio

teisinio reguliavimo kokybeé ir

suderinamumas su kitais teisés aktais ir kt.

Taip pat yra patvirtintas Kulttros paveldo
iSsaugojimo ir aktualizavimo politikos
2020-2024 mety veiksmy planas, kuriame
numatyti vertinimo kriterijai, pvz. Rengiant
2021-2030 m. Kultdros ir kiirybingumo
plétros programa, jgyvendinant 2021-2030
m. Nacionalinio paZzangos plano 4.6.
uzdavinj ,Atgaivinti visuomenei reikSminga
kultdros ir tautinj pavelda ir didinti jo
naudojima visuomenés poreikiams®,
suplanuoti materialaus ir nematerialaus
kultdros paveldo ilgalaikiai tikslai ir
priemones; parengtas ir patvirtintas
Tautinio paveldo produkty valstybinés
apsaugos priemoniy planas.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Kultiros ministerijos viesai skelbiama ir pateikta informacija




VALSTYBINIO AUDITO
ATASKAITA

Susisiekimo ministerija

IS viso ministerijoje yra 3 dokumentai, i$ kuriy 1 parengtas kaip bitina salyga finansavimo Saltiniui (Lietuvos transporto infrastrukttros plétros iki 2030 m. planas). Vertinimui atsirinkome

2 dokumentus (Lietuvos aviacijos gaires iki 2030 m. ir Valstybinés reikSmés keliy priezZitros ir plétros 2022-2035 m. strategines gaires).

Dokumento
pavadinimas

Kuo vadovaujantis parengtas
dokumentas

Dokumente numatyti tikslai

Dokumente numatyti rodikliai

Ministerijy plétros programos, jy tikslai/rodikliai

1 Lietuvos aviacijos gaires
iki 2030 mety
(Patvirtinta susisiekimo
ministro 2022-06-27
jsakymu Nr. 3-331)

Dokumentas, kuriuo vadovaujantis
parengtos gairés nenurodytas.

Gairés yra skirtos sukauptai patirCiai ir
iSmoktoms pamokoms jvertinti,
sprendimams, batiniems norint
sekmingai jgyvendinti minétus
principus, rasti, ju pagrindu
suformuoti prioritetus ir identifikuoti
potencialias pagrindines aviacijos
sektoriaus plétros kryptis, uztikrinant
sklandzia, nuoseklia ir suderinta
ateities aviacijos sektoriaus veikla bei
plétra Lietuvoje iki 2030 metais ir
véliau.

SM nurodé, kad parengtos siekiant
identifikuoti pagrindines aviacijos
sektoriaus plétros kryptis, suderinant
aviacijos sektoriaus veiklg ir kt. Jose
atlikta aplinkos analizé, numatyti
pasitlymai strateginiams tikslams
pasiekti (aviacijos jungciy didinimo,
grazos, poveikio klimatui mazinimo ir
kt.), pateiktas veiksmy planas.

Pateiktas Lietuvos aviacijos gairiy 2030 metams
veiksmy planas ir numatyti strateginiai tikslai,
pvz.:

LTOU infrastruktdros plétra: T1-T4 terminaly
rekonstrukcija / statyba, oro uosto prieigy
(centrinés aikstés) pertvarkymas

2025 mety Il ketvirtj;

KUN keleiviy terminalo iSplétimas (didinant
pralaiduma iki 2 mln. keleiviy per metus);

Oro uosty viesosios infrastruktlros pritaikymas
karinio mobilumo reikalavimams — iki 2027 m.
Irkt.

Pateikti pasitlymai tikslams pasiekti, taciau
konkretts rodikliai su datomis nenumatyti

SM 2022-2030 mety susisiekimo plétros programa.
Uzdavinys (5.3). Gerinti transporto jungluma Salies viduje, su
ES valstybémis narémis ir treciosiomis Salimis, uztikrinti
eismo sauguma.

Prie Sio uzdavinio rodikliy nurodyti:

Skrydziy krypciy is Lietuvos oro uosty skaicius (2019 m. - 92
vnt.,, 2025 m. - 110vnt., 2030 m. - 120 vnt.);

Problema (1) - Lietuvos transporto infrastrukttros iSvystymas
ir teikiamy paslaugy kokybé nesiekia ES vidurkio.
Sprestinos problemos priezastys:

Zemas Lietuvos oro uosty junglumo ir teikiamy paslaugy
kokybés vertinimas:

Esama oro uosty infrastruktira neatitinka iSaugusiy keleiviy

skrydziy saugos reikalavimus.

lgyvendinant pazangos priemone ,Gerinti susisiekima oro
transportu® vienas i$ rodikliy yra , Lietuvos oro uostuose
aptarnauty keleiviy skaicius, min. keleiviy*: 6,5 (2019 m.), 11
(2030 m.). Kaip batina salyga prie pazangos priemonés
nurodomas, Lietuvos transporto infrastruktdros plétros iki
2030 m. planas*.

SM 2024-2026 m. strateginis veiklos planas

lgyvendinant NPP (5.3) pazangos uzdavinj - gerinti transporto
jungluma Salies viduje, su ES valstybémis narémis ir
treciosiomis Salimis, uztikrinti eismo sauguma - bus siekiama
gerinti Lietuvos transporto infrastrukttros iSvystyma ir
teikiamy paslaugy kokybe bei didinti eismo saugos lygj, kurie
nesiekia ES vidurkio. Numatomi asignavimai 3 vykdomoms
Sio uzdavinio pazangos priemonéms:

Gerinti susisiekima keliy transportu;

Gerinti susisiekima geleZinkeliy transportu;

Gerinti eismo sauga.

|gyvendinant (6.1) uzdavin.
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Dokumento
pavadinimas

Kuo vadovaujantis parengtas
dokumentas

Dokumente numatyti tikslai

Dokumente numatyti rodikliai

Ministerijy plétros programos, jy tikslai/rodikliai

Susisiekimo oro transportu srityje: kompensuojamos AB
Vilniaus oro uosto patirtos islaidos, aptarnaujant labai
svarbiy asmeny sale.

2 Valstybines reikSmes
keliy priezitros ir plétros
2022-2035 m. strateginés
gaires (patvirtintos
susisiekimo ministro
2022-06-30 jsakymu
Nr. 3-340)

Nacionalinis pazangos planas,
Susisiekimo ministerijos 2022-2030
m. susiekimo plétros programa,
Astuonioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos
nuostaty jgyvendinimo planas.

Nustatyti pagrindiniai uzdaviniai 2021-2030 m.:
Valstybines reikSmés keliy priezitros ir plétros bei
eismo saugos didinimo sritims (siekiami
strateginiai pokyciai):

- TEN-T pagrindinio tinklo plétra iki 2030 m.;

- TEN-T visuotinio tinklo plétra iki 2050 m.;
-2030 m. daugiau kaip dvigubai sumazinti
zuvusiyjy skaiciy, lyginant su 2020 m.

(2020 m. reikSmé - 63 Zuvusieji, tenkantys 1 mln.
gyventojy, 2030 m. siektina reikSmé - 30
zuvusiyjy, tenkanciy 1 min. gyventojy).
Valstybineés reikSmés keliy priezitros ir plétros bei
eismo saugos didinimo strateginiai prioritetai ir
planuojami veiksmai 2022-2035 m.:

TEN-T pagrindinio tinklo plétra (kelio ,Via
Baltica“ ir kelio Al Vilnius-Kaunas- Klaipéda
rekonstrukcijos);

- magistraliniy ir krasto keliy tinklo plétra
uztikrinant tinklo jungluma; - valstybinés
reikSmés keliy buklés gerinimas, siekiant, kad ji
atitikty patvirtintus

DBI rodiklius, gerinant eismo sauga ir uztikrinant
aplinkosaugos reikalavimus;

—tilty ir viaduky rekonstrukcijos ir remontai;

- pésciyjy ir dviraciy taky tinklo atnaujinimas ir
plétra;

- ekonomiskai atsiperkanciy valstybinés
reikSmes Zvyrkeliy asfaltavimas.

Kiti svarbis valstybinés reikSmes keliy priezitros
ir plétros projektai (eismo saugos didinimas ir ITS
diegimas, aplinkosaugos priemoniy diegimas,
aplinkkeliy plétra, patogumy vieSojo transporto
naudotojams sukarimas ir kt.

Iki 2030 m. ,,Via Baltica“ 200,38 km
rekonstruoty keliy;

1ki 2027 m. kelio Vilnius-Kaunas 110,85 km
rekonstruoty keliy ir 4 tiltai;

1ki 2025 m. kelio Vilnius-Utena 79,6 km
rekonstruoty keliy ir kt.

SM 2022-2030 mety susisiekimo plétros programa.

NPP uZdavinys (5.3): Gerinti transporto jungluma salies
viduje, su ES valstybémis narémis ir treCiosiomis Salimis,
uZtikrinti eismo sauguma.

Uzdavinio rodikliai:

Transeuropinio transporto tinklo (toliau = TEN-T)
pagrindinio tinklo dalis, atitinkanti ES nustatytus
reikalavimus (2016 m. - 7 proc., 2025 m. - 50 proc., 2030
m. - 100 proc.);

Zuvusiyjy keliuose skaicius (2020 m. - 63 Zuvusieji,
tenkantys 1 mln. gyventojy, 2025 m. - 45 Zuvusieji,
tenkantys 1 mln. gyventojuy, 2030 m. - 30 Zuvusiyju,
tenkanciy 1 min. gyventoju);

Sunkiai suzeisty eismo dalyviy keliuose skaiciaus pokytis,
palyginti su pradine situacija (2020 m. - 649 sunkiai
suzeistieji, 2025 m. - -25 proc., 2030 m. - -50 proc., (pagal
MAIS3+ metodika)).

PaZangos priemoné 10-001-05-03-01 Gerinti susisiekima
keliy transportu.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Susisiekimo ministerijos vieSai skelbiama ir pateikta informacija
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Valstybinio audito ataskaitos
,Strateginio valdymo ir biudZeto
formavimo pokyciai“

5 priedas

Kultdros ir Susiekimo ministerijy plétros programy ir jy pazangos
priemoniy derinimo su Finansy ministerija eiga

FM, siekdama subalansuoti nacionalinj plétros programy portfelj, vertino, ar plétros programos parengtos pagal Strateginio
valdymo metodikoje nustatytus reikalavimus'®. FM atsirinkty KM ir SM projektus jvertino $iais aspektais: PP nurodyty
problemy ir jy prieZas¢iy apradymo aikuma ir logiskuma, PZP suderinamuma su kity PP paZangos priemonémis, ar
pasirinktos PZP tinkamos ir pakankamos problemoms spresti, PP atitiktj NPP nustatytiems pazangos uzdaviniams, PP
nurodyty stebésenos rodikliy pasiekimo galimybes ir atitiktj stebésenos rodikliy nustatymo ir skaic¢iavimo gairéms, PP atitikt]
NPP nustatytoms finansinéms projekcijoms ir patikrino, ar jie suderinti su horizontaliyjy principy koordinatoriais, aptarti su
suinteresuotomis $alimis. FM specialistai naudojo plétros programy pagrindimo ir vertinimo klausimyna '*. |vertinus
projektus iSvadas su pastebéjimais teiké FM darbo grupei'®, kuri priemé sprendimus tvirtinti programas. FM programy
valdytojams teikia pastabas, jei tokiy turi, kurias skirsto | kritines ir rekomendacines. FM paaiskino'®, kad kritinémis laikomos
tokios, kurios turi jtakos intervencijy logikai, tiksly pasiekimui, EK rekomendacijy jgyvendinimui, rekomendacinémis - kai
esmes nekeicia, bet tikslinga jvertinti sitilymus intervencijy logikos ar spartos, gerosios praktikos panaudojimo. FM darbo
grupei pritarus plétros programos projektui — projektas teikiamas Vyriausybeés kanceliarijai tvirtinimui. Plétros programy
projekty derinimas su FM truko: KM 8 mén., SM - 6 mén.

Kultdros ministerijos Kultaros ir kiirybingumo plétros programos derinimas su Finansy ministerija

KM rasto (teikimo) data FM rasto (atsakymo) data Atsakeé per (darbo dieny):

2020-11-19 2020-12-10 FM pastabas pateiké per 15 d. d., KM patikslinta PP projekta teike
pakartotinam derinimui po - 65 d. d. (2021-03-18)

2021-03-18 2021-04 Neturime tikslios FM rasto datos

2021-05-20 2021-06-10 FM pastabas pateike per 15d. d., KM patikslinta PP projekta pateiké
po - 6d.d. (2021-06-18)

2021-06-18 2021-07-02 FM pastabas pateiké per9d. d.

Susiekimo ministerijos 2022-2030 mety susisiekimo plétros programos derinimas su Finansy ministerija
SM rasto (teikimo) data FM rasto (atsakymo) data Atsakeé per (darbo dieny):
2021-05-31 2021-06-16 FM pastabas pateiké per 12 d. d., SM patikslinta PP projekta teiké

pakartotinam derinimui po - 79 d. d. (2021-10-07)

2021-10-07 2021-11-03 FM pastabas pateike per 17 d. d., SM patikslinta PP projekta pateiké
po 16d. d. (2021-11-25)

2021-11-25 2021-12-10 FM pastabas pateiké per 11d. d.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Kultiros, Susiekimo ir Finansy ministerijy pateiktus duomenis

FM pazangos priemoniy projekty vertinima organizuoja pagal patvirtinta algoritma, kuriame nustatyti veiksmai, kuriuos
specialistai turi atlikti. FM paaiskinimu , CPVA kaip administruojancioji institucija gali bati jtraukiama kaip suinteresuota Salis
. Taip pat su CPVA ministerijos gali konsultuotis deél rengiamy priemoniy kaip su metodiniu centru , j CPVA dél naudos ir
socialinio-ekonominio vertinimo kreipiasi pati FM. FM rastu visas ministerijas informavo, kad CPVA teikia konsultacijas
paZangos priemoniy rengimo klausimais.

SM ,Gerinti susiekima oro transportu® PZP FM atsakymus su pastabomis pateikdavo po 11 - 47 d. d. SM | FM pastabas
atsakydavo per 8-21 d. d. KM ,KKI plétra, skatinanti konkurencinguma ir pridétinés vertés kurima“ FM pastabas pateiké per
19d.d.

103 Strateginio valdymo metodika, 110 p.

104 Finansy ministerijos 2024-01-10 el. pastu pateikti atsakymai.

105 Finansy ministro 2020-12-03 jsakymu Nr. 1K-402 (pakeistas 2021-11-24 jsakymu Nr. 1K-363).
1% Finansy ministerijos 2024-01-10 el. pastu pateikti atsakymai.
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6 priedas

Ministerijy nuomoné dél duomeny trakumo plétros programose
pagrjsti problemas, jy priezastis, parengti pazangos priemones, kitus
planavimo dokumentus

Visy 14 ministerijy klauséme, ar pakako (pakanka) duomeny plétros programose pagristi

problemas, jy prieZastis, parengti pazangos priemones, kitus planavimo dokumentus. Jei ne, kokiy

duomeny triksta, pateikite sitlymus problemai spresti. 8 i$ 14 ministerijy nurodé, kad joms triksta

duomeny (lentele).

Ministerija

Pateikta nuomoné

UZsienio reikaly ministerija

Dél uZsienio reikaly politikos specifikos buvo sunku rasti duomeny ir pagal kiekybés
kriterijy pagristi planuojamy veikly sukuriama nauda.

Krasto apsaugos ministerija

Nacionalinés kibernetinio saugumo plétros programos problemoms atskleisti duomeny
nepakako, triiksta kibernetinio saugumo specialisty, taciau tiksliy duomeny apie tai, kiek
konkreciai ir kokiy specifiniy kompetencijy specialisty Sioje srityje truksta, néra.

Zemés (kio ministerija

Truksta Zemés Ukio sektoriaus duomenu, analizés. Europiniy dokumenty ir nacionaliniy
rengimo terminai néra suderinti, nes ES naujas programinis laikotarpis prasidés 2028
metais (pagal praeity laikotarpiy patirtj programy rengimas prasideda mazdaug pries
pora mety iki laikotarpio pradzios), o plétros programa bus tvirtinama 2030 mety
pabaigoje arba 2031 m. Derinant plétros programa su CPVA ir FM susidursime su ta pacia
problema, kad duomenys jau bus pasene. Duomeny atnaujinimas prilygsta naujos
studijos uzsakymui.

Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija

Mazai duomeny apie socialinés politikos sritis: Seimoms aktualias paslaugas,
pazeidziamy asmeny grupes, pagyvenusiy asmeny problematika, savivaldybése
teikiamas paslaugas Sioms grupéms, tyrimy duomenys pasene.

Vidaus reikaly ministerija

Truksta moksliniy jzvalgy vieSojo saugumo plétros klausimais, tinkamy klimato kaitos ir
transporto sritims stebéti, vertinti jas regioniniu lygmeniu.

Aplinkos ministerija

Rengiant paZangos priemones triko duomeny ekonomiskai pagristi sprendimus
biologinés jvairoveés srityje. Ekonomiskai pagristi gamtiniy pazangos veikly nauda yra itin
sudétinga, vertinimui reikia moksliniy vertinimy

Sveikatos apsaugos ministerija

Duomeny nepakanka, ypa¢ kai norima pagrjsti duomenimis tam tikry veiksniy,
pavyzdziui, socialiniy, ekonominiy ir kt. jtaka sprendziamoms gyventoju sveikatos
problemoms.

Siuo metu i3 dalies Sig problema sprendzia Valstybiné duomeny agentara, kurdama
aplinkas, kuriose bus galima derinti ir analizuoti skirtingy sri¢iy duomenis.

Triksta tyrimy ir atitinkamai duomeny apie problemg lemianciy priezasCiy jtaka.
PavyzdZiui, analizuojant sveikatos priezitros kokybés rodiklius néra galimybés isgryninti
svarbiausias rodikliy, skirty konkrecios ligos stebésenai, blogy rezultaty priezastis: ar
bloga rezultatg lémé gydytojy kompetencijos trukumas, ar pablogéjes paslaugos
prieinamumas, ar vaisty trikumas, ar paciento netinkamas gyvenimo bidas ar kt..
Siekiant geriau suprasti sveikatos prieZitiros procesus batinas pacienty griztamasis rysis.
Iki Siol pacienty pasitenkinimo vertinimas buvo fragmentiskas arba neobjektyvus, kai
apklausas darydavo sveikatos prieZiliros jstaigos. Sprendziant Sig problema yra kuriami
papildomi funkcionalumai iSankstinés pacienty registracijos aplinkoje, kai pacientai
galés pateikti vertinima apie patirtj sveikatos priezitros jstaigoje.

Kultlros ministerija

Traksta bendro nacionalinio konteksto ir situacijos vertinimo. Panasus vertinimas buvo
atliktas FM uzsakymu, taciau skirtingos politikos sritys analizuotos labai netolygiai, apie
kultlros srities investicijy poreikj pasisakyta nepakankamai, kad galima bty naudoti
problemy pagrindimui plétros programoje.

Traksta oficialiosios kultdros statistikos sistemiskumo. Kol kas VDA negali pateikti
patikimy duomeny net apie karéjy skaiciy Lietuvoje. Problema turéty bati issispresti VDA
jpareigojus rinkti tokius duomenis.
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Ministerija Pateikta nuomoné

Didelé dalis KM duomeny gaunama per gyventojy dalyvavimo kultiroje tyrimg -
apklausa, atliekama kas 3 metus, todél parodo bendras ilgalaikes tendencijas, bet
neuztikrina politikos intervencijy ir NPP rodikliy stebésenos kiekvienais metais ir

trumpuoju laikotarpiu.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal visy ministerijy apklausos rezultatus
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,Strateginio valdymo ir biudZeto
formavimo pokyciai“

7 priedas

Kultdros ir Susisiekimo ministerijy 2023—2024 metais apskaiCiuotas
asignavimy poreikis pazangos priemonems ir skirtas finansavimas

Ministerijos Skirtas Ministerijos Skirtas
Pazangos priemoné apskaiciuotas finansavimas apskaiciuotas finansavima
finansavimo poreikis, 2023 m. finansavimo poreikis, | s 2024 m.
2023 m. (takst. Eur) (takst. Eur) 2024 m. (tokst. Eur) | (tdkst. Eur)

Kultlrinés edukacijos sistemingas 128.6 - 224,954 -
integravimas j formalujj ir neformalyjj

ugdyma

Tvariy  prielaidy  ir  paskaty 151841 1621 6106,412 5298
aktualizuoti kulttros paveldo vertybes

sukdrimas

Tautiniy mazumy jsitraukimo ir 0 0 476.0 0

jtraukties | visuomeninj gyvenima
skatinimas ir informacinés atskirties

mazinimas

Gerinti susisiekimg oro transportu 24940 3000 31250 5000
(daling)

Gerinti eismo sauga (daliné) 16 823,00 2033 21615,60 361

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal ministerijy viesai skelbiama informacija ir pateiktus duomenis
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Valstybinio audito ataskaitos
,Strateginio valdymo ir biudZeto
formavimo pokyciai“

8 priedas

PaZangos lésy dalis, kuriai Valstybés biudzZeto ir savivaldybiy
biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme nurodyti pazangos
uzdaviniy rodikliai

2023 m. 2024 m.
15 jy lesos, | '° églzgsq 15 jy 13 jy lesy
. o kurioms 0 - uzdaviniui dalis, kuriai
Sritis 1§ viso ; kuriai 1§ viso )
numatyti numatyti numatytas numatyti
rodikliai rodikliai bent 1 rodiklis rodikliai
Takst. Eur | Tadkst. Eur Proc. | Tokst. Eur | Tuakst. Eur Proc.
| SKYRIUS. VALSTYBES VALDYMAS, 5657,0 567,0 10 20904,0 4062,0 19,4
REGIONINE POLITIKA IR VIESASIS
ADMINISTRAVIMAS
[ SKYRIUS. APLINKA, MISKAI, 156 107,0 5374,0 3 288982,0 6148,0 2,1
KLIMATO KAITA IR ZEMES
TVARKYMAS
I SKYRIUS. ENERGETIKA 246 806,0 111653,0 45 395038,0 244 400,0 61,9
IV SKYRIUS. VIESIEJI FINANSAI IR 21227,0 21227,0 100 23745,0 23745,0 100,0
OFICIALIOJI STATISTIKA
V SKYRIUS. EKONOMIKOS 2877470 216 386,6 75 262 022,0 169 140,0 64,6
KONKURENCINGUMAS IR VALSTYBES
INFORMACINIAI ISTEKLIAI
VI SKYRIUS. VALSTYBES SAUGUMAS 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
IR GYNYBA
VII SKYRIUS. VIESASIS SAUGUMAS 77133,0 26 400,0 34 110100,0 37560,0 34,1
VI SKYRIUS. KULTURA IR 8312,0 6637,0 80 435240 34795,0 79,9
VISUOMENES INFORMAVIMAS
IX SKYRIUS. SOCIALINE APSAUGA IR 123359,0 90 585,0 73 171020,0 80824,0 47,3
UZIMTUMAS
X SKYRIUS. TRANSPORTAS IR RYSIAI 3293282 309 603,2 94 465 448,0 365842,0 78,6
XI SKYRIUS. SVEIKATA 115042,0 115042,0 100 166 418,0 166 418,0 100,0
XII SKYRIUS. SVIETIMAS, MOKSLAS IR 179219,0 111298,0 62 198 755,0 7999,0 4,0
SPORTAS
XII'SKYRIUS. TEISINGUMAS 3047,0 2988,0 98 2614,0 2 540,0 97,2
XIV SKYRIUS. UZSIENIO POLITIKA 25936,6 25936,6 100 520,0 520,0 100,0
XV SKYRIUS. ZEMES IR MAISTO UKIS, 66719,0 414939 62 216882,0 88192,0 40,7
KAIMO PLETRA, ZUVININKYSTE IR
VETERINARIJA
IS viso: 1645639,8 1085191,3 66 2 365 1232 185,0 52,1

972,0

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Finansy ministerijos ir 2023 ir 2024 m. Valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatyma
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Valstybinio audito ataskaitos
,Strateginio valdymo ir biudZeto formavimo pokyciai*
9 priedas

Kultdros ir Susisiekimo ministerijy pazangos priemonéms skirti asignavimai ir jy dalis, kuriai jvertinti atitinkamais metais
patvirtinti rodikliai, tikst. Eur

Asignavimy Biudzeto

valdytojo, Programos, Skirti Skirti rodikliy

uzdavinio, uzdavinio, asignavimai | asignavimai jstatyme Biudzeto rodikliy jstatyme numatytas 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane nustatytam
priemoneés, priemonés 2023 2024 numatytas stebésenos rodiklis 2024 m. uzdaviniui skirti rodikliai, nenurodyti Biudzeto rodikliy jstatymuose
fin. Saltinio pavadinimas m. m. stebésenos

kodas rodiklis 2023 m.

VIII SKYRIUS. KULTURA IR 8312,0 43524,0
VISUOMENES INFORMAVIMAS

149000116  KultTros ministerija 8312,0 43524,0
080010109 KKl plétra, 0,0 1031,0 1.9.1. Kultdros sektoriaus sukuriama BVP dalis nuo viso Salies sukuriamo

01 skatinanti

BVP
konkurencinguma

ir pridétinés vertés

karima
080010401  Aukstos meninés 4511,0 21297,0 4.1.2.Gyventojy, 4.1.4. Kultdros paslaugy tolygumas ir prieinamumas ~ 4.1.1. Privaciy namy Gkiy galutiniy vartojimo islaidy laisvalaikiui ir kultdrai
01 vertés, jvairaus ir esanciy maziau regiony gyventojams (proc.) dalis nuo visy islaidy
1traukau§ kulturos pata_n.k\lame Kultdros paso paslaugy gavéjy pasitenkinimas paslaugy 4.1.3. Kultdros jstaigy pajamos, gaunamos is fiziniy ir privaciy juridiniy
turinio kultdriniame asmeny paramos
o kokybe (proc.)
prieinamumo kontekste,
didinimas dalyvaujanciy
080010401 Investicijos] 21260 134980  Kulturinése
T veiklose, dalis
03 kultdros istekliy ( )
skaitmeninima ir proc.
prieinamuma
080010405 Istorinés atminties 0,0 2400,0 4.5.1. Visuomeneés dalis, dalyvaujanti istorinés atminties jprasminimo
01 komunikacijos

renginiuose ir kaip vertybe puoseléjanti pilietinj ir tautinj tapatuma
turinio ir formy

aktualizavimas




VALSTYBINIO AUDITO
ATASKAITA

Asignavimy Biudzeto
valdytojo, Programos, Skirti Skirti rodikliy
uzdavinio, uzdavinio, asignavimai | asignavimai jstatyme Biudzeto rodikliy jstatyme numatytas 2021-2030 mety nacionaliniame_pa_iangos plane nustatytam
priemoneés, priemonés numatytas stebésenos rodiklis 2024 m. uzdaviniui skirti rodikliai, nenurodyti Biudzeto rodikliy jstatymuose
fin. Saltinio |  pavadinimas 2023 m. 2024 m. stebésenos
kodas rodiklis 2023 m.
080010406  Tvariy prielaidy ir 1675,0 5298,0 4.6.1. Jveiklinty kulttros paveldo objekty dalis
01 paskaty 4.6.2. Kulttiros paveldo objekty, j kuriy iSsaugojima ir jveiklinima aktyviai
aktualizuoti jsitrauké bendruomenés (jskaitant religines), skaiciaus pokytis, palyginti su
kulttros paveldo pradine situacija
vertybes sukarimas 4.6.3. Nematerialaus kulttros paveldo vertybiy (jskaitant ir UNESCO
vertybes) savade nustatyty ir pristatant visuomenei aktualizuoty vertybiy
skaicius
PP, kuriy rodikliai numatyti 6637,0 34795,0
atitinkamy mety BR], skirty
asignavimy suma
X SKYRIUS. TRANSPORTAS IR 3293282 465448,0
RYSIAI
209000219 Susisiekimo 3293282 465448,0
ministerija
100010503  Gerinti susisiekima 267708,8 334551,0 5.3.5.Valstybinés  5.3.5.Valstybinés reikSmés (krasto) keliy, neatitinkanciy  rodikliai j BR| perkelti
01 keliy transportu reikSmés (krasto)  suminio kelio dangos buklés indekso (DBI) leistiny riby,
keliy, dalis (proc.)
neatitinkanciy
suminio kelio
dangos buklés
indekso (DBI)
leistiny riby, dalis
(proc.)
5.3.1.TEN-T
pagrindinio tinklo
dalis, atitinkanti
Europos Sajungos
nustatytus
reikalavimus
100010503  Gerinti susisiekima 8136,4 8136,0 5.3.2. Nutiesta europinés geleZinkelio vézés (piety-Siaures kryptimi su
02 gelezinkeliy Vilniaus jungtimi) dalis
transportu 5.3.3. Elektrifikuoty gelezinkeliy dalis, palyginti su bendru gelezinkeliy ilgiu
100010503  Gerinti susisiekima 3000,0 0,0 5.3.4. Skrydziy krypciy i$ Lietuvos oro uosty skaicius

03 oro transportu




VALSTYBINIO AUDITO
ATASKAITA

Asignavimy Biudzeto
valdytojo, Programos, Skirti Skirti rodikliy
uzdavinio, uzdavinio, asignavimai | asignavimai jstatyme Biudzeto rodikliy jstatyme numatytas 2021-2030 mety nacionaliniame_pa_iangos plane nustatytam
priemoneés, priemonés numatytas stebésenos rodiklis 2024 m. uzdaviniui skirti rodikliai, nenurodyti Biudzeto rodikliy jstatymuose
fin. Saltinio |  pavadinimas 2023 m. 2024 m. stebésenos
kodas rodiklis 2023 m.
100010503 Gerinti eismo sauga 2033,0 361,0 5.3.6. Zuvusiyjy keliuose skaicius
06 5.3.7. Sunkiai suZeisty eismo dalyviy keliuose skaiciaus pokytis, palyginti su
pradine situacija
100010504 Didinti susisiekimo 47250 5600,0 5.4.1. Keleiviy veZimas visy risiy viesuoju transportu
01 sistemos kuriama 5.4.2. Kroviniy vezimas visy rasiy transportu
verteir 5.4.3. Transporto sektoriaus jmonés, diegusios inovacijas
infrastrukttros
panaudojimo
efektyvuma
100010504  Skatinti pazangiy 15000,0 17 194,0 5.4.5.5G rysSio apréptyje esanciy namy tkiy miesty 5.4.4. Namy Ukiy, turinciy galimybe naudoti 100 Mbps spartos interneto
02 elektroniniy rysiy teritorijose dalis (proc.) rysj, dalis
technologijy ir
naujos kartos rysio
tinkly (jskaitant 5G
rySj) plétra
10001 06 01 Skatinti 28725,0 99606,0 6.1.1. Transporto 6.1.3. Atsinaujinanciy energijos istekliy dalis, palyginti su bendruoju
01 alternatyviyjy sektoriuje energijos suvartojimu transporto sektoriuje
degaly naudojima iSmetamy 6.1.4. Sutaupytas transporto sektoriuje energijos kiekis
transporto Siltnamio efekta 6.1.6. Kelioniy traukiniais dalis bendroje kelioniy strukttroje
sektoriuje sukelianciy dujy 6.1.7. Gelezinkeliy ir vidaus vandeny transporto dalis, palyginti su visu
kiekio pokytis, kroviniy transportu
palyginti su 2005
mety kiekiu
6.1.2. Transporto
sektoriuje
iSmetamy azoto
oksidy kiekio
pokytis, palyginti
su 2005 mety
kiekiu
PP, kuriy rodikliai numatyti 296 433,8 351745

atitinkamy mety BRJ, skirty
asignavimy suma

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal teisés aktus ir Finansy ministerijos pateikta informacija
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10 priedas

Finansy ministerijos rezervinéje priemonéje 2022—2024 m.
suplanuotos pazangos léSos

Ministerija 2022 m. Suma, | 2023 m. Suma, | 2024 m. Suma,
takst. Eur. takst. Eur. takst. Eur.

1. Aplinkos ministerija 34160 25349 6413
2. Ekonomikos ir inovacijy ministerija 137379 16 027 250000
3. Energetikos ministerija 151701 183975
4. Finansy ministerija 67095 42429 151253
5. Krasto apsaugos ministerija 300 5346 19153
6. Kulttros ministerija 6404 426
7. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija 95177 7263 1554
8. Susisiekimo ministerija 203 698 445 542 229851
9. Sveikatos apsaugos ministerija 33900 2739 1741
10. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 187439 21460
11. Teisingumo ministerija 3066 2134
12. UZsienio reikaly ministerija 1930 2842
13. Vidaus reikaly ministerija 41900 39656 9827
14, Zemés Gkio ministerija 10057 67725

1S viso 974206 862913 669 792

Saltinis - Valstybeés kontrole pagal teisés aktus
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Valstybinio audito ataskaitos
,Strateginio valdymo ir biudZeto
formavimo pokyciai“

11 priedas

2022-2024 m. perskirstytos Finansy ministerijos asignavimuose
numatytos léSos pazangos priemonéms

Pazangos priemonés pavadinimas

Finansy ministro
isakymas dél 2022
m. pazangos |éSy 2023 m.

perskirstymo®’,

Finansy ministro

jsakymas dél Finansy ministro

isakymas dél 2024
m. pazangos lesy

paZangos 1esy paskirstymo?®®,

tlkst. Eur perskirstymo'®,

takst. Eur tkst. Eur
Susisiekimo ministerija

Skatinti alternatyviyjy degaly naudojima transporto 5004 18725
sektoriuje
Gerinti susisiekima gelezZinkeliy transportu 8136,439 8 136,44
Gerinti susisiekima oro transportu 4262 2000 5000
Gerinti eismo sauga 2033
Skatinti pazangiy elektroniniy rysiy technologijy ir 15000
naujos kartos rysio tinkly (jskaitant 5G rysj) plétra
Didinti susisiekimo sistemos kuriama verte ir 4725
infrastruktdros panaudojimo efektyvuma

13 viso: 17 402,44 50619,44 5000

Kulttros ministerija

Aukstos meninés vertés, jvairaus ir jtraukaus kulttros 990

turinio prieinamumo didinimas

Kultlrinés edukacijos sistemingas integravimas | 490

formalujj ir neformalyjj ugdyma

Investicijos | kultaros istekliy skaitmeninima ir 1000
prieinamuma

IS viso: 2480

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal teisés aktus

07 Finansy ministro 2022-01-28 jsakymas Nr. 1K-22 ,Dél 2022 mety pazangos &Sy perskirstymo® (suvestiné redakcija nuo

2022-12-21).

18 Finansy ministro 2023-02-07 jsakymas Nr. 1K-41 ,Dél 2023 mety pazangos &Sy perskirstymo* (suvestiné redakcija nuo

2023-12-16).

19 Finansy ministro 2023-02-05 jsakymas Nr. 1K-41 ,Dél 2024 mety pazangos lésy paskirstymo®.
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,Strateginio valdymo ir biudZeto
formavimo pokyciai“

12 priedas

Finansy ministerijos rezervinéje priemonéje 2022—2024 m.
suplanuoty IéSy perskirstymo asignavimy valdytojams pavyzdziai

Pavyzdziai, kai patvirtintoms pazangos priemonéms, asignavimai suplanuoti Finansy ministerijos rezervinéje

priemonéje.

v

priemonei ,Gerinti susisiekimg oro transportu“ patvirtintai 2022-10-17 asignavimai 2022 m. buvo
suplanuoti FM rezervinéje priemonéje ir mety eigoje skirtos, taciau 2023 ir 2024 m. vél suplanuotos FM
rezervinéje priemonéje.

priemonei ,Gerinti susisiekima gelezinkeliy transportu patvirtintai 2022-11-22 asignavimai 2023 ir 2024
m. yra suplanuoti FM rezervinéje priemonéje.

priemonei ,Gerinti eismo sauga“ patvirtintai 2022-12-22 | asignavimai 2023-2024 m. yra suplanuoti FM
rezervinéje priemonéje.

Pavyzdziai, kai neskiriamas arba skiriamas ne visas suplanuotas finansavimas

v

v

2022 m. SM priemonei ,Skatinti alternatyviyjy degaly naudojima transporto sektoriuje* suplanuota
12,5 mln. eury, mety eigoje skirti 5 min. eury.

2023 m. SM priemonei ,Didinti susisiekimo sistemos kuriama verte ir infrastruktlros panaudojimo
efektyvuma*“ suplanuota 11,2 min. eury, mety eigoje skirti 4,7 mln. eury.

2022 m. KM priemonei ,Tvariy prielaidy ir paskaty aktualizuoti kulttros paveldo vertybes sukirimas*
suplanuoti 4,5 mln. eury, taciau mety eigoje asignavimai nebuvo skirti.

2022 m. SM priemonei ,Gerinti eismo sauga“ buvo suplanuoti 0,8 min. eury, taciau mety eigoje
asignavimai nebuvo skirti.

2023 m. KM ,Tvariy prielaidy ir paskaty aktualizuoti kultlros paveldo vertybes sukdrimas® 0,4 mln.
eury, taciau mety eigoje asignavimai nebuvo skirti.

Pavyzdziai, kai skiriamas finansavimas pazangos priemonei, nors nebuvo suplanuota

v

v

SM priemonei ,Gerinti susisiekima geleZinkeliy transportu® 2022 m. perskirstant asignavimus skirta 8,1
mln. eury.

KM priemonei ,Investicijos | kultlros iStekliy skaitmeninima ir prieinamuma® 2022 m. perskirstant
asignavimus skirtas 1 mln. eury.
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13 priedas

Pazangos strategijos ,Lietuva 2030 tarpinés rodikliy pasiekimy

reikSmés
- - 2020 m.
Rodiklio pavadinimas -
Planuota Pasiekta
VIZIJOS |GYVENDINIMO RODIKLIAI

Gyvenimo kokybés indeksas 15vieta ES 12 vieta ES

International Living, 2011

Laimés indeksas 15vieta ES 18vieta ES

Gallup World Poll tyrimas (apibendrinti 2005-2009

duomenys)

Demokratijos indeksas 15vieta ES 22 vietaES

Economist Intelligence Unit, 2011

Darnios visuomenés indeksas 10 vieta ES Rodiklis

Sustainable Society Foundation, 2010 Darnios visuomenés nebeskaiciuojamas

indeksas neskaiciuojamas nuo 2010 m. Skaiciuojami

lygiaverciai Zmogaus geroveés, Aplinkos gerovés ir

Ekonomineé gerovés indeksai.

Pasaulio konkurencingumo indeksas 13 vieta ES 20 vieta ES2019 m.

Pasaulio ekonomikos forumas, 2011-2012

Nuo 2017 m. Pasaulinis konkurencingumo indeksas 4.0

Globalizacijos indeksas 15vieta ES 21vieta ES2019 m.

KOF Globalisation index, 2011

SUMANI VISUOMENE

Visuomenés dalis, mananti, kad vaizduoté yra viena i§
svarbiausiy savybiy, kurig vaikas turi jgyti namuose
Europos vertybiy tyrimas, 2008

20 proc.

Mokiniy, atitinkanciy bent 3 (i$ 6) mokymosi pasiekimy
lygj, dalis
Tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas (PISA), OECD 2009

bent 50 proc. visoms sritims

2018 m.:
skaitymas - 49,5

matematika - 50,2 gamtos

mokslai - 49,5

Aukstyjy mokykly reitingai
Akademinis pasaulio universitety reitingas (ARWU)

bentvienas Lietuvos

universitetas tarp 500

geriausiyjy pasaulio
universitety

0 (VU 701-800)

30-34 mety asmeny, baigusiy aukstajj ar jam prilyginting

ne Zemesné negu 8

2 vieta ES 2019 m.

moksla, skaiCius vieta ES 57,8 proc.
Eurostatas, 2010

Mokymasis visa gyvenima 18 vieta ES 20 vieta ES2019 m.
Eurostatas, 2010 7,0 proc.
Visuomenés nariy, kurie linke dalyvauti vykdant kultdrine 60 proc. 57,4 proc.
menine veikla, dalis

Kultlros ministerija

Pilietinés galios indeksas 50 baly 41,3 balo 2020 m.
Pilietinés visuomenés institutas, 2010

Visuomenés dalis, kuri labai didZiuojasi savo 3alies 50 proc. -
tapatybe

Europos vertybiy tyrimas, 2008

Pajamy pasiskirstymo koeficientas (S80/520) 15 vieta ES 25 vieta ES2019 m.
Eurostatas, 2010 6,44
Vidutiné sveiko gyvenimo trukmé (vyrai/moterys) 15vieta ES 22 vieta ES2019 m.

Eurostatas, 2010

57,5
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Rodiklio pavadinimas

2020 m.

Planuota

Pasiekta

SUMANI EKONOMIKA

Suminis inovacijy indeksas
Inovacijy sajungos Svieslenté, 2010

15vieta ES

19 vieta ES 2019 m.

Verslo aplinkos indeksas ne zemesné negu 5 4 vieta ES
Doing business, 2012 vieta ES
Bendras vidaus produktas (BVP) vienam gyventojui, 15vieta ES 16 vieta ES
perkamosios galios standartais
Eurostatas, 2010
Integracijos j uZsienio rinkas indeksas 15vieta ES 23vieta ES2017 m.
Eurostatas, 2009
Naujy jmoniy proc. nuo bendro jmoniy skaiciaus 14 vieta ES 22 vieta ES
The World‘s Business School INSEAD (2009-2010)
Verslo i$laidos MTEP (BVP procentais) 15vieta ES 24 vieta ES2019 m.
Eurostatas, 2009
Iduoty patenty skaicius 100 tikst. gyventojy 15vieta ES 25ES2017 m.
The World‘s Business School INSEAD (2009-2010)
Universitety ir verslo bendradarbiavimas 12 vieta ES 13 vieta ES2019 m.
Pasaulio ekonomikos forumas, 2010
|moniy, dalyvaujanciy tarptautiniuose inovaciniuose 12 vieta ES Rodiklis
projektuose, skaicius nebeskaiciuojamas
Eurostatas, 2008
ISmetamy | atmosferg Siltnamio efekta sukeliandiy dujy 10 vieta ES 15 vieta ES2018 m.
kiekis CO2 ekvivalentu min. tony BVP vienetui
Europos aplinkos agentira, 2010

SUMANUS VALDYMAS
Valdymo efektyvumo indeksas 15vieta ES 15 vieta ES
The World‘s Business School INSEAD (2009-2010)
Auksta reglamentavimo kokybé 13 vieta ES 16 vieta ES
The World‘s Business School INSEAD (2009-2010)
Pasitikéjimas Salies institucijomis (pasitikinciy policija, 45 proc. n/d
valstybés tarnyba, parlamentu ir Vyriausybe vidurkis)
Europos vertybiy tyrimas, 2008
E. valdZios iSvystymo indeksas 13 vieta ES 11vieta ES
Jungtiniy Tauty e. valdzios tyrimas, 2010
Korupcijos suvokimo indeksas (Transparency 15vieta ES 14 vieta ES

International)
Corruption Perceptions Index, 2011

Zalia spalva - pasiektos planuotos rodikliy reiksmés.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal STRATA (2021 m.) atliktg analize , Tarpinis valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2030

vertinimas ir esamos situacijos analizé“.
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14 priedas

Ministerijy pateikta nuomoné dél bendry veikly vykdymo,
jgyvendinant kity institucijy plétros programas ir pazangos
priemones

Visy ministerijy klauséme, ar ji dalyvauja jgyvendinant kity institucijy plétros programas ir pazangos
priemones? Jei taip, praSéme nurodyti bendradarbiavimo problemas ar geraja praktika. Praséme
nurodyti, kaip organizuojamas veikly planavimas ir jgyvendinimas, jei plétros programas ir pazangos
priemones jgyvendina kartu su kitomis institucijomis, su kokiomis problemomis susiduria, praséme
pateikti gerosios praktikos pavyzdZiy.

Ministerija Pateikta nuomone:

Ministerijy, nurodZiusiy bendry veikly finansavimo problemas, paaiskinimai:

Kultlros KM pazangos [éSomis jgyvendina programa ,Socialinis receptas®. Tai bendra iniciatyva su SAM. Taciau

ministerija SAM paZangos |éSos nebuvo skirtos. Per biudZeto derybas buvo nurodyta, kad KM ir SAM finansuojamos
programos dalys viena be kitos neveikia t. y. KM skyrus pazangos lésas, ji viena be SAM, vykdyti
programos negali. SAM vis tiek asignavimy neskirta. SAM savo dalj finansuos i$ dotacijos
savivaldybéms, prieSingu atveju, KM nors turi [éSas negali vykdyti projekto. Vyriausybés programos
nuostaty jgyvendinimo plane buvo numatyta, kad prie iniciatyvos prisidés SADM ir SMSM, bet $ios
ministerijos nerado galimybés projekto finansuoti pazangos [éSomis.

Teisingumo TM turi patvirtine kelias paZangos priemones, kurios turi bati jgyvendinamos kartu su kitomis

ministerija institucijomis, taciau priemoniy jgyvendinimas neprasidéjo, nes joms nebuvo skirtas finansavimas. Yra
suplanuota su SADM pazangos priemonés ,,Optimizuoti bausmiy vykdymo sistemos personalo skaiciy
ir kelti jo kvalifikacija“ veikla ,Naujy paslaugy visuomenei teikimo organizavimas - bandomojo
projekto jgyvendinimas®, kurios projekta jgyvendins Lietuvos kaléjimy tarnyba, pazangos priemoniy
LStiprinti IN teisiy gynimo sistema“ ir ,Didinti informuotuma skatinant IN apsauga“ veiklos turés bati
jgyvendinamos kartu su KM, SMSM. Sioms paZangos priemonéms jgyvendinti 2023-2026 m. biudzeto
finansavimas neskirtas, atitinkamai veikly jgyvendinimas nepradétas, bendri veiksmy planai
nesudaromi.

Svietimo mokslo Nurodé, kad kity ministerijy problemoms spresti triiksta asignavimy ir darbuotojy. Padétis pageréty,

ir sporto jei visas iSlaidas padengty programos valdytojas. SMSM triksta asignavimy jos pacios uzdaviniams
ministerija vykdyti.

Ministerijy, nurodZiusiy bendradarbiavimo problemas, nuomoné:
Aplinkos AM - Plétros programa skirta vienai valstybés veiklos sriciai, tai néra tarpsektorinis dokumentas. Plétros
ministerija programose galima nurodyti tik sasajas su kitomis plétros programomis, kuriy pazangos priemonés

prisidés prie atitinkamos prieZasties Salinimo. Pazangos priemonés yra labai placios - jos turi nurodyti
tik sprendimo kryptj, bet ne bida, todél daznu atveju konkreciai ministerijai aktualius tam tikros
problemos aspektus negalima numatyti kitos ministerijos pazangos priemonése. Pavyzdziui, jei reikia
skatinti misky sektoriaus studenty skaiiaus augima, $io aspekto negalima jtraukti j SMSM plétros
programas, nes jei SMSM plétros programy priezastyse bus iSskirti misky sektoriaus studentai,
atitinkamai turés bati vardinami ir kiti sektoriai, t. y. SMSM politikos kontekste misky sektoriaus
studentai néra isskirtiniai, taciau sprendziant AM valdymo srities problemas - tai aktualus klausimas.
Tairodo, kad plétros programos néra pakankamas jrankis tarpsektoriniy priezasciy Salinimo valdymui
- tam reikalingi papildomi planavimo dokumentai. Kadangi AM politika labai horizontali - apima daug
sektoriy pokyciy planavima.

Kultlros Nacionalinis pazangos planas ir Strateginio valdymo metodika nenumato aiskaus bendradarbiavimo

ministerija tarp ministerijy modelio ir jo neskatina, nesuteikia reikiamy jrankiy - i$ esmés NPP yra numatyta
Lvertikali®, sritiné politikos jgyvendinimo struktira. Esant dideliam keliy ministerijy bendros veiklos
poreikiui ir interesui, kiekvieng karta ieSkoma bady realizavimui, planuojami nauji modeliai. Veiksmy
planaiyra sudaromi, bet ministerija ten jsitraukia testines priemones, arba nurodo sasajas su kazkuriais
pazangos léSomis finansuojamais projektais. Pavyzdziui, SADM veiksmy planai jaunimo, nejgaliujy
integracijos srityse. Taciau realiai tai néra bendradarbiavimas, kiekviena ministerija daro, ka ir taip
daro, veiksmy planas tiesiog surenka tas priemones j viena forma.

Krasto apsaugos |gyvendinant Kibernetinio saugumo plétros programa reguliariai aptariamos bendros KAM veiklos su
ministerija VRM (Policijos departamentu) elektroniniy nusikaltimy klausimais, taciau jau matoma esminé




VALSTYBINIO AUDITO
ATASKAITA

Ministerija | Pateikta nuomoné:

problema - skirtingi asignavimy valdytojai; KAM yra plétros programos valdytoja, todél VRM
sudétingiau pagrjsti minétas veiklas bei numatyti veiklos vykdymui reikalingus asignavimus.

Socialinés Nors plétros programose nurodomos programos jgyvendinime dalyvaujancios institucijos, taciau kyla
apsaugos irdarbo problemy nustatant atsakomybes rengiant pazangos priemoniy aprasus, vykdant atsiskaityma uz jy
ministerija jgyvendinima. Kitos institucijos nesuinteresuotos dalyvauti. Nepakankamas tarpinstitucinis

bendradarbiavimas ilgina dokumenty derinimo procesa.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal visy ministerijy apklausos rezultatus
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15 priedas

Finansy ministerijos ir Vyriausybés kanceliarijos teiktos pastabos dél
Kultdros ministerijos Kultdros ir krybingumo plétros programos
projekto ir Susisiekimo ministerijos 2022—-2030 m. susisiekimo
plétros programos projekto rodikliy

Pastabos Kultiros ir kirybingumo plétros programos projektui

Finansy ministerijos pastabos

2020-11-19

V" Nurodomi produkto rodikliai, nors PP turi buti tik rezultato rodikliai.

v Prasome j PP projekto 1 priedo forma nekopijuoti NPP rodikliy lentelés, o nurodyti NPP uZdavinio
rodiklj (arba NPP tikslo rodiklj, jei sprendZiamos problemos neturi uZdavinio lygiu nustatyto susijusio
rodiklio), jo tarpines ir galutines reikSmes ir trumpai pagristi nurodyty rodikliy sasaja su sprendziama
problema.

v 846 stulpelyje priemonés rezultato rodiklis turi bati nurodomas atsizvelgiant j tai, kokio pasirinktos
priemoneés rezultato (poveikio) tikimasi. PP projekte dauguma rodikliy yra produkto rodikliai, o ne
rezultato rodikliai, prasome patikslinti (produkto rodiklius pakeisti rezultato rodikliais). Atkreipiame
démesj, kad PP nurodomas priemonés rezultato rodiklis negali sutapti su NPP uzdavinio poveikio
rodikliu. Pvz. PP 4.1 uzdavinio 1.6 priemonés rezultato rodiklis Gyventojy, esanciy maziau palankiame
kultdriniame kontekste, dalyvaujanciy kultirinése veiklose, dalies padidéjimas, proc. yra toks pat kaip
NPP 4.1.2 poveikio rodiklis. Jei buty nuspresta, kad toks rodiklis labiau atspindi priemonés rezultata,
nei NPP uzdavinio poveikj, tokj rodiklj galima ,perkelti* j priemonés lygmenj, taciau keic¢iant NPP jo
turéty bati atsisakyta kaip NPP uzdavinio rodiklio.

2021-05-20

7 kritinés pastabos ir 4 rekomendacinés
2 kritinés pastabos dél nustatyty rodikliy, kuriuos buvo pradoma perkelti j PZP '*°,

v PRIl dalyje priemonei 4.1.2. Kultirinés edukacijos sistemingas integravimas j formalyjj ir neformaluyjj
Svietimg numatyti produkto rodikliai Kultiros paso kultlros paslaugy skaiciaus padidéjimas vnt. ir
Klrybinés partnerystés integruotos j formaliojo Svietimo ugdymo planus visose Lietuvos mokyklose,
proc. Siuos produkto rodiklius prasome perkelti j paZzangos priemoniy lygmenj arba patikslinti taip, kad
jie atspindeéty laukiama rezultata. PP neturi bati nustatomi produkto rodikliai, kadangi taip uzkertamas
kelias alternatyvy nagrinéjimui PP rengimo etape ir néra aisku, kokio pokycio Siuo veiksmu siekiama.
PP prasome nurodyti tik rezultato rodiklius.

v 1.5. PP Il dalyje nurodyti priemoniy 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos ar kity finansavimo
Saltiniy rodikliai, jy pavadinimai, siektinos reikSmeés ir kt. turi atitikti atnaujintas patvirtinty rodikliy
versijas. PraSome patikslinti. Pagal Metodikos 74.3.2 punkta kiekvienai priemonei nurodomi rezultato
rodikliai bei jy pradiné ir planuojama galutiné reikSmés. PraSome nurodyti visy rezultato rodikliy
pradines ir planuojamas galutines reikSmes.

2021-06-18

FM projektui pritaria, jei bus atsizvelgta j Sias pastabas:

v PPl skyriuje priemonei 08-001-04-01-03 (PP) Investicijos | kultlros iStekliy skaitmeninima ir
prieinamuma numatytas produkto rodiklis |gyvendinti kultlros istekliy skaitmeninimo projektai,
kaupiamieji vnt. Sj produkto rodiklj prasome perkelti | pazangos priemonés lygmenj, o PP projekte prie
Sios priemonés nurodyti rezultato rodiklj, kuris atspindéty laukiama rezultata.

Vyriausybes kanceliarijos pastabos

Pastabos
teiktos KM
plétros
programos
projekte
komentary
forma

v’ Kultaros paso kultlros paslaugy skaiciaus padidéjimas, vnt. - sitloma jtraukti paklausos rodiklj, pvz.
pasinaudojusiy kultlros pasu skaicius.

v Jtraukti rodiklj ,Asmeny, besinaudojanciy archyvy paslaugomis ir teigiamai vertinanciy archyvy
paslaugas, dalis (procentai)®

Pastabos 2022-2030 m. susisiekimo plétros programos projektui

Finansy ministerijos pastabos

2021-05-31

Ministerija pritaria projektui su salyga, jei PP bus patikslinta pagal pateiktas pastabas:

10 Nes PP gali buti tik rezultato rodikliai, o ne produkto.




VALSTYBINIO AUDITO
ATASKAITA

Pastabos Kultdros ir krybingumo plétros programos projektui

v

v

patikslinti informacija dél rezultato rodikliy (Ne visos PP priemonés turi nurodytus rezultato rodiklius ir
ju pradines bei siektinas reikSmes. Atkreiptinas démesys, kad kiekviena priemoné turi turéti bent vieng
rezultato rodiklj, o kiekvienas rodiklis — pradine (bei jos metus) ir siekting reikSmes. Tais atvejais, kai
priemoneés rodiklio pradiné reikSmé néra Zinoma PP tvirtinimo metu, PP tekste turi bati pateikiama
informacija, kada ji bus nustatyta);

Atsizvelgiant  Siuo metu vykstancia NPP perZilra, praSome patikslinti PP projekte pateiktus uzdavinius
ir rodiklius pagal suderintus minéto plano pakeitimus.

2021-11-25  FM pritaria projektui, jei bus atsizvelgta j pastabas:

v

PP 1l skyriy ,PaZangos priemoniy rinkinys“ priemonéje 10-001-05-04-02 ,Skatinti pazangiy elektroniniy
rysiy technologijy ir naujos kartos rysio tinkly (jskaitant 5G rysio) plétra“ jtraukti ,Naujos kartos Lietuva“
plano rodiklj ,5G rysio paslaugos miesty teritorijose, tarptautiniuose sausumos transporto
koridoriuose (,Via Baltica“, ,Rail Baltica“) ir kituose magistraliniuose automobiliy keliuose irvalstybinés
reikSmés magistralinése geleZinkelio linijose, oro ir jiry uostuose® ir jo reikSmes.

Vyriausybés kanceliarijos pastabos

Pastabos v
teiktos SM
plétros
programos
projekte
komentary
forma

<\

SRR NN

v

Atkreiptinas déemesys, kad geguzeés 14 d. pasitarime dél NPP rodikliy keitimo buvo pasitlyta i$ 2020-09-
09 nutarimu Nr. 998 patvirtinto 1 priedo iSbraukti kai kuriuos NPP rodiklius, kurie yra paminéti SM
plétros programos projekto | dalyje ,Plétros programos paskirtis*. Rodikliai, kuriy sitloma atsisakyti
NPP dokumente, turéty bati perkelti i$ PP | dalies j IIl dalj ,Priemoniy rinkinys®. Atitinkamai sitlytina
perziuréti PP Il dalyje numatytus priemoniy rezultato rodiklius ir gal kai kuriy atsisakyti, jvertinus tai,
kad PP rodikliai turés buti perkelti j ministerijos strateginj veiklos plana (SVP).

Sitloma tikslinti kai kuriy rodikliy formuluotes, kuriose naudojama daiktavarding forma. Zodis
,padidéjimas” gali bati dviprasmiskai suprastas, nes neaiSku, ar bus matuojama absoliuti rodiklio
reikSmé, ar pokytis. Sitlymai dél rodikliy pateikti Plétros programos tekste:

Tikslinti formuluote, ar matuojamos ne sutaupytos valandos, ar kiek valandy uztrunka kelyje.
Sitlome suderinti su NPP 5.4.2. rodikliu, kuris turi bati kei¢iamas.

Ar tikrai bus skaiciuojamas padidéjimas? Gal tiesiog pralaidumo procentas? (Rodiklio "Keleiviy
skaiciaus pralaidumo padidéjimas, proc.").

Ar tikrai bus skaiCiuojamas padidéjimas? Gal tiesiog pralaidumo procentas? Rodiklio formuluoté
patikslinta j "Projektinis pasienio kontrolés punkty pralaidumas, automobiliy sk. per parg"

Ka reiskia pralaidumo padidéjimas: jeigu atskaitos taskas yra 2020 m. (13370 automobiliy), tai ar noréta
pasakyti, kad 2030 m. -bendras pralaidumas turi bati sumuojamas (13370+16500)? (Rodiklio
formuluoté patikslinta j "Projektinis pasienio kontrolés punkty pralaidumas, automobiliy sk. per para")

Kokiais vienetais matuojama? (GeleZinkeliy transporto keliamas pavojus visuomenei) Nurodytas
matavimo vnt. "ZG¢iy ir sunkiy suzalojimy skaiciaus (vnt.)/ traukiniy nuvaziuoti kilometrai (km)".

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Finansy ministerijos, Vyriausybés kanceliarijos, Kulttros ministerijos ir Susiekimo ministerijos

pateikta informacija
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Finansy ministerijos teiktos pastabos dél Susisiekimo ir Kulttros
ministerijy pazangos priemoniy rodikliy

2022-2030 m. susisiekimo plétros programos pazangos priemonés

,Gerinti susisiekima oro 4 Atsizvelgiant | Metodikos pakeitimus (82.1 ir 82.3 papunkdiai), sitilome kartu su Siuo
transportu® Apraso keitimu | skyriaus lenteléje ,Plétros programos pazangos priemonés siekiami
rezultatai“ esancius produkto rodiklius perkelti j Il skyriaus ,Plétros programos

paZangos priemones veikly suvestiné” lentele.

4 Apraso projekto Il skyriuje (veikly suvestingje) kiekvienai Priemonés veiklai néra
nurodytas rezultato rodiklis, nedetalizuotos jo siektinos reikSmeés, nors toks
reikalavimas yra nustatytas Strateginio valdymo metodikos 85 punkte. Todél praSome
patikslinti Apraso projekta. Pazymime, jei rezultato rodiklio siektinos reikSmés néra
galimybés detalizuoti, prieZastys turéty bati nurodytos pagrindime, o produkto
rodikliai gali bati nustatomi tik iSimtiniais atvejais, jeigu jie numatyti finansavimo
Saltinj reglamentuojanciuose teisés aktuose ir (arba) yra batini siekiant projekty lygiu
nustatyti jsipareigojimus projekty vykdytojams sukurti konkrecius produktus.

,Skatinti alternatyviyjy v Kartu su Priemonés pagrindimo aprasu nepateikta stebésenos rodiklio aprasymo

degaly naudojima transporto kortelé, kurios forma pateikta Strateginio valdymo metodikos 2 priede. Pazymime, kad

sektoriuje” Priemonés pagrindimo aprasas turi bati papildytas stebésenos rodiklio aprasymo
kortele ne véliau nei iki kvietimo teikti projekty jgyvendinimo planus paskelbimo
dienos.

v 2022-11-03 Lietuvos Respublikos Seimui priémus jstatyma, nuo 2023-01-01 jmonéms,
isigysiancioms iki 50 takst. eury vertés elektromobilius, suteikta teisé | PVM atskaita
elektromobiliams. Siekiant efektyvaus finansiniy iStekliy naudojimo, sialome
Priemonés poveiklése ,Grynujy elektromobiliy jsigijimo juridiniams asmenims
skatinimas“ ir ,Elektra arba vandeniliu varomy transporto priemoniy jsigijimo
juridiniams asmenims skatinimas® planuojamos paskatos netaikyti ir Susisiekimo
ministerijos apsispresti dél vienos i$ toliau nurodyty galimybiy: sumazinti rodiklio
reikSme ir atitinkamai finansavima ir netarsiy transporto priemoniy skaiciy palikti,
taciau tikslinti Naujos kartos Lietuva plane numatytos reformos ,Judame neterSdami
aplinkos* aprasyma, kad Si priemoné bty skirta tik vieSajam sektoriui.

v Atsizvelgiant | Europos Komisijos iSsakytus pastebéjimus 2023-01-30 ir vasario 1 d.
susitikimy metu dél Darnaus judumo fondo, praSome papildyti Priemonés pagrindima
informacija, tiesiogiai susijusia su Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano
,Naujos kartos Lietuva“3 rodiklio pasiekimu - jsteigtas ir pradéjes veikti Darnaus
judumo fondas, skirtas alternatyviyjy degaly ir transporto priemoniy infrastruktdros
plétrai finansuoti.

,Didinti susisiekimo sistemos v Priemones aprase nurodytos informacijos pagrindimo aprase prasome paaiskinti,

kuriama verte ir kokiais veiksmais planuojama uZtikrinti priemone siekiamo 2021-2030 mety
infrastruktdros panaudojimo nacionalinio paZangos plano 5 tikslo 5.4 uZdavinio 5.4.3 rodiklio ,Transporto
efektyvuma* sektoriaus jmoneés, diegusios inovacijas* pasiekima. 2021-2030 mety nacionaliniame

pazangos plane rodiklio reikSmé 2025 m. yra 49,1 proc., 2030 m. - 60 proc., o
Priemoneés skaiciuoklés lape ,Rezultatai siekiamas rezultatas yra 11 proc. transporto
sektoriaus jmoniy, diegusiy inovacijas. Taip pat prasome patikslinti Priemonés
skaiciuoklés lape ,Rezultatai“ siekiamo rezultato iSdéstyma pamediui, nes néra aisku,
kuriais metais 11 proc. dydis planuojamas pasiekti. PraSome Susisiekimo ministerija
déti pastangas, kad parengus pilng Priemone ir jtraukus 2021-2027 m. Investicijy
programos asignavimais finansuojama (-as) veikla (-as) kartu su Ekonomikos ir
inovacijy ministerija, kuri pagal 2022-2030 mety plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos susisiekimo plétros programa i$ dalies
sprendZia inovatyviy ir skaitmenizuoty sprendimy trikuma susisiekimo sektoriuje,
rodiklis buty pasiektas laiku visa apimtimi.

»Skatinti pazangiy v’ Pragome pazangos priemoneés Nr. 10-001-05-04-02 ,Skatinti paZangiy elektroniniy
elektroniniy rysiy ry$iy technologijy ir naujos kartos rySio tinkly (jskaitant 5G rygj) plétra“ aprase
technologijy ir naujos kartos nurodytos informacijos pagrindimo ApraSe (priemonés pagrindime) paaiskinti, kodél
rySio tinkly (jskaitant 5G rysj) priemonés skaitiuokléje Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,Naujos

plétra* kartos Lietuva“ produkto rodiklio ,Sukurta gigabitinés spartos infrastruktra“ reikSmé
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2022-2030 m. susisiekimo plétros programos pazangos priemonés

v

sumazinta nuo 50 vnt. iki 12 vnt. Taip pat prasome pateikti informacija apie Sio
pakeitimo derinima su Europos Komisija;

Prasome priemoneés apraso Il skyriuje veikla Nr. 3 suskaidyti j poveikles. 3.1.1
papunktyje nurodytas projektas siekia ne visy veiklos Nr. 3 rodikliy, todél like veiklos
rodikliai turi bati priskirti kitai poveiklei (-éms);

Pazymime, kad priemonés apraso | skyriuje nurodyta rezultato rodiklj ,Magistralés
(,Via Baltica® ir ,Rail Baltica“) padengtos kokybiSku, nepertraukiamu 5G rySiu“ reikia
jtraukti j 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos susisiekimo plétros programos Il skyriuje esantj Priemonés
rodikliy rinkinj, o priemonés apraso Il skyriuje nurodytas Europos infrastruktaros tinkly
priemonés (EITP) 2021-2027 m. léSas - | Plétros programos Il skyriuje esancias 5.4
uzdavinio finansines projekcijas.

Kultdros ir kiirybingumo plétros programos pazangos priemonés

L,Aukstos menineés vertes, v
jvairaus ir jtraukaus kultlros
turinio prieinamumo

didinimas

Priemonés apraso Il lenteléje ir Pagrindimo aprase, veiklos 4.1.1.8. Infrastruktlros
objekty modernizavimas poveiklés bus atskirtos pagal regiona (Sostiné ar Vidurio ir
vakary Lietuva). Pagal §j pozymj turi bati atskirtos rodikliy siektinos reikSmes ir pinigy
SUMOS.

,Tvariy prielaidy ir paskaty v
aktualizuoti kultaros paveldo
vertybes sukirimas*®

v

Jeigu priemoné apima 2021-27 m. ES fondy ésas, rodikliy lenteléje batina nurodyti
visus susijusius produkto ir rezultato rodiklius, nustatytus tiems finansavimo
Saltiniams;

Nepateiktos rodikliy kortelés pagal SVM 2 priede nurodyta forma. Kitos pastabos
rodikliams pateiktos komentary forma.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Finansy ministerijos pateikta informacija
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Valstybinio audito ataskaitos
L,Strateginio valdymo ir biudZeto formavimo pokyciai*
17 priedas

Susisiekimo ministerijos 2024—-2026 m. strateginio veiklos plano rodikliai, kuriy reikSmés mazesnés arba tokios pat kaip

Nacionalinio pazangos plano tarpiniy rodikliy

Eil. Nr. rsggﬁ’(ﬁzekno‘?as Eozd?l'fl‘i"”'”' L orlomontd, Stfnba‘i;si':gi Stebésenos rodikliy reiksmes SM pateikti paaiskinimai, kodél 2024-2026 m. strateginiame veiklos plane rodikliy
vienet:i p reikSmeés 2025/2026 m. suplanuotos mazesnés nei numatytos NPP
2024 m. 2025 m.” 2026 m.
10-001-05-03 (P) 5tikslo 3 uzdavinys
Gerinti transporto jungluma Salies viduje,
su ES valstybémis narémis ir treciosiomis
Salimis, uztikrinti eismo sauguma
1 E-10-001-05-03- Nutiesta europinés geleZinkelio vézés 25,8 78,6 3.7 Europinés vézés gelezinkelio ,Rail Baltica“ jgyvendinimas yra labai sudétingas projektas,
02 (piety-Siaurés  kryptimi  su  Vilniaus kurio veiklos ir darbai uztruko, projektuotojas véluoja atlikti geleZinkelio vézés projektavimo
jungtimi) dalis (procentai) darbus, dél ko negali prasidéti statybos darbai, todél reali reikSmeé neatitinka anksciau
planuotos.
2 E-10-001-05-03- Elektrifikuoty geleZinkeliy dalis, palyginti 8 25 25 2026 m. reikSmeé néra mazesneé uz 2025 m.

03 su bendru geleZinkeliy ilgiu (procentai) 2025 m. reikSmé neatitinka anksciau planuotos, nes projekto jgyvendinimas uztruko dél
pasikeitusios geopolitinés situacijos, apsunkinto projekto darbams reikalingy medziagy ir
komponenty jsigijimo, poreikio keisti subrangovus, kurie turéjo sasajy su Baltarusijos ar
Rusijos subjektais.

3 E-10-001-05-03- Skrydziy krypciy i$ Lietuvos oro uosty 100 110 112 2026 m. reikSmeé néra mazesné uz 2025 m.

04 skaiius (vienetai) 2025 m. reikSmé neatitinka anksciau planuotos atsizvelgiant j Covid pandemijos padarinius,
kai susisiekimas oru buvo visiskai sustabdytas, taip pat dél karo Ukrainoje.

4 E-10-001-05-03- Valstybinés reiksmés (krasto) keliy, kuriy 33,85 30 26,55 Rodiklio reikSmés planuojamos mazéjancia seka ir artéja prie 2030 m. reikSmes, kuri yra 17

05 suminio kelio dangos biklés indekso (DB) proc.

reiké”}’?_' virsija Ieistigas ribas, dalies 2025 m. rodiklio reikSmé neatitinka anksciau planuotos labai nedaug (29,98 proc.) dél keliy
sumazéjimas (procentai) infrastruktdros gerinimo projekty mazesnés apimties, jvertinus skiriama finansavima ir
infliacijos padarinius.

10-001-05-04 (P) 4 uzdavinys

Gerinti skaitmeninj jungluma ir didinti
susisiekimo infrastruktdros panaudojimo
efektyvuma bei sektoriaus kuriama verte
5 E-10-001-05-04- Keleiviy vezimas visy rasiy vieSuoju 375 405 384 ReikSmeé neatitinka anksCiau planuotos atsizvelgiant | Covid pandemijos padarinius,

01

transportu (mln. keleiviy)

gyventojy jprotj keliauti nuosavu transportu.
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Eil. Nr. rsotdeitli(leizeknoodsa s I%Z(:i?lil\i/lmq’ avgg;rinn?gilq’ ir Stfnbaeteslsi?gi Stebésenos rodikliy reiksmes SM pateikti paaiSkinimai, kodél 2024—-2026 m. strateginiame veiklos plane rodikliy
vienetgi p reikSmeés 2025/2026 m. suplanuotos mazesnés nei numatytos NPP
6 E-10-001-05-04- Kroviniy vezimas visy rasiy transportu 138 165 150 ReikSmeé neatitinka anksciau planuotos, nes buvo prognozuojama mazesne kroviniy apimtis
02 (mln. tony) dél pasikeitusios geopolitinés situacijos, jvesty sankcijy Rusijos ir Baltarusijos kroviniy
vezimui.
7 E-10-001-05-04- Namy Ukiy, turinciy galimybe naudoti 100 88 100 - Reiksmé baty nekintama iki 2030 m. 100 proc.
04 Mbps spartos interneto ry$|, dalis 2025 m. reikémé neatitinka anks¢iau planuotos, atsizvelgiant | naujausias Rysiy reguliavimo
tarnybos prognozes.
10-001-06-01 (P) 1uzdavinys
Didinti  energijos i§  atsinaujinanciy
energijos istekliy dalj ir alternatyviy degaly
vartojima transporto sektoriuje, skatinti
darny jvairiarG$j juduma ir mazinti
transporto sukeliama aplinkos tarsa
8 E-10-001-06-01- Transporto sektoriuje iSmetamo SESD 495 11,3 29 ReikSmes numato Aplinkos apsaugos agentlra prie AM. ReikSmé neatitinka anksciau
01 kiekio pokytis, palyginti su 2005 m. iSmestu planuotos dél pasikeitusiy prognoziniy skaiciavimy SESD kiekio maZinimo apimtyje.
kiekiu (procentai)
9 E-10-001-06-01- Sutaupytas transporto sektoriuje energijos 1500,8 8183,7 8183,7 2026 m. reikSmé néra mazesné uz 2025 m.
04 kiekis, GWh 2025 m. reikdmé neatitinka anksciau planuotos, atsiZvelgiant | priemoniy jgyvendinimo
pradZia ir apimtj.
10 E-10-001-06-01- Kelioniy traukiniais dalis bendroje kelioniy 1,3 1,6 1,6 2026 m. reikSmeé néra mazesné uz 2025 m. Prognozuojama 2025 m. reikSmé neatitinka
06 struktdroje (procentai) anksciau planuotos, kadangi matomas kelioniy dalies sumazéjimas ir manoma, jog geresnei
reikSmei tures jtakos ne tik marsrutai j VarSuva, Ryga, bet ir UAB LTG Link naujy traukiniy
jsigijimas, kurie Lietuvoje pradés kursuoti véliau (planuojama 2026 m.) ir prisidés prie
spartesnio keleiviy srauty ir kelioniy dalies traukiniais augimo.
11 E-10-001-06-01- Gelezinkeliy ir vidaus vandeny transporto 18 42 20 ReikSmeé neatitinka anksciau planuotos del pasikeitusios geopolitinés situacijos, jvesty

07

dalis, palyginti su visu kroviniy transportu
(procentai)

sankcijy Rusijos ir Baltarusijos kroviniy vezimui ir Zenkliai sumazéjus kroviniy gabenimui
gelezinkeliais.
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9 iS 14 ministerijy nuomoné dél planavimo dokumenty rodikliy nustatymo, jy siejimo su kity dokumenty rodikliais

Visy ministerijy klauséme ar jos mato problemas, susijusias su rodikliy nustatymu, susiejimu su kity dokumenty rodikliais, jei yra problemy, praséme jas nurodyti.

Ministerija

| Pateikta informacija

Zemés Ukio ministerija

Nustatytus PP ir j SVP perkeltus rodiklius, kurie yra rezultato rodikliai, yra sudétinga susieti su aukstesnio lygmens NPP rodikliais, kurie yra poveikio rodikliai. Kai kurie NPP rodikliai (pvz.
SESD) yra globalas ir sudétinga juos detalizuoti PP rodikliy lygmenyje. I3skaiciuoti procentine PP rodiklio prisidéjimo dalj prie NPP rodiklio praktiskai nejmanoma. Kai kurie NPP rodikliai
jau nebeaktualls, pertekliniai ar pasikeitusi skaiciavimo metodika, todél nereikéty LRVK ir FM koncentruotis j rodikliy kaskadavima nuo NPP iki PPP. Atkreipiamas démesys, kad NPP
rodiklius batina perziareéti ir tikslinti. Be to, atliekant NPP rodikliy stebéseng VDVIS (NPP Svieslentéje), susiduriama su situacija, kuomet rodiklio duomeny Saltinis yra kitos institucijos
pavaldume (pvz. Aplinkos apsaugos agentiiroje), todél siilome, kad j VDVIS duomenys biity integruojami tiesiogiai i pirminio $altinio, o ne per ZUM.

Ekonomikos irinovacijy ministerija

Triksta informacijos, kurie rodikliai turi buti perkeliami i vieno dokumento j kita, kaip uztikrinti loginius rySius kai reglamentavimas (tiksliau nerasytiniai CPVA, FM reikalavimai) bendrai
rodikliy sistemai skiriasi nuo rodikliy, kuriais stebimos veiklos, jgyvendinamos ES, RRF ir kitomis tarptautinés pagalbos [éSomis.

Krasto apsaugos ministerija

NPP patvirtinti rodikliai néra pakankamai daznai atnaujinami ir jy reikSmeés jau kurj laika néra aktualls, tas pats ir su plétros programuy rodikliais. Krasto apsaugos atveju, itin greit kintant
geopolitinei situacijai, priimami vis nauji sprendimai, susije su nacionalinio saugumo ir gynybos stiprinimu, nuolat reaguojama j saugumo situacija, sajungininky sprendimus bei
pramones galimybes, minétuose dokumentuose nustatyti rodikliai turéty bati pagal poreikj atnaujinami dazniau.

Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija

Problemos iSkyla, kai yra poreikis nustatyti rodiklio reikSme strateginiame veiklos plane, kuri skiriasi nuo Nacionaliniame pazangos plane patvirtintos rodiklio reikSmés. Toks poreikis
iSkyla, kai rodiklio reikSmé jau pasiekta anksciau laiko, o nustatyti blogesne reikSme yra neracionalu. Taip pat pereinamuoju laikotarpiu sudétinga suplanuoti Europos Sajungos
investicijy rodiklius, nes Europos Sajungos projektai prasideda véliau nei suplanuota.

Vidaus reikaly ministerija

Dél vieSojo saugumo srities ypatumy triksta duomeny nustatyti poveikio ir rezultato rodiklius ir pagrjsti juos statistiniais duomenimis, vertinant pazanga vieSojo saugumo srityje, ypac
veikly, susijusiy su nusikaltimy ir kity teisés pazeidimy prevencija ir kontrole, rezultatams pamatuoti.

Stebime problemuy, susijusiy su regiono lygmens rodikliais:

-nemaza dalis NPP poveikio rodikliy neturi regioninio pjavio (siekiant iSspresti Sig problema, Regiony plétros programoje vietoje tokiy NPP rodikliy nurodomi kiti savo turiniu artimi
poveikio rodikliai, skaic¢iuojami regiono ar savivaldybiy lygiu;

-néra jokiy statistiniy duomeny, tinkamy klimato kaitos ir transporto sritims stebéti, vertinti regioniniu lygmeniu;

-kai kuriy NPP rodikliy reikSmes gali buti nustatomos tik praéjus 18 mén. nuo ataskaitiniy mety, nes tik tuomet paskelbiami atitinkami statistiniai duomenys (pvz., NPP rodiklis ,Pridétiné
verté gamybos sanaudomis pagal veiklos vykdymo vieta (nefinansiniy jmoniy), tenkanti vienam dirbanciajam per metus | takst. eury*).

Nepatogumy kelia Strateginio valdymo metodikoje esanti nuostata, kad produkto lygio rodikliai neturi bati traukiami j strateginius veiklos planus. Yra situacijy, kai strateginiy veiklos
plany priemoniy jgyvendinimas gali bati matuojamas tik produkto lygio rodikliu.

Svietimo mokslo ir sporto ministerija

Kiekvieno naujo rodiklio jvedimas didina ir duomeny poreikj, ne visada jmanoma parinkti rodiklj i$ turimy duomeny, o tai formuoja administracinés nastos didinima ne tik ministerijai,
betir pirminiams duomeny Saltiniams - mokykloms, projekty vadovams irkomandoms. Jrodymais grjsta veikla batina, taciau subalansuotumas labai svarbus, kad nebity nukreipiamas
démesys ir laikas nuo pagrindinés veiklos j biurokratiniy uzdaviniy vykdyma. Matome problema susijusia su Europos Sajungos struktariniy fondy dokumenty rodikliy formuluotémis.

Kultlros ministerija

Pagal SVM reikalavimus SVP dokumento lygmeniu ne tik tikslams, uzdaviniams, bet ir kiekvienai priemonei yra nustatytas reikalavimas priskirti atskirg stebésenos rodiklj, kas KM
nuomone yra perteklinis reikalavimas.
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Ministerija

Pateikta informacija

Taip pat manome, kad rodikliy susiejimas turéty vykti IT priemonémis/jrankiais, tik taip galima uztikrinti auksciausio lygmens dokumentuose nustatyty tiksly, uzdaviniy, rodikliy
integravima j Zemesnio lygmens dokumentus, kartu uztikrinant vieninga tiksly siekima, vieninga duomeny stebésena, analize ir atsiskaityma. Taip pat taip bty eliminuojamas
perteklinis darbas, eliminuojamos rizikos dél techniniy klaidy.

Teisingumo ministerija

Atsizvelgiant | Teisingumo ministerijos veiklos sriciy specifika, triksta informacijos nustatyti kokybinius rodiklius, kurie atspindéty vien Teisingumo ministerijos veiksmais jtakojamus
pokycius, nes veiklos sritys pakankamai horizontalios. Veiklos vertinimui pasitelkiant tarptautiniy organizaciju, ES institucijy skai¢iuojamus rodiklius susiduriame su problema vykdant
rodikliy stebéseng ir atsiskaitant uz veiklos rezultatus, nes faktinés tokiy rodikliy reikSmés paprastai paskelbiamos su mety ir didesniu atotrikiu lyginant su strateginiame planavime
numatytais atsiskaitymo terminais. Rodikliy susiejimas su kity dokumenty rodikliais pakankamai aiskus, su problemomis nesusiduriame. Vertinant per nacionaliniy darbotvarkiy
rengimo prizme, identifikuojama problematika - tinkamy pazanga leidZianciy pamatuoti rodikliy (rezultato) nustatymas, kam itin svarbus ir status quo konstatavimas/pagrindimas
duomenimis - tai leisty pamatuoti pokytj, jj palyginti su atskaitos (pradiniu) tasku.

Sveikatos apsaugos ministerija

Planavimo etape pastebime, kad triksta rodikliy, reikalingy pagristai atvaizduoti problema. Kaip jau buvo minéta pirmiau, sveikatos srityje aktuals duomenys, rodantys socialiniy-
ekonominiy veiksniy jtaka sveikatos rodikliams. Tikimes, kad skirtingy sektoriy duomeny susiejimo poreikj ateityje atlieps Valstybinés duomeny agentros (toliau — VDA) kuriami
sprendimai. Sveikatos sektoriaus skaitmeninimo projekty jgyvendinimas taip pat prisidés prie Sios problemos sumazinimo.
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