Greitosios medicinos pagalbos tarnyba
Pramonés pr. 33, 51271 Kaunas
Tel. +37037408679 El. p.: info@greitojipagalba.lt

Kopija:

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija
Vilniaus g. 33, LT-01402 Vilnius

El. p. ministerija@sam.lt
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TIKRINIMO PRADZIOS DATA TIKRINIMO ATASKAITOS PAVADINIMAS PARENGE:

Nr.

Nr.

4s- (7.3 Mr.)
JVS-172 (1.9 Mr)

2025 m. birzelio 2 d.

Greitosios medicinos pagalbos tarnybos viesyjy pirkimy
valdysenos tikrinimas

Pirkimy valdysenos skyriaus pataréja R. K.

TIKRINIMO APIMTIS:

A dalis

PASIRENGIMO PIRKIMUI PROCESO — NUO POREIKIO ATSIRADIMO IKI PIRKIMO PASKELBIMO, ETAPAS

B dalis

PIRKIMO PROCEDUROS IR PROCEDURY PO PIRKIMO ATLIKIMO VYKDYMO ETAPAS

C dalis SUTARTIES VYKDYMO ETAPAS



mailto:info@greitojipagalba.lt
mailto:ministerija@sam.lt

SAVOKOS

TRUMPINYS APRASYMAS

Aprasas Greitosios medicinos pagalbos tarnybos generalinio direktoriaus 2023 m. gruodZio 29 d. jsakymu Nr. V-667
patvirtintas Greitosios medicinos pagalbos tarnybos viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos
aprasas.

BVPZ kodas Kodas pagal Bendrgjj viesyjy pirkimy Zodyng, patvirtintg 2002 m. lapkricio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentu (EB) Nr. 2195/2002.

CPOLT V3] CPO LT (juridinio asmens kodas 302913276).

CVP IS Centriné viesyjy pirkimy informaciné sistema.

DPS Dinaminé pirkimy sistema.

GMPT/ PV / Pirkimy vykdytojas

Greitosios medicinos pagalbos tarnyba, juridinio asmens kodas 235042580.

Nepatikimy tiekéjy sgrasas

Nepatikimy tiekéjy sgrasas — netinkamai pirkimo sutartj jvykdziusiy (ar jos nejvykdziusiy) tiekéjy sarasas, kai toks
nejvykdymas yra esminis sutarties pazeidimas.

PVS PV naudojama pirkimy valdymo sistema.

Svieslente Tarnybos administruojamas pirkimy vykdytojy Zemélapis (https://vpt.Irv.It/It/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-
zemelapis-svieslente-1/).

Tarnyba Viesyjy pirkimy tarnyba (juridinio asmens kodas 188656261).

Tikrinimo ataskaita

Sis tikrinimo rezultaty jforminimo dokumentas.

VP)

Tikrinimo laikotarpiui aktualios redakcijos Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas.

INFORMACIJA APIE PIRKIMY VYKDYTOJA

PIRKIMY VYKDYTOJO PAVADINIMAS

JURIDINIO ASMENS KODAS BUVEINES ADRESAS

‘ Greitosios medicinos pagalbos tarnyba

| 235042580 l Pramonés pr. 33, LT-51271 Kaunas

ATSAKINGI ASMENYS

‘ Teisés ir vieSyjy pirkimy skyriaus teisininké N. L.



https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente-1/
https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente-1/

ATRINKIMO TIKRINIMUI PAGRINDAI

Pirkimy vykdytojas atrinktas tikrinimui vadovaujantis 2025-03-05 Viesyjy pirkimy tarnybos Pirkimy valdysenos skyriaus vedéjo tarnybiniu pranesimu Nr. T-17.

STATISTINIAI DUOMENYS IR RODIKLIAI. SVIESLENTES DUOMENYS

1. LENTELE. SUVESTINIY PASKELBIMAS*

Rodiklis Suvestiné paskelbta iki 2024-03-15 Suvestiné paskelbta nuo 2024-03-15 iki 2024-12-31 Suvestiné nepaskelbta
Pirkimy vykdytojas 2024-03-15
PASTABOS:

! Jei tikrinama CPO — nurodomi pavaldZiy organizacijy apibendrinti procentiniai rodikliai, jei tikrinami kiti pirkimy vykdytojai — nurodomos konkrecios datos.
2. LENTELE. PIRKIMU PLANO JGYVENDINIMAS?*

Klaipédos filialo Bendryjy reikaly skyrius

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety 2024 m. jvykdyta pirkimy
abaigoje

Pirkimo tipas p‘ - goje) - — -

Pirkimy verté, Eur be . - Pirkimy verte, . .. .. .

Pirkimy skaicius Pirkimy skaicius Sutarciy skaicius

PVM Eur su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - - -
Supaprastinti (ne mazos verteés) 450.000,00 3 326.700,00 3 3
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 1.814.500,00 111 492.897,06 325 325
V§] CPO LT 141.000,00 5 73.205,97 12 26

1 Pirkimy vykdytojas taiko VP] 5 straipsnio 2 dalies nuostatas ir pirkimy planus tvirtina kiekvienam struktdriniam padaliniui atskirai. Néra galimybés objektyviai
patikrinti, ar pirkimai buvo inicijuoti laiku, kadangi pirkimy planuose nustatyti ne konkretds, o abstraktls terminai (pvz., I-Il ketv., I-IV ketv.).



Klaipédos filialo Taurageés teritorinis skyrius

Pirkimo tipas

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

pabaigoje)

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verté, Eur be

Pirkimy skaicius

Pirkimy verté,

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

PVM Eur su PVYM
Tarptautiniai pirkimai - - R R B
Supaprastinti (ne mazos vertés) - - - _ -
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 917.200,00 99 176.627,53 205 205

V| CPO LT

Klaipédos filialo Plungés skyrius

Pirkimo tipas

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

pabaigoje)

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verteé, Eur be

Pirkimy skaicius

Pirkimy verté,

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

PVM Eur su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - - _
Supaprastinti (ne mazos vertés) - - - - _
pirkimai
MaZos vertés pirkimai 101.000,00 99 209.800,81 90 90
VS| CPO LT 30.000,00 1 16.209,76 1 1

Siauliy filialo Akmenés teritorinis skyrius

Pirkimo tipas

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

pabaigoje)

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verté, Eur be

Pirkimy skaicius

Pirkimy verte,

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

PVM Eur su PVYM
Tarptautiniai pirkimai - - _ _ i
Supaprastinti (ne mazos vertés) - - - _ R
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 168.900,00 32 122.155,10 3 105
V§] CPO LT 122.600,00 5 95.018,51 4 18




Kauno rajono teritorinis skyrius

Pirkimo tipas

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

pabaigoje)

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verté, Eur be

Pirkimy skaicius

Pirkimy verté,

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

PVM Eur su PVYM
Tarptautiniai pirkimai - - - _ N
Supaprastinti (ne mazos verteés) - - - - -
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 200.900,00 35 230.416,89 354 354

V§| CPO LT

Alytaus teritorinis skyrius

Pirkimo tipas

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

pabaigoje)

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verté, Eur be

Pirkimy skaicius

Pirkimy verté,

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

PVM Eur su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - _ N
Supaprastinti (ne mazos verteés) - - R _ _
pirkimai
MaZos vertés pirkimai 371.482,00 68 239.062,6 239 239
V§] CPO LT 390.496,00 11 374.392,31 8 9

Jonavos teritorinis skyrius

Pirkimo tipas

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

pabaigoje)

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verté, Eur be

Pirkimy skaicius

Pirkimy verteé,

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

PVM Eur su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - B _
Supaprastinti (ne mazos vertés) - - - _ N
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 122.221,00 30 67.438,16 51 51
V§] CPO LT 2.000,00 2 1.995,00 2 2




KaiSiadoriy teritorinis skyrius

Pirkimo tipas

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

pabaigoje)

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verté, Eur be

Pirkimy skaicius

Pirkimy verte,

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

PVM Eur su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - - -
Supaprastinti (ne mazos vertés) - - - - -
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 117.550,00 22 141.954,25 126 126
V§] CPO LT 3.750,00 4 3.610,04 4 4
Siauliy filialo Mazeikiy teritorinis skyrius

Pirkimo tipas

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

pabaigoje)

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verteé, Eur be
PVM

Pirkimy skaicius

Pirkimy verte, Eur
su PVM

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

Tarptautiniai pirkimai

Supaprastinti (ne mazos vertés)
pirkimai

Mazos vertés pirkimai 584.000,00 61 108.310,90 92 72
V3| CPO LT 181.000,00 3 205.342,31 9 38
Marijampolés teritorinis skyrius
Pirkimo tipas 2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety 2024 m. jvykdyta pirkimy
pabaigoje)
Pirkimy verté, Eur be Pirkimy skaicius Pirkimy verté, Eur | Pirkimy skaicius Sutarciy skaicius
PVM su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - _ N
Supaprastinti (ne mazos vertés) - - - - -
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 396.059,00 59 278.291,13 430 430
V§] CPO LT 8.041,00 3 7.945,50 3 3




Siauliy filialo Bendryjy reikaly skyrius

Pirkimo tipas

pabaigoje)

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verté, Eur be
PVM

Pirkimy skaicius

Pirkimy verté, Eur
su PVM

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

Tarptautiniai pirkimai

Supaprastinti (ne mazos verteés) 280.000,00 2 155.182,50 1 1
pirkimai

Mazos vertés pirkimai 792.200,00 117 300.837,74 398 398
V3] CPO LT -

Raseiniy teritorinis skyrius

Pirkimo tipas

pabaigoje)

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verteé, Eur be Pirkimy skaicius Pirkimy verte, Pirkimy skaicius Sutarciy skaicius
PVM Eur su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - - -
Supaprastinti (ne mazos verteés) - - - - -
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 92.710,00 36 58.027,54 127 127
V§] CPO LT 12.230,00 6 10.712,94 12 12

Siauliy filialo Radviliskio teritorinis skyrius

Pirkimo tipas 2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety 2024 m. jvykdyta pirkimy
pabaigoje)
Pirkimy verteé, Eur be Pirkimy skaicius Pirkimy verte, Pirkimy skaicius Sutarciy skaicius
PVM Eur su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - - -
Supaprastinti (ne mazos verteés) - - - - -
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 350.800,00 74 139.376,65 131 131
V§] CPO LT 113.000,50 6 94.577,48 85 85




GMPT centras

Pirkimo tipas

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

pabaigoje)

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verté, Eur be
PVM

Pirkimy skaicius

Pirkimy verte,
Eur su PVM

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

Tarptautiniai pirkimai 97.240.000,00 15 41.737.671,58 9 130
Supaprastinti (ne mazos verteés) 4.265.900,00 6 4.602.650,00 4 54
pirkimai

Mazos vertés pirkimai 759.657,08 835 799.468,90 835 839
V3] CPO LT 1.290.364,88 35 783.482,10 33 61

Bendruyjy reikaly departamento Transporto skyrius

Pirkimo tipas 2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety 2024 m. jvykdyta pirkimy
pabaigoje)
Pirkimy verteé, Eur be Pirkimy skaicius Pirkimy verte, Pirkimy skaicius Sutarciy skaicius
PVM Eur su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - - -
Supaprastinti (ne mazos vertés) - - - - -
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 68.741,66 101 78.812,81 101 101

VE CPO LT

Sveikatos priezZiuros paslaugy departamento GMP brigady valdymo skyrius

Pirkimo tipas

2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety

pabaigoje)

2024 m. jvykdyta pirkimy

Pirkimy verté, Eur be

Pirkimy skaicius

Pirkimy verteé,

Pirkimy skaicius

Sutarciy skaicius

PVM Eur su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - _ N
Supaprastinti (ne mazos vertés) - - - _ N
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 96.980,39 33 92.818,40 33 33
VS§) CPO LT 8.300,00 2 4.839,52 1 1




Sakiy teritorinis skyrius

Pirkimo tipas 2024 m. suplanuota atlikti pirkimy (mety 2024 m. jvykdyta pirkimy
pabaigoje)
Pirkimy verté, Eur be Pirkimy skaicius Pirkimy verte, Pirkimy skaicius Sutarciy skaicius
PVM Eur su PVM
Tarptautiniai pirkimai - - - - -
Supaprastinti (ne mazos verteés) - - - - -
pirkimai
Mazos vertés pirkimai 13.210,18 18 15.862,77 18 18
V3] CPO LT - - - - -

3. LENTELE. RODIKLIS: ZALIEJI PIRKIMAI*

Rodiklio pavadinimas

PV rodiklio reiksmeé

LR vidutiné rodiklio reikSmé / pagal teisés aktus privalomas
rodiklis

Zaliyjy pirkimy verté, proc.

99,3

100 (pagal teisés aktus privalomas rodiklis)

Zaliyjy pirkimy skaicius, proc.

63,2

70,0 (LR vidutiné rodiklio reikSmé)

PASTABOS:

1 zaliyjy pirkimy rodikliy skai¢iavimus jtraukti tik jvyke tarptautiniai ir supaprastinti, jskaitant ir maZos vertés pirkimus, pirkimy duomenys. Pirkimai priskiriami

ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datg.

4. LENTELE. RODIKLIS: KAINOS AR SANAUDY IR KOKYBES EKONOMINIO NAUDINGUMO VERTINIMAS?

Rodiklio pavadinimas

PV vidutiné rodiklio reikSmé

LR vidutiné rodiklio reikmé / pagal teisés aktus privalomas

ekonominio naudingumo
vertinimas pirkimuose pagal
skaiciy, proc.

rodiklis
Kainos ar sgnaudy ir kokybés 87,9 > 50 (pagal teisés aktus privalomas rodiklis)
ekonominio naudingumo
vertinimas pirkimuose pagal
verte, proc.
Kainos ar sgnaudy ir kokybés 38,5 26,6 (LR vidutiné rodiklio reikSme)

PASTABOS:

1) pirkimuy, kai taikytinas kokybés kriterijus, rodikliy skai¢iavimus jtraukiami tik jvyke tarptautiniy ir supaprastinty (be mazos vertés) pirkimy duomenys. Pirkimai

priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo data.




5. LENTELE. RODIKLIS: VIENO TIEKEJO PIRKIMY SKAICIUS, PROC?

Rodiklio pavadinimas PV vidutiné rodiklio reikSmeé LR vidutiné rodiklio reikSmé

Vieno tiekéjo pirkimy (be 90,0 44,8
centralizuoty pirkimy)
skaidius?, proc.

Vieno tiekéjo pirkimy (su 27,5 19,5
centralizuotais pirkimais?)
skaicius?, proc.

PASTABOS:

1 Rodiklis parodo pirkimy vykdytojy visy (centralizuotai ir necentralizuotai) vykdyty pirkimy skaiciaus dalj, kai pirkime dalyvaves tiekéjas neturéjo konkurencijos.
Rodiklio duomenys skaiciuojami is CVP IS Pirkimy vykdytojy ir CPO paskelbty pirkimo procediry ataskaity, CPO tarnybai pateikty ménesiniy ataskaity (Excel
formatu).

2] vieno tiekéjo pirkimy (be centralizuoty pirkimy) rodiklio skai¢iavimus jtraukiami tik jvyke tarptautiniai ir supaprastinti (be mazos vertés) pirkimai. Pirkimai
priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo data.

3 Rodikliy reikmeés apskaitiuojamos apjungiant CVP IS ir CPO ataskaity Excel formatu duomenis. Pirkimas priskiriamas centralizuoty pirkimy skaiciui ir jtraukiamas j
centralizuoty pirkimy skaiciaus dalies rodiklio skai¢iavimus, jei bent vienai pirkimo sutarciai pirkimo procediry (Atn-1 formos) ataskaitos XI.2.2 p. priskirtas pozymis
,TAIP“, atsakant j klausima ,, Ar buvo atliktas centralizuotas pirkimas, ar pagal jgaliojimg, ar bendras pirkimas, ar skirtingy valstybiy nariy perkanciyjy organizacijy
arba perkanciyjy subjekty bendras pirkimas?“; Centralizuoty pirkimy vertei priskiriamos vertés tik ty sutarciy, kurioms pirkimo procediry (Atn-1 formos) ataskaitos
X1.2.2 p. atsakant j klausima ,,Ar buvo atliktas centralizuotas pirkimas, ar pagal jgaliojimg, ar bendras pirkimas, ar skirtingy valstybiy nariy perkanciyjy organizacijy
arba perkanciyjy subjekty bendras pirkimas?“ priskirtas poZymis , TAIP“; CPO pateikia tarnybai duomenis apie pirkimy vykdytojy centralizuotai atliktus pirkimus. Sie
duomenys (iSskyrus mazos vertés pirkimus) naudojami centralizuoty pirkimy rodikliy reikSméms apskaiciuoti.

4 ] vieno tiekéjo pirkimy (su centralizuotais pirkimais) rodiklio skai¢iavimus jtraukiami tik jvyke tarptautiniai ir supaprastinti (be mazos vertés) pirkimai. Pirkimai
priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo data.

6. LENTELE. RODIKLIS: VIDUTINIS PASIOLYMUY SKAICIUS PIRKIMUI, VNT?

Rodiklio pavadinimas PV vidutiné rodiklio reikSmeé LR vidutiné rodiklio reikSmé

Vidutinis pasitlymy skaicius 1,1 2,2 (LR vidutiné rodiklio reikSmé)
pirkime (be centralizuoty
pirkimy)?, vnt.

Vidutinis pasialymy skaicius 3,4 3,5 (LR vidutiné rodiklio reikSme)
pirkime (su centralizuotais
pirkimais)3, vnt.

PASTABOS:

1 Rodiklis parodo Pirkimy vykdytojy visy (centralizuotai ir necentralizuotai) vykdyty pirkimy vidutinj gauty pasitlymy skaiéiy pirkimo daliai. ] rodiklio skai¢iavimus
jtraukti duomenys i$ CVP IS Pirkimy vykdytojy ir CPO paskelbty procediry ataskaity, CPO tarnybai pateikty ataskaity (Excel formatu).

2] vid. pasitlymy skaiciaus pirkimui (be centralizuoty pirkimy) rodiklio skai¢iavimus jtraukiami tik jvyke tarptautiniai ir supaprastinti (be maZos vertés) pirkimai.
Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo data.



3 ] vidutinio pasitlymy skai¢iaus pirkimui (su centralizuotais pirkimais) rodiklio skai¢iavimus jtraukiami tik jvyke tarptautiniai ir supaprastinti (be mazos vertés)
pirkimai. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo data.

7. LENTELE. RODIKLIS: PAVIESINTY SUTARCIY SKAICIUS, PROC!

Rodiklio pavadinimas PV vidutiné rodiklio reikSmeé LR vidutiné rodiklio reik§mé / pagal teisés aktus privalomas
rodiklis
Bendras PavieSinty sutarciy 62,5 100,0 (pagal teisés aktus privalomas rodiklis)
skaicius, proc.
PASTABOS:

1| pavieSinty sutaréiy skaiciaus rodiklio skai¢iavimus jtraukiami tarptautiniy ir supaprastinty (jskaitant maZos vertés pirkimus, po kuriy sutartys sudarytos rastu)
pirkimy ir sutar¢iy duomenys. Pirkimai ir sutartys priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datg. Rodiklio reikimé apskaiciuojama apjungiant
CVP IS ir CPO ataskaity bei CVP IS sutarciy posistemés duomenis.

8. LENTELE. RODIKLIS: CENTRALIZUOTI PIRKIMAI*

Rodiklio pavadinimas PV vidutiné rodiklio reikSmeé LR vidutiné rodiklio reikSmé
Centralizuoty pirkimy i$ / per 7,3 41,6 (LR vidutiné rodiklio reiksme)
CPO.LT verte, proc.
Centralizuoty pirkimy i / per 53,8 8,5 (LR vidutiné rodiklio reikSmé)
CPO.LT skaicius, proc.
Centralizuoty pirkimy i$ / per n/a n/a
kity CPO verté, proc.
Centralizuoty pirkimy i / per n/a n/a
kity CPO skaicius, proc.

PASTABOS:

1] centralizuoty pirkimy rodikliy skai¢iavimus jtraukiami tik jvyke tarptautiniy ir supaprastinty (be maZos vertés) pirkimy duomenys. Pirkimai priskiriami
ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo data.

9. LENTELE. RODIKLIS: ENERGIJOS VARTOJIMO EFEKTYVUMO REIKALAVIMAI*

Rodiklio pavadinimas PV vidutiné rodiklio reikSmeé LR vidutiné rodiklio reikSmé
Pirkimy i§ Sara$o?, kai taikyti n/a 94,6 (LR vidutiné rodiklio reikSme)
EVEF reikalavimai verté, proc.

Pirkimy i$ Sara$o?, kai taikyti n/a 87,3 (LR vidutiné rodiklio reikSmé)
EVEF reikalavimai, skaicius,

proc.

PASTABOS:



1) rodikliy skai¢iavimus jtraukiami tik jvyke tarptautiniy ir supaprastinty (be mazos vertés) pirkimy duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal
sutarties sudarymo data.

2 Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2015 m. birZelio 18 d. jsakymu Nr. 1-154 ,Dél prekiy, idskyrus keliy transporto priemones, kurioms vieyjy pirkimy metu
taikomi energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai, sgraso patvirtinimo* patvirtintas Prekiy, iSskyrus keliy transporto priemones, kurioms pirkimy metu taikomi
energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai, sgrasas.

10. LENTELE. RODIKLIS: INOVATYVUS PIRKIMAI

Rodiklio pavadinimas PV vidutiné rodiklio reikSmeé LR vidutiné rodiklio reikSmé
Inovatyviy pirkimy verté, proc. | 0,0 0,558 (LR vidutiné rodiklio reikSmé)
PASTABOS:

! Jinovatyviy pirkimy rodiklio skai¢iavimus jtraukiami tik jvyke tarptautiniy ir supaprastinty (be maZos vertés) pirkimy duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam
laikotarpiui pagal sutarties sudarymo data.

11. LENTELE. RODIKLIS: REZERVUOTI PIRKIMAI*

Rodiklio pavadinimas PV vidutiné rodiklio reikSmeé LR vidutiné rodiklio reikSmé
Supaprastinty rezervuoty 0,0 > 2 (pagal teisés aktus privalomas rodiklis)
pirkimy verte, proc.

PASTABOS:

1] supaprastinty rezervuoty pirkimy vertés rodiklio skaiciavimus jtraukiami tik jvyke supaprastinty (jskaitant mazos vertés pirkimus) pirkimy duomenys. Pirkimai
priskiriami ataskaitiniam laikotarpiui pagal sutarties sudarymo data.

12. LENTELE. RODIKLIS: NEJVYKE PIRKIMAI*

Rodiklio pavadinimas PV vidutiné rodiklio reikSmeé LR vidutiné rodiklio reikSmé
Nejvykusiy pirkimy skaicius, 50,6 22,1 (LR vidutiné rodiklio reiksme)
Viso proc.

Nutraukus pirkimo proceddras, | 28,22 6,31 (LR vidutiné rodiklio reikSmé)
proc.

Atmetus visas paraiskas, 4,74 7,78 (LR vidutiné rodiklio reikSme)

pasillymus, proc.

Per nustatytg terming 17,16 7,66 (LR vidutiné rodiklio reiksmé)
tiekéjams nepateikus nei
vienos paraiskos, pasillymo,
proc.

Pasibaigus pasitlymy galiojimo | 0,0 0,12 (LR vidutiné rodiklio reikSmé)
laikui ir nesudarius pirkimo




sutarties ar preliminariosios
sutarties dél priezasciy, kurios
priklausé nuo tiekéjy, proc.

Visiems tiekéjams atSaukus 0,45 0,25 (LR vidutiné rodiklio reikSmé)
pasitlymus ar atsisakius
sudaryti pirkimo sutartj, proc.

PASTABOS:

1] nejvykusiy pirkimy rodiklio skai¢iavimus jtraukiami tik tarptautiniy ir supaprastinty (be maZos vertés) pirkimy duomenys. Pirkimai priskiriami ataskaitiniam
laikotarpiui pagal sutarties sudarymo datg, jeigu pirkimas baigési sudarius sutartj (preliminariajg sutartj), arba procediry pabaigos datg, jei pirkimas pasibaige
nesudarius sutarties arba sukarus / nesukdrus DPS.

A. PASIRENGIMO PIRKIMUI PROCESO — NUO POREIKIO ATSIRADIMO IKI PIRKIMO PASKELBIMO, ETAPO VALDYSENA

SUBPROCESAS NEPASIEKTA PASIEKTA VIRSYTA PASTABOS

| O Kritiné pastaba dél VP] 5 straipsnio 2 dalies taikymo:

PV taiko ydingg praktika viesyjy pirkimy planavimo ir vykdymo
procesus organizuoti decentralizuotai ir nepagrjstai remiasi VP] 5
straipsnio 2 dalyje nurodyta iSimtimi. Nors VP] 5 straipsnio 2
dalis numato, kad ,jei atskiras perkanciosios organizacijos
struktdrinis padalinys savarankiskai atsako uZ savo pirkimq arba
tam tikras to pirkimo kategorijas, gali bati skaiciuojama atskirai
to struktdirinio padalinio numatoma pirkimo verté”, Si nuostata
taikytina tik tuomet, kai tenkinamos visos jstatyme jtvirtintos
salygos: 1) padalinys turi jgaliojimus savarankiskai atlikti pirkimus
ir priimti sprendimus dél jy; 2) pirkimams turi atskirg biudZeto
eilute; 3) turi jgaliojimus savarankiskai priimti sprendimus dél
pirkimo sutarciy sudarymo ir mokéjimy i$ savo biudzeto lésy.
Tarnybos vertinimu, PV Siy sglygy neisSpildo — padaliniai neturi
atskiros pirkimy biudZeto eilutés, t. y. biudZeto paskirstymas
néra patvirtintas oficialiu dokumentu, taip pat néra uztikrinamas
savarankiSkumas priimant sprendimus, kadangi komisijy veiklg
reglamentuojantys vidaus teisés aktai nustato kolegialy
sprendimy priémima, o komisijy sudétyje dalyvauja skirtingy
padaliniy atstovai, jskaitant centrinio padalinio atstovus. Tai
reiskia, kad centrinis padalinys daro tiesiogine jtaka atskiry
padaliniy pirkimams, todél Sie padaliniai neturi VP 5 straipsnio 2
dalies 1 punkte numatyto savarankiskumo. Taip pat pabréztina,
Reglamentavimas kad PV vidaus dokumentuose (pvz. generalinio direktoriaus 2023




m. gruodZio 29 d. jsakymas Nr. V-669; generalinio direktoriaus

2024 m lapkricio 13 d. jsakymas Nr. V-450) centrinis padalinys

néra jtvirtintas kaip savarankiskai atsakantis uz savo pirkimus,

todél VP] 5 straipsnio 2 dalies iSimtis jo atzvilgiu taip pat negali
bati taikoma, o GMPT centras negali biti laikomas atskiru
struktdriniu padaliniu. Be to, Tarnybos vertinimu, toks GMPT
vieSyjy pirkimy decentralizavimas yra vienas i$ veiksniy,
trukdanciy uztikrinti tinkama vidaus kontrole, skaidruma bei
pasiekti viesyjy pirkimy tikslus.

Nustatyti kiti reglamentavimo trikumai pasirengimo pirkimui

proceso etape:

- Pirkimy poreikiy identifikavimo procesas nereglamentuotas,
néra bendry taisykliy dél poreikiy surinkimo terminy,
neapibréztos atsakingy asmeny atsakomybés uz savalaikj
poreikiy surinkimg, nevykdoma planavimo kontrolé;

- vidaus teisés aktuose nustatyta, kad padaliniai, pries atliekant
pirkima, kurio verté virsija 50 takst. eury, turi apklausti kitus
padalinius dél bendro poreikio ir jei toks bendras poreikis yra, -
inicijavimo funkcija perima centrinis padalinys. Vis délto Sis
procesas néra detalizuotas — néra aprasyta, kaip priimami
pirkimy konsolidavimo sprendimai, kas atsakingas uz pirkimy
konsolidavimo koordinavimg ir pan.

- nereglamentuotos veikly perdavimo-priémimo procediros
keiciantis atsakingiems asmenims.

Atsakingy asmeny paskyrimas

Atsakomybiy paskirstymas

X

Nors PV taiko decentralizuotg viesyjy pirkimy planavimo modelj,
faktiSkai dalis funkcijy yra vykdoma centralizuotai. Centrinis
padalinys konsoliduoja dalj bendryjy padaliniy pirkimy poreikiy,
rengia ir vieSina bendrg pirkimy plano suvestine, teikia metine
ataskaitg bei inicijuoja bendrus pirkimus generalinio direktoriaus
paskirty asmeny iniciatyva. Praktikoje pirkimy planavima
koordinuoja ,virtualiy perkanciyjy organizacijy“ pirkimy
administratoriai, tarp jy ir centrinio padalinio administratorius.
Generalinio direktoriaus pataréjas atlieka konsultacinj vaidmenj
— padeda identifikuoti konsolidavimo galimybes, inicijuoja
diskusijas tarp padaliniy, o susitarus dél bendro poreikio,
pirkimas perkeliamas j centrinio padalinio plang, inicijuojamas ir
vykdomas centrinio padalinio. PV pripaZino, kad aiski ir
nusistoveéjusi praktika dél pirkimy konsolidavimo dar néra
susiformavusi — 2024 m. bendri pirkimai dazniausiai buvo




jtraukiami ne mety pradzioje, o papildant pirkimy plang, kilus
realiam poreikiui.

Tokia centralizuotai vykdomy funkcijy apimtis Aprase néra aiskiai
jtvirtinta. Dokumente centrinio padalinio administratoriy
funkcijos prilyginamos kity padaliniy pirkimy administratoriy
funkcijoms. Taciau faktiskai visiems padaliniams taikomas tas
pats Aprasas negali biti jgyvendinamas unifikuotu principu — jis
dubliuoja funkcijas, kurios realiai néra taikomos visiems
padaliniams (pvz., Aprase jtvirtintos atsakomybés rengti patj
Aprasa — 26.6 p, stebéti jo atitiktj teisés aktams ir inicijuoti
pakeitimus — 26.9 p.). Sias funkcijas gali vykdyti tik centrinis
padalinys ar teisés/viedyjy pirkimy skyrius, kadangi atskiry
padaliniy vadovai neturi jgaliojimy keisti PV generalinio
direktoriaus patvirtintus teisés aktus.

Informacijos apie pirkimo poreikius
surinkimas

Fiksuoty, vienody visai jstaigai terminy pirkimy poreikio
idreiskimui néra nustatyta. Siuo metu dvidesimt vienas padalinys
poreikius renka skirtingu metu, todél neuztikrinamas
centralizuotas koordinavimas ir veiksmingi kontrolés
mechanizmai, uztikrinantys, kad poreikiai baty surinkti laiku,
pilnai ir kokybiskai. Tokia praktika riboja galimybes atlikti
duomeny analize ir i$ anksto identifikuoti konsolidavimo
galimybes dar poreikiy rinkimo etape, kad bty galima uztikrinti
didZiausig masto ekonomijg bei pirkimy planavimo efektyvuma.
Pazymétina, kad pagal nustatytg tvarka atskiri padaliniai,
surenkant poreikius, kuriy verté virsija 50 000 Eur, turi teise
patys apklausti kitus padalinius dél galimo panasiy prekiy ar
paslaugy poreikio ir apie Sios apklausos rezultatus informuoti
centrinio padalinio Teisés ir viesyjy pirkimy skyriy.
Neatsizvelgiant j Sj procesg, ir pats centrinis padalinys
konsoliduoja dalj bendryjy poreikiy ir inicijuoja kai kuriuos
bendrus pirkimus. Taciau toks dalinis centralizuotas
koordinavimas yra nepakankamas — jis priklauso nuo pavieniy
iniciatyvy, taikomas tik pirkimams vir$ nustatytos vertés, néra
reglamentuotas ir neapima mazesnés vertés pirkimy, kuriy
konsolidavimas taip pat galéty bati tikslingas ir ekonomiskai
pagrjstas.

Toks modelis neleidzia uztikrinti pirkimy planavimo
sistemiskumo ir poreikiy konsolidavimo ekonomiskumo.

Plano parengimas

Pirkimy planai padaliniams buvo patvirtinti:




GMPT padalinys Pirkimy planas
patvirtintas

GMPT (centras) 2024-01-02

Bendruyjy reikaly departamento 2024-09-11

Transporto sk.

Sveikatos prieziGros paslaugy 2024-09-26

departamento GMP brigady valdymo

sk.

Alytaus teritorinis skyrius 2024-02-29

Jonavos teritorinis skyrius 2024-03-27

KaiSiadoriy teritorinis skyrius 2024-01-02

Kauno rajono teritorinis skyrius 2024-01-02

Marijampolés teritorinis skyrius 2024-01-05

Raseiniy teritorinis skyrius 2024-01-31

Sakiy teritorinis skyrius 2024-09-26

Klaipédos filialo Bendryjy reikaly sk. 2024-01-02

Klaipédos filialo Plungés teritorinis 2024-01-02

skyrius

Klaipédos filialo Tauragés teritorinis 2024-01-02

skyrius

Panevézio filialas 2024-01-02

Siauliy filialo Bendruyjy reikaly sk. 2024-01-02

Siauliy filialo Akmenés teritorinis 2024-01-17

skyrius

Siauliy filialo Mazeikiy teritorinis 2024-01-25

skyrius

Siauliy filialo Radviliskio teritorinis 2024-01-02

skyrius

Vilniaus filialas 2024-03-15

PO neturi bendro sutarimo kada turi bati pradedamas ir
baigiamas rengti ateinanciy mety pirkimy planas. Tokia praktika
vertintina kaip nepakankamai uztikrinanti skaidry ir efektyvy
planavimo procesa. Siuo metu atskirus pirkimy planus rengia ir
tvirtina net 21 padalinys, taciau néra jokiy kontrolés
mechanizmy, garantuojanciy savalaikj ir tinkama plany




parengima bei jy kokybine patikrg. Tokia decentralizuota
praktika neleidzia uztikrinti vienodo poziirio j planavimo
procesg, apsunkina galimybes centralizuotai vertinti bendrus
organizacijos poreikius ir laiku identifikuoti konsolidavimo bei
racionalizavimo galimybes. Pazymeétina, kad laiku ir kokybiskai
parengtas pirkimy planas yra esminé prielaida tinkamai
organizuoti vieSuosius pirkimus, uztikrinti konkurencijg bei
efektyvy biudZeto IéSy panaudojima, todél planavimo terminy
nebuvimas ir kontrolés mechanizmy stoka laikytina reikSmingu
pirkimy valdysenos trakumu, kuris didina rizikg tiek planavimo
netikslumams, tiek pavéluotam pirkimy vykdymui.

Pabréztina, kad pirkimy planavimo procesas laikytinas kritiskai
ydingu ir, i$ esmés, mazai kontroliuojamu. DidZiosios dalies
padaliniy suplanuoti pirkimai neatitinka faktiskai jvykdyty — pvz.,
Taurageés teritorinio skyriaus plano jvykdymo neatitiktis sudaro
84,08 proc. pagal verte, atitinkamai Klaipédos filialo bendryjy
reikaly skyriaus — 69,33 proc., Jonavos teritorinio skyriaus —
53,81 proc., Siauliy filialo Mazeikiy teritorinio skyriaus — 66,12
proc., Siauliy filialo bendryjy reikaly skyriaus — 64,85 proc. ,
Siauliy filialo Radvili$kio teritorinio skyriaus — 58,31 proc., GMPT
centro — 61,75 proc., o Plungés teritorinio skyriaus jvykdyty
mazos vertés pirkimy verté 42 proc. virsijo suplanuotas lésas.
Apibendrinant galima teigti, kad PV pirkimy planavimas pasizymi
reikSmingais trikumais, atskleidzianciais esmines planavimo ir
kontrolés spragas. Pirkimy plany vertés mety eigoje kito itin
Zenkliai, o tai rodo, kad planai buvo sudaryti formaliai, be
poreikio analizés ir skaiciavimy. Ypac akivaizdus atvejis —
Mazeikiy teritorinis skyrius, kurio plane visy pirkimy vertés
nustatytos vienodos, o véliau nepagrjstai padvigubintos. Panasis
neatitikimai fiksuoti ir kituose padaliniuose — suplanuoti pirkimai
daZnai neatitiko faktiskai jvykdyty, o kai kur planai jvykdyti tik
fragmentiskai. Tokia situacija rodo sistemine pirkimy planavimo
kontrolés stoka, dél kurios neuztikrinamas plany nuoseklumas,
biudZeto laikymasis ir skaidrumas. Tai kelia rizikg, kad pirkimai
vykdomi neefektyviai, neskaidriai ir galimai nesilaikant teisés
akty reikalavimy.

Suvestinés parengimas, paviesinimas

Tikrinimo metu nustatyta, kad néra galimybés savalaikiai
parengti detalig suvestine, kadangi dalis plany yra patvirtinama
po kovo 15 d., taip pat PV j savo Suvestine nejtrauké pirkimy,
planuoty vykdyti iS arba per CPO LT (pavyzdZiui: apdorotas




popierius ir kartonas, medicinos reikmenys, farmacijos
produktai, transporto priemoniy civilinés atsakomybés
privalomasis draudimas, valymo paslaugos, lengvojo automobilio
nuoma ir kiti pirkimai). Atkreiptinas démesys, kad, vadovaujantis
Informacijos vieSinimo CVP IS tvarkos apraso, patvirtinto
Tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. 15-91,
12 punktu, pirkimy, atliekamy pagal VP], Suvestinéje turi bati
skelbiama informacija ir apie pirkimus, atliekamus per CPO LT,
iSskyrus mazos verteés pirkimus.

Plano tikslinimas

Vertinant GMPT centro ir atskiry filialy pirkimy plany tikslinimus,
nustatyta reikSmingy trikumy, indikuojanciy esmines planavimo
spragas. GMPT centro pirkimy plano verté mety pabaigoje,
lyginant su patvirtinta mety pradZioje, pakito (padidéjo) net
414,73 proc., Siauliy filialo Bendryjy reikaly skyriaus — 129,77
proc., o Siauliy filialo Mazeikiy teritorinio skyriaus — 250,70 proc.
Tinkamo pirkimy planavimo stokg pagrindzia ir tai, kad Mazeikiy
teritorinio skyriaus pirminéje plano versijoje (patvirtintoje 2024
m. sausio 25 d.) visy 43 numatyty pirkimy vertés buvo identiskos
— po 5000 Eur, kas akivaizdziai rodo, kad planas buvo sudarytas
formaliai, neatliekant jokiy skai¢iavimy ar poreikio analizés. Be
to, mety pabaigoje Sio plano vertés buvo padvigubintos, taciau
dokumentuose néra jokiy pozymiy, kad tokie pokyciai baty
pagrijsti biudZeto paskirstymu ar faktiskai atsiradusiu poreikiu, o
kontrolés mechanizmai — neidentifikuojami. Tarnyba savo
metodinése rekomendacijose yra akcentavusi, kad pirkimy plany
nuoseklumas ir prognozuojamumas yra esminé valdysenos dalis,
nes jy fragmentiskas ar formaliai atliekamas tikslinimas mazina
pasitikéjima ir didina rizikas dél pirkimy skaidrumo bei
efektyvumo.

Pirkimy inicijavimas

PV generalinis direktorius jsakymu yra jpareigojes struktlrinius
padalinius pries atliekant pirkimg, kurio numatoma sutarties
verté virSija 50 000 Eur be PVM ir kuris néra vykdomas per CPO
LT elektroninj kataloga, apklausti kitus padalinius, siekiant
iSsiaiskinti, ar jie neplanuoja jsigyti analogisky paslaugy. PV
paaiskino, kad nustacius poreikj daugiau nei vienam padaliniui,
pirkimy iniciatoriai, susitare tarpusavyje, kreipiasi j GMPT centrg
dél bendro pirkimo organizavimo.

Sprendima dél konsoliduoto pirkimo vykdymo ir jo jtraukimo j
GMPT centro viesyjy pirkimy plang priima generalinis
direktorius, taip pat tvirtinantis bendrg vieSojo pirkimo komisija.




Tokiu atveju, pirkimo inicijavimo funkcijg perima GMPT centras.
Toks procesas yra fragmentiskas ir neleidzia sistemiskai ir
savalaikiai inicijuoti centralizuoty pirkimy, nes poreikiai
identifikuojami tik pavieniais atvejais, kai konkretus padalinys
inicijuoja savo poreikiy pirkima. Tai reiskia, kad centralizavimo
galimybés nustatomos tik reaguojant j einamajj poreikj, o ne i$
anksto, planavimo etape. Dél to néra uztikrinamas visy padaliniy
poreikiy suvienodinimas ir koordinavimas, atsiranda rizika, kad
dalis analogisky pirkimy liks decentralizuoti, o potenciali masto
ekonomija ar didesné derybiné galia nebus iShaudota. Be to, toks
modelis neleidZia strateginiu lygmeniu planuoti resursy
panaudojimo ir i$ anksto jtraukti centralizuoty pirkimy j metinius
planus, todél sprendimai priimami véluojant.

Nors pirkimy plane numatomi preliminaris pirkimy inicijavimo
laikotarpiai, daZniausiai jie jvardijami tik ketvirciais (I-1V ketv.),
todél tokia praktika neuztikrina realios pirkimy inicijavimo
kontrolés. Dél per placiai apibrézty laikotarpiy néra galimybeés
objektyviai jvertinti, ar pirkimas inicijuotas laiku, o faktiné
terminy kontrolé nevykdoma. Pirkimy inicijavimo procesas néra
aktyviai valdomas - néra aisku kas ir kaip turi kontroliuoti
inicijavimo terminus, siysti priminimus iniciatoriams. Tokiu badu
pirkimy inicijavimo terminas praranda praktine reikSme ir tampa
formaliu plano elementu, o ne realiu pirkimy proceso valdymo
jrankiu.

VP] jtvirtinty rodikliy pasiekimo uztikrinimas

FaktiSkai PV nevykdo VP] nustatyty privalomy rodikliy pasiekimo
kontrolés — néra realaus stebéjimo, kaip sekasi juos jgyvendinti,
neanalizuojami pasiekti rezultatai ar nukrypimai nuo planuoty
rodikliy. PV nevykdé inovatyviy ir rezervuoty pirkimy, o dalies
pasiekty rodikliy rezultatai yra reikSmingai prastesni nei
vidutiniai kity perkanciyjy organizacijy Salies mastu. Pazymeétina,
kad tam tikry rodikliy jgyvendinimo PV sgmoningai nesiekia,
atitinkamus sprendimus priimdamas nepagrjstais argumentais
(Zr. A dalies procesa ,,Darnieji pirkimai“).

Darnieji pirkimai

PV ne tik nepasieké VP] nustatyty darniyjy pirkimy privalomy
rodikliy (nevykdé inovatyviy, rezervuoty pirkimy), bet ir faktiskai
nesiekia jy jgyvendinti, savo neveikima grindziant vidiniy
poreikiy nebuvimu ar ribotais Zmogiskaisiais istekliais. Tokia
praktika atskleidZia sistemines spragas — organizacija neturi
vidiniy procediry, kurios sudaryty sglygas darniyjy kriterijy
taikymui, o darbuotojy kompetencijos Sioje srityje yra ribotos.




Nors PV argumentuoja, kad socialiniai ir darbo teisés
jpareigojimai néra privalomi bei kad jy jtraukimas galéty riboti
konkurencijg, pazymétina, kad VP] 17 straipsnyje nustatytas
reikalavimas siekti darniyjy tiksly suponuoja aktyvy, o ne pasyvy
perkanciosios organizacijos vaidmenj. Tokiu badu PV pasirinktas
neveikimo modelis riboja viesyjy pirkimy, kaip vienos i$
svarbiausiy vieSosios politikos priemoniy, potencialo
panaudojima, mazina inovacijy bei socialinés atsakomybés
principy integracijos galimybes ir rodo kryptingo planavimo
trikuma, kas vertintina kaip neatitiktis VP] jtvirtintiems darniyjy
pirkimy siekiams bei valstybés politikos prioritetams.

Veikly perdavimo-priémimo procediros
keiCiantis atsakingiems asmenims

Nors PV deklaruoja, kad veikly perdavimo-priémimo procediiros
keiciantis atsakingiems asmenims yra taikomos praktikoje, taciau
aiskios sistemos ir vieningy procediry nebuvimas suponuoja,
kad procesai vykdomi atsitiktine tvarka, remiantis paciy
priémima - perdavima organizuojanciy asmeny kompetencijomis
ir supratimu kaip Sig funkcijq iSpildyti.

Konkurencingumo pirkimuose uztikrinimas

Pagal Tarnybos turimus duomenis, PV 2024 m. vykdyty pirkimy
konkurencingumo rodikliai vertintini kaip Zenkliai blogesni uz
vidutinius 3alies rezultatus. Vieno tiekéjo pirkimy dalis (be
centralizuoty pirkimy) sudaré net 90,0 proc., kai visy Lietuvos
perkanciyjy organizacijy vidurkis — 40,3 proc. Taip pat nustatyta,
kad vidutinis pasitlymy skaicius PV pirkimams sieke tik 1,1 vnt.,
kai Salies mastu Sis rodiklis — 2,5 vnt. Tokie rezultatai rodo ribotg
tiekéjy konkurencija, kuri lemia mazesnj pirkimy efektyvuma ir
padidéjusig rizikg dél nepakankamo alternatyvy pasirinkimo.
Nors PV deklaruoja, kad vykdo tam tikras priemones
konkurencingumui skatinti (pvz., pirkimy skaidyma j dalis,
pertekliniy reikalavimy vengima, rinkos konsultacijy
organizavima) taCiau Sios priemonés yra nepakankamos ir jy
nerezultatyvumas atsispindi PV pirkimy konkurencingumo
rodikliuose.

Nesaliskumo deklaracijy / konfidencialumo
pasizadéjimy pasiraSymo ir privaciy interesy
deklaravimas ir kontrolé

Dokumenty standartizavimas

Perkancioji organizacija néra patvirtinusi tipiniy dokumenty,
skirty pirkimy poreikiui rinkti, todél poreikis renkamas laisva
forma. Tokia praktika neuztikrina skaidrumo ir veiksmy
atsekamumo, didina rizika, kad poreikiai bus suformuluoti




netiksliai ar nevienodai skirtinguose padaliniuose, apsunkina
vélesne patikrg bei riboja galimybes sistemingai vertinti pirkimy
konsolidavimo poreik;.

Dokumenty valdymo ir pirkimy valdymo
sistemy naudojimas

Terminai ir jy laikymosi kontrolé

Pasirengimo pirkimui terminai faktiskai neapibrézti ir
nekontroliuojami, todél darbuotojy individualls sprendimai dél
pirkimo inicijavimo nulemia tolimesniy pirkimo proceso veikly
terminus, kurie gali biti ir nepakankami dél pirkimo inicijavimo
nesavalaikiSkumo. PV tokig praktika grindZia argumentu, jog
teisés aktuose prievolé nustatyti pasirengimo pirkimui terminus
nenumatyta. Tarnyba pazymi, kad PV turéty bati orientuotas ne
tik j privalomy reikalavimy jvykdyma, bet ir j priemones, kurios
padeda uztikrinti efektyvuma bei aukstesnius kokybinius
rodiklius. Pasirengimo pirkimui terminy nustatymas ir jy
laikymosi kontrolé leisty iSvengti skuboty, netinkamai parengty
pirkimy bei uztikrinty racionalesnj resursy panaudojima.

Procesy vykdymo kontrolé

Pirkimy procese dalyvaujantiems asmenims néra nustatyti
konkretdas, j Sio proceso efektyvuma orientuoti veiklos rodikliai,
kurie leisty objektyviai vertinti jy indélj bei atsakomybe. Taip pat
néra uztikrintas vieningas koordinavimas visos organizacijos
mastu — pirkimy poreikio surinkimas ir planavimas vykdomi
iSskaidytai, be aiSkaus centralizuoto valdymo. Ypac planavimo
etape triksta nustatyty kontrolés mechanizmy, leidZianciy
stebéti, kaip poreikis surenkamas, kaip jis jtraukiamas j pirkimy
planus bei ar planai yra jgyvendinami pagal numatytus terminus.
Dél Siy trikumy pirkimy planavimas yra nesistemingas,
nesavalaikiai identifikuojamos konsolidavimo galimybés, o
pirkimy procesas is esmés priklauso nuo atskiry padaliniy
iniciatyvos, nesant efektyvios organizacinés kontrolés.

Atsakingy asmeny mokymai

Nors PV nurodo, kad kas savaite vyksta susitikimai, kuriuose
darbuotojai konsultuojami, aptaria problemas ir skatinami
naudotis Tarnybos metodine medZiaga, faktiné situacija rodo,
kad turimy Ziniy procese dalyvaujantiems asmenims nepakanka.
Pirkimy planai daznai tikslinami, numatomos pirkimy vertés kai
kuriais atvejais nustatomos be pagrindo, o mety pradZioje
nejsivertinami strateginiai poreikiai, kuriems reikalingi pirkimai
turéty bati jtraukiami j pirkimy planus. Tai rodo, kad nors
formalds kvalifikacijos kélimo elementai egzistuoja, jy poveikis




praktinei planavimo kokybei islieka ribotas. Darbuotojai 2024 m.
nedalyvavo jokiuose mokymuose, konferencijose ar
seminaruose, organizacija neturi aiskiai apibrézto kvalifikacijos
kélimo plano, asmeniniy mokymosi tiksly, mentorystés
programy ar jvadinio mokymo naujiems darbuotojams.

X O O Pirkimy administratorius, atsakingas uz pirkimy plany sudarymg,
nepakankamai komunikuoja su pirkimy iniciatoriais dél plane
numatyty pirkimy vykdymo, nekontroliuoja pirkimy iniciavimo
Komunikacija (vidiné) daty.

O O PV neturi sistemingos kiekvieno pirkimo proceso analizés
praktikos — vertinimai atliekami tik iskilus reikSmingiems
iSSUkiams ar klaidoms, perzilrint proceso etapus ir nustatant
tobulintinus aspektus. Pirkimy procesy tobulinimo praktikos
néra, taciau patirtimi dalijamasi pirkimy grupiy susirinkimuose,
vidiniuose pasitarimuose bei, kartais, konsultuojantis su Tarnyba.
2024 m. sisteminis pirkimy procesy vertinimas nebuvo vykdytas,

Procesy analizé ir tobulinimas sprestos tik konkrecios praktinés situacijos.

Veiklos ir/ar vidaus kontrolés audito ir (ar) O O Zr. Tikrinimo ataskaitos C dalies procesg ,Veiklos ir/ar vidaus

bet kokiy kity patikrinimy (jei tokiy buvo) kontrolés audito ir (ar) bet kokiy kity patikrinimy (jei tokiy buvo)
ataskaity iSvady / rekomendacijy laikymasis ataskaity iSvady / rekomendacijy laikymasis”

Korupcijos prevencija | O

Kitos pastabos

B. PIRKIMO PROCEDUROS IR PROCEDURY PO PIRKIMO ATLIKIMO VYKDYMO ETAPO VALDYSENA

SUBPROCESAS NEPASIEKTA PASIEKTA VIRSYTA PASTABOS
Od O Nustatyti reglamentavimo trikumai pirkimy vykdymo etape:
- néra aiskiai reglamentuota ypatingos skubos pirkimy
tvarka;

- néra nuosekliai apibrézta eksperty pasitelkimo procedira;

- néra iSsamiai aprasytos pirkimo procediry nutraukimo
tvarkos;

- néra aiskiai nustatyta atsakomybé uz sutarciy vieSinimo
kontrole;

- néra detalizuoti pirkimo etapy terminai ir kontrolés
ReglamentaVImaS mechanizmai;




- traksta gairiy darniyjy pirkimy principy sistemingam
taikymui;

- néra nuoseklios pirkimy procesy analizés ir tobulinimo
tvarkos.

Atsakingy asmeny paskyrimas

Atsakomybés paskirstymas

X

Perkanciojoje organizacijoje atsakomybés pasiskirstymas pirkimy
procese néra pakankamai aiSkus. Eksperty jtraukimas vyksta ad
hoc principu, priklausomai nuo pirkimo sudétingumo ir atsakingy
specialisty iniciatyvos, be aiskiy vidaus procedury. Pirkimy
procediry nutraukimas ir plany vykdymo kontrolé taip pat
priklauso nuo individualiy darbuotojy sprendimy, nes néra
nustatyty vienody mechanizmy, todél sprendimy priémimas ir
kontrolé skirtinguose padaliniuose vyksta nevienodai, didinant
rizikg dél nesékmingy pirkimy ir procediry skaidrumo trakumuy.

Konkurencingumo pirkimuose uztikrinimas

Jei matoma, kad konkurencija pirkime nepakankama PV imasi
tam tikry priemoniy: ilgina pasitlymy pateikimo terminus,
perzitri pirkimo dokumenty reikalavimus ir skelbia jj i$ naujo.
Nepaisant Siy iniciatyvy, 2024 m. PV vykdyty pirkimy
konkurencingumo rodikliai yra Zemesni uz vidutinius Salies
rezultatus: vieno tiekéjo pirkimy dalis sieké net 90,0 proc. (Salies
vidurkis — 40,3 proc.), o vidutinis pasitlymy skaicius — 1,1 vnt.
(3alies vidurkis — 2,5 vnt.). Tai rodo, kad nors PV taiko priemones
konkurencijos didinimui, jy poveikis rodikliams iki Siol pasireiskia
ribotai.

Komunikacija su tiekéjais

Pirkimo procediry vykdymas

Pazymétina, kad net 50,6 proc. PV 2024 m. vykdyty pirkimy
pasibaigé nesudarius pirkimo sutarties — tai yra itin aukstas
nesékmingy procediry rodiklis, rodantis esmines planavimo,
dokumenty rengimo bei procediiry vykdymo problemas. Nors
pagrindiné prieZastis jvardijama kaip netinkamai parengti
pirkimo dokumentai (jskaitant technines specifikacijas), toks
mastas signalizuoja apie sistemines problemas: nepakankama
poreikio suformulavimg, menkg dokumenty kokybés kontrole
bei neefektyvy pirkimy planavimo ir priezitros mechanizma.

Ypatingos skubos pirkimy vykdymas

PV teigimu ypatingos skubos pirkimy atvejy nebuvo, taciau kad
tokiy atvejy blta matyti i PV pateikty dokumenty visumos, t. y.
2024 m. rugpjacio 7 d vieSojo pirkimo Greitosios medicinos
pagalbos kvietimo administravimo informacinés sistemos




paslaugy komisijos posédzio protokolo, kuriame numatyta
pirkima vykdyti neskelbiamy deryby budu, kreipiantis j vienintelj
tiekéjg, savo sprendimus grindZiant ypatinga skuba. Tai reiskia,
kad PV nesistemina informacijos apie tokius pirkimus ir nevertina
priemoniy, kad tokie atvejai nepasikartoty.

Pirkimy organizatoriaus veikla O O

Pirkimy komisijy veikla ] O

Specialisty atestavimas O O

Stebétojy, konsultanty, eksperty ] O

pasitelkimas

Pretenzijy, skundy nagrinéjimo tvarka O OJ Pretenzijos nagrinéjamos pagal kompetencija — jas nagrinéja
pirkimo organizatorius arba viesojo pirkimo komisija. Tais
atvejais, kai pirkimo organizatorius ar vieSojo pirkimo komisija
negali tinkamai jvertinti pateiktos pretenzijos, PV vadovo
jsakymu sudaroma pretenzijy nagrinéjimo komisija, j kurios
sudétj jtraukiami teisininkai.

Pirkimo procediry nutraukimo tvarka OJ

Laiméjusiy pasitlymy, sudaryty sutarciy O Pagal Tarnybos turimus duomenis, nustatyta, kad Perkancioji

vieSinimas organizacija 2024 m. pavieSino tik dalj — 62,5 proc. — sudaryty
sutarciy. Uz pirkimo sutarciy ir laiméjusiy pasitlymy pavieSinima
yra atsakingi pirkimy organizatoriai arba viesojo pirkimo
komisija, taciau Siuo metu PV néra jdiegta veiksminga kontrolés
sistema, uztikrinanti, kad visos sutartys baty paviesintos laiku ir
pagal nustatytus reikalavimus. Nei vienai pareigybei néra
priskirta sutarciy viesinimo kontrolés funkcija, todél Sis procesas
faktiskai nevyksta. Nors PV teigia, kad kontrolé vykdoma
tikrinant, ar VPT metinéje ataskaitoje pateikti duomenys atitinka
organizacijos turima informacija, iki Siol PV nepaviesino
reikSmingos dalies 2024 m. sudaryty sutarciy. Tai rodo, kad PV
faktiskai nevykdo jokiy prevenciniy ar operatyviy priemoniy,
reikalingy jstatyme numatyty privalomy reikalavimy
jgyvendinimui.

Ataskaity teikimas ir skelbimy apie O O

sudarytas sutartis paskelbimas

Informacijos apie tiekéjus, pirkimy O O

procediry metu nuslépusius informacijg ar




pateikusius melagingg informacija
paskelbimas

Pirkimo dokumenty standartizavimas

Dokumenty valdymo ir pirkimy valdymo
sistemy naudojimas

Procediry terminai ir jy kontrolé

Vidinés terminy kontrolés mechanizmy ar procediry terminy
grafikai néra taikomi. Kontrolés sistemos nebuvimas reiskia, kad
terminy laikymasis daugiausia priklauso nuo atsakingy
darbuotojy iniciatyvos ir subjektyvios priezitros. Didesniuose ar
rizikingesniuose pirkimuose praktikoje naudojamos vidinés
lentelés ar kalendoriai, taciau tokie sprendimai néra sistemingi ir
neapima visy pirkimy, todél islieka rizika dél vélavimy ar
nepakankamo atskiry pirkimo procediry etapy koordinavimo.
Analizuojant 2024 m. pirkimy duomenis, matyti, kad procediry
trukmeé Zenkliai svyravo: tarptautiniai atviri konkursai vidutiniskai
truko 37-474 dienas, supaprastinti atviri konkursai — 24-50
dieny, o mazos vertés neskelbiamy pirkimy procedira —5-10
dieny. Nors PV deklaruoja pastangas uztikrinti operatyvy pirkimy
vykdyma, duomeny visuma rodo, kad procediry kontrolé ir
koordinavimas praktikoje néra visada pakankamai efektyvus.

Proceso vykdymo kontrolé

PV proceso vykdymo kontrolé yra nepakankama ir netolygiai
taikoma. Procediry laikymosi stebésena ir dokumenty tikrinimas
néra sistemingi, o vidinés lentelés ar kalendoriai naudojami tik
dalyje didesniy arba sudétingesniy pirkimy.

Atsakingy asmeny mokymai

Tikrinimo metu nustatyta, kad atsakingy asmeny kompetencijos
pirkimo dokumenty rengimo, socialiniy kriterijy taikymo ir
darniyjy pirkimy principy integravimo srityse yra nepakankamos,
o tai tiesiogiai didina rizikg pirkimy rezultaty kokybei ir sutarciy
sudarymui. Nustatyta, kad darbuotojai 2024 m. nedalyvavo
jokiuose mokymuose, konferencijose ar seminaruose,
organizacija neturi aiskiai apibrézto kvalifikacijos kélimo plano,
asmeniniy mokymosi tiksly, mentorystés programy ar jvadinio
mokymo naujiems darbuotojams.

Komunikacija (vidiné)

Proceso analizé ir tobulinimas

PV neturi sistemingos kiekvieno pirkimo proceso analizés
praktikos — vertinimai atliekami tik iskilus reikSmingiems

vy —




tobulintinus aspektus. Oficialios pirkimy tobulinimo tvarkos
néra, taciau patirtimi dalijamasi pirkimy grupiy susirinkimuose,
vidiniuose pasitarimuose bei, kartais, konsultuojantis su Tarnyba.
2024 m. sisteminis pirkimy procesy vertinimas nebuvo vykdytas,
sprestos tik konkrecios praktinés situacijos.

Tarptautiniy sankcijy, nustatanciy ribojimus
ar draudimus skirti pirkimy ir koncesijy
sutartis, taikyma nustatanciy teisés akty
reikalavimy laikymasis

Veiklos ir/ar vidaus kontrolés audito ir (ar)
bet kokiy kity patikrinimy (jei tokiy buvo)
ataskaity iSvady / rekomendacijy laikymasis

Zr. Tikrinimo ataskaitos C dalies procesg ,Veiklos ir/ar vidaus
kontrolés audito ir (ar) bet kokiy kity patikrinimy (jei tokiy buvo)
ataskaity isvady / rekomendacijy laikymasis”.

Korupcijos prevencija

Kitos pastabos

C. SUTARTIES VYKDYMO ETAPO VALDYSENA

SUBPROCESAS

NEPASIEKTA

PASIEKTA

VIRSYTA

PASTABOS

Reglamentavimas

O

O

Nustatyti reglamentavimo trakumai pirkimo sutarciy valdymo ir

administravimo srityje:

- néra aprasytas pirkimo sutarciy perdavimo procesas pasikeitus
atsakingiems darbuotojams

- Sutarciy administratoriai prizidri terminus, tikrina sutarties
sglygy jgyvendinimag ir palaiko rysj su tiekéjais, taciau jy
atsakomybés ribos bei koordinacija su kitais padaliniais néra
jtvirtinta vidaus teisés aktuose.

Atsakingy asmeny paskyrimas

X

Atsakomybés paskirstymas

X

Pasikeitus atsakingiems asmenims, funkcijy perdavimo procesas
grindZiamas nusistovéjusia praktika, kai iSeinantis darbuotojas
ZodzZiu ar el. pastu perduoda informacijg naujai paskirtam
asmeniui. Nors toks perdavimo bldas leidzZia uztikrinti veiklos
testinuma, nepakanka vien tik Zodinio ar neoficialaus
informacijos perdavimo. Siekiant iSvengti rizikos, kad dalis
svarbios informacijos ar dokumenty nebus perduota, bitina
uztikrinti, kad naujas atsakingas asmuo su informacija baty




supazindintas rastu, kartu perduodant visus aktualius
dokumentus, duomenis ir vykdomy jsipareigojimy informacija.

Sutarciy valdymas (administravimas)

Atliekant PV pirkimy vertinimg Tarnyba nustaté, kad dalis tiekéjy
paslaugas teiké netinkamai — buvo naudojamos transporto
priemonés be galiojancios techninés apzitros, nepritaikyti
automobiliai nejgaliyjy pavézéjimui ir kt. Tarnybos vertinimu,
tokie paZeidimai sudaro pagrinda tiekéjy jtraukimui j Nepatikimy
tiekéjy sgrasy, kas yra ne tik rekomendacija, bet ir privaloma
pagal Viesyjy pirkimy jstatymo 91 straipsnj. Nepaisant to, PV
tiekéjy j sgrasy nejtrauke ir nepateiké motyvuoty paaiskinimy,
kodél Sios pareigos nevykdé, kas rodo nepakankamg sutarties
vykdymo ir tiekéjy administravimo kontrole, pirkimy proceso
skaidrumo trakuma ir rizika dél nevienodo teisés normy taikymo.
Dél detalesnés informacijos zr. Tikrinimo ataskaitos C dalies
procesa ,Informacijos apie pirkimo sutarties nejvykdziusius ar
netinkamai jg jvykdziusius tiekéjus, taip pat apie tkio subjektus,
kuriy pajégumais remési tiekéjas ir kurie su tiekéju prisiemé
solidarig atsakomybe uz pirkimo sutarties jvykdyma
paskelbimas”.

UzZ sutarties vykdyma atsakingy asmeny
pareigy vykdymas

Uz sutarties vykdyma atsakingi asmenys netinkamai vykdé savo
funkcijas atsizvelgiant j Tarnybos vertinimo iSvadoje Nr. 45-527
nustatytus sutarciy vykdymo pazeidimus, kadangi PV nesiekeé
uztikrinti tinkamos sutarties vykdymo kontrolés. Zr. C dalies
subprocesg ,,Sutarties netinkamo vykdymo valdymas®“.

Sutarciy keitimo tvarka

O

Sutarties netinkamo vykdymo valdymas

PV teigimu tikrinamu laikotarpiu netinkamo pirkimo sutarciy
vykdymo atvejy nebuvo, taciau Tarnybos turimais duomenimis
PV faktiskai susiddré su netinkamu sutarciy vykdymu
nespecializuoto pavezéjimo lengvaisiais automobiliais
pirkimuose, dél kuriy Tarnyba atliko patikrinimg ir paskelbé
vertinimo iSvadg Nr. 45-527. Vertinimo iSvadoje, be kita ko, buvo
nurodyta, kad PV neturéjo prieigos prie visy duomeny ir
dokumenty apie sutarties vykdymo kontrole, todél faktiskai
negaléjo jsitikinti, ar tiekéjas sutartis vykdo pagal pirkimo
dokumentuose nustatytus reikalavimus. PV nepateikeé jokiy
jrodymuy apie sutarties vykdymo paZeidimy fiksavimg ar prievoliy
uztikrinimo priemoniy taikyma, t. y. priémimo-perdavimo akty,
kuriuose fiksuoti sutarties pazeidimai ar neesminiy sglygy
neatitikimai; sitlymy ar rekomendacijy PV vadovui dél prievoliy




uztikrinimo priemoniy taikymo tiekéjui, rastisky pranesimy
tiekéjui apie galimus sutarties salygy paZeidimus, tarnybiniy
pranesimy PV vadovui DVS priemonémis apie sutarties vykdymo
pazeidimus, dokumenty, patvirtinanciy, kad jvykdZius arba
nutraukus sutartj, pirkimo administratorius ir pirkimo iniciatorius
buvo informuoti apie iskilusias problemas bei reikalingy
korekcijy organizuojant analogiskus pirkimus ateityje.

Sutarciy nutraukimo tvarka

Informacijos apie pirkimo sutarties
nejvykdziusius ar netinkamai jg jvykdZiusius
tiekéjus, taip pat apie Ukio subjektus, kuriy
pajégumais rémeési tiekéjas ir kurie su
tiekéju prisiemé solidarig atsakomybe uz
pirkimo sutarties jvykdyma paskelbimas

Tarnyba atliko PV atrinkty pirkimy vertinima ir nustaté, kad dalis
tiekéjy paslaugas vykdé netinkamai (naudotos transporto
priemonés be galiojancios techninés apzilros, nepritaikyti
automobiliai nejgaliyjy pavézéjimui ir kt.). Tarnybos vertinimu,
Sie paZeidimai sudaro pakankama pagrinda tiekéjy jtraukimuij
Nepatikimy tiekéjy sgrasa. Todél 2025 m. geguzés 2 d. vertinimo
iSvadoje Nr. 45-527 bei 2025 m. rugpjtcio 14 d. raste Nr. 45-995
Tarnyba PV pazyméjo, kad nepatikimo tiekéjo iSvieSinimas
(jtraukimas j Nepatikimy tiekéjy sarasg) yra ne Pirkimy vykdytojo
teisé, o pareiga, kurios vykdymas yra privalomas pagal Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo 91 straipsnio nuostatas.
Nepaisant to, PV tiekéjy j Nepatikimy tiekéjy sarasag nejtrauké ir
Tarnybai nepateiké motyvuoty paaiskinimy dél tokio neveikimo.
Tai rodo, kad PV nevykdo jstatyme jtvirtintos pareigos ir
neatsizvelgia j Tarnybos pateiktus jpareigojimus, atsizvelgiant j
tai, kyla rizika pirkimy proceso skaidrumui, tiekéjy priezidros
efektyvumui ir vienodam teisés normy taikymui.

Atsakingy asmeny mokymai

Darbuotojai 2024 m. nedalyvavo jokiuose mokymuose,
konferencijose ar seminaruose, organizacija neturi aiskiai
apibreézto kvalifikacijos kélimo plano, asmeniniy mokymosi tiksly,
mentorystés programy ar jvadinio mokymo naujiems
darbuotojams.

Tarptautiniy sankcijy, nustatanciy ribojimus
ar draudimus vykdyti pirkimy ir koncesijy
sutartis, taikymg nustatanciy teisés akty
reikalavimy laikymasis

PV faktiskai apriboja tiekéjy pateikiamomis deklaracijomis dél
atitikties reglamento nuostatoms ir nevykdo periodinés sutarties
vykdymo priezidros, siekiant patikrinti, ar tiekéjas ar pirkimo
objektas sutarties galiojimo metu néra jtrauktas j sankcionuoty
subjekty / objekty sgrasus, tokiu badu neuztikrindama
tarptautiniy sankcijy kontrolé viso sutarties vykdymo laikotarpiu.




O O 2025 m. geguzés 2 d. Tarnyba paskelbé PV vertinimo iSvadg Nr.
4S-527. Atsizvelgdami j Perkanciosios organizacijos 2025 m.
birZelio 6 d. raste Nr. 35-1451, 2025 m. liepos 2 d. raste Nr.
1808SD-47 bei 2025 m. rugpjtcio 6 d. raste Nr. 1808 AD-SD-34

Veiklos ir/ar vidaus kontrolés audito ir (ar) (toliau kartu — Rastai) Tarnybai pateiktus paaiskinimus Tarnyba
bet kokiy kity patikrinimy (jei tokiy buvo) pazymi, kad PV nejvykdé dalies vertinimo iSvadoje nustatyty
ataskaity isvady / rekomendacijy laikymasis jpareigojimy bei rekomendacijy.

Korupcijos prevencija O O

Kitos pastabos

ISVADOS

TIKRINIMO ATASKAITOS A DALIES ISVADOS

PV taiko teisiskai nepagrjstg decentralizuotg pirkimy planavimo modelj, nepagrjstai remdamasi VP} 5 str. 2 d. iSimtimi. Nors pirkimus inicijuoja atskiri
1. padaliniai, jie faktiSkai neturi savarankiSkumo: néra atskiry biudzeto eiluciy, o centrinis padalinys daro esmine jtaka jy sprendimams.

Pirkimy planavimas yra nesistemingas ir fragmentiskas: neuztikrinamas poreikiy konsolidavimas ankstyvoje stadijoje, neefektyviai naudojamos
biudZeto Ié3os. Néra nustatyty plany rengimo terminy bei kontrolés mechanizmy. Pirkimy planai tikslinami pernelyg daznai, o numatomos vertés
2. daznai neatitinka faktinio poreikio.

Centrinio padalinio ir kity padaliniy funkcijos néra aiskiai apibréztos, dél to dubliuojamos administravimo uZduotys ir néra reglamentuotas bendry
3. pirkimy inicijavimo procesas.

Pirkimy poreikiy identifikavimo procesas nereglamentuotas, néra bendry taisykliy dél poreikiy surinkimo terminy, neapibréztos atsakingy asmeny
4, atsakomybés uz savalaikj poreikiy surinkimg, nevykdoma planavimo kontrolé.

Pirkimy planavimo bei darniyjy kriterijy taikymo srityse darbuotojy kvalifikacija yra nepakankama. PV néra nuoseklios kvalifikacijos kélimo sistemos,
5. mokymy ar mentorystés programy.

6. PV neturi sistemingos pirkimy proceso analizés ir tobulinimo praktikos — vertinimai atliekami tik problemoms iskilus.

TIKRINIMO ATASKAITOS B DALIES ISVADOS

1. PV néra aiskiai reglamentuota ypatingos skubos pirkimy tvarka.

Eksperty jtraukimas vyksta ad hoc principu — néra nuoseklios procediros, reglamentuojancios eksperty atrankos, paskyrimo bei atsakomybés
2. mechanizmy.

PV nevykdo inovatyviy ar rezervuoty pirkimy, neuztikrina visy VP] 17 str. 2 d. jtvirtinty vieSyjy pirkimy tiksly siekimo. Darbuotojy kompetencijos Sioje
3. srityje yra ribotos, o reglamentavimas — nepakankamai aiskus.

PV pirkimy konkurencingumo rodikliai yra reikSmingai blogesni uz 3alies vidurkj: itin aukstas pirkimy i$ vieno tiekéjo lygis (90 %), vidutinis pasitlymy
4, skaicius — tik 1,1.




Pirkimo procediry nutraukimo tvarka néra reglamentuota vidaus teisés aktuose, todél sprendimai priimami nesant aiskiy kriterijy, kas didina
5. subjektyvumo ir gincy rizika.

Atsakomybé uz sutarciy paviesSinimg néra aiskiai nustatyta, dél to dalis sudaryty sutarciy nebuvo paviesSinta. Nesavalaikis vieSinimas lemia VP]
6. reikalavimy paZeidimus.

Vidaus teisés aktuose néra detalizuoti pirkimy etapy terminai bei kontrolés proceduros, todél procesy valdymas priklauso nuo individualiy darbuotojy
7. iniciatyvos.

Nors taikomos atskiros iniciatyvos (rinkos konsultacijos, pirkimy skaidymas j dalis), organizacija neturi sistemingo mechanizmo pirkimy konkurencingo
8. skatinimui.

Pirkimy procediry vykdymo stebésena ir koordinacija néra vienodai organizuojama, terminy laikymasis dazniausiai priklauso nuo individualiy
9. darbuotojy.

10. 2024 m. net 50,6 % pirkimy pasibaigé nesudarius sutarciy.

TIKRINIMO ATASKAITOS C DALIES ISVADOS

PV nejtrauke tiekéjy, teikusiy paslaugas netinkamai, j Nepatikimy tiekéjy sgrasa, nepaisant Tarnybos nurodymy ir VP] 91 straipsnio reikalavimy. PV
nejvykdé dalies Tarnybos pateikty Vertinimo iSvadoje Nr. 45-527 nustatyty jpareigojimy ir rekomendacijy, nepateiké motyvuoty paaiskinimy dél
1. nevykdymo.

2. PV néra paskirto atsakingo asmens, kuris prizitréty socialiniy, inovatyviy ar zaliyjy pirkimy reikalavimy laikymasi.

Vidaus teisés aktuose néra reglamentuota pirkimo sutarciy perdavimo tvarka pasikeitus atsakingiems darbuotojams, todél kyla rizika dél
3. nepertraukiamo sutarciy vykdymo ir tinkamos atsakomybeés uztikrinimo.

PV neturi sisteminés kvalifikacijos kélimo programos darbuotojams, jvadinio mokymo naujiems specialistams, mentorystés ar nuolatinio kompetencijy
stiprinimo plano. Darbuotojai 2024 m. nedalyvavo jokiuose mokymuose, konferencijose ar seminaruose, organizacijoje néra aiskiy kvalifikacijos kélimo
4, mechanizmy ar individualiy mokymosi tiksly.

BENDRAS PIRKIMO VYKDYTOJO PIRKIMY
VALDYSENOS VERTINIMAS O A (PUIKI) 00 B (LABAI GERA) | I C (GERA) O] D (TENKINA MINIMALIALI) E (NEPATENKINAMA)

|PAREIGOJIMAI

TARNYBA, VADOVAUDAMASI VP] 95 STRAIPSNIO 2 DALIES 6 PUNKTU, JPAREIGOJA IKI 2025-12-31:

PaviesSinti visas 2024 m. sudarytas sutartis (kartu su laiméjusiais pasitlymais), kurios buvo sudarytos atlikus tarptautinius ir supaprastintus
vieSuosius pirkimus (jskaitant mazos vertés pirkimus, po kuriy sutartys sudarytos rastu) ir kurias privaloma viesinti teisés akty nustatyta tvarka.
1. Paviesinty sutarciy dalis turi sudaryti 100 proc. visy minéty pirkimy pagrindu sudaryty sutarciy.

JvykdzZius jpareigojimus, prasome apie tai informuoti Tarnyba.



PV, nesutikes su Tarnybos jpareigojimais, gali apskysti §j administracinj sprendima per 1 (vieng) ménesj nuo jo gavimo dienos Lietuvos administraciniy gincy
komisijai (Vilniaus g. 27, 01402 Vilnius) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gin¢y nagrinéjimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka, arba Vilniaus
apygardos administraciniam teismui (Zygimanty g. 2, 01102 Vilnius) Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

REKOMENDACIJOS IR JU JGYVENDINIMO PRIEMONIY PLANAS

REKOMENDACIJOS
JVYKDYMO
REKOMENDACIJOS A. DALIS TERMINAS JGYVENDINIMO PRIEMONE | ATSAKINGI ASMENYS | JGYVENDINIMO TERMINAS
[Pildo Tarnyba] [Pildo Tarnyba] [Pildo PV] [Pildo PV] [Pildo PV]
2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV Viesuyjy PV Kompetencijy Iki 2027-01-01
pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
aprasa vadovaujantis
pavyzdinémis Tarnybos
Viesuyjy pirkimy ir pirkimy
organizavimo ir vidaus
kontrolés
rekomendacijomis
(Rekomendacijos), aiskiai
1. Pirkimus planuoti visos organizacijos mastu, iSskiriant pirkimy
nesinaudojant VP] 5 str. 2 d. iSimtimi. planavimo etapa.
2. Vidaus teisés aktuose: 2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV Viesuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
- detaliai apibrézti centrinio padalinio ir kity pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
atskiry padaliniy atsakomybiy ribas vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
pasirengimo pirkimams proceso etape. apra$a vadovaujantis
- reglamentuoti veikly perdavimo-priémimo pavyzdinémis Tarnybos
proceddras keitiantis atsakingiems asmenims. Rekomendacijomis.
- nustatyti tvarkg uztikrinancia teisés aktuose
jtvirtinty privalomyjy rodikliy pasiekima.
- reglamentuoti detaly pirkimy konsolidavimo
procesg ne tik pirkimams, kuriy verté vir$ 50
takst. Eur.
2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV Viesuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
3. Jtvirtinti sistemingg pirkimy planavimo procesa pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
su aiskiais terminais, kontrolés mechanizmais ir vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
konsolidavimo taisyklémis visiems padaliniams. apra$a vadovaujantis




pavyzdinémis Tarnybos
Rekomendacijomis.

2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV VieSuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
4. Sukurti pirkimy plano suvestiniy sudarymo ir vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
paskelbimo kontrolés sistema, uztikrinancia, kad j aprasa vadovaujantis
suvestine baty jtraukti ir pirkimai, planuojami i$ / pavyzdinémis Tarnybos
per CPO LT kataloga. Rekomendacijomis.
2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV VieSuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
aprasa vadovaujantis
5. Jdiegti pirkimy plany tikslinimo tvarka, numatant pavyzdinémis Tarnybos
pagrijstus kriterijus ir dokumentavimo reikalavimus. Rekomendacijomis.
2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV VieSuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
6. Sukurti pirkimy plano vykdymo kontrolés vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
sistemg, uztikrinancia suplanuoty pirkimy atitiktj aprasa vadovaujantis
faktiskai vykdomiems pirkimams, bei biudzeto pavyzdinémis Tarnybos
pokyciy pagristuma. Rekomendacijomis.
Nuolat prie$ Atnaujinti PV VieSuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
pirkimy plany pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
sudarymg / vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
tikslinima aprasa vadovaujantis
7. Atlikti poreikio analize pries pirkimy plany pavyzdinémis Tarnybos
sudaryma. Rekomendacijomis.
2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV VieSujy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
8. Nustatyti bendry pirkimy inicijavimo ir aprasg vadovaujantis
koordinavimo procesg, nustatant veiksmy seka, pavyzdinémis Tarnybos
atsakomybes ir sprendimy priémimo algoritmus. Rekomendacijomis.
2025m. IV ketv. Atnaujinti PV Viesuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31

9. Jdiegti vieningg pirkimy poreikio surinkimo
sistemg, nustatant standartizuotus dokumentus ir
terminus visiems padaliniams.

pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos
aprasy vadovaujantis
pavyzdinémis Tarnybos
Rekomendacijomis.

centro konsultantas
Algirdas Bajoras




10. Nustatyti pasirengimo pirkimui terminus ir jy
laikymosi kontrolés mechanizma.

2026 m. sausio
mén.

Atnaujinti PV VieSujy
pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos
aprasa vadovaujantis
pavyzdinémis Tarnybos
Rekomendacijomis.

PV Kompetencijy
centro konsultantas
Algirdas Bajoras

Iki 2026 07 31

Nuolat, pradedant Sukurti vieningg PV nuolat | Teisés ir VieSujy Iki 2026 07 31
nuo 2026 m. tiksly. | stebimy rodikliy lenta, pirkimy skyriaus
11. nustatyti veiklos rodikliy tikslus pasirengimo kurioje baty stebimi vadoveé Jolita
pirkimams procese dalyvaujantiems asmenims rodikliai, susije su pirkimy | Augustinavitiené
(pvz., laiku inicijuoti pirkima, uZztikrinti plano planavimu savalaikiu
tiksluma ir pan.). inicijavimu.
2026 m. Il ketv. Parengti PV tvarka, kuri Vyriausioji personalo | 1ki 2026 07 31
apimty darbuotojy specialisté Agné
12. Sukurti nuoseklig darbuotojy kvalifikacijos kvalifikacijos kélimo Naseckaité
kélimo sistemg, apimancig mokymus, mentoryste sistemg vieSuosiuose
ir jvadinj mokyma naujiems darbuotojams. pirkimuose, apimancia
Uztikrinti, kad mokymy poveikis bty vertinamas mokymus, mentoryste ir
pagal praktinius rezultatus (planavimo kokybe, jvadinj mokyma naujiems
klaidy mazéjima). darbuotojams.
2026 m. | ketv. Atnaujinti PV Viesuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
13. Jdiegti pirkimy proceso analizés ir tobulinimo aprasa vadovaujantis
sistemg, nustatant reguliariy vertinimy tvarka bei pavyzdinémis Tarnybos
atsakomybés pasiskirstyma. Rekomendacijomis.
2025 m. IV ketv. PV Generalinio Teisés ir Viesyjy Iki 2026 01 01
direktoriaus jsakymu pirkimy skyriaus
paskirti atsakingg asmenj vadové Jolita
uz teisés akty numatyty Augustinaviciené
14. Paskirti atsakingg asmenj uZ teisés akty privalomuyjy pirkimy
numatyty privalomuyjy pirkimy rodikliy rodikliy jgyvendinimg ir
jgyvendinimg ir kontrole. kontrole.
2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV VieSuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31

15. Jsivertinti galimybes vidaus dokumentus,
susijusius su pasirengimo viesyjy pirkimy
procesais, pakoreguoti pagal Tarnybos parengtas

pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos
aprasa vadovaujantis
pavyzdinémis Tarnybos
Rekomendacijomis.

centro konsultantas
Algirdas Bajoras




VieSyjy pirkimy ir pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés rekomendacijas?.

REKOMENDACIJOS
JVYKDYMO
REKOMENDACIJOS B. DALIS TERMINAS JGYVENDINIMO PRIEMONE | ATSAKINGI ASMENYS | JGYVENDINIMO TERMINAS
[Pildo Tarnyba] [Pildo Tarnyba] [Pildo PV] [Pildo PV] [Pildo PV]
Atnaujinti PV Viesuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
2026 m. sausio pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
1. Pasirengti pirkimy konkurencingumo didinimo mén. (analizé ir vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
priemoniy plang, reguliariai analizuoti taikomy korekcijos ne aprasa vadovaujantis
priemoniy veiksmingumg ir, esant poreikiui, atlikti reciau kaip kas pavyzdinémis Tarnybos
jo korekcijas. pusmetj) Rekomendacijomis.
2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV VieSuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
2. Nustatyti ypatingos skubos pirkimy procedira, vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
apibréziancia sprendimy priémimo seka, aprasa vadovaujantis
atsakomybés pasiskirstyma ir dokumentavimo pavyzdinémis Tarnybos
tvarka. Rekomendacijomis.
3. Parengti eksperty pasitelkimo tvarka, nustatant, | 2026 m. sausio Pakoreguoti vieSyjy Teisés ir VieSujy Iki 2026 07 31
kokiuose pirkimuose ir kokiomis sglygomis men. pirkimy komisijos darbo pirkimy skyriaus
ekspertai privalo dalyvauti, kaip dokumentuojamas reglamenta vadové Jolita
jy jsitraukimas ir atsakomybés. Augustinaviciene
2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV Viesuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
4, Jtvirtinti pirkimy nutraukimo procedirg, aprasa vadovaujantis
jskaitant sprendimy pagrindimo dokumentavima ir pavyzdinémis Tarnybos
atsakomybiy pasiskirstyma. Rekomendacijomis.
5. Stiprinti pirkimo sutarciy / pasidlymy vieSinimo Atnaujinti PV Viesuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31

kontrole, jdiegiant vidaus kontrolés mechanizmus,
uztikrinancius, kad visos sutartys biity pavieSintos
pagal VP] reikalavimus.

2025 m. gruodZzio
men.

pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos
aprasa vadovaujantis
pavyzdinémis Tarnybos
Rekomendacijomis.

centro konsultantas
Algirdas Bajoras

2 https://vpt.Irv.It/public/canonical/1746423067/19279/Rekomendacijos%20atnaujintos.docx
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6. Jtvirtinti rekomendacinius pirkimo procediry 2025 m. gruodzio Atnaujinti PV Viesuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
etapy terminus ir jy kontrolés mechanizmus. mén. ketv. pirkimy organizavimo ir centro konsultantas

vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras

aprasa vadovaujantis

pavyzdinémis Tarnybos

Rekomendacijomis.
7. Parengti darniyjy pirkimy taikymo gaires, 2026 m. Il ketv. Atnaujinti PV VieSuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
nustatyti privalomus veiksmus pirkimy vykdymo ir pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
kontrolés etapuose. vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras

aprasa vadovaujantis

pavyzdinémis Tarnybos

Rekomendacijomis.
8. Uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélima Mokymai ne reCiau | Parengti PV tvarka, kuri Vyriausioji personalo | Iki 2026 07 31
darniyjy pirkimy srityje. kaip 1kartg per apimty darbuotojy specialisté Agné

metus. kvalifikacijos kélimo Naseckaité

sistemg vieSuosiuose

pirkimuose, apimancia

mokymus, mentoryste ir

jvadinj mokyma naujiems

darbuotojams.
9. |diegti pirkimy proceso analizés ir tobulinimo 2026 m. Il ketv. Atnaujinti PV Viesuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
sistema, nustatant reguliariy vertinimy tvarka bei pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
atsakomybiy pasiskirstyma. vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras

aprasg vadovaujantis

pavyzdinémis Tarnybos

Rekomendacijomis.
10. Jdiegti vidaus kontrolés sistemg, kuri uztikrinty, | 2026 m. | ketv. Atnaujinti PV Viesujy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
kad visos sudarytos viesyjy pirkimy sutartys ir pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
procediry ataskaitos baty laiku paviesintos ir vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
pateiktos pagal VP] reikalavimus aprasa vadovaujantis

pavyzdinémis Tarnybos

Rekomendacijomis.
11. Sukurti nuoseklig darbuotojy kvalifikacijos 2026 m. Il ketv. Parengti PV tvarka, kuri Vyriausioji personalo | ki 2026 07 31

kélimo sistemg, apimancig mokymus, mentoryste
ir jvadinj mokyma naujiems darbuotojams.
Uztikrinti, kad mokymy poveikis bty vertinamas
pagal praktinius rezultatus.

apimty darbuotojy
kvalifikacijos kélimo
sistemg vieSuosiuose
pirkimuose, apimancia
mokymus, mentoryste ir

specialisté Agné
Naseckaité




jvadinj mokyma naujiems

darbuotojams.
12. Pasirengti nejvykusiy pirkimy mazinimo 2026 m. sausio Atnaujinti PV VieSuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31
priemoniy plang, reguliariai analizuoti taikomy mén. (analizé pirkimy organizavimo ir centro konsultantas
priemoniy veiksminguma ir, esant poreikiui, atlikti korekcijos ne vidaus kontrolés tvarkos Algirdas Bajoras
jo korekcijas. reciau kaip kas aprasa vadovaujantis

pusmet;j) pavyzdinémis Tarnybos

Rekomendacijomis.

13. |sivertinti galimybes vidaus dokumentus, 2025 m. IV ketv. Atnaujinti PV VieSuyjy PV Kompetencijy Iki 2026 07 31

susijusius su vieSyjy pirkimy vykdymo procesais,
pakoreguoti pagal Tarnybos parengtas VieSyjy
pirkimy ir pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
rekomendacijas.

pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos
aprasa vadovaujantis
pavyzdinémis Tarnybos
Rekomendacijomis.

centro konsultantas
Algirdas Bajoras

REKOMENDACIOS
JVYKDYMO
REKOMENDACIJOS C. DALIS TERMINAS JGYVENDINIMO PRIEMONE | ATSAKINGI ASMENYS | JGYVENDINIMO TERMINAS
[Pildo Tarnyba] [Pildo Tarnyba] [Pildo PV] [Pildo PV] [Pildo PV]
1. |diegti pirkimo sutarciy netinkamo vykdymo 2025 m. gruodiZio Sukurti / atnaujinti Teisés ir VieSuyjy 1ki 2026 07 31
kontrole, uztikrinancig pirkimo sutarties men. sutarciy kontrolés pirkimy skyriaus
nejvykdZiusiy ar netinkamai jg jvykdZiusiy tiekéjy procedira. Joje atliepti vadoveé Jolita
jtraukimg j Nepatikimy tiekéjy sgrasg pagal VP] 91 Tarnybos jvardintas Augustinaviciené
straipsnio reikalavimus. rekomendacijas.
2. Jsidiegti sutarciy vykdymo prieziliros viso jy 2026 m. sausio Sukurti / atnaujinti Teisés ir VieSuyjy 1ki 2026 07 31
galiojimo laikotarpiu sistemg, numatancia men. sutarciy kontrolés pirkimy skyriaus
periodinius tikrinimus, ar tiekéjas arba pirkimo procedirg. Joje atliepti vadoveé Jolita
objektas néra jtraukti j sankcionuoty subjekty / Tarnybos jvardintas Augustinaviciené
objekty sarasus, taip uztikrinant efektyvig rekomendacijas.
tarptautiniy sankcijy kontrole.
2026 m. | ketv. Sukurti / atnaujinti Teisés ir Viesyjy 1ki 2026 07 31

3. Nustatyti pirkimo sutarciy perdavimo procesa
pasikeitus atsakingiems darbuotojams, apibréziant
atsakomybés ribas ir dokumentacijos perdavimo
tvarka.

sutarciy kontrolés
procediirg. Joje atliepti
Tarnybos jvardintas
rekomendacijas.

pirkimy skyriaus
vadoveé Jolita
Augustinavicieneé

3 https://vpt.Irv.It/public/canonical/1746423067/19279/Rekomendacijos%20atnaujintos.docx
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2026 m. Il ketv. Parengti PV tvarka, kuri Vyriausioji personalo | 1ki 2026 07 31
4. Parengti sistemine kvalifikacijos kélimo apimty darbuotojy specialisté Agné
programa, jtraukiant jvadinj mokyma naujiems kvalifikacijos kélimo Naseckaité
specialistams, mentorystés ar nuolatinio sistema vieSuosiuose
kompetencijy stiprinimo plang, lankymosi pirkimuose, apimancia
konferencijose, seminaruose (ir jose jgyty Ziniy mokymus, mentoryste ir
perdavimo kolegoms) ir (ar) individualiy mokymosi jvadinj mokyma naujiems
tiksly nustatyma. darbuotojams.
5. Jsivertinti galimybes vidaus dokumentus, 2025 m. IV ketv Sukurti / atnaujinti Teisés ir Viesyjy 1ki 2026 07 31

susijusius su pirkimo sutarciy vykdymo procesais,
pakoreguoti pagal Tarnybos parengtas Viesyjy
pirkimy ir pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
rekomendacijas®.

sutarciy kontrolés
procedirg. Joje atliepti
Tarnybos jvardintas
rekomendacijas.

pirkimy skyriaus
vadové Jolita
Augustinaviciené
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