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Šis esminis pokytis išplėtė teisines prielaidas pažangiai ir efektyviai 
institucijos veiklai bei sudarė galimybes tapti novatorišku, nešališku, 
konkurencingu viešojo sektoriaus ekspertinio vertinimo kompetencijų 
centru, skatinančiu šį sektorių tobulėti ir racionaliai valdyti viešuosius 
finansus ir turtą.

Pagrindinis auditorių dėmesys 2021 m. buvo nukreiptas į ekonomi-
kos skatinimo priemones, įrodymais grįstą valdymą, saugią aplinką 
ir sveiką visuomenę. Stebėdami, vertindami ir nagrinėdami COVID-19 
sukeltos pandemijos pasekmių valdymo priemones, jautėme pareigą 
patarti viešojo sektoriaus institucijoms, kokie veiksmai padėtų geriau 
pasirengti ekstremaliųjų situacijų valdymui. Aktyviai bendradarbiau-
dami su audituojamais subjektais, nevyriausybinėmis organizacijomis, 
viešojo sektoriaus institucijomis siekėme, kad visos įrodymais grįstos 
mūsų įžvalgos, vertinimų išvados ir audito rekomendacijos būtų išgirs-
tos ir tinkamai suprastos. Esame tikri, kad spręstinų problemų būtų 
mažiau, jei laiku būtų įgyvendintos mūsų institucijos anksčiau teiktos 
rekomendacijos ir siūlymai. 

Ryškių pasiekimų turėjome ir tarptautinio bendradarbiavimo srityje. 
2021 m. vykusiame EUROSAI XI kongrese Valstybės kontrolė buvo 
išrinkta į EUROSAI Valdymo tarybą šešerių metų kadencijai. Šiuo lai-
kotarpiu Valstybės kontrolė kartu su Vokietijos federaliniais audito 

rūmais bus atsakinga už EUROSAI 1-ojo strateginio tikslo – „Profesinis 
bendradarbiavimas“ – sėkmingą įgyvendinimą. 

Reikšminga ir tai, kad, žengdami į 2021–2025 m. Valstybės kontrolės 
strategijos penkmetį, nustatėme naujas kryptis, prioritetus ir 
išgryninome savo misiją – skatinti viešojo sektoriaus pažangą ir 
visuomenei būtinus pokyčius. Apsisprendėme augti kaip institucija, 
kuriai svarbu rezultatai – kuriantys teigiamą pokytį valstybei ir 
visuomenei, veikla – rodanti pažangų organizacijos valdymo pavyzdį, 
komanda – profesionali ir bendradarbiaujanti atvirai ir etiškai.

Didžiuojuosi Valstybės kontrolės komanda, permainose pamačiusia 
galimybes ir drąsiai jas įgyvendinusia. Dėkoju kiekvienam darbuotojui 
už svarų indelį ir įsitraukimą siekiant bendrų tikslų ir prisidedant prie 
Valstybės kontrolės augimo ir sėkmės. 

Nuoširdžiai dėkoju auditoriams, ekonomistams ir mūsų vertinamų 
bei audituojamų institucijų darbuotojams, kurie, nepaisant pandemi-
jos nulemtų apribojimų, skiria daugiau laiko ir energijos, kad audito 
procesas vyktų sklandžiai ir sukurtų reikalingus bei reikšmingus poky-
čius, o veiklos rezultatai ne tik skatintų viešojo sektoriaus institucijų 
efektyvumą, bet ir padėtų suvaldyti pandemijos sukeltas pasekmes. 
Ši ataskaita – mūsų visų bendro darbo rezultatas.

Mindaugas Maci jauskas
Valstybės kontrolierius

VALSTYBĖS KONTROLIERIAUS ŽINUTĖ

Permainų metai, kuriuos lėmė ne tik pokyčiai šalyje dėl ekstremaliųjų situacijų, privertę ieškoti naujų darbo 
metodų, bet ir Valstybės kontrolės nepriklausomumo stiprinimas, kurį pavyko pasiekti LR Seimui priėmus naują 
Valstybės kontrolės įstatymą.
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2021 M. FAKTAI IR SKAIČIAI 

P R A D E D A M A S 
2 0 2 1 – 2 0 2 5  M . 
A A I  S T R A T E G I J O S 
E T A P A S

P A K E I S T A 
I N S T I T U C I J O S 
S T R U K T Ū R A

V E R T I N T A S  
C O V I D - 1 9 
P A N D E M I J O S 
S U K E L T O S  K R I Z Ė S 
V A L D Y M A S

T Ę S I A M A S  
T A R P T A U T I N I S  
B E N D R A D A R B I A V I M A SP R I I M T A S  V A L S T Y B Ė S 

K O N T R O L Ė S  Į S T A T Y M O 
P A K E I T I M O  Į S T A T Y M A S

V A L S T Y B I N I S 
A U D I T A S

E S  I N V E S T I C I J Ų 
A U D I T A S B I U D Ž E T O 

S T E B Ė S E N A

D A R B U O T O J A I
B I U D Ž E T A S

R E K O M E N D A C I J O S

9,7  MLN. EUR

8,9   MLN. EUR

S K I R T A  B I U D Ž E T O 
L Ė Š Ų

P A N A U D O T A  
B I U D Ž E T O  L Ė Š Ų

293

232

D A R B U O T O J A I 
M E T Ų  P R A D Ž I O J E

D A R B U O T O J A I 
M E T Ų  P A B A I G O J E

138

46   PROC.

P L A N U O T O S 
Į G Y V E N D I N T I

Į G Y V E N D I N T A

6

2

B I U D Ž E T O  
S T E B Ė S E N O S  I Š V A D O S

V E R T I N I M A I

1

40

A U D I T A S

A U D I T U O T A 
P R O J E K T Ų

19

9

A U D I T Ų

V E R T I N I M A I



Rezultatai Veikla Komanda Finansiniai duomenys 4    

Metinė veiklos ataskaita 2021

Valstybinis auditas ES investicijų auditas Biudžeto stebėsena Stebėsena

objektyvia informacija pagrįsti auditai ir ver-
tinimai, kurie laiku skatina tvarius pokyčius 91 PROC.

P L A N U O T Ų  V E I K L O S 
P R O D U K T Ų  P A R E N G T A 

30 PROC.
R E K O M E N D A C I J Ų  

P A T E I K T A  A U D I T A M S 
N E P A S I B A I G U S

39 PROC.
A U D I T Ų  I R  V E R T I N I M Ų  M E T U 

A N A L I Z U O T I  I N S T I T U C I J Ų 
V E I K S M A I ,  R E A G U O J A N T  Į 
P A N D E M I J O S  P A S E K M E S 

ir atskleidžiantys problemų priežastis, gerąją 
praktiką ir pasiekiantys svarbiausias suin-
teresuotąsias šalis. Rezultatais dalijamės 
suprantamai ir patraukliai, kad pasiektume 
kuo didesnę visuomenės dalį

9,15 (IŠ 10)
V E I K L O S  K O K Y B Ė S  

I N D E K S A S

93
L R  S E I M O  K O M I T E T Ų  I R 

K O M I S I J Ų  P O S Ė D Ž I A I , 
K U R I U O S E  P R I S T A T Y T I 
A U D I T Ų  I R  V E R T I N I M Ų 

R E Z U L T A T A I

54
A T S A K Y M A I  I R  K O M E N T A R A I 

P A T E I K T I  Ž I N I A S K L A I D A I

reaguojame į vykstančius pokyčius, teikiame 
įžvalgas atlikdami auditus ir vertinimus 13,8 MĖN.

V I D U T I N Ė  A U D I T Ų  T R U K M Ė

84,2 PROC.
R E K O M E N D A C I J Ų  D A L I S , 
K U R I Ų  Į G Y V E N D I N I M A S 

P R I S I D Ė J O  P R I E  T E I G I A M Ų 
P O K Y Č I Ų

50 PROC.
R E K O M E N D A C I J Ų 

Į G Y V E N D I N T A  P I R M U 
S U T A R T U  L A I K O T A R P I U

kuriantys teigiamą pokytį valstybei ir visuomenei

A K T U A L Ū S

R E Z U L T A T A I

K O K Y B I Š K I

L A I K U
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KORONAVIRUSO (COVID-19) PASEKMIŲ VALDYMAS
V E R T I N I M A I ,  V E I K L O S  A U D I T A S

COVID-19 pasekmių valdymas
Valstybės kontrolė parengė penkias COVID-19 pasekmių valdymo infor-
macijos suvestines. Didžiausią valstybės pagalbos nuo pandemijos 
nukentėjusiesiems dalį sudarė subsidijos ir įmokų bei mokesčių ati-
dėjimas. 2021 m. buvo stebimas mažėjantis bankrotų skaičius, tačiau 
daugėjo su mokumo problemomis susiduriančių valstybės pagalba 
pasinaudojusių įmonių. Užfiksuotas didžiausias ilgalaikių bedarbių 
skaičius per pastarąjį dešimtmetį.
Lietuvos Respublikos Vyriausybė 2020 m. patvirtino Ekonominių ir finansinių 
priemonių planą dėl COVID-19. Visoms tiesioginio finansavimo priemonėms  
įgyvendinti suplanuota skirti 10 proc. Lietuvos Respublikos bendrojo vidaus 
produkto, o tai sudaro 4,9 mlrd. Eur.

Esant ekstremaliajai situacijai valstybės biudžeto lėšos turi 
būti naudojamos itin atsakingai
Įgyvendinant Ekonomikos skatinimo ir COVID-19 sukeltų pasekmių maži-
nimo priemonių plano 3-iąjį tikslą – padėti verslui išsaugoti likvidumą, 
reikšmingų neatitikčių teisės aktams nenustatyta.

Trūksta nuoseklumo ir informatyvumo planuojant išlaidas COVID-19 
pasekmėms sumažinti, daugumos (31 iš 37) plano 3-iojo tikslo prie-
monių lėšų buvo skirta ir didelėms įmonėms remti, taikyti nevienodi 
principai valstybės biudžeto lėšoms gauti.
Ekonomikos skatinimo ir koronaviruso plitimo sukeltų pasekmių mažinimo 
priemonių plano trečiajam tikslui – padėti verslui išsaugoti likvidumą – buvo 
skirta 1424,5 mln. Eur, iš kurių per 2020 m. panaudota 40,3 proc.

Psichikos sveikatos priežiūros paslaugų prieinamumas dar 
nėra pakankamas
Pandemijos metu apsilankymų pas pirminės psichikos sveikatos prie-
žiūros specialistus skaičius išaugo apie 17 proc., lyginant su 2019 m. 
Paslaugų laukimo eilės pas suaugusiųjų psichiatrą ir medicinos psi-
chologą išliko tokios pačios, kaip per priešpandeminį laikotarpį, o eilės 
pas vaikų ir paauglių psichiatrus padidėjo 23  proc.
Ilgai besitęsianti COVID-19 pandemija padidino su psichikos sveikata susijusius 
rizikos veiksnius ir lėmė visuomenės psichikos sveikatos pablogėjimą. Bendras 
visuomenės streso lygis padidėjęs apie 2 kartus, o nerimo, pykčio, liūdesio 
jausmai yra išaugę apie 1,5 karto, lyginant su laikotarpiu iki pandemijos.

Siekiant įgyvendinti planą COVID-19 pasekmėms psichikos 
sveikatai mažinti, reikia:

	� tikslesnio šiai veiklai skiriamų lėšų planavimo; 
	� veiklos rodiklius orientuoti į rezultatą, o ne į priemonių įgyvendinimo 

proceso matavimą;
	� daugiau dėmesio skirti psichikos sveikatos paslaugų prieinamumui, 

gyventojų informavimui apie psichologinės pagalbos galimybes ir jų 
raštingumo psichikos sveikatos srityje stiprinimui.

Kad sprendimai būtų priimami greitai ir laikantis teisės aktų, 
reikia:

	� inicijuoti teisės aktų pakeitimus, nusprendus, kokius finansinius 
rodiklius ir kiek jų privalo tvirtinti Seimas ir kiek suteikti Vyriausybei 
teisių vykdyti biudžetą;

	� reglamentuoti bendrus principus projektinio (atrankos) finansavimo 
būdo taikymui ir bendras tokio būdo taikymo taisykles.

3,6 MLRD. EUR 58 TŪKST.
SKIRTA ĮVAIRIOMS COVID-19 PARAMOS 
PRIEMONĖMS.

ĮMONIŲ PASINAUDOJO PARAMOS 
PRIEMONĖMIS, IŠ JŲ 277-IOSE PRADĖTOS 
AR VYKDOMOS NEMOKUMO PROCEDŪROS.

2021 m. „COVID-19 pasekmių valdymo informacijos suvestinė #5“

3,29 MLRD. EUR 11,3 MLN. EUR 
SKIRTŲ COVID-19 EKONOMINIAMS 
PADARINIAMS ŠVELNINTI, NEBUVO 
ĮTRAUKTA Į 2020 M. VALSTYBĖS BIUDŽETO 
PATVIRTINTUS ASIGNAVIMUS.

SUBSIDIJŲ GAVO MIKROĮMONĖMIS PRI-
PAŽINTI SUBJEKTAI, NORS JŲ FINANSINIAI 
RODIKLIAI BUVO DIDESNI UŽ SMULKIOJO 
IR VIDUTINIO VERSLO PLĖTROS ĮSTATYME 
APIBRĖŽTAS LABAI MAŽAS ĮMONES.

2021 m. auditas „Ekonomikos skatinimo ir koronaviruso (COVID-19) sukeltų pasekmių 
mažinimo priemonių plano tikslo – padėti verslui išsaugoti likvidumą – įgyvendinimo 
teisėtumas“

55 PROC. 69 PROC. 
GYVENTOJŲ NEŽINO, KAD NEMOKAMAS 
PSICHOLOGŲ PASLAUGAS GALI GAUTI 
PSICHIKOS SVEIKATOS CENTRE.

GYVENTOJŲ NEŽINO, KAD NEMOKAMAS 
PSICHOLOGINĖS PAGALBOS PASLAUGAS 
GALI GAUTI SAVIVALDYBIŲ VISUOMENĖS 
SVEIKATOS BIURUOSE.

2021 m. vertinimas  „COVID-19 pasekmių psichikos sveikatai mažinimas“

Kad pandemijos valdymo priemonės duotų maksimalią naudą 
visuomenei, svarbu:

	� vykdyti nuolatinį pandemijos pasekmių valdymo priemonių stebėjimą;
	� atlikti jų įgyvendinimo ir rizikų vertinimą;
	� esant poreikiui koreguoti taikomas priemones, kad jos būtų taiklesnės 

ir veiksmingesnės. 

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24034
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24005
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24005
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24005
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24015
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P O V E I K I S

Tęsiama strateginio planavimo ir biudžeto formavimo 
pertvarka
Patvirtinta Strateginio valdymo įstatymo nuostatų įgyvendinimą 
detalizuojanti Strateginio valdymo metodika, kurioje nustatyta 
stebėsenos, atsiskaitymo už rezultatus ir pažangos vertinimo 
tvarka, tačiau nustatytas reguliavimas nėra suderintas su 
nepriklausomų, Vyriausybei nepavaldžių institucijų veiklą regu-
liuojančiais  teisės aktais, neišlaikomas nuoseklumas atsiskaityti 
už tuos pačius rodiklius, kurie suplanuojami ir patvirtinami įsta-
tymu, todėl strateginį planavimą reglamentuojantys teisės aktai 
dar turėtų būti tobulinami. Perėjimas prie naujos atsiskaitymo 
tvarkos nukeltas metams, t. y. 2024 m., atsiskaitant už 2023 m. 
2016 m. auditas „Programinio biudžeto sistema: strateginių veiklos planų 
sudarymas ir įgyvendinimo stebėsena“

Veiklos rezultatai bus siejami su finansiniais 
duomenimis
Atsiskaitymas už pasiektą pažangą bus atliekamas Viešojo 
sektoriaus atskaitomybės įstatymo nustatyta tvarka. Priimtas 
naujos redakcijos įstatymas pakeitė viešojo sektoriaus subjektų 
ataskaitų rinkinių sudėtį, paankstino pateikimo terminus ir 
pakeitė jų pateikimo tvarką, valstybės metinių ataskaitų rinkinio 
sudėtis papildyta valstybės pažangos ataskaita.
2016 m. auditas „Lietuvos Respublikos 2015 metų valstybės konsoliduotųjų 
finansinių ir biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinių teisingumas ir valstybės 
biudžeto vykdymo vertinimas“

Piniginiu principu parengtas atsiskaitymas už biudžetų vykdymą teisingas, o finansinių ataskaitų duomenys – nepatikimi
Už biudžetų vykdymą atsiskaitoma tinkamai, tačiau duomenys apie 2020 m. finansinę būklę – nepatikimi. Finansinių ataskaitų rinkiniuose 
nustatyta reikšmingų iškraipymų: dėl nacionalinio ir valstybės konsoliduotųjų finansinių ataskaitų rinkinių pateiktos neigiamos nuomonės, dėl 
Pensijų aunitetų – besąlyginė, kitų išteklių fondų – sąlyginės. Iškraipymus lėmė ne tik besitęsiančios klaidos, bet ir su pandemijos pasekmių 
valdymu susijusių netipinių veiklų viešajame sektoriuje apimtys.

Stebėjome 2020 m. pablogėjusią situaciją: duomenys neparodo mūsų valstybei priklausančio turto, įsipareigojimų ir pajamų teisingos vertės. 
Dėl šios priežasties ataskaitų duomenys nėra patikimas informacijos šaltinis priimant valdymo sprendimus.

Valstybės kontrolė, vykdydama savo konstitucinę pareigą, kasmet Seimui teikia išvadas dėl nacionalinio finansinių ataskaitų rinkinio, valstybės 
ir šešių išteklių fondų – Privalomojo sveikatos draudimo, Valstybinio socialinio draudimo, Pensijų anuitetų, Garantinio, Ilgalaikio darbo išmokų 
ir Rezervinio (stabilizavimo) – finansinių ir biudžetų vykdymo ataskaitų rinkinių ir pareiškia nepriklausomą auditoriaus nuomonę.

Siekiant mažinti viešojo sektoriaus subjektų apskaitoje nustatomų iškraipymų mąstą, reikia:

	� inicijuoti viešojo sektoriaus subjektų vykdomų veiklų ir su jomis susijusių turto įsipareigojimų peržiūrą (inventorizaciją);
	� priimti sprendimus dėl bendros (vienodos) apskaitos politikos taikymo.

NEIGIAMA SĄLYGINĖ NEAKTUALUBESĄLYGINĖ

BIUDŽETO VALDYSENA IR ATSKAITOMYBĖ
F I N A N S I N I A I  A U D I T A I

9 METUS 7,9 MLRD. EUR 4 MLRD. EUR 81 PROC. 
IŠ EILĖS NUSTATOME REIKŠMINGŲ 
DUOMENŲ IŠKRAIPYMŲ NACIONALINIAME 
FINANSINIŲ ATASKAITŲ RINKINYJE.

TURTO, NURODYTO ATASKAITOSE, 
DUOMENYS NEPATIKIMI.

ĮSIPAREIGOJIMŲ, NURODYTŲ ATASKAITOSE, 
DUOMENYS NEPATIKIMI.

MOKESČIŲ PAJAMŲ IR SU JOMIS SUSIJUSIŲ 
GAUTINŲ IR MOKĖTINŲ SUMŲ TEISINGUMO 
NEGALIME PATVIRTINTI. 

                                                                                             2021 m. auditas „2020 metų nacionalinio finansinių ataskaitų rinkinio ir valstybės skolos duomenų ir jos valdymo vertinimas“

NACIONALINIS VALSTYBĖS SAVIVALDYBIŲ VSDF PSDF GARANTINIS FONDAS REZERVINIS (STABILI-
ZAVIMO) FONDAS

ILGALAIKIO DARBO 
IŠMOKŲ FONDAS

PENSIJŲ ANUITETŲ  
FONDAS

BIUDŽETŲ VYKDYMO ATASKAITŲ RINKINIAI

FINANSINIŲ ATASKAITŲ RINKINIAI

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23641/programinio-biudzeto-sistema-strateginiu-veiklos-planu-sudarymas-ir-igyvendinimo
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23641/programinio-biudzeto-sistema-strateginiu-veiklos-planu-sudarymas-ir-igyvendinimo
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3427
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3427
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3427
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24036/2020-metu-nacionalinio-finansiniu-ataskaitu-rinkinio-ir-valstybes-skolos-duomenu
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2015 m. Jungtinių Tautų Generalinė Asamblėja priėmė Darnaus vystymosi darbotvarkę iki 2030 m., kurioje 
nustatė 17 darnaus vystymosi tikslų, skirtų visoms pasaulio valstybėms. Šie tikslai grindžiami trimis darnaus 
vystymosi aspektais – aplinkos, socialiniu ir ekonominiu. Pagal tarptautinį darnaus vystymosi tikslų įgyven-
dinimo indeksą 2021 m. Lietuva užima 31 vietą tarp 193 valstybių ir atsilieka nuo kaimyninių šalių.

Tik kas ketvirtas Lietuvos gyventojas yra girdėjęs apie darnaus vystymosi tikslus
Reikalingas nuoseklesnis tikslų ir uždavinių integravimas į planavimo dokumentus, tobulintinas tarpinstitu-
cinis koordinavimas ir visuomenės informavimas, reikalingas veiksmingas duomenų stebėsenos ir pažangos 
vertinimo mechanizmas.

P O V E I K I S

Gerinamas viešųjų pirkimų sistemos veikimas 
Sukurta švieslentė, kurioje galima matyti, kaip konkretiems pir-
kimų vykdytojams 2018–2020 m. sekėsi pasiekti keliamus tikslus. 
Tai skatina siekti pirkimų efektyvumo ir padės valstybei siekti 
įgyvendinti nusistatytus tikslus. Išplėstas CPO LT elektroninis 
katalogas – įtraukta 14 pirkimų modulių. Šie pokyčiai sudaro 
sąlygas efektyvinti ir skaidrinti viešųjų pirkimų procesą, suma-
žinti perkančiųjų organizacijų ir tiekėjų administracinę naštą. 
2018 m. auditas „Viešųjų pirkimų sistemos funkcionavimas“

Tobulinamas savivaldybių vykdomų funkcijų finansavimo 
sistemos veikimas 
Strateginio valdymo metodikoje nustatyta, kad skiriant finansa-
vimą savivaldybėms nurodomos praėjusiais metais pasiektos ir 
per biudžetinius metus siektinos stebėsenos rodiklių reikšmės. 
Naujas reglamentavimas turėtų sudaryti sąlygas savivaldybėms 
valstybės biudžeto lėšas naudoti efektyviau ir siekti geresnių 
rezultatų.
2019 m. auditas „Ar savivaldybių vykdomų funkcijų sistema sudaro sąlygas 
joms veikti efektyviai?“

Siekiant spartesnės darnaus vystymosi pažangos šalyje, svarbu:

	� naujo planavimo laikotarpio dokumentuose sistemiškai integruoti darnaus vystymosi tikslus ir uždavinius bei 
numatyti juos įgyvendinančias priemones;

	� sukurti veiksmingą tarpinstitucinį koordinavimo mechanizmą;
	� užtikrinti veiksmingą visuomenės informavimą ir aktyvų įsitraukimą, nuolatinę pažangos stebėseną ir periodiš-

ką atsiskaitymą už rezultatus. 

VIEŠASIS VALDYMAS
V E R T I N I M A S

26 PROC. 20 PROC. 15 PROC. 
UŽDAVINIŲ NENURODYTA KOORDINUOJANTI 
INSTITUCIJA. 

NĖRA NUSTATYTI NACIONALINIŲ RODIKLIŲ 
APIBRĖŽIMAI, NESKAIČIUOJAMOS FAKTINĖS 
RODIKLIŲ REIKŠMĖS. 

NUSTATYTŲ NACIONALINIŲ RODIKLIŲ 
NESURINKTA INFORMACIJA APIE JŲ 
REIKŠMES 2016–2019 M. ARBA SURINKTA 
TIK VIENERIŲ METŲ INFORMACIJA. 

2021 m. vertinimas „Lietuvos pasirengimas įgyvendinti darnaus vystymosi tikslus“

https://vpt.lrv.lt/lt/svieslente
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3613
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3700
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3700
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24007
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Registrų centras yra pagrindinis 25-ių svarbių valstybės informacinių išteklių tvarkytojas. Tarp centro tvarkomų informacinių 
išteklių yra Elektroninė sveikatos paslaugų ir bendradarbiavimo infrastruktūros informacinė sistema („E-sveikata“), 
Nekilnojamojo turto ir Juridinių asmenų registrai ir kt. Šiais duomenimis naudojasi valstybės institucijos, savivaldybės, notarai, 
antstoliai, kiti juridiniai ir fiziniai asmenys.

Daugiau dėmesio duomenų saugumui ir prieinamumui
Registrų centras ne visada užtikrina aukštą tvarkomų valstybės informacinių išteklių prieinamumą. Sklandų 
naudojimąsi valstybės informaciniais ištekliais gali apsunkinti ir tai, kad nenumatyti asmenys, galintys pakeisti 
daugiau nei pusę (55 proc.) svarbias IT funkcijas atliekančių darbuotojų, nesilaikoma kai kurių privalomų infor-
macinių išteklių saugos reikalavimų.

P O V E I K I S

Viešojo sektoriaus duomenys – nemokamai 
Naujos redakcijos Teisės gauti informaciją ir duomenų pakar-
totinio naudojimo įstatymas nustato pareigą institucijoms ir 
valstybės valdomiems subjektams inventorizuoti visus tvarko-
mus duomenis ir sudaryti duomenų rinkinius bei skelbti juos 
Lietuvos atvirų duomenų portale. Įstatymas įtvirtina, kad duo-
menų pakartotinis naudojimas turi būti nemokamas, išskyrus 
įstatyme numatytus atvejus. 
2016 m. auditas „Ar užtikrinamas viešojo sektoriaus duomenų atvėrimas“

Siekiama šešėlinės ekonomikos mažinimo
Finansų ministerija įvertino Ekonomikos ir inovacijų, Energetikos, 
Socialinės apsaugos ir darbo, Susisiekimo, Vidaus reikalų ir 
Žemės ūkio ministerijų pateiktus kovos su šešėliu poreikius 
ir parengė pasiūlymų dėl Valstybinės mokesčių inspekcijos 
duomenų analizės ir kompetencijų centro veiklos nacionaliniu 
lygmeniu modelio projektą.
2019 m. auditas „Išmanioji mokesčių administravimo sistema“

Tobulinant informacinių išteklių plėtros, priežiūros, aptarnavimo ir palaikymo procesą, reikia:

	� gerinti sąlygas valstybės informacinių išteklių plėtrai ir užtikrinti gerosios valdymo praktikos tęstinumą;
	� užtikrinti valstybės informacinių išteklių aukštą prieinamumą, pakankamą greitaveiką ir veiklos tęstinumą;
	� sudaryti teisines prielaidas valstybės informacinių išteklių valdytojams kartu tvirtinti bendrus saugos 

dokumentus. 

INFORMACINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
V E I K L O S  A U D I T A S

7 (IŠ 9) 84 PROC. 11 (IŠ 21) 
VALSTYBĖS INFORMACINIŲ IŠTEKLIŲ 
VALDYTOJAI NEDALYVAVO REGISTRŲ 
CENTRO STRATEGINIŲ SPRENDIMŲ DĖL 
VALSTYBĖS INFORMACINIŲ IŠTEKLIŲ 
PLĖTROS PROCESE.

UŽKLAUSŲ DĖL IT POKYČIŲ, KURIOMS 
NUSTATYTAS ĮGYVENDINIMO TERMINAS, 
NEĮGYVENDINTOS LAIKU. 

VALSTYBĖS INFORMACINIŲ IŠTEKLIŲ, 
KURIEMS TURĖJO BŪTI ATLIKTI SAUGOS 
ATITIKTIES VERTINIMAI, 2018–2020 M. 
NEBUVO ATLIKTI. 

2021 m. auditas „Registrų centro tvarkomi valstybės informaciniai ištekliai“

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3477
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3716
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24053
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P O V E I K I S

Privalomojo sveikatos draudimo fondo optimizavimas
Nuo 2021 m. asmens sveikatos priežiūros įstaigos sutartis dėl 
paslaugų apmokėjimo sudaro su viena teritorine ligonių kasa. 
Sutarčių su gydymo įstaigomis sudarymo proceso centraliza-
vimas padės sveikatos priežiūros įstaigoms veikti vienodoje 
konkurencinėje aplinkoje ir mažins administracinę naštą. 
Veiklos optimizavimo priemonėms parengti 2021 m. rugpjūčio 
mėn. ministerijoje sudaryta darbo grupė. 

Tobulinama sveikatos draudimo sistema

Įsigaliojo Sveikatos draudimo įstatymo pakeitimo įsta-
tymas, kuriuo nustatoma medicininės reabilitacijos 
paslaugas Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto 
lėšomis kompensuoti visiems privalomuoju sveikatos draudimu 
apdraustiems asmenims. Taip gerinamas paslaugų prieinamu-
mas visiems šalies gyventojams.
2019 m. auditas „Privalomojo sveikatos draudimo fondo 2018 metų 
konsoliduotųjų finansinių ir biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinių teisingumo 
bei lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumo vertinimas“

Mažinama finansinė našta gyventojams
Įsigaliojus Sveikatos draudimo įstatymo pakeitimo įstatymui, 
užtikrinamas finansinės naštos įsigyjant kompensuojamuosius 
vaistus mažinimas mažas pajamas gaunantiems gyventojams.
2017 m. auditas „Privalomojo sveikatos draudimo fondo 2016 metų ataskaitų 
rinkinio teisingumas bei lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais 
teisėtumas“

Privalomojo sveikatos draudimo fondą administruoja valstybinė ligonių kasa. Fondo įplaukų suma 2020 m. 
sudarė 2,20 mlrd. Eur, išlaidos – 2,33 mlrd. Eur.

Tobulinant sveikatos priežiūros paslaugų apmokėjimą, turi būti:

	� užtikrinta aiški Privalomojo sveikatos draudimo fondo lėšomis apmokamų asmens sveikatos paslaugų apimtis ir 
objektyviomis sąnaudomis grįstos asmens sveikatos priežiūros paslaugų kainos;

	�  patikslintas arba išaiškintas darbo užmokesčio didinimą (karantino ir ekstremaliosios situacijos dėl koronaviruso 
infekcijos laikotarpiais) asmens sveikatos priežiūros įstaigose nustatančių teisės aktų praktinis taikymas.

Sveikatos priežiūros finansavimas
Asmens sveikatos priežiūros paslaugų apmokėjimo tvarka karantino dėl COVID-19 laikotarpiu nebuvo suderinta 
su Sveikatos draudimo įstatymo nuostatomis. Trys skirtingi būdai, kuriuos pagal esamą teisinį reglamentavimą 
taikė asmens sveikatos priežiūros įstaigos, lėmė darbuotojų, dirbusių COVID-19 sąlygomis, darbo užmokesčio 
didinimo netolygumus.

SVEIKATOS APSAUGA
F I N A N S I N I S  A U D I T A S

201 MLN. EUR 34,6 MLN. EUR 3 SKIRTINGI BŪDAI 
PALAIKANT ASMENS SVEIKATOS PRIEŽIŪ-
ROS ĮSTAIGŲ FINANSINĮ TVARUMĄ JOMS 
SUMOKĖTA NE UŽ SUTEIKTAS, O UŽ SUTAR-
TYSE PLANUOTAS SUTEIKTI PASLAUGAS 
2020 M.

SUDARYTO FONDO REZERVO PAGRINDINĖS 
DALIES NEUŽTEKO ASMENS SVEIKATOS 
PRIEŽIŪROS ĮSTAIGŲ DARBO UŽMOKESČIO 
DIDINIMO IŠLAIDOMS KOMPENSUOTI, O 
GALIMYBĖS ŠIAM TIKSLUI NAUDOTI KITAS 
FONDO LĖŠAS TEISĖS AKTAI NENUMATĖ.

KURIUOS PAGAL ESAMĄ TEISINĮ REGLA-
MENTAVIMĄ TAIKĖ ASMENS SVEIKATOS 
PRIEŽIŪROS ĮSTAIGOS, LĖMĖ DARBUOTOJŲ, 
DIRBUSIŲ COVID-19 SĄLYGOMIS, DARBO 
UŽMOKESČIO DIDINIMO NETOLYGUMUS. 

2021 m. auditas „Privalomojo sveikatos draudimo fondo 2020 metų konsoliduotųjų finansinių ir biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinių 
teisingumo bei lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumo vertinimas“

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23871/privalomojo-sveikatos-draudimo-fondo-2018-metu-konsoliduotuju-finansiniu-ir-biudz
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23871/privalomojo-sveikatos-draudimo-fondo-2018-metu-konsoliduotuju-finansiniu-ir-biudz
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23871/privalomojo-sveikatos-draudimo-fondo-2018-metu-konsoliduotuju-finansiniu-ir-biudz
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3566
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3566
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3566
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24039/privalomojo-sveikatos-draudimo-fondo-2020-metu-konsoliduotuju-finansiniu-ir-biudz
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24039/privalomojo-sveikatos-draudimo-fondo-2020-metu-konsoliduotuju-finansiniu-ir-biudz
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P O V E I K I S

Atskirtos socialinio draudimo išmokos pagal finansavimo 
šaltinius
Seimui priėmus Valstybinio socialinio draudimo įstatymo pakei-
timus, atskirtos socialinio draudimo išmokos pagal finansavimo 
šaltinius – numatyta socialinės paramos požymius turinčias 
išmokas finansuoti valstybės biudžeto lėšomis.
2017 m. auditas „Valstybinio socialinio draudimo fondo 2016 metų ataskaitų 
rinkinio teisingumas bei lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais 
teisėtumas“

Sukurta Socialinės paramos veiksmingumo 
savivaldybėse stebėsenos sistema
Stebėsenai vykdyti sukurtas analitinis įrankis, stebėsenos rezul-
tatai skelbiami viešai. Atsirado galimybė tarpusavyje lyginti 
panašių savivaldybių rezultatus, orientuotis į geriausius pasie-
kimus, sekti gerosios praktikos pavyzdžiais. Vykdant stebėseną, 
siekiama plėtoti veiksmingos socialinės paramos sistemos viziją, 
diegti teigiamas paskatas savivaldybėms tobulinti paramos tei-
kimą, dalintis patirtimi bei prisidėti prie skurdo mažinimo tikslų.
2019 m. auditas „Ar socialinė parama užtikrina skurdžiai gyvenančių asmenų 
minimalius vartojimo poreikius ir skatina įsitraukti į darbo rinką“

2020 m. pradžioje beveik 20 proc. šalies gyventojų (555,9 tūkst. asmenų) sudarė 65 metų amžiaus ir vyresni 
asmenys. Vidutiniškai 15 proc. senyvo amžiaus asmenų 2017–2019 m. kasmet gavo slaugos ir socialines paslau-
gas stacionariose įstaigose ir namuose. Šioms paslaugoms ir tikslinėms kompensacijoms išmokėti kiekvienais 
metais vidutiniškai panaudota apie 213 mln. Eur valstybės biudžeto ir Privalomojo sveikatos draudimo fondo lėšų. 

Europos Sąjungos taryba patvirtino Vyriausybės parengtą ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planą 
„Naujos kartos Lietuva“, kuriame numatyta 2021–2026 m. vykdyti Ilgalaikės priežiūros paslaugų teikimo reformą. 
Jos tikslas – gerinti kompleksinių – socialinės ir sveikatos priežiūros paslaugų prieinamumą gyventojams, sukurti 
ir įgyvendinti tvarų ilgalaikės priežiūros paslaugų teikimo modelį. Sėkmingai įgyvendinus šią reformą ir priėmus 
reikiamus įstatymų pakeitimus, pagerės kompleksinių slaugos ir socialinių paslaugų senyvo amžiaus asmenims 
prieinamumas, bus patenkinti jų individualūs poreikiai.

Senyvo amžiaus asmenys, turintys slaugos ir socialinių paslaugų poreikių, neturi galimybių kuo 
ilgiau savarankiškai gyventi namuose
Neužtikrintas tvarus kompleksinių slaugos ir socialinių paslaugų teikimas. Nežinomas šių paslaugų tikslus 
poreikio mastas, asmenims tenka jų laukti eilėse, trūksta slaugytojų ir socialinių darbuotojų ir jų padėjėjų.

SOCIALINĖ APSAUGA IR DARBAS
V E I K L O S  A U D I T A S ,  V E R T I N I M A I

>20 METŲ 95 PROC. (57 IŠ 60) 3 KARTUS
SIEKIAMA SUKURTI INTEGRUOTŲ SLAUGOS 
IR SOCIALINIŲ PASLAUGŲ (ILGALAIKĖS 
PRIEŽIŪROS) MODELĮ, BET JIS NESUKURTAS.

SAVIVALDYBIŲ 2017–2019 M. NEĮSITIKINO, 
AR TIKSLINĖS KOMPENSACIJOS 
PANAUDOJAMOS ASMENŲ INDIVIDUALIEMS 
POREIKIAMS PATENKINTI.

DAUGIAU ASMENŲ NEI REKOMENDUOJAMA, 
2017–2020 M. TEKO APTARNAUTI 
SLAUGYTOJAMS (15 IŠ 19) ATRINKTOSE 
LIGONINĖSE.

2021 m. vertinimas „Slaugos ir socialinės paslaugos senyvo amžiaus asmenims“

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23738/valstybinio-socialinio-draudimo-fondo-2016-metu-ataskaitu-rinkinio-teisingumas-bei-lesu-ir-turto-valdymo-naudojimo-ir-disponavimo-jais-teisetumas
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23738/valstybinio-socialinio-draudimo-fondo-2016-metu-ataskaitu-rinkinio-teisingumas-bei-lesu-ir-turto-valdymo-naudojimo-ir-disponavimo-jais-teisetumas
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23738/valstybinio-socialinio-draudimo-fondo-2016-metu-ataskaitu-rinkinio-teisingumas-bei-lesu-ir-turto-valdymo-naudojimo-ir-disponavimo-jais-teisetumas
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23857/ar-socialine-parama-uztikrina-skurdziai-gyvenanciu-asmenu-minimalius-vartojimo-poreikius-ir-skatina-isitraukti-i-darbo-rinka
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23857/ar-socialine-parama-uztikrina-skurdziai-gyvenanciu-asmenu-minimalius-vartojimo-poreikius-ir-skatina-isitraukti-i-darbo-rinka
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24031
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Lietuvoje kas penktas žmogus gyvena žemiau skurdo rizikos ribos, apie 140 tūkst. šalies gyventojų, 2020 metų 
duomenimis, gyveno žemiau absoliutaus skurdo ribos. Socialinės apsaugos išlaidos išmokoms 2020 m. sudarė 
apie 8,9 milijardo Eur. 

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, gyventojų užimtumas mažėja. 2020 m. užimtumo lygis siekė 
71,6 proc. – 1,4 proc. punkto mažesnis negu 2019 m. Šalyje buvo 126 tūkst. 15–74 metų amžiaus bedarbių, o tai 
34 tūkst. (37 proc.) daugiau nei prieš metus.

Skurdo rizikos lygį padėtų mažinti

	� aktyvesnis asmenų, kuriems reikia pagalbos, identifikavimas ir 
paslaugų, įvertinus gyventojų poreikius, teikimas;

	� geresnius rodiklius pasiekiančių savivaldybių praktikos analizė, jos 
sklaida ir pritaikymas kitose savivaldybėse;

	� kompleksiškas Valstybės kontrolės teiktų rekomendacijų 
įgyvendinimas.

Mažinant ilgalaikį nedarbo lygį, reikia

	� peržiūrėti ir naujai nustatyti Užimtumo tarnybos veiklos kryptis 
atsižvelgiant į darbo ieškančių asmenų ir darbdavių poreikius;

	� nustatyti optimalius Užimtumo tarnybos, klientų aptarnavimo 
departamentų ir skyrių veiklos vertinimo rodiklius, kurie parodytų jų 
veiklos indėlį didinant užimtumą;

	� užtikrinti aktualius mokymus ir metodinę pagalbą konsultantams.

Skurdo rizikos lygis vienas didžiausių ES
Nors pastaruoju metu socialinės apsaugos išmokos auga, tačiau, gerėjant ekonomikai, jų santykis su BVP kinta 
nedaug. Tai reiškia, kad išmokomis palaikomas pastovus skurdo rizikos lygis.

Asmenų įtraukimas į darbo rinką gali būti rezultatyvesnis
Užimtumo tarnybai, nepaisant pastangų siekti jai keliamų tikslų, reikia daugiau pokyčių, kad pateisintų esminį 
lūkestį – didėjantį užimtumą. Šiuo metu tarnyba dažnai siejama su bedarbių registravimu dėl išmokų mokėjimo, 
o ne jų įdarbinimu.

5,2 (IŠ 10 ) BALŲ 25 PROC. 9,6 PROC. 
SAVIVALDYBIŲ SOCIALINĖS PARAMOS 
VEIKSMINGUMAS 2020 M.

SKYRĖSI SKURDO RIZIKOS LYGIS 
SAVIVALDYBĖSE 2020 M.

ASMENŲ, ESANČIŲ ŽEMIAU SKURDO RIBOS, 
GAUNA SOCIALINĘ PAŠALPĄ.

2021 m. vertinimas „Skurdo mažinimo pažangos vertinimas“ 

29 PROC. 49 PROC. 6,9 PROC. 
TARNYBOS PAGRINDINIŲ VEIKLOS VERTINI-
MO RODIKLIŲ PASIEKTA 2020 M. (48 PROC. 
2019 M.).

TYRIME DALYVAVUSIŲ DARBDAVIŲ TEIGIA, 
KAD TARNYBOS SIŪLOMIEMS ASMENIMS 
TRŪKSTA MOTYVACIJOS DIRBTI.

ASMENŲ, GAVUSIŲ TARNYBOS PASIŪLYMĄ, 
2021 M. I PUSM. ĮSIDARBINO Į LAISVAS 
DARBO VIETAS.

2021 m. auditas „Užimtumo tarnybos veikla didinant užimtumą“ 

SOCIALINĖ APSAUGA IR DARBAS
V E I K L O S  A U D I T A S ,  V E R T I N I M A I

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24059
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24062
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Policijos sistemoje dirba daugiau kaip 7 700 pareigūnų, jų darbo užmokesčiui 2020 m. skirta 162,5 mln. Eur  
(iš 234,9 mln. Eur). Nuo 2017 m. šalyje registruotas nusikalstamumas nuosekliai mažėjo ir 2019 m. pasiekė 
2 tūkst. nusikalstamų veikų 100 tūkst. gyventojų.

Policijos vykdomai nusikaltimų prevencijai ir tyrimui gerinti reikia:

	� aiškiai apibrėžtų, šios srities atsakingų subjektų, jų pareigų ir funkcijų;
	� prevencijos priemonių poveikio matavimo;
	� nustatyti kriterijus, pagal kuriuos būtų planuojamas pareigūnų skaičiaus poreikis.

Registruotų nusikaltimų šalyje mažėja, tačiau prevencinę sistemą reikia gerinti
Policijos pareigūnų materialinis aprūpinimas ir jų reagavimas į įvykius gali gerėti, bet būtina sistemiškiau 
vykdyti nusikaltimų prevenciją, greičiau atlikti ikiteisminius tyrimus ir tobulinti darbo krūvių paskirstymą.

VIDAUS REIKALAI
V E I K L O S  A U D I T A S

60 PROC. 53 PROC. 68 PROC. 
IKITEISMINIŲ TYRIMŲ 2019 M. BAIGTA 
BAUDŽIAMOJO PROCESO KODEKSE 
NUSTATYTAIS TERMINAIS.

REAGAVIMO IR IKITEISMINIO TYRIMO 
FUNKCIJAS ATLIEKANČIŲ POLICIJOS 
PAREIGŪNŲ NETENKINA DARBO KRŪVIS. 

GYVENTOJŲ 2020 M. MANĖ, KAD 
RIZIKA TAPTI NUSIKALTIMO AUKA SAVO 
GYVENAMOJOJE VIETOVĖJE YRA MAŽA 
(SIEKTINA 75 PROC.).

2021 m. auditas „Policijos vykdoma nusikaltimų prevencija ir tyrimas“

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23982/policijos-vykdoma-nusikaltimu-prevencija-ir-tyrimas
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Lietuvoje priešgaisrinėse pajėgose dirba 5,5 tūkst. ugniagesių. Šalyje per 2017–2020 m. kilo 41,6 tūkst. gaisrų, 
juose žuvo 354 asmenys, sunaikinta ir sugadinta daugiau nei 200 tūkst. kv. m gyvenamojo ir negyvenamojo ploto.

Tinkamai priešgaisrinių gelbėjimo pajėgų parengčiai ir gaisrų kilimo rizikos valdymui reikia:

	� nustatyti institucijų, atsakingų už gaisrų prevenciją, funkcijas ir atsakomybę ir užtikrinti gaisrų prevencijos 
koordinavimą;

	� suformuoti tinkamas priešgaisrines gelbėjimo pajėgas ir aprūpinti jas reikalinga gaisrų gesinimo ir gelbėjimo 
technika, įranga ir asmeninėmis apsaugos priemonėmis;

	� griežtinti atsakomybę už priešgaisrinės saugos reikalavimų pažeidimus.

Priešgaisrinių gelbėjimo pajėgų parengtis nepakankama, tobulintinas gaisrų kilimo rizikos 
valdymas 
Priešgaisrinių gelbėjimo pajėgų pamainose budi mažiau ugniagesių, nei yra būtina, ugniagesių aprūpinimas 
technika ir asmens apsaugos priemonėmis neatitinka minimalių reikalavimų, reagavimo laikas į pranešimus 
ne visada atitinka standarto reikalavimus, o gaisrų kilimo rizikos valdymui trūksta orientacijos į rezultatus.

41 PROC. 100 INSTITUCIJŲ 18 EUR 
UGNIAGESIŲ KOMANDŲ BUDINČIOSE 
PAMAINOSE UGNIAGESIŲ BUVO MAŽIAU, 
NEGU TURĖTŲ BŪTI PAGAL MINIMALIUS 
BUDINČIOS KOMANDOS REIKALAVIMUS.

DALYVAUJANČIŲ, VYKDANT GAISRŲ 
PREVENCIJĄ, VEIKLA KOORDINUOJAMA 
NEPAKANKAMAI.

DYDŽIO BAUDA VIDUTINIŠKAI SKIRIAMA 
OBJEKTŲ VALDYTOJAMS, NUSTAČIUS PRIEŠ-
GAISRINĖS SAUGOS PAŽEIDIMUS, NORS 
BAUDOS DYDIS NUMATYTAS IKI 600 EUR. 

2021 m. auditas „Priešgaisrinių pajėgų veikla mažinant gaisrų skaičių ir jų padarytus nuostolius“

VIDAUS REIKALAI
V E I K L O S  A U D I T A S

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23985
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P O V E I K I S

Gerinamos auklėtojų darbo sąlygos
Priėmus Valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo 
apmokėjimo ir komisijų narių atlygio už darbą įstatymo pakei-
timus, nuo 2022 m. rugsėjo mėn. viena valanda padidintas 
nekontaktinių valandų skaičius ir numatyta skirti 2 152 tūkst. 
Eur, o mokytojų, dirbančių pagal ikimokyklinio, priešmokyklinio 
ir bendrojo ugdymo programas, pareiginės algos pastoviosios 
dalies koeficientas nuo 2022 m. sausio  mėn. padidintas 10 proc.
2018 m. auditas „Ar išnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sėkmin-
gesnei vaikų ateičiai užtikrinti“

Tobulinamas profesinis mokymas, orientuojantis į 
mokinių poreikius ir lūkesčius 
2021 m. pradėtas profesinio mokymo įstaigų išorinis vertini-
mas (įvertinta 12 įstaigų), apimantis ir vidaus kokybės sistemų 
užtikrinimą. Patvirtinti kriterijai sprendimams priimti dėl pati-
kros vietoje atlikimo rizikingiausiose mokymo įstaigose, kaip 
pasirengta vykdyti formaliojo profesinio mokymo programas.
2020 m. auditas „Ar profesinis mokymas organizuojamas efektyviai“

Lietuvoje veikia 37 aukštosios mokyklos (18 universitetų ir 19 kolegijų), 2020 mokslo metais jose mokėsi apie 
105 tūkst. studentų. Iš valstybės biudžeto valstybinėms aukštosioms mokykloms (kurių yra 23) 2020 m. buvo 
skirta apie 288 mln. Eur.

Studijų kokybės užtikrinimas aukštosiose mokyklose tobulintinas 
Studijų kokybė aukštosiose mokyklose turėtų būti užtikrinama kryptingiau, tobulintinas studijų programų 
rengimas ir vykdymas.

Geresnę studijų kokybę padėtų užtikrinti:

	� palyginami veiklos kokybės matavimo rodikliai;
	� atsiskaitymas už pasiektą pažangą, įgyvendinant ekspertų rekomendacijas;
	�  veiksmingesnės priemonės studijų tarptautiškumui skatinti.

ŠVIETIMAS
V E I K L O S  A U D I T A S

22 (IŠ 23) 17 (IŠ 19) 10,1 PROC. 
VALSTYBINIŲ AUKŠTŲJŲ MOKYKLŲ VEIKLOS 
IŠORINIS VERTINIMAS NEATLIEKAMAS 
NUSTATYTAIS TERMINAIS (NE REČIAU KAIP 
KARTĄ PER 7 METUS). 

STUDENTŲ ATSTOVYBIŲ DĖSTYMO IR 
STUDIJŲ (PROGRAMŲ) TURINIO KOKYBĘ 
IŠSKIRIA KAIP OPIAUSIAS PROBLEMAS. 

UŽSIENIO DOKTORANTŲ 2020 M. 
(EUROSTATAS), ES VIDURKIS – 22 PROC. 

2021 m. auditas „Ar užtikrinama studijų kokybė aukštosiose mokyklose“

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23792/ar-isnaudojame-ikimokyklinio-ugdymo-galimybes-sekmingesnei-vaiku-ateiciai-uztikri
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23792/ar-isnaudojame-ikimokyklinio-ugdymo-galimybes-sekmingesnei-vaiku-ateiciai-uztikri
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23902/ar-profesinis-mokymas-organizuojamas-efektyviai
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24014
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Valstybės biudžeto finansavimas sportui per šešerius metus (2015–2020 m.) padidėjo beveik du kartus ir 2020 m. 
siekė daugiau negu 51 mln. Eur. Federacijų aukšto meistriškumo sporto programų finansavimas valstybės 
biudžeto lėšomis kito nedaug ir siekė 7 mln. Eur. Sporto objektų statybai ir renovacijai 2020 m. panaudota 
55 mln. Eur valstybės biudžeto lėšų.

Vykdant aukšto meistriškumo sporto valdymo pokyčius, reikia:

	� tikslingų priemonių aukšto meistriškumo sportininkų pamainai ugdyti;
	� efektyvios sporto stebėsenos ir kryptingo infrastruktūros plėtros planavimo; 
	� veiksmingesnio ir skaidresnio sporto šakų federacijų finansavimo ir atsiskaitymo, siejant su tikslais ir rezultatais, 

bei gero valdymo principų diegimo.

Laukiami pokyčiai aukšto meistriškumo sporto srityje
Įvertinę planuojamus ir vykdomus pokyčius – sukurti sporto duomenų valdymo sistemą, plėtoti sporto infras-
truktūros sistemą, išgryninti sporto projektų finansavimo modelį, federacijų veiklos vertinimo kriterijus, parengti 
jaunų sportininkų ugdymo planą – rekomendacijų neteikėme ir auditą baigėme išankstinio tyrimo ataskaita.

SPORTAS
V E I K L O S  A U D I T A S

64  13 20
SPORTO ŠAKOS (IŠ 81 SPORTO ŠAKŲ 
FEDERACIJOS) FINANSUOTOS IŠ VALSTYBĖS 
BIUDŽETO.

LIETUVOS OLIMPINIŲ SPORTO ŠAKŲ 
SPORTININKŲ IŠKOVOTI MEDALIAI 2019 M. 
TARPTAUTINĖSE VARŽYBOSE (SIEKIS 
2030 M. – 17).

SPORTO INFRASTRUKTŪROS OBJEKTŲ 
SKAIČIUS, TENKANTIS 10 TŪKST. GYVENTOJŲ 
2019 M. (SIEKIS – 40).

2021 m. Išankstinio tyrimo ataskaita „Aukšto meistriškumo sporto valdymas“

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23983/auksto-meistriskumo-sporto-valdymas
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P O V E I K I S

Siekiama efektyvaus valstybės nekilnojamojo turto 
valdymo ir naudojimo
Pakeitus Valstybės turto perdavimo patikėjimo teise ir savival-
dybių nuosavybėn tvarkos aprašą, sudarytos prielaidos įvertinti 
savivaldybių nekilnojamojo turto, kurį jos gavo valstybinėms 
(valstybės perduotoms savivaldybėms) funkcijoms įgyvendinti, 
faktinį naudojimą ir jo būklę.

Stiprinama savivaldybių nekilnojamojo turto naudojimo 
kontrolė
Sudaryta galimybė įvertinti savivaldybių nekilnojamojo 
turto, kurį jos gavo valstybinėms (valstybės perduotoms 
savivaldybėms) funkcijoms įgyvendinti, faktinį naudojimą ir jo 
būklę – nustatytos valstybės nekilnojamojo turto naudojimo 
savivaldybėse stebėsenos ir kontrolės procedūros.
2020 m. auditas „Valstybės nekilnojamojo turto, perduoto savivaldybėms 
patikėjimo teise, valdymas“

Kad šių įmonių veikla būtų efektyvi ir skaidri, siūlome:

	� apibrėžti įmonių steigimo tikslingumą ir vykdyti specialiuosius įpareigojimus;
	� kelti aiškius tikslus įmonėms, sudaryti kolegialius organus;
	� viešinti informaciją apie įmones ir viešąsias įstaigas.

Valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių nauda galėtų būti didesnė
Vykdant valstybės valdomų įmonių pertvarką, buvo siekiama jų portfelį optimizuoti, tačiau įgyvendinti, kaip 
planuota, nepavyko. Vis dar veikia dalis valstybės įmonių, kurių teisinė forma neleidžia užtikrinti pažangios 
valdysenos. 

VALSTYBĖS ŪKIS IR RINKOS KONTROLĖ
V E I K L O S  A U D I T A S

11 (IŠ 37) PRIEMONIŲ 17 ĮMONIŲ 17,5 MLN. EUR 
ATSISAKYTA VYKDANT VALSTYBĖS VALDO-
MŲ ĮMONIŲ PERTVARKĄ VYRIAUSYBĖS AR 
SEIMO SPRENDIMAIS, NORS PRIEMONĖMIS 
BUVO SIEKTA OPTIMIZUOTI VALSTYBĖS 
VALDOMŲ ĮMONIŲ PORTFELĮ.

(ARBA 34 PROC.), KURIŲ TEISINĖ FORMA 
YRA VALSTYBĖS ĮMONĖ, VEIKĖ 2020 
M., NORS EBPO REKOMENDAVO TOKIAS 
ĮMONES PERTVARKYTI. 

VERTINTOS SAVIVALDYBIŲ VALDOMOS 
ĮMONĖS TURĖJO PASKIRSTYTINO PELNO 
2019 M., KURIO NEINVESTAVO Į ĮMONĖS 
PLĖTRĄ AR NEPASKYRĖ DIVIDENDŲ 
SAVIVALDYBĖMS. 

2021 m. auditas „Valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių bei viešųjų įstaigų valdysena“

Lietuvoje 2019 m. veikė 1 007 valstybės ir savivaldybių valdomos įmonės, valstybės valdomų įmonių visų eilių 
dukterinės bendrovės bei viešosios įstaigos, 74 institucijos atstovavo valstybei ir savivaldybėms jų valdyme.

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3808
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3808
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23990/valstybes-ir-savivaldybiu-valdomu-imoniu-bei-viesuju-istaigu-valdysena
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Lietuva pagal stojimo į ES sutartį yra įsipareigojusi nutraukti Ignalinos AE eksploatavimą – sustabdyti jos veiklą, 
išmontuoti įrenginius, sutvarkyti radioaktyviąsias atliekas ir nugriauti pastatus. Tai planuojama padaryti iki 
2038 m. ir, numatoma, kainuos 3,3 mlrd. Eur. Dar 2,5 mlrd. Eur reikės ilgaamžių radioaktyviųjų atliekų galutiniam 
sutvarkymui įrengiant giluminį atliekyną.

Kad numatyti darbai būtų įgyvendinami laiku ir efektyviai naudojant lėšas, reikia:

	�  užtikrinti tinkamą pasirengimą galutiniam ilgaamžių radioaktyviųjų atliekų sutvarkymui;
	� priimti sprendimus, kurie palengvintų reikiamų dokumentų parengimą ir suderinamą su Valstybine atominės 

energetikos saugos inspekcija ir Centrine projektų valdymo agentūra numatytais terminais;
	� užtikrinti, kad kritinio kelio projektų darbai būtų įvykdomi laiku, tobulinti rizikų valdymą.

Ignalinos atominės elektrinės eksploatavimo nutraukimo procese yra tobulintinų veiklų
Elektrinės eksploatavimo nutraukimo projektų įgyvendinimas užtrunka dėl jiems įgyvendinti reikalingų doku-
mentų derinimo. VĮ Ignalinos atominei elektrinei atliekant metinėse darbo programose numatytus darbus, ne 
visi jiems nustatyti rodikliai yra pasiekiami laiku.

ENERGETIKA
V E I K L O S  A U D I T A S

49 PROC. 39 PROC. 78 PROC.
IGNALINOS ATOMINĖS ELEKTRINĖS 
EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMAS 
ĮGYVENDINTAS IKI 2020-12-31. 

IŠ 3,3 MLRD. EUR PLANUOJAMŲ LĖŠŲ 
PANAUDOTA IGNALINOS ATOMINĖS 
ELEKTRINĖS EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMO 
DARBAMS IKI 2020-12-31. 

DOKUMENTŲ (IŠ VERTINIMUI ATRINKTŲ 
PROJEKTŲ), 2017–2019 M. PATEIKTŲ 
VALSTYBINEI ATOMINĖS ENERGETIKOS 
SAUGOS INSPEKCIJAI, DERINIMAS UŽSITĘSĖ 
DĖL JŲ TIKSLINIMO. 

2021 m. auditas „Ignalinos atominės elektrinės eksploatavimo nutraukimo procesas“

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24003
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A P L I N K O S  A P S A U G A  I R  T A R Š O S 
P R E V E N C I J A 87 500 MLN. EUR

Siekiant išvengti reikšmingo neigiamo poveikio aplinkai, būtina įgyvendinti 
taršos prevencijos priemones, sudaryti galimybes tinkamai įvertinti žalą, 
stiprinti aplinkos apsaugos valstybinę kontrolę.

TERITORIJOS, KURIOSE NUSTATYTA TARŠA 
PAVOJINGOMIS CHEMINĖMIS MEDŽIAGOMIS, 
NEBUVO SUTVARKYTOS IKI 2020 M. PRADŽIOS

REIKĖTŲ VISOMS UŽTERŠTOMS TERITORIJOMS 
SUTVARKYTI

2020 m., Aplinkos apsaugos ir taršos prevencijos veiklos efektyvumas ir rezultatyvumas

T E R I T O R I J Ų  P L A N A V I M A S  I R 
S T A T Y B A 18 PROC. 60 VNT.

Būtina užtikrinti, kad teritorijų planavimo dokumentai būtų parengti laiku ir 
kokybiškai, statybų leidimai būtų teisėti, pastatyta tai, kas leista statyti, o 
statiniai naudojami pagal paskirtį, nurodytą leidime.

KASMET NUSTATOMA SAVAVALIŠKOS STATYBOS ĮSITEISĖJUSIŲ TEISMŲ SPRENDIMŲ KASMET 
ĮPAREIGOJA GRIAUTI STATINIUS

2019 m., Teritorijų planavimas

„ R A I L  B A L T I C A “  P R O J E K T A S 59,3 MLN. EUR 5 M.
Kad „Rail Baltica“ projektas būtų įgyvendintas laiku ir veiksmingai, reikia 
nuolat Seimui teikti skaičiavimus ir paaiškinimus dėl ilgalaikės nacionalinio 
finansavimo galimybės, taip pat ir tais atvejais, jei projekto išlaidos padidėtų 
arba ES finansavimas būtų mažesnis, nei planuotas.VIRŠYTAS PIRMOJO PASIRAŠYTO DOTACIJOS 

SUSITARIMO BIUDŽETAS
GALIMAS PROJEKTO VĖLAVIMAS

2019 m., Projekto „Rail Baltica“ vidaus kontrolės sistemos ir viešųjų pirkimų valdymas

I N V E S T I C I J O S  K E L I Ų  
I N F R A S T R U K T Ū R A I 60 PROC. 272 MLN. EUR

Siekiant užtikrinti kryptingą kelių infrastruktūros valdymo politiką, rezultatais 
grįstą veiklos vertinimą ir geresnę kelių kokybę, svarbu numatyti kryptis ir 
priemones esamai valstybinės reikšmės kelių infrastruktūros būklei gerinti.BLOGOS IR LABAI BLOGOS BŪKLĖS VALSTY-

BINĖS REIKŠMĖS KELIŲ SU ASFALTO DANGA 
BUVO 2019 M. 

PANAUDOTA DARBAMS, KURIE NEBUVO 
ĮTRAUKTI Į PLANUS

2020 m., Kelių infrastruktūros valdymas

G R Ė S M I Ų  R I Z I K O S  V A L D Y M A S 35 PROC. 30 KM
Siekiant užtikrinti efektyvų visos valstybės atsaką į krizę ar ginkluotos 
agresijos atvejį, būtina pertvarkyti valstybės, savivaldybių institucijų ir ūkio 
subjektų pasirengimo individualiai ar kolektyvinei valstybės gynybai sistemąSAVIVALDYBIŲ 2019 M. NEBUVO IŠSPRENDU-

SIOS GRĖSMIŲ VALDYMO KLAUSIMŲ
ZONOJE NUO VEIKIANČIOS ASTRAVO AE ESAN-
ČIŲ GYVENTOJŲ DETALUS EVAKAVIMAS 2019 M. 
NEBUVO GALUTINAI SUPLANUOTAS

2017 m., Valstybės, savivaldybių institucijų ir ūkio subjektų pasirengimas individualiai ar kolektyvinei valstybės gynybai (įslaptinta)

STEBĖSENA

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23912/aplinkos-apsaugos-ir-tarsos-prevencijos-veiklos-efektyvumas-ir-rezultatyvumas
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23848/teritoriju-planavimas
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23897/rail-baltica-projekto-igyvendinimas-vertimas-i-lietuviu-kalba
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23967/keliu-infrastrukturos-valdymas
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T E I S Ė K Ū R A

330 ĮSTATYMŲ 20 PROC.

Siekiant atsakingos teisėkūros, būtina įdiegti efektyvius teisinio reguliavimo 
stebėsenos ir poveikio vertinimo įrankius. Nauji teisės aktai ar jų pakeitimai 
turi būti rengiami atlikus tikrąjį, o ne formalųjį poveikio vertinimą.

PRIIMTA (2020-11 MĖN.–2021-09 MĖN.) ĮSTATYMŲ PRIIMTA SKUBOS AR YPATINGOS 
SKUBOS TVARKA (2020-11 MĖN.–2021-09 MĖN.)

2018 m., Teisėkūros procesas

T E I S M Ų  S I S T E M A 12 M. 1,4 KARTO
Siekiant, kad bylos būtų išnagrinėtos per kuo trumpiausią laiką, nepakenkiant 
priimamų sprendimų kokybei, būtina užtikrinti teisinių ir organizacinių 
prielaidų sukūrimą teisingumui vykdyti. 

Kad būtų užtikrintas efektyvesnis ginčų nagrinėjimas, būtina pertvarkyti ar 
išplėsti neteisminio ginčų nagrinėjimo subjektų sistemą.

NEPRIIMTI SISTEMINIAI SPRENDIMAI DĖL 
TEISMAMS NEBŪDINGŲ FUNKCIJŲ PERDAVIMO

2019 M. SKYRĖSI TEISĖJŲ DARBO KRŪVIAI 
APYLINKĖS TEISMUOSE 

2020 m., Teismų sistema

A N T S T O L I Ų  I R  N O T A R Ų  
F U N K C I J Ų  V Y K D Y M A S 30 MLN. EUR 45 MLN. EUR

Tam, kad už antstolių ir notarų atliekamus veiksmus būtų mokama teisinga 
kaina, reikia pertvarkyti kainų nustatymo mechanizmą.

KASMET PROCESO ŠALYS SUMOKA ANTSTO-
LIAMS UŽ VYKDOMŲJŲ DOKUMENTŲ VYKDYMĄ

KASMET ASMENYS SUMOKA NOTARAMS UŽ 
NOTARINIŲ VEIKSMŲ ATLIKIMĄ

2020 m., Antstoliams ir notarams pavestos valstybės funkcijos

K A I M O  P L Ė T R A 2,1 MLN. EUR 50 PROC.
Siekiant efektyviai panaudoti kaimo plėtrai skiriamas lėšas, būtina vertinti, 
kur naudingiausia nukreipti lėšas ir intensyviai įgyvendinti plėtrai numatytas 
priemones.2014–2020 M. KAIMO PLĖTROS PROGRAMOS 

LĖŠOS
KAIMO PLĖTROS PROGRAMOS PRIEMONIŲ 
ĮGYVENDINTA 2017–2020 M. 

2017–2020 m. Valstybės konsoliduotųjų finansinių ir biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinių teisingumo bei valstybės biudžeto lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumo vertinimai

V A L S T Y B I N Ė S  Ž E M Ė S 
V A L D Y M A S 22 PROC.

Būtina siekti, kad valstybinė žemė būtų naudojama racionaliai, turint aiškią 
ir kryptingą politiką, orientuotą į didžiausios naudos valstybei ir visuomenei 
užtikrinimą.BENDRO LIETUVOS PLOTO (1,41 MLN. HA) 

SUDARO VALSTYBINĖ ŽEMĖ
NE VISADA SUDAROMOS ŽEMĖS NUOMOS 
SUTARTYS IR MOKAMAS NUOMOS MOKESTIS 

2017–2020 m. Valstybės konsoliduotųjų finansinių ir biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinių teisingumo bei valstybės biudžeto lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumo vertinimai

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23770/teisekuros-procesas
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23921/teismu-sistema
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23971/ar-uztikrinama-kad-antstoliams-ir-notarams-pavestos-valstybes-funkcijos-butu-vyk
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23943/2019-metu-valstybes-konsoliduotuju-finansiniu-ir-biudzeto-vykdymo-ataskaitu-rinki
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23943/2019-metu-valstybes-konsoliduotuju-finansiniu-ir-biudzeto-vykdymo-ataskaitu-rinki
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ES INVESTICIJŲ AUDITAS

ES investicijų audito departamentas atlieka 2014–2020 m. ES fondų  
investicijų veiksmų programos įgyvendinimui sukurtos valdymo ir 
kontrolės sistemos, sąskaitose pateiktos informacijos ir audituojamu 
laikotarpiu deklaruotų išlaidų, kurias Europos Komisijos prašoma atly-
ginti, auditus.

Vykdydami septintojo ataskaitinio laikotarpio (2020-07-01–2021-06-30) audito procedūras, įvertinome 39,07 mln. 
Eur vertės išlaidų tinkamumą bei valdymo ir kontrolės sistemos, administruojančios šias lėšas, veikimą.

1,07 MLRD. EUR 40  44   
DEKLARUOTA EUROPOS KOMISIJAI. PROJEKTŲ FINANSUOJAMŲ ES LĖŠOMIS. MOKĖJIMO PRAŠYMAI PATIKRINTI AUDITO 

METU. 
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Valstybės kontrolė, vykdydama biudžeto politikos kontrolės instituci-
jos funkcijas, patvirtino visus 2021 m. Finansų ministerijos parengtus 
2021–2024 m. ekonominės raidos scenarijus. 

Valstybės kontrolė, vykdydama biudžeto politikos kontrolės institucijos 
funkcijas, atliko Lietuvos Respublikos fiskalinės sutarties įgyvendinimo 
konstituciniame įstatyme nustatytų taisyklių laikymosi ir užduočių 
vykdymo stebėseną ir pateikė išvadas Lietuvos Respublikos Seimui, 
kaip laikomasi šių taisyklių.

Reikėtų svarstyti klausimą dėl tolesnio išskirtinių aplinkybių 
taikymo tikslingumo, nes:

	� 2021 m. I ketv. Lietuvos ekonomika grįžo į priešpandeminį lygį;
	� mažėja neapibrėžtumas dėl COVID-19 pandemijos ir jos valdymo 

išlaidos darys vis menkesnį poveikį viešiesiems finansams.

Atsakinga fiskalinė politika išlieka svarbi:

	� COVID-19 išlaidas priskyrus vienkartinėms galima tiksliau įvertinti 
fiskalinę padėtį. Tokiu atveju numatoma, kad 2022 m. struktūrinis 
pirminis deficitas didės ir fiskalinė politika bus prociklinė;

	� priimant keitimus, kurie gali paveikti pensijų sistemos tvarumą, 
svarbu atsižvelgti į demografinius iššūkius ir numatyti ilgalaikius 
pajamų šaltinius.

2021 m. Lietuvos ekonomikos temperatūra kilo ir viršijo priešpandeminį lygį
	� stipri vidaus paklausa skatino Lietuvos realiojo BVP augimą 2021 m.;
	� projektuojama, kad 2021–2024 m. produkcijos atotrūkis nuo potencialo bus teigiamas;
	� ekonomikos aktyvumui grįžus į potencialų lygį, išryškės struktūrinis deficitas, nes ciklinėmis 
pajamomis yra finansuojamos perviršinės einamosios ilgalaikės išlaidos.

Palanki ekonomikos raida lemia išaugusias ciklines pajamas
	� mažėjant laikinoms išlaidoms tolesniam COVID-19 pandemijos suvaldymui, jas keičia ilgalaikiai 
įsipareigojimai;

	� projektuojama, kad valdžios sektoriaus skolos ir BVP santykis 2022 m. nuosaikiai mažės esant 
palankiai realiojo BVP ir palūkanų normų dinamikai;

	� dėl išskirtinių aplinkybių fiskalinės drausmės taisyklių taikymas laikinai susiaurintas.

BIUDŽETO STEBĖSENA

696 MLN. EUR 1,0 PROC. BVP 2,9 PROC. BVP 6,9 PROC. BVP. 
ARBA 1,2 PROC. BVP IŠAUGS ILGALAIKIŲ IŠ-
LAIDŲ SUMA 2022 M., KURI NEPADENGTA 
TVARIAIS PAJAMŲ ŠALTINIAIS.

VIDUTINIŠKAI SUDARYDAVO TOKIO POBŪ-
DŽIO IŠLAIDOS RENGIANT 2017–2021 M. 
BIUDŽETUS.

SUDARYS PROJEKTUOJAMAS 2022 M. 
VALDŽIOS SEKTORIAUS DEFICITAS. 

SIEKS VALDŽIOS SEKTORIAUS SKOLOS IR 
BVP SANTYKIS 2022 M. 

2022 metų valdžios sektoriaus biudžetų projektų vertinimas

3,7 PROC 3,4 PROC. 
TIEK SUDARO GRUODŽIO MĖN. EKONOMI-
NĖS RAIDOS SCENARIJUJE NUMATOMAS 
LIETUVOS REALIOJO BVP AUGIMAS 2022 M.

TURĖTŲ VIDUTINIŠKAI PADIDĖTI 
2021–2024 M. LIETUVOS POTENCIALUS 
BVP KASMET. 

2021 m. Išvada dėl ekonominės raidos scenarijaus tvirtinimo 

Informacija yra parengta remiantis 2021 m. duomenimis ir tuo metu taikytomis prie-
laidomis. Joms pasikeitus, atitinkamai keistųsi ir Fiskalinės institucijos projektuojami 
rodikliai.

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24048/2022-metu-valdzios-sektoriaus-biudzetu-projektu-vertinimas
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24061/isvada-del-ekonomines-raidos-scenarijaus-tvirtinimo
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taikoma gero valdymo praktika, pažangūs 
veiklos valdymo modeliai ir metodai mums 
padeda efektyviai naudoti turimus organi-
zacinius išteklius

3,3 (IŠ 5)
P R O C E S I N I O  V A L D Y M O 
I N S T I T U C I J O J E  B R A N D A 

( P A G A L  I S O 9 0 0 4 )

69 PROC.
S U M A Ž I N T A S  K O M I T E T Ų 
I R  K I T Ų  D A R B O  G R U P I Ų 

S K A I Č I U S ,  A T S K Y R U S 
K R Y P Č I Ų  N U S T A T Y M O , 

Į G Y V E N D I N I M O  I R  V E R T I N I M O 
F U N K C I J A S

mūsų kasdienis darbas lengvesnis taikant 
šiuolaikines veiklos valdymo priemones, 
grįstas skaitmenizavimu, automatizavimu 
ir robotika

21
N A U D O J A M O S  I N F O R M A C I N Ė S 

S I S T E M O S  V A L D Y M O 
P R I E M O N Ė S

100 PROC.
V I D A U S  I R  I Š O R Ė S 

D O K U M E N T Ų  V A L D Y M A S 
V Y K D O M A S  E L E K T R O N I N I U 

B Ū D U

V Y K D O M A S  P R O J E K T A S  – 
A T V I R Ų  D U O M E N Ų  P L A T F O R -

M O S ,  Į G A L I N A N Č I O S  E F E K -
T Y V Ų  V I E Š O J O  S E K T O R I A U S 

I N F O R M A C I J O S  P A K A R T O T I N Į 
P A N A U D O J I M Ą  V E R S L U I , 

I R  J O S  V A L D Y M O  Į R A N K I Ų 
S U K Ū R I M A S

ir įtraukianti darbo aplinka, kurioje kartu 
dirbama patogiai ir išmaniai. Mūsų darbo 
aplinka ir darbo organizavimo būdai drau-
giški aplinkai

78,2 PROC.
D A R B U O T O J Ų ,  M A N A N Č I Ų , 
K A D  N U O T O L I N I S  D A R B A S 

P A D Ė J O  Į G Y T I  N A U J Ų 
Į G Ū D Ž I Ų ,  D I R B T I  E F E K T Y V I A I

V A L S T Y B Ė S  K O N T R O L Ė S  D A R B U O T O J Ų  S A U G O S  I R  S V E I K A T O S 
K O M I T E T A S  R Ū P I N A S I  D A R B U O T O J Ų  S A U G A  I R  S V E I K A T O S 

B Ū K L E ,  V E R T I N A  P R O F E S I N Ė S  R I Z I K O S  R E Z U L T A T U S , 
N A G R I N Ė J A  P R I E M O N E S  D A R B U O T O J Ų  S A U G A I  I R  S V E I K A T A I 

U Ž T I K R I N T I ,  T E I K I A  P A S I Ū L Y M U S  D Ė L  P R E V E N C I N I Ų 
D A R B U O T O J Ų  S V E I K A T O S  G E R I N I M O  P R I E M O N I Ų

E F E K T Y V I

S K A I T M E N I Z U O T A

D A R N I

rodanti pažangų organizacijos valdymo pavyzdį
V E I K L A
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Siekiant užtikrinti įvairių duomenų srautų veikimą ir tarpusavio sude-
rinamumą, paskirti informacinių išteklių valdytojai koordinuoja per 
20 institucijoje veikiančių informacinių sistemų, posistemių, modulių, 
užtikrina informacijos saugumą. Informacinių išteklių stebėsena ir 
analizė, skirta informacijos srautų valdymo tobulinimui bei informa-
cinių sistemų modernizavimui ir plėtrai, padeda Valstybės kontrolės 
darbuotojams patogiau ir greičiau panaudoti turimus duomenis, audi-
tams ir vertinimams reikalingą informaciją. Informacinių sistemų 
prieinamumas siekia 94 proc.

Atnaujinta interneto svetainė, pritaikyta mobiliesiems įrenginiams,pa-
togi atvirų duomenų paieška padeda išorės skaitytojams lengvai rasti 
informaciją apie institucijos veiklą ir auditų rezultatus.

Valstybės kontrolė prisideda prie viešojo sektoriaus „žalėjimo“ ir 
atsisakė turimo taršaus tarnybinio automobilio pakeisdama jį elektro-
mobiliu. Taip ne tik taupome institucijos išlaidas, skirtas degalams ir 
transporto priežiūrai, bet ir prisidedame prie aplinkos taršos mažinimo.

Esame socialiai atsakinga institucija: rūšiuojame, nespausdiname 
popierinių audito ataskaitų, kitų dokumentų. Prisijungdami prie 
medžių ir miškų saugojimo iniciatyvos, atsisakėme sieninių kalendorių, 
popierinių darbo knygų ir stalo kalendorių. Įvertinus nuotolinio darbo 
ir lankstaus darbo grafiko galimybes, sukurtos bendros susitikimų ir 
darbo erdvės ne tik padeda optimizuoti darbo vietas, plėsti jų įvairovę, 
bet ir mažina institucijos išteklių naudojimą.

Besitęsiant koronaviruso pandemijai, technologijos tapo neatsiejamu 
kasdienio gyvenimo elementu. Informacinių ir komunikacinių tech-
nologijų naudojimas paskatino naujos darbo organizavimo kultūros 
atsiradimą. Nuotoliniai audito ir kitų darbo grupių susitikimai, pakeitę 
kontaktinius susitikimus, padeda darbuotojams išvengti nereikšmingų 
susitikimų, suteikia lankstumo ir galimybių patikėtas užduotis atlikti 
greičiau, operatyviai spręsti iškilusius klausimus. 

Vidaus ir išorės dokumentų rengimas ir valdymas visiškai perkeltas į 
elektroninę erdvę, naudojama elektroninio parašo funkcija prisideda 
prie viso viešojo sektoriaus modernizavimo.

Siekdami laiku ir kokybiškai suteikti IT paslaugas, visas darbuotojų IT 
užklausas registruojame ir sprendžiame per vieną Kokybės valdymo 
sistemą. Gautai užklausai, atsižvelgiant į jos tipą, svarbą, susietą 
paslaugą, priskiriamas prioritetas. Antrus metus dirbant nuotoliniu 
būdu, tai padeda racionaliau pasiskirstyti IT darbus, vykdyti jų stebė-
seną ir įgyvendinimą, greičiau reaguoti į itin skubių užklausų atvejus.

Kokybės vadybos sistema atitinka aukščiausius 
reikalavimus
Atliktas Valstybės kontrolės kokybės vadybos sistemos 
auditas jau trečią kartą patvirtino, kad sistema atitinka 
ISO 9001:2015 Kokybės vadybos sistemos standarto rei-
kalavimus ir veikia sėkmingai. Institucijos valdymas 
grįstas rizikos vertinimu, veiklos ir procesų tikslų bei jų 
matavimo rodiklių nustatymu ir stebėsena, nuolatiniu 
tobulinimu ir vadovų įsitraukimu.

Audito skaitmenizavimo galimybės
Internetiniame seminare su Europos Audito Rūmų 
atstovais susipažinome su skaitmenine lyderyste, 
dabartine audito skaitmenizavimo situacija, ateinan-
čių penkerių metų planais šioje srityje, konkrečiais 
skaitmenizavimo projektais ir bendradarbiavimo 
galimybėmis auditoriams su ECALab − inovacijų, 
technologijų tyrimo ir naujų skaitmeninimo teikiamų 
galimybių panaudojimo centru.

Naujovės tarptautinėje bendruomenėje
Kartu su Jungtinės Karalystės AAI komanda inicijuotas 
naujo formato seminaras, kuriame Valstybės kontro-
lės atstovai „ėmė interviu“ iš Jungtinės Karalystės AAI 
kolegų mums aktualiais klausimais. Toks interviu for-
mato renginys EUROSAI bendruomenėje vyko pirmą 
kartą, pasiūlyta kita nauja priemonė „Ekspertų klubai“.

Informacinių išteklių valdymas Draugiški gamtai

Technologijų nauda dirbant nuotoliniu būdu
IT užklausų vykdymas
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profesinė bendruomenė, žinios, kurių mums 
reikia šiandien ir reikės ateityje, suburia-
mos investuojant į komandos profesines 
kompetencijas

55
A K A D E M I N Ė S  M O K Y M Ų 
V A L A N D O S ,  T E K U S I O S  
V I E N A M  D A R B U O T O J U I 

54 PROC.
M O K Y M A I ,  V Y K Ę  

P R O F E S I N Ė J E  S R I T Y J E

12 PROC.
M O K Y M Ų  O R G A N I Z U O T A 
I N S T I T U C I J O S  L E K T O R I Ų

sukaupta patirtimi, žiniomis ir įgū-
džiais, dirbame kartu kaip komanda, 
bendradarbiaudami

3
N A U J I  B E N D R A D A R B I A V I M O 
S U S I T A R I M A I  S U  L I E T U V O S 

I N S T I T U C I J O M I S  I R 
O R G A N I Z A C I J O M I S

4
I N T O S A I  D A R B O  G R U P Ė S , 

K U R I Ų  V E I K L O J E 
D A L Y V A U J A M E

9
E U R O S A I  D A R B O  G R U P Ė S , 

K U R I Ų  N A R I A I  E S A M E

atvirumu, pasitikėjimu, pagarba ir lygiomis 
galimybėmis grįstą darbo kultūrą 65 PROC.

D A R B U O T O J Ų  Į S I T R A U K I M A S 
Į  D A R B Ą

71 PROC.
L O J A L U M A S  

O R G A N I Z A C I J A I

79 PROC.
G E R A  K O M U N I K A C I J A  

S U  V A D O V A I S 

profesionali, bendradarbiaujanti atvirai ir etiškai

K O M P E T E N T I N G A

D A L I J A S I

K U R I A

K O M A N D A

D A R B U O T O J Ų  G E R O V Ė S  T Y R I M A S
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XI Europos aukščiausiųjų audito institucijų organizacijos (EUROSAI) 
kongrese Valstybės kontrolė 6-erių metų laikotarpiui išrinkta į EUROSAI 
Valdymo tarybą. 2021–2024 m. laikotarpiu institucija atsakinga už 
EUROSAI 1-ojo strateginio tikslo „Profesinis bendradarbiavimas“ 
įgyvendinimą.

EUROSAI Valdymo tarybos susitikime buvo aptarti 2017–2024  m. 
laikotarpio strateginiai organizacijos tikslai, aukščiausiųjų audito 
institucijų vaidmuo šalims atsigaunant po pandemijos, pasiruošimas 
panašioms rizikoms ateityje, klimato krizės ir kibernetinio saugumo 
iššūkiai. 

Lietuvos AAI vadovaujamos EUROSAI Savivaldybių audito darbo grupės 
TFMA 2021 m. veikla buvo skirta nekilnojamojo turto valdymui savi-
valdybėse. Svarstyta, kaip savivaldybėms permąstyti investicijų 
prioritetus, rasti naujus nekilnojamojo turto naudojimo, viešųjų pas-
laugų teikimo būdus, ieškota sprendimų kaip sustiprinti savivaldą, kuri 
yra kiekvienos valstybės stiprybės garantas. Savivaldybių nekilnojamo 
turto audito temai parengtas kompendiumas, išleistas naujienlaiškis 
COVID-19 tematika.

Kasmet atliekama savivaldybių kontrolės ir audito tarnybų (SKAT) 
atliktų auditų išorinė peržiūra. 2021 m. įvertinus atliktus 2019 metų 
konsoliduotųjų ataskaitų rinkinių finansinius (teisėtumo) auditus, 
keturių SKAT auditų kokybė įvertinta pirmu lygiu, t. y. nenustatyta 
reikšmingų nukrypimų nuo teisės aktų, reglamentuojančių audito 
atlikimą, vienos SKAT auditų kokybė įvertinta antru lygiu – nustatyta 
reikšmingų nukrypimų. Vienos SKAT veiklos audito kokybė įvertinta 
pirmu lygiu, ir vieno veiklos audito – trečiu lygiu, t. y. nustatyta reikš-
mingų nukrypimų nuo teisės aktų, reglamentuojančių audito atlikimą. 
Atliekant išorinę peržiūrą, nustatyta ir gerosios audito praktikos pavyz-
džių. Kolegas savivaldybėse pakvietėme į mokymus „Veiklos audito 
įrodymų sisteminimas“, pristatydami išorinės peržiūros rezultatus, 
kartu gilinomės į veiklos audito teorinius dalykus.
Savivaldybių kontrolės ir audito tarnybų atliktų auditų išorinių peržiūrų 2021 metais 
rezultatai

EUROSAI projekto grupėje „Audito rekomendacijų įgyvendinimo 
stebėsena“, bendradarbiaujant su Belgijos, Ispanijos, Nyderlandų ir 
Vokietijos AAI institucijomis, surinkta, apibendrinta ir EUROSAI ben-
druomenei pristatyta informacija apie skirtingų EUROSAI narių taikomą 
audito rekomendacijų įgyvendinimo stebėseną, pasidalinta Valstybės 
kontrolės praktika stebint audito rekomendacijų įgyvendinimą ir 
vertinant audito poveikį. Projekto metu, naudojantis moksline lite-
ratūra, išskirti veiksniai, kurie lemia sėkmingą audito rekomendacijų 
įgyvendinimą ir didesnę audito naudą. Projekto ataskaitoje pateikti 
šie veiksniai, atliktos apklausos rezultatai ir surinkta praktika, kuria 
remdamosi kitų šalių AAI gali tobulinti savo audito rekomendacijų 
stebėseną. 

Kartu su Jamaikos aukščiausiąja audito institucija pirmą kartą nuo-
toliniu būdu atliktas Tarptautinės aukščiausiųjų audito institucijų 
organizacijos (INTOSAI) 2019 ir 2020 metų išorės finansinis auditas bei 
parengtos audito išvados. Šiam auditui vadovavo Valstybės kontrolė.

Bendradarbiavimas su Lietuvos institucijomis
Su įvairiomis institucijomis dalijamės profesine 
patirtimi, inovatyviomis idėjomis, diskutuojame 
aktualiais klausimais, kartu spręsdami sudėtingas 
problemas. 2021  m. pasirašėme dar tris bendradar-
biavimo susitarimus.

Su Lietuvos banku planuojame pagal savo kom-
petencijas teikti tarpusavio konsultacijas, dalytis 
ekspertų nuomonėmis, specialistų vertinimais, 
metodine pagalba, vykdyti darbuotojų tarpusavio 
stažuotes.

Pasirašę bendradarbiavimo susitarimą su 
Vyriausiosios tarnybinės etikos komisija, įsipar-
eigojome dalytis ekspertine pagalba, specialistų 
vertinimais ir gerosiomis veiklos organizavimo 
praktikomis viešųjų ir privačių interesų derinimo, 
galimų interesų konfliktų valdymo, tarnybinės etikos 
politikos formavimo, korupcijos prevencijos ir anti-
korupcinės aplinkos stiprinimo, lobistinės veiklos 
reglamentavimo srityse.

Su Lietuvos statistikos departamentu susitarėme 
teikti tarpusavio pagalbą ir stiprinti profesinį 
bendradarbiavimą dalijantis reikalinga informa-
cija, organizuoti susitikimus ir diskusijas, teikiant 
ekspertų nuomones ir vertinimus, tobulinant dar-
buotojų kvalifikaciją. 

Veikla EUROSAI Valdymo taryboje

Audito metodikos ir praktikos tobulinimas

Profesinė parama savivaldos auditoriams

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24068/savivaldybiu-kontroles-ir-audito-tarnybu-atliktu-auditu-isoriniu-perziuru-2021-me
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24068/savivaldybiu-kontroles-ir-audito-tarnybu-atliktu-auditu-isoriniu-perziuru-2021-me
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Priėmus naujos redakcijos Valstybės kontrolės įstatymą, pakeista 
institucijos struktūra leido tam tikras kompetencijas sutelkti pada-
liniuose. Darbuotojai, įvertinę savo žinias ir patirtį, pasirinko tuos 
kompetencijų centrus, kuriuose galėtų save realizuoti geriausiai. Šie 
pokyčiai paskatino veiksmingos valdymo sistemos kūrimą, padeda 
burti kompetentingą komandą, siekiančią įgyvendinti užsibrėžtus 
tikslus.

Valstybės kontrolės bendruomenė yra aktyvi, įsitraukianti į veiklas, 
kurianti ir puoselėjanti vidinės kultūros tradicijas.

Kasmet atliekamas darbuotojų gerovės tyrimas parodė, kad esame 
pasiekę vidutinį įsitraukimo į darbą lygį (remiantis EU ir Lietuvos 
viešojo sektoriaus tendencijomis). Subalansuotą darbo aplinką rodo 
Valstybės kontrolės darbuotojų teigimai vertinamas darbo reikala-
vimų ir išteklių optimalus santykis. Tyrime atskleista puiki darbuotojų 
adaptacija prie nuotolinio darbo.

Karantino metu nenutrūko institucijos vertybėms skirti tradiciniai 
renginiai, bendruomenės susitikimai, valstybinių švenčių minėjimai. 
Jie vyko nuotoliniu būdu. Vienintelis gyvas renginys, skirtas koman-
dos narių bendravimui ir bendradarbiavimui, ilgamečių darbuotojų 
pagerbimui, sustiprino pasitikėjimą ir darbo kartu svarbą bei naudą.

Naujų darbuotojų adaptacija
Naujų Valstybės kontrolės darbuotojų adaptacijai  
dėmesys skirtas ir pandemijos sąlygomis.

Kad nuo pat pirmųjų darbo dienų naujieji kolegos 
jaustųsi komandos dalimi, jiems įteikiama elek-
troninė „Naujoko knyga“, kurioje yra svarbiausia 
informacija apie darbą Valstybės kontrolėje, bendras 
tvarkas ir tobulėjimo galimybes. Veikia individuali 
3 mėnesių adaptacijos programa – užduotys, skati-
nančios susipažinti su padalinių veikla, institucijos 
procesais, esamomis IT galimybėmis ir kolegomis. 
Įvadiniai 2 savaičių trukmės mokymai užbaigiami 
„Naujoko diena“. 

Organizaciniai pokyčiai Darbuotojų įsitraukimas ir motyvacija
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F I N A N S I N I A I  D U O M E N Y S

Auditoriaus išvada: 2021 m. Valstybės kontrolės finansinės ataskaitos visais reikšmingais atžvil-
giais teisingai pateikia įstaigos 2021 m. gruodžio 31 d. finansinę būklę bei tada pasibaigusių metų 
veiklos finansinius rezultatus ir pinigų srautus pagal VSAFAS.

2020 M. 2021 M.

Skirtas biudžetas 9 645 tūkst. Eur 9 693 tūkst. Eur 

Panaudota asignavimų 9 260 tūkst. Eur 8 873 tūkst. Eur

Iš jų:

Darbo užmokestis ir soc. draudimas 8 417 tūkst. Eur 7 531 tūkst. Eur

Ilgalaikis turtas 120 tūkst. Eur 179 tūkst. Eur

Komunalinės išlaidos 79 tūkst. Eur 86 tūkst. Eur

Transporto išlaikymas 11 tūkst. Eur 12 tūkst. Eur

Komandiruotės 8 tūkst. Eur 13 tūkst. Eur

Kitos (pirmiau nenurodytos) išlaidos 625 tūkst. Eur 1 052 tūkst. Eur

S K I R T O S  B I U D Ž E T O  L Ė Š O S ,  T Ū K S T .  E U R
P A N A U D O T O S  B I U D Ž E T O  L Ė Š O S ,  T Ū K S T .  E U R
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