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Nacionalinés Svietimo agentiuiros veiklos tikslai
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Naujas NSA veidas

Nacionaliné Svietimo agentira 2025 m. pristaté nauja
vizualinj identitetq ir atnaujintg interneto svetaine,
padedancig vartotojams lengviau rasti reikiamag
informacijg. Naujas jvaizdis atspindi agenttros norg
bati atvira, profesionalia ir ateitj kurianCia agentura.

Misija Vizija

SUDAROME SALYGAS
PRIIMTI SEKMINGUS
SVIETIMO SPRENDIMUS

PATIKIMAS PARTNERIS
SIEKTI SVIETIMO
PAZANGOS

Patikimas partneris Svietimo
pazangai!

Mes 3kime, kad Svictimas ya varomojl jga, Qi ketst Qyvenimnus I kurtt
Laprezng visuomeng. Todel sicaamea bot L0 pagrektis, kuris Svistimu suteia
Qaliyiy judet! plrmyn - grestiou, efokeyvisy, kokydiskiau. Dirbame tam, kad

Informacia by prisinama wziems, o kiskvionas, kur
Jaustya palaskomas F stipanamas.

% mokod o moko,

Svietimo lyderiams Tévamsir
Svctimo stalgy vadovams I mokiniams
savmaldybiy administractsl
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Vadony Ir pedagoginiy darbuctaly . Informacinia iezeklial - Svletmo sebesens
vertindmas

Svietimo buklé
Svietimo bakiés ap2valza Mokykly Borinis vertinimas Pedazoginky darbuatopy poretkis
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ISTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS

Nacionaliné Svietimo agentira (toliau — Agentira) veikia Svietimo, mokslo ir sporto ministrui (toliau — Ministras) pavestoje Svietimo
valdymo srityje, jgyvendindama Svietimo politikg pagal nustatytus veiklos tikslus.

Agenturos veiklos tikslai yra Sie:

1. sudaryti vienodas salygas ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo prieinamumui ir geros kokybés Svietimui:
ugdymo turiniui jgyvendinti, jtraukties principui laikytis; Svietimo teikéjy veiksmingam valdymui uztikrinti;

2. vykdyti pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) skaiCiaus ir sudéties bei kvalifikacijos tobulinimo
stebéseng, skatinti Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy rezervo formavimg ir jgyvendinti priemones laiku
pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) kaitai uztikrinti;

3. vykdyti mokiniy pasiekimy vertinima, analizuoti mokiniy pasiekimy rezultatus, parinkti ir jgyvendinti tinkamas priemones
mokiniy pasiekimams gerinti;

4. atlikti valstybine Svietimo teikéjy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) veiklos priezitira, bendradarbiauti su savininko teises ir
pareigas jgyvendinanciomis institucijomis (dalyviy susirinkimais), teikiant pagalbg Svietimo teikéjams;

5. uztikrinti valstybiniuose Svietimo registruose ir informacinése sistemose tvarkomy duomeny teisétuma, prieinamumg ir
kokybe;

6. vykdyti valstybés Svietimo stebésena, teikti sililymus pagal kompetencijg Ministerijai dél Svietimo politikos formavimo.




VALSTYBES LUKESCIAI IR SIEKIAMI
TIKSLAI ISTAIGOJE

Strateginiai valstybés likes¢iai, keliami vadovo kadencijai:

1. testi ir uzbaigti Agenttros darbo santykiy pasikeitimo procesg, t. y. uztikrinti, kad visas vieSajam administravimui priskiriamas funkcijas
atlikty darbuotojai dirbantys valstybés tarnyboje, Agentirai pakeitus statusg iS Svietimo pagalbos jstaigos | vieSojo administravimo jgaliojimus
turinCig jstaiga;

2. uztikrinti sklandy peréjima j keliy etapy mokiniy pasiekimy patikrinimy uzduociy rengima;

3. plétoti mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, skaitmeninj iSorinj pasiekimy vertinima, atveriant galimybes jj pritaikyti
skirtingiems mokiniy poreikiams;

4. plétoti XXI a. mokyklos poreikius atitinkantj skaitmenin;j turinj, paremtg ne tik tekstine, bet ir vaizdo, garso medziaga, aukstu interaktyvumu,
duomeny analize, modeliavimu, pamoky idéjomis, uzduotimis, uztikrinti nuolatinj ir kokybiskg didaktinés ir metodinés medziagos dalyky
mokytojams rengimg;

5. sukurti nuoseklig Svietimo jstaigy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo sistema;

6. vykdyti Svietimo jstaigy darbuotojy poreikio ir kaitos (regeneracijos) prognozavimg;

7. skatinti Svietimo pazangag, konsultuojant mokyklas ir teikiant rekomendacijas dél mokykly veiklos tobulinimo;

8. uztikrinti efektyvig Svietimo sistemos stebéseng, kurios pagrindu baty kuriami, modeliuojami ir diegiami duomenimis grjsti Svietimo politikos
sprendimai;

9. kokybiskai ir moderniai valdyti Svietimo duomenis, etiSkai juos teikti Svietimo bendruomenei, patogiai juos atvaizduojant ir pristatant
vartotojui;

10. vykdyti skaidry, efektyvy ir j rezultatg orientuotg projekty finansuojamy Europos Sajungos IéSomis jgyvendinimg Agentiroje;

11. vykdyti tiksline Svietimo tiekéjy priezidrg, orientuotg j iSSUkiy bei problemy identifikavimg bei sprendima;

12. vystyti jstaigg, uztikrinant aplinkosauginiy kriterijy laikymasi, socialine atsakomybe ir efektyvig valdysena.

NI|




TIKSLAI PAGAL VEIKLOS

KRYPTIS




I kadencijos tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas

1. Testi ir uzbaigti Agentiros darbo santykiy pasikeitimo procesa, t. y. uztikrinti, kad visas vieSajam administravimui priskiriamas funkcijas atlikty
darbuotojai dirbantys valstybés tarnyboje, Agenturai pakeitus statusg i$ Svietimo pagalbos jstaigos ] vieSojo administravimo jgaliojimus turin¢ig jstaiga.

Rodiklis (-iai) Rodiklio reikSmé Terminas Rezultatas
ATLIKTA. Uzbaigtas Nacionalinés vietimo agentiiros (NSA)
darbo santykiy pasikeitimo procesas. Uztikrinta, kad NSA
Agentiiros darbo santykiy pasikeitimo proceso i i3 $vieti istaigos i vie3oj
g tykiy p p 100 proc. 2025 IV ket. pakeitus statusg i8 Svietimo pagalbos jstaigos ] vieSojo

baigtumo lygis

administravimo jgaliojimus turin¢ig jstaiga, visas vieSajam
administravimui priskiriamas funkcijas atlieka darbuotojai,
dirbantys valstybés tarnyboje.




11 kadencijos tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas

2. Uztikrinti sklandy peréjima i keliy etapy mokiniy pasiekimy patikrinimy uzduociy rengima.

Rodiklis (-iai) Rodiklio reikSmé Terminas Rezultatas
Sukurta mokiniy pasiekimy patikrinimy uzduociy rengimo

sistema, apimanti uzduoc¢iy iSbandymag ir kokybés 1 vnt. 2027 11 Kket. RENGIAMA

kontrolg.

Laiku ir kokybiskai parengiami mokiniy pasiekimy patikrinimy
organizavimg ir vykdyma reglamentuojantys teisés akty
projektai, kurie tvirtinami ministro jsakymu ar Agentiiros
direktoriaus jsakymu.

3 vat. (NMPP, PUPP ir
VBE)

Kasmet ne véeliau kaip
iki mokslo mety
pradZios

ATLIKTA, kasmet patikslinama,
koreguojama.

2025 m. organizuotas elektroninis
testavimas ir vertinimas: 9 NMPP, 6
PUPP, 20 VBE (I dalis). Vykdyti ir
vertinti 24 VBE (II dalis). Organizuoti 2
papildomi matematikos VBE I egzaminai.
Parengti mokiniy pasiekimy patikrinimy
organizavimg ir vykdyma
reglamentuojantys teisés akty projektai

(3). kurie patvirtinti SMSM jsakymais.




111 kadencijos tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas

3. Plétoti mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, skaitmeninj iSorinj pasiekimy vertinima, atveriant galimybes jj pritaikyti
skirtingiems mokiniy poreikiams.

Rodiklis (-iai) Rodiklio reikSmé Terminas Rezultatas

ATLIKTA: kasmet patobulinama.
Organizuoti susitikimai su TAO, RM

Pletojamos Siuo metu atstovais, siekiant sklandaus ir

Plétojamas mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo

. S, 5 - ) naudojamos TAO 1r i i ikimo. ir lietuvi
programas, skaitmeninis iSorinis pasiekimy vertinimas, atveriant ! nepertraukiamo sistemy veikimo, ir lietuviy
limvb .. iVt 1 ivairi Kin; . RM Assessment Kasmet kalbos ir literatiros bei matematikos
ga lmy cS Jl p.I'ltal. ytl paga Jvairmus  mokxiniy mokym051 skai tmeninio ve rtinimo mokytoj ais del PUPP vertinimo sistemos
poreikius, naudojant inovatyvias formas. platformos patobulinimo TAO aplinkoje 2025 m. jdiegti

uzduociy jgarsinimo funkcionalumai
pasiekimy patikrinimy, egzaminy uzduotyse.




1V kadencijos tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas

4. Pletoti XXI a. mokyklos poreikius atitinkantj skaitmeninj turinj, paremtg ne tik tekstine, bet ir vaizdo, garso medziaga, aukstu interaktyvumu, duomeny analize,
modeliavimu, pamoky id¢jomis, uzduotimis, uztikrinti nuolatinj ir kokybiska didaktinés ir metodinés medziagos dalyky mokytojams rengima.

Rodiklis (-iai) Rodiklio reik§mé Terminas Rezultatas
: . : . Direktoriaus jsakymu
A k . . . _ _ .4 . . . _ o .
Sukurti Agentiiroje sistema, kaip atnaujinamos patvirtintas dokumentas, 2025 m. II ATLIKTA: 2025-08-22 NSA direktoriaus jsakymu Nr. VK-947 patvirtintas

ugdymo programos bei rengiamas ir tobulinimas

Bendryjy programy perzitiros ir atnaujinimo tvarkos aprasas: https:/www.e-

mokytojams sifilomas ugdymo turinys. kur.1ame ap lbljez_lamas ketv. tar.lt/portal/lt/legalAct/464de7e0c09b11f 092fdalfd0c194ccS
sistemos veikimas
Palaikomas ir nuolat atnaujinamas Svietimo portalas
emokykla.lt, apimantis aktualig informacijg apie ATLIKTA: $vietimo portale www.emokykla.lt. atnaujinta 20 mokomuyjy
ikimokyklinj, priesmokyklinj ir bendrajj ugdyma, Nuolat atnaujinamas ir dalyky BP jgyvendinimo rekomendacijy: , N
ol . . . . . s https://emokykla.lt/naujienos/perziura/be ndruju-programu-igyvendinimo
uztikrinamas nepertraukiamas sukurty skaitmeniniy | Palaikomas Svietimo portalas | Kasmet rekomendacijos-1/48994 ir
kaym0(§i) priemoniy ir .u.iduoéiut banlfo.veikimas www.emokykla.It organizuota 20 konsultacijy (teminiy— 13, metodiniy — 7) dalyky / ugdymo
bei atnaujinamas pagal skiriamus finansinius sri¢iy mokytojams.
iSteklius.
Skaitmeniniy uZduoc¢iy bankas kasmet papildomas S . kdyta ir virSyta.
THeniiiy Uzeuocty pap 1000 naujy uzduociy Kasmet Iv.y yrLIz virsyta. e : e
naujomis uzduotimis. Vien tik 2025 m. skaitmeniniy uzduociy bankas papildytas 1000 uzduociy.
ATLIKTA: 2025 m. buvo uztikrintas nuolatinis ir kokybiSkas didaktinés ir
Parengta didaktiné ir (ar) metodiné medZiaga 4 K lektu metodinés medziagos dalyky mokytojams rengimas ir atnaujinimas.
. .. .| Po 2 medziagos komplektus Svietimo portale www.emokykla.lt paskelbta 117 vadovéliy aprasy, 25
dalyky mokytojams pagal atnaujintg programa, kuri e : p ' yxat p . o aprasy, .
yrd yto] pag Jintd programa, & pasirinktiems aktualiems Kasmet | metodinés medZziagos aprasai, 16 skaitmeniniy mokymo priemoniy aprasy i

galima tiesiogiai naudoti ugdymo procese déstant
tam tikras temas ar vykdant praktines veiklas.

dalykams (ne maziau kaip 20)

metodiné medziaga apie didelj mokymosi potencialg turin¢ius mokinius.
Sukurta nauja skiltis, skirta medziagai vieSinti: https://emokykla.lt/metoding

medziaga/dideli-mokymosi-potenciala turintys-mokiniai
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V kadencijos tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas

5. Sukurti nuoseklig Svietimo jstaigy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo sistema.

Rodiklio

Rodiklis (-iai) ARV Terminas Rezultatas
reikSmeé
ATLIKTA. Kurta nuosekli Svietimo jstaigy darbuotojy (i$skyrus
aukstyjy mokykly darbuotojus) kvalifikacijos ir kompetencijy
5 2025 II ketv. tobulinimo sistema. Atliktas tyrimas ir parengta pedagoginiy
Parengtas ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai (20262028 flarll?umgju kvalifikacijos tObllﬂinimg Sltebisenos apigalﬁa, kurioje
: - . ‘= : ‘s . i8skirti duomenimis gristi sitilymai dél pedagoginiy darbuotojy
p atelktas. duo‘rflenlmls g 1S‘Eas .s1ulymas del pedagogl'mq 2 vnt. metams); (i8skyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) prioritetiniy kvalifikacijos
darbuotojy (i8skyrus auks$tyjy mokykly darbuotojus) 2028 m. II tobulinimo sriciu.
prioritetiniy kvalifikacijos tobulinimo sriciy. ketv. (2029- Parengtas rastas SMSM dé¢l centralizuoto, PKT stebésenai skirto,

3031 metams)

jrankio poreikio ir galimybés rinkti rodiklius SVIS 2025-02-14 rastas
Nr. 35 SD-504 ,,Dél pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo stebésenos®.




V1 kadencijos tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas
6. Vykdyti Svietimo jstaigy darbuotojy poreikio ir kaitos (regeneracijos) prognozavima.

Rodiklio
reik§mé

Rodiklis (-iai) Terminas Rezultatas

ATLIKTA. Numatytas §vietimo jstaigy darbuotojy poreikio ir kaitos
(regeneracijos) prognozavimo procesas ir kurta interaktyvi priemoné.
Parengta ir Siuo metu testuojama mokytojy sudéties ir situacijos
1 vnt. kasmet, Svieslenté bei pedagoginiy darbuotojg poreikio prognoze 2026-2030 m.,
po testavimo ji bus paskelbta viesai. Svieslenté Siuo metu testuojama:

Parengta prognostiné ataskaita dél Svietimo 2025 metais C

istaiou darbuotoi reikio ir kaitos K Kiekvien https:/rsvis3.emokykla.lt/cognos/bi/perspective=authoring& pathRef=.public_folders%:2

Istaigy darbuotojy po pateikiant ymety I FBendroji%2Binformacija%2F Pedagogai%2 FPedagog%25C5% 25B3% 2Bporcikio%2B

(regeneracijos). bandomaja steb%25C4%2597senos%2Brodikliai&id=i780E7C4222BB4422B939066EC2B9I1964&
ataskaitg ketv. objRef=i780E7C4222BB4422B939066EC2B91964&action=run& format=HT ML &cmP

ropStr=%7B%221d%22%3 A%221780E7C4222BB4422B939066EC2B91964%22%2C
%22type%22%3 A%22report%22%2C%?22detaultName%22%3A %22Pedagog’ C5%B
3%20poreikio%20steb%C4% 97senos %20rodikliai%22%2C%22permissions %22 %3 A
%5B%22execute%22%2C%2




V1I/XI kadencijos tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas

7. Skatinti Svietimo paZanga, konsultuOJant mokyklas ir teikiant rekomendacijas dél mokykly veiklos tobulinimo.
11. Vykdyti tiksling Svietimo tiekéjy prieziiira, orientuotg j i$Siikiy bei problemy identifikavima bei sprendima.

teisine baze ar imtis specifiniy priemoniy.

Rodiklis (-iai) Ro.dlvkhf) Terminas Rezultatas
reikSmeé
IVYKDYTA. Skatinta Svietimo pazanga, vertinant ir konsultuojant
mokyklas, joms teikiant rekomendacijas dél veiklos tobulinimo.
Vykdyti mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo ir ikimokyklinio ir / ar
Atliktas mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas, Ne maziau priesmokyklinio ugdymo programas, iSoriniai vertinimai ir parengtos
parengtos mokykly veiklos tobulinimo ataskaitos kaip 20 Kiekvieny mokykly veiklos tobulinimo ataskaitos, jvairiomis formomis
mokykloms suteiktos konsultacuos mo kloms ir mokykly mety I'V ket. mokykloms ir savivaldybéms suteiktos konsultacijos dél mokykly
savivaldybéms dél mokykly veiklos tobulinimo. kasmet veiklos tobulinimo. Atliktas 60 institucijy vertinimas. Surengtos
diskusijos su suinteresuotomis Salimis dél mokykly iSorinio vertinimo
kaitos (analizuotos problemos, galimos veiklos kryptys, vertinimo
turinys ir terminai).
Atliktas mokykly vertinimas pagal Svietimo jstatymo
43 straipsnyje nustatytus kriterijus, pateikiamos
rekomendacijos ir i§vados mokykloms, savininko Ne maziau
. . . ol C .. . 2027 m. I-1I
teises ir pageidas jgyvendinan¢ioms institucijoms, kaip 10 Kketv
esant poreikiui Ministerijai dél poreikio tobulinti mokykly .




V111 kadencijos tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas
8. Uztikrinti efektyvig Svietimo sistemos stebéseng, kurios pagrindu biity kuriami, modeliuojami ir diegiami duomenimis grjsti Svietimo politikos
sprendimai.

Rodiklis (-iai) lfgﬁléknl:g Terminas Rezultatas

IVYKDYTA. Atlikta duomeny analiz¢ ir parengtas leidinys ,,Lietuva.
Svietimas 3alyje ir regionuose 2025. Darnus ugdymas“
https://www.nsa.smsm.1t/2025/08/29/nau jas-leidinys-lietuva-svietimas-
Kasmet parengta ir viesai paskelbta Svietimo bukles salyje-ir regionuose-2025-darnus-ugdymas-jau pasickiamas/.
apzvalga atitinkanti Svietimo jstatymo 53 straipsnio 3 1 vnt. kasmet

dalies nuostatas

Kiekvieny e e . -
mety IV ket. | S.VIetlmo _bt?ndru'omene, po'ht'lke'u Ir visuomené 1nforrr1uot1'aple
ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo biikle ir darny
ugdyma Salyje ir regionuose. Pateikta susisteminta informacija, kuria
galima naudotis kitoms Svietimo analizéms ar ataskaitoms rengti,
argumentuotiems Svietimo politikos sprendimams priimti.




I1X kadencijos tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas

9. Kokybiskai ir moderniai valdyti Svietimo duomenis, etiSkai ir kokybiSkai juos teikti visuomenei, patogiai juos atvaizduojant ir pristatant vartotojui.

Rodiklis (-iai) Rodiklio reikSmé Terminas Rezultatas
IVYKDYTA. Parengta $vietimo rodikliy ataskaita. Jgyvendinta uzduotis —
kokybiskai ir moderniai valdyti Svietimo duomenis, etiskai juos teikti Svietimo
bendruomenei, pagal galimybes, patogiai juos atvaizduojant ir pristatant
‘- jui: buvo nuolat atnaujinama ir palaikoma Svietimo valdymo
Svieti ; e ; '« | Nuolat atnaujinama vartotojul: bun anady P S o
SVletln‘lO. Valdymo lnfOI‘ma.ClneJe SI'StemOJ‘e - valaik J informaciné sistema apie mokykly, savivaldybiy §vietimo rodiklius, bendra
vartotojui  skelbiama aktuali, kokybiska ir | _ If palalkoma $vietimo biikle Salyje.
D o : : Svietimo valdymo Kasmet
patikima informacija apie mokykly, savivaldybiy ) 2
s e Lo . informaciné . . .
Svietimo rodiklius, bendrg $vietimo biikle Salyje. sisterna 2025 m. parengtos Svietimo problemy analizés temomis:

»Skaitmeninis Svietimas Lietuvoje®; ,,Ar ilgesni metai lemia geresnius
mokymosi rezultatus?*; ,,Veiksminga ar ne? Tyrimy duomenys apie priemones
mokiniy pasiekimams gerinti“; ,,Ko pasiekta jgyvendinant Svietimo plétros
programa ?7*.




X kadencijos tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas
10. Vykdyti skaidry, efektyvy ir | rezultatg orientuotg projekty finansuojamy Europos Sajungos l€Somis jgyvendinimg Agentiiroje

Rodiklis (-iai) Rodiklio reikSmé Terminas Rezultatas
Ministerijos Investicijy j bendrajj ugdyma, profesinj ir | Laiku jvykdyti projektai
neformalyj; mokyma valdymo komitetui pagal finansuojami i§ RRF
nusj[atytq tvarka ir-(ar) egvant poreikiui prist'fitoma fOIldl:} ir .paSiekﬁ nustatyti | 2026 m. III VYKDOMA
Proj ektq, ﬁnansuOJ amy 1S RRF fOIldL} ciga 1r susitarime su Europos ketv.
susiduriami sunkumai dél projekty jgyvendinimo, komisija,
siekiant laiku suvaldyti kylan¢ias rizikas. projekty rezultatai
Ministerijos Investicijy i bendrgjj ugdyma, profesinj ir o .
neformalyj] mokyma valdymo komitetui pagal Laiku 1vyk.dyt% P fojektal
; e finansuojami 1§ ESF

nustatytg tvarkg ir (ar) esant poreikiui pristatoma fondu i ki 2027 m. IV VYKDOMA
projekty, finansuojamy 1§ ESF fondy eiga ir ohdy 1r pasicktl ketv.
susiduriami sunkumai dél projekty jgyvendinimo numatytl

o : CCT PrOJeKty IsyV ’ projekty rezultatai
siekiant laiku suvaldyti kylancias rizikas.




VEIKLOS TVARUMO

TIKSLAI




I veiklos tvarumo tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas
1. Vystyti jstaigg, uztikrinant aplinkosauginiy kriterijy laikymasi, socialing atsakomybe ir efektyvig valdysena.

Rodiklis (-iai) Rodiklio reik§mé Terminas Rezultatas

Parengtas Agenttiros 2025-2030 mety strateginis IVYKDYTA. Strategija patengta, suderinta su
planas, numatant s¢kmés vertinimo rodiklius 2028 m. ir 1 vnt. 2025 1V ketv. | SMSM. Skelbiama viesai: 2026-

2030 m. 2030_NSA_strategija.pdf



https://www.nsa.smsm.lt/wp-content/uploads/2026/02/2026-2030_NSA_strategija.pdf
https://www.nsa.smsm.lt/wp-content/uploads/2026/02/2026-2030_NSA_strategija.pdf
https://www.nsa.smsm.lt/wp-content/uploads/2026/02/2026-2030_NSA_strategija.pdf

I1 veiklos tvarumo tikslas

Nurodomas kqdencijos tikslas

2. Savalaikis Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos — Agenturos savininkés vadovybés informavimas apie potencialiai su savininko interesais

susijusius esminius sprendimus.

Rodiklis (-iai)

Rodiklio reik§mé

Terminas

Rezultatas

Informavimas apie esminius Agentiiros sprendimus ir jvykius Agentiiroje.
Esminiais sprendimais ir jvykiais laikoma:

planuojamas Agentiiros direktoriaus pasitraukimas i§ pareigy, esami ar
galimi Agentiiros direktoriaus vieSyjy ir privaciy interesy konfliktai,
galimi teisminiai gin¢ai, nustatyti ar galimi darbuotojy ir / ar Agentiiros
vykdomoje veikloje dalyvaujanciy kity fiziniy ar juridiniy asmeny
suk¢iavimo, piktnaudziavimo, kySininkavimo, papirkimo, prekybos
poveikiu, dokumenty klastojimo atvejai, Agentiiros direktoriui daromas
poveikis, didesnio masto darbuotojy atleidimai, stambiis jsigijimai ar
pardavimai, spaudos pranesimai, kuriems, galbiit, gali prireikti
Ministerijos atstovy komentary, jgyvendinamy projekty ir vykdomy
uzduociy pokyc¢iai, kitos rizikos, keliancios grésme A gentiiros veiklos
testinumui ar reputacijai. Vadovaudamasis protingumo principu,
Agentiiros vadovas turi informuoti ir apie kitus potencialiai su savininko
interesais susijusius svarbius sprendimus.

Ivykdymas pilna
apimtimi

Nedelsiant, priémus
esminj sprendimg ar
jvykus esminiam
tvykiui




I1I veiklos tvarumo tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas
3. Agenturos darbuotojy motyvacijos bei jsitraukimo j Agentiiros veiklas didinimas.

Rodiklis (-iai) Ro.dlkh? Terminas Rezultatas
reikSmé

Atliktas darbuotojy jsitraukimo j Agentiiros veiklas tyrimas,
sudarytas darbuotojy jsitraukimo j Agentiiros veiklas stiprinimo | [vykdymas

planas, atnaujinta darbuotojy motyvavimo sistema. Idiegtos ir | pilna apimtimi
tobulinamos korupcijos prevencijos priemonegs.

2026 I1I ketv. | VYKDOMAS




IV veiklos tvarumo tikslas

Nurodomas kadencijos tikslas
4. Bendradarbiavimas su kitomis institucijomis, suinteresuotomis Salimis, socialiniais dalininkais veiklos gerinimo klausimais.

Rodiklis (-iai) Rodiklio reikSmé Terminas Rezultatas

Idle.g'g }(llentq eiptqmaV1mo standartg, paremtg geriausiomis organizacijy 1 vat. 2029 1II ketv. VYKDOMAS
patirtimis, Agentiiroje.




RIZIKU VALDYMAS

Isoriniai ir (ar) vidiniai veiksniai, kurie gali daryti poveikj jstaigai siekiant jgyvendinti savo paskirtj bei pasiekti Susitarime
nustatytus tikslus ir rezultatus, bei veiksmai, kuriy pagalba bus siekiama valdyti veiklos rizikas.

VIDINIAI VEIKSNIAI

Rizika. Patyrusiy darbuotojy i§¢jimas 1§ Agentiiros bei naujy darbuotojy nepritraukimas.

Valdymas. Siekiant valdyti rizikg ir iSlaikyti Agentiiros darbuotojus, stengtis iSsiaiSkinti darbuotojy poreikius ir sudaryti
palankias salygas jy darbui, skatinti tobulinimgsi, siekti tinkamai atlyginti uz atlickamg darbg. Naujiems darbuotojams pritraukti
pasitelkti jvairius personalo paieskos budus, stengtis greitinti atrankos procediiras, sitilyti patrauklesnj darbo uzmokest;.

ISORINIAI VEIKSNIAI

Rizika. Papildomy, metiniame veiklos plane nenumatyty veikly priskyrimas Agentiirai, neskiriant reikiamy iStekliy ir laiko
pasirengti veikloms vykdyti.

Valdymas. I§ anksto derinti veiksmus, kad naujy funkcijy jgyvendinimui biity tinkamai pasirengta iki pradedant veikly
vykdyma.




Organizacine¢ kultuira
2025/2026 m.

« Atlikta Darbo inspekcijos anonimine apklausa
« Atliktas Unlock darbuotojy patirties tyrimas
 Atlikta vidiné anoniminé darbuotojy apklausa

* Mindletic — visiems darbuotojams suteikta
nuolatiné prieiga savo emocinei sveikatai stebéti ir
specialisty pagalba.

« Bendruomenés renginiai 2k. per metus, "Kolegy
valanda" 1 k. per ménes;.

Intranetas vidinés informacijos sklaidai.
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https://www.facebook.com/nsa.smm
https://www.youtube.com/@nacionalinesvietimoagentur7525
https://www.linkedin.com/company/nacionalinesvietimoagentura/
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